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fim ti, hdm trdm sdu m*ai tu triAu ding) ,

M6 chtng khorin: LAS

M6 hinh quin tri cdng ty: ThUc hion mO hinh quan tri c6ng ty theo quy dinh tai di6m a khodn 1

Didu 137 LuQt Doanh nghiep: Dai hQi d6ng cd d6ng, HQi rl6ng qu6n tri, Ban Kidm so6r r,i T6ng
uram ooc Long ty.

Vd vi$c thuc hi6n chirc ndng ki6m to6n nQi bQ: C'hua thlrc hign.

r. HoAT DoNG CilA DAr HorDdNC c0DoNG:

l-Th6ng clua b6o c6o t6ng k6t c6ng t6c ho4t d6ng
XKD nim 2020 vd k6 hoach SXKD ndm 2021.
2- 'th6ng qua B6o crio ctia l{Qi ddng Qudn tri vd

o+t d6ng narm 2020 vd dinh hu6ng hoqt dgng lrim
02t.

3- Ih6ng qua brio c6o hogt dgng cua Ban ki6rn sorit
im2020.

4- Th6ng qua viQc lga chgn don vi kiilm to6n thgc
iQn kiiim toan b6o c6o tdi chinh cria C6ng ty C6 phdn
upe Ph5t ph6t vd H6a chAt t,6m Thao ndm 2021.

5- Th6ng qua b6o c5o tdi chinh ndrn 2020 dn duqc
iiSm toan bdi C6ng ty TNIIH Ki6rn to6n vd Dinh gi5
iQt Nan (VAE).

6- Th6ng qua phuong 6n phdn chia lqi nhufln, trich
{p cdc quj nlm 2020.

?- Th6ng qua Kd hoech hoat dQng sen xudt kinh
oanh ndm 202 L
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8- Th6ng qua thr) lao cho thanh vi6n HDQT, BKS,
grrdi phg trrich qudn tri C6ng ty vd T6 thu ky C6ng
nam 2020 vd K6 hoach thi lao HDeT, BKS C6ng

, nlr.., 2021 .

9- Th6ng qua viQc sua d6i, b6 sung Didu lQ t6
r?c vi ho4t dQng-C6ng ty; Quy ch6 nQi b6 vA qudn tri

6ng ty; Quy ctr6 hoit Cgng HDeT; euy cht hoai

II.

l.

Ong ctia BKS.

HO4T DONG C{IA HOI DdNG QUAN TRI

Th6ng tin vd thinh vi6n HQi ttdng qu6n td (EDeT):

Thriuh vi6n HDQT

6ng Phgm Quang Tuy6n

b"G i;iia- rtriritr i,,e
Ong Nguy€n Thlnh C6ng

6ng Biri Son Hrii

BA Nguy6n Thi Thiry Duong

Cdc cuQc hgp cta HQi ildngquin tri:

6ng Pham Quang Tuyiin

6ng Pham Thanh Tirng

6ng Nguy6n Thdnh C6ng

6ng Biri Son Hdi

Bd Nguy6n Thi Thiy Duong

3. Hogt it$ng gi6m s6t cia HDQT tt6i v&i Ban T6ng Gi6m tt5c:

Trong 06 th6ng tliu nIm 2021, HQi ddng QuAn tri nhfln dinh ngodi c6c kh6 kh6n nhu
cgnh tranh vA gi6 ci, mAu mi c6c srin phAm s6n xu6t cirng to4i... tr6n th[ tru]ng, C6ng ty cdn
diii dion v6i kh6 khln "k€p" d6 ld ngudn cung khan hi6m vd gi6 nguyen nhi6n vflt lieu tAng len
lirng ngriy. Tir dau nIm 2021 d6n nay, gi6 phAn b6n rh6 gi6i ttrng kdo gi6 phen b6n rrong nu6c
ting theo. Thi trudng phen b6n trong nu6o li€n th6ng giao thuong 2 chiAu v6i thi trudng l6n

'n' Chirc vr.1

Ngiy bit tIAu/ kh6ng cdn lir
thenh vi6n HEQT/HDQT tl6c l{p

Ngiry b6 nhiQm
Ngiy mi6n

nhiQnr

I

2

chi tich 09/0612020

Thdnh vi€n 09/0612020

3 lhinh viOn 22/04/2A15

4 Thdnh vi€n 26/04/2018

5 Thdnh vi€n 09/06/2020

TT

I

2

3

i
a
5

Thinh vi6n HDQT
s6 bu6i hgp

II[)QT tham d$

'tj rQ tham
drl hgp

Lf do kh6ng tham
dr.r hgp

2/2 t00 %

212 t00 %

2/2 100 Yo

2/2 100 %

2/2 100 yo
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c$n nhu: Lao, Canpuchia, Th6i Lan, Trung Qu6c...nEn xu hudng tdng gi6 chung cia th6 gi6i
thAm thiiu vdo thi trudng noi dia r6t nhanh. Mdc di nhu cdu st dung ph6n b6n tdng manh do

dAu vtr gi6 lta t6ng cao thric dAy ngudi n6ng ddn gieo trdng nhi6u hon, nhung ngudn currg phdn

bdn [u cdc thi truorg nh{p khiu truyin rhring lqi girirn.

Ti6p sau tt6 thi gi6 n6ng sin lai d6i chi6u, gi6 n6ng sin tao d6c khi diln vu thu hopch

nhrmg gi6 ph6n b6n tqi kh6ng gidm cirng n6ng sdn.

Trong khi d6 thi truong phan b6n trong ye ngodi nudc dang ti6p tgc phdi d6i dien vdi
nhidu kh6 khln toan cAu, d6 h dei dich bQnh Covid- 19 k6o ddi vd di6n bi6n phfc t4p, stc 6p vd

dim b6o an ninh luqng thgc, thien tai hgn h6n.... khitin ngudn cung phAn b6n vi giri n6ng sin
lu6n trong tinh trgng bdt 6n.

D6 chn dgng {rng ph6 kip thdi vdi c6o di6n bi6n tr6n, HQi <fdng quh trl dA rtug cudng
c6ng t6c quen tri, gi6m s6t vi chi dgo ch{t che Bar T6ng Gi6m d6c C6ng ty vira lim vta rheo

s6t ciic dign bi6n tinh hinh thi truong d6 c6'd[nh hu6ng didu ti6t SXKD, x6c dinh c6c mpc ti6u
trong ng6n hgn, ddi hgn vd phuong rin hinh rlQng ca th6 phir hqp.

Tt c6c viQc ldm trCn dA girip C6ng b d+t duqc m6t sti k6t quri nh6t dinh tr6n cric m{t
c6ng t6c, d{c bi€t ld viQc triiin khai <tdng bQ cric chuong trinh muc ti6u trgng y6u (nhu Sdn xu6t

sdn phdm phdn b6n Htu co klroring d$g hgt tqi dAy chuyAn NpK l; NpK hdrn lugng cao tai

ddy chuydn NPK 3 vd NPK 4 d+t nlng su6t, ch6t lu.gng, an todn dam bio m6i trudng + Tht
nghiQm ch6ng k6t kh6i san phim NPK + Thu nghiem xri ly nudc thdi HrSiFo tai d6y chuydn

Supe len + Tri6n khai tl6nh gi6 gi6ni s6t Hgp quy cho c6c san ph6m ph6n b6n + Tri6n khai c6c

giii ph6p, co chii b6n hang, gi6 b6n sdm phAm phi hqp, linh hogt theo thdi dii!m).

K6t qui hogt dQng sdn xu6t kinh doanh dat dugc trong 6 thAng rliu nnm 2021 cho thdy

c6c tin hiQu tich cgc cira mQt Doanh nghiQp tirng g{p nhidu kh6 khtn, gid d6y de th\ro s\r kidi
sic, thay d6i, 6n dinh vd tung budc ph6t tri6n di l€n. Didu ndy dugc khing dinh qua cric chi
ti6u: Gi6 trl san c6ng nghiQp theo gi6 thgc t6: 1.57't ,84 ty ddng, bing 55,66% so vui ki hoqch

ntrm, ting I18,74% so v6i cirng ky. Doanh tl.ru bfu hdng vd cung c6p dlch vg cta C6ng ty <l3t

1.661,67 bj ddng, dat 58,82% so vqi k6 hoqch nim vd tIng 138,15% so vri'i cirng ky.'t,)ng sdn

luqng phan bon tieu thur 39l.l5l t6n, bing 56,44% so voi k6 ho4ch nirn, ting 130,95% so vdi
cnng k!. Lgi nhu6n trudc thu6 cia COng ty dat 66,87 rj ddng, bing 185,?4 % so vrii k,.i hoach

nim.

BOn canh linh vgc qudn If hoat d6ng SXKD, HDQT C6ng ty cdn dic biQt chir tr9ng,

quan tam toi cOng t6c xA hQi, tldi s6ng v6t chht, tinh thin cua cAn bq cdng nhin vi6u. Trong 6

th6ng diu nim 2021, tldi s6ng cua Ngudi lao ilQng C6ng ty ngdy cing clugc cdi thien, mfc thu

nhQp NLD ting l€n (thu nh{p binh quan 8.7 triqu d6ng/nguUi/th6ng; ngudr tidn luong Quli



2./2021 xdp xi 50 g d6ng), NLD nhidu lin dugc nhdn tiin mit vd qud bing hiQn v6t trong c6c

dip 15, ttir...

D6i vdi c6ng tac an sinh xa hdi, HD(2T da ung hO, tao moi di6u kien d6 Ban T6ng Girim

c16c ohi dao tham gia h5 trg c6c chuong trinh vi cQng ddng, d6ng g6p tidn chung tay x6y dqng
r)uj phdng ch5ng dai tlich Covid- l(r....

C6ng t6c c6n bQ luOn duoc IIDQI'Ct6ng ty thuc hien than trQng, ding quy dinh d6 d6p

rrng tdt nhu cdu vi nhdn luc chi chdr didu lrinh qudn l), cdng ly. Trong 6 thring diu nim 2021.

IIDQT dn b6 nhi€m 03 cer bO quan li c6p rudng c6c don vi, b6 nhiem lai 01 ph6 T6ng Gi6m
c16c C6ng ty, mi6n nhiQm 02 Gi6m di5c Xi nehiep, di€u d6ng 0t Gi6m d6c XN, k6o ddi rhoi
gian giil chfc vU cho 03 crin bQ qudn lj cip tnrong don vi. Ph6 duy6t b6 sung quy hoach 02 ciin
bQ lSnh dao quin l1i.

E6 ki€l torin co cdu, s6p xiip lai b6 m6y t6 chirc tr€n co so girim b6t cric dAu m6i qudn

li, tinh giem lao dQrrg, n6ng cao chit lur:rng nguiin nhan lqc, ti6t giam moi chi phi, tao thii vi
|,rc gitp C6ng ty phrlt triAn b€n virlg, HDQT de ph6i hqp v6i Ngudi dai diQn phdn viin Tdp

dodn tai C6ng ty b6o crio trinh cdp rr.€n chip thuAn cho C6ng ty tri6n khai thqc hi€n phucrng 6n

hqp nhAt mdt s6 don vi dau miii c6 chric ning tuong tl6ng, tiiin hinh rd so6t, diCu phiii lai lao
dQng cho phir hqp vd hi0u qud. Ban T6ng Girim di5c dd nghidn cfu x6y dyng co chd khuy6n

khich n6i bQ d6i voi ngudi lao d6ng tu6i cao ve nghi chd dO....nhim mpc ti6u gi6m btir 6p luc
vi s6 lrrgng ngudi lao tlQng d6ng, dnc biQt li dQi ng6 lao tlgng girin tiilp.

* Nguy1n nh6.n ch yiu dd dat drqc k,it qud hoat dQng sdn ndt kinh doanh 6 thang diu
ndn 2021 cia Cdng ty.

C6ng ty da triiln khai <l6ng bQ c6c girii phrip vA c6ng t6c b6n hdng, diAu chtnh kip thdi
c6c co ch5, chinh s6ch brtur hing, giri b6n san phAm... phn hgp v6i ting thdi di6m.T5ng cuong

them a6c kCnh gi6i thi€u sdn phim, khich lQ duqc nhiAu d6i tugng Ngudi lao dQng cirng tham
gia qu6ng b6 sdn phAm, c6 nhidu gi6i ph6p cen ao trong quAn li chi phi, ddc biet c6 nhtng biQn

ph6p quan l), triet dii ch6t lugng srin phdm; quan tam diin gi6 b6n d6 kich cAu ti€u ding, ben

c4nh d6 ttng budc thlrc hiQn t6i co c6u, s6p x6p lg hQ th5ng phen ph6i sen ph6m ld c6c dai li
c6p 1,2,3; d6nh gi6 lai khA nerg tiCu thu, khd ndng tAi chinh cria tirng d6i tuqng kh6ch hdng, tir
d6 tAo ra mot "san ch<ri" cph tranh binh dAng, hqp tec lenh manh gioa cdc kh6ch hdng.

Y5u t6 thdl di6m: 6 th6ng ddu ndm 2021 ld thoi di6m md nhu cAu mua ph6n b6n phgc vq
san xuAt oho vu Mia cria bi con n6ng d6n tang, cho nen sen luqng phan b6n tieu thu qia C6ng
ty da tAng m4nh, heng sAn xu6t ra d6n dAu bdn htit d6n d6, them chi c6 thdi di6m kh6ng c6 hi,ng

d6 ban...
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Thdi ti6t khi hau di6n biiin tuong diii r.hu6n bi, tqo didu kiQn tiit cho vi€c canh tdc n6ng
nghidp cria bi con n6ng ddn tr6n cd nuoc.

Sdn phdrn ph6n bon vi h6a chdt cia ( 6119 ry ,1h co thuong hiQu, uy tin, dugo thi tnrdng
d6nh gi6 cao vd bd con n6ng den tin nhiem tirr dr)ng.

Todn th6 Ngudi lao dQng trong C6ng ty cirng ddng ldng c6 ging, quy6t t6m cao d6 thgc
hi€n hiQu qud c6c giii phrip md l6nh tlpo C6ng ty <id dlnh hu<ing vi chi d4o.

Aic ydu ni dic dQng dnh hvdng din hoa.t d\ng ciq CAng ty ttong thdi gian t6i:
Gi6 nguyen liQu sAn xu6t vA gi6 phen b6n tr6n th6 gi6i trong th 6\e 6lZO2t tturg manh so

v0i thing 1212020. Gi6 Ur€ tnng 62%, DAP ttrng trCn 54%, Kali tnng 45%, rh6m chi gi6 Axit
Sunfuric vd Amoniac c6 mtc ting 3 - I lin. Nhu cdu gia t6ng vA chi phi vin chuy6n ting vgt
do dich Covid-lg ldm dtrt g6y chu6i logistics toan cAu khiiin gi6 ph6n b6n t6ng trong nhtrng
th6ng dlu nim nay. Nhu cAu ti€u thu phen b6n cta ci nudc trong n6m 2021 udc tl4t khoing
11,1 triQu tin, tdng 2,59% so v6i ntrm 2020..Trong d6, nhu cAu tieu thu d6i vdi hau h6t cec lopi
phan b6n ddu rtng, dU ki6n DAp rlng 5,64%, ph6n lin ung 4,l|yo,ph6n ltpK tdng2,26yo.

BCn canh <16, phan b6n ld m6t hang theo mifl vu ve ndm nay td mot ndm d[c biQt trong
lich st, vi ngoii chu kj tnng gi6 t0 nim vd do dich bQnh Covid-l9 da khi6n nhu cAu luong th\rc
ting cao. Lta gao dugc gi6 n6n ngudi n6ng dAn da tnng thCm khoang l0 - 20% dien rich d6t
gieo trdng n6ng sdn. Vp D6ng XuAn n6m nay lqi kdo dAi hon mgi ndm, nhu cAu st dgng phdn

b6n kh6 t6t, didu d6 di girip sdn luqng ti6u thg phdn b6n cia c6c Doanh nghiep tlng.
Trong thdi gian t6i, ndu Lu{is6 7t/2lt4teP,t3 <tuqc sta d6i vd c6 hiQu luc thi gi6 b6n

ph6n b6n nh6p khAu do phiLi grinh th€m thui. CTGT sC kdm h6p ddn hon so vdi trudc .lay. Vd
c6c Doanh nghiQp trong nudc do dugc phrlp khdu trir toin bO thuii GTGT dAu vdo cta ur6y
m6c, nguy€n nhi€n vit liQu, dlch vg ...s€ giam gi6 b6n vd rdng sfc cAnh tranh vdi ph6n b6n
nhip khdu. Do vgy, khi Lu{t thue cTcT thay d6i s6 c6 nhtug r{c dong tich cuc t6i k& que lqi
nhuAn crla C6ng ty trong thoi gian tdi.

Tuy nhi€n, dich Covid -19 vin ti6p tyc di6n biiln phrtc tgp, r6c dQng vi 6nh hudng truc
ti6p d6n c6c nudc tr6n th6 gidi. Ndn kioh t6 Viet Nam dang ahiu nhidu t6c tlQng, inh htrong xAu

d6n t6t cd c6c linh rgc <ldi s6ng- kinh t6 - xe hQi, gdy gi6n tlopn chuSi cung (mg vd luu chuydn

thuong mqi, tdm <linh tre c6c hoat d$ng SXKD vd cdc dich vg;

Trong thdi gian tdi, ngodi viQc phdi tt6i diQn v6i nguy co chung tr6n thi rrudDg ld tioh
trgng b6o hda vd tiOu thp sin ph6m, COng ty cdn phei chiu sg cgnh tranh gay git cria c6c sin
phAm phdn b6n cung logi hong nu6c vi nhQp khdu cri lqi thit vd gi6.

MOt s6 kh6 kh6n noi tai Anh hudng kh6ng nhd k6t qui SXKD ld do C6ng ry Ie Dodnh

nghiep 06 quy mO l6n, v6i kh6i luqng sin xu6t vA ti€u thp hdng nim cao, nhidu chrlng loqi sdn



phim, c6c ddy chuydn sAn xudt da ci vd lac h6u; co c6u t6 chrio bQ m6y lao tl6ng cdn tuong d6i

cdng kinh, ndng su6t lao dQng chua cao ddn tti5n viQc chuy6n d6i co c6u sAn xu6t ch6m.

Nhdm "bitin nguy thdnh co", t{n dtrng mai co h6i dd bi6n kh6 khin, th6ch thfc thdnh c6c

thdi co, lqi th6, HDQT C6ng ty sC tiiip ttc tdp trung ddy manh c6ng t6c qudn tri, thr,rc hiQn c6c

gi6i ph6p dot ph6 trong quen li; gi6m s6t, ki6m tla chit chE d6i voi Ban diAu hinh C6ng ty
hong chi dao didu ph6i c6a mit c6ng t6c tr6n co sd t6i uu h6a c6c ngudn lyc sin c6, ph6t huy

sric mgnh t6ng th6; quiLn I hiQu qun c.ic ngriin lgc vA tdi chinh; xdy dgng dQi ngfr nhan sU gidi,

tay nghd cao, tioh thong nghiep vu; dtii m6i n6i dung, phuong ph6p ddo tp d6p ring y6u ciu
nhiQm vU m6i; xAy dgng t5t truydn th6ng nQi bQ; tri6n khai tmg dpng c6c rh&rh tgu khoa hgc,

c6ng nghe th6ng tin vio timg linh vyc SXKD, c6 rru ti€n fmg dUng vAo c6ng t6c qudn tri DN;
lga chgn <tiu tu c6c dg 6n XDCB khd thi vd kh6ng ngtmg nghien c{ru, d6i m6i, ph6t tridn, s6ng

t4o nhim n6ng cao uy tin, thuong hiCu Doanh nghiQp...

HoAt along crla cic ti6u ban thuQc HQi tldng quin tri:
Trong 6 th6ng dAu ndm 2021, lenh dao C6ng ty de chAp hAnh thgc hien nghiCm c6c quy

dinh cria c5c oo quan Nhd nudc vii c6ng tric phdng ch6ng dich Covid trong Doanh nghiQp ctng
nhu hong cQng ddng, C6ng ty rl5 h4n ch6 t6i da c6c cugc hqp tryc ti6p md thay vdo <t6 Id hgp

FIDQT bing hinh thirc xin j ki6n c6c thanh vi6n HDQT.
DA dAp tng y€u ciu nhiQm vg nong b5i cenh tinh htnh tlen, T6 Thu ky C6ng ty top

trung tri6n khai hiQu qui c6c ph6n iiQc do HDQT giao, nhu cung c6p hogc tiiip nh{n c6c vdn

bdn tdi liQu, th6ng tirl c6ng viec hong noi bQ c6c thinh vi6n HDQT vA giila c6c b0 phan, don vi
trong C6ng ty bing nhiAu htnh thrtc nhu qua ernail, zalo, messenger, diQn tho4i, fax....

Viec 6p dung, sri dung nhiAu phuong tiQn cOng nghe nhu tren, dA gitp C6ng ty vlra giAm

b6t duqc thdi gian, chi pht t6 chrtc hQi hgp, di lai, hdnh chinh phi, ddng thoi cdn giAm tluqc
nguy co tap trung d6ng ngudi khi bQnh dich Covid v6n di6n bi6n h6t sfrc phric tpp.

T6 Thu hi ti6p tuc tham muu girip HDQT chuan bi c6c nQi dung chuong trlnh hqp Dai
hQi ddng c6 d6ng rhudng ni6n 2021 theo dtirg c6c quy dinh cia ph6p luat.

Vdi nhiem vu ld dAu m6i kdt n6i v6i c6c bQ phan, phdng ban chtc ning hong c6ng ty
cnng ph6i hqp hoan thd,nh c6c nhiQm vu du,gc giao, T6 Thu ky de lop chuong trinh, kii hooch

hqp HDQT phn hqp vdi y6u cAu thyc tA cria ttmg k| hqp, klp thdi gi{i quyiit c6c v6n dB cdn t6n
dgng hay phdt sinh mdi cta C6ng ty.

T6 Thu kT ti6p tuc tham gia ph5i hqp chit che v6i Ngudi phg tr6ch c6ng b6 th6ng tin
cria C6ng ty tri6n khai thuc hiCr t6t viec c6ng b6 c6c th6ng tin, sg kiQn cia C6ng ty kip thdi,
chinh x6c vd dAy di theo quy dinh cia phAp luet, tham gia thuc hien t6t vi hieu que trong c6ng
t6c lap b6o c6o thudrg ni6n, b6o c6o quAn tri vd c6c b6o c6o kh6c theo quy <linh.
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03/02/2021 - V€ xir lj s6 liQu sau

T6ng Gi6m d5c.

- VA xt lj s6 liQu sau kiAm ke cuSi nlm.
- V/v b6o c6o k6t qud SXKD nim 2020,
d\t ki6n 202t vri th6ng qua b6o ceo tdi
chinh qui IV yd ae nim 2020.
- Xem xdt th6ng qua Quy ch6 qudLn lj
c6ng t6c vdn thu, quy trinh qudn l;y' vdn
bAn cria C6ng ty;
- Cho j ki6n d€ sna d6i, b6 sung Quy ch6

chi ti€u nQi bQ.

- Ph€ duyQt quy6t to,An 02 dg 6n hoan
thdnh:

- Dg 6n cdi tao th6p s6y kh6ng khi d0y
chuyln Axit 2;

- Dg 6n diu tu cdi tao ndng c6p c6ng <lo4n

nAu chriy luu hulnh c6ng su6t 100.000
tin/n[m-XNAxit.
- Cong t6c c6n b0:
+ Chi truong triiin khai quy trinh b6
nhiem di5i vdi 6ng Trinh Thanh Binh,
PGE )O.,1 Ddi s6ng; .

+ Truorrg hgp 6ng NgO Quang Thugc.
+ Neng luong d6i vdi c6n bO.

- MQt sii nQi dung kh6c

1galNQ-
SPLT

08/4/2021 - V/v b6o crio k6t qud SXKD quj I ndm
2021, dg ki6n quli II nim 2021 vA th6ng
qua b6o crio tai chinh quy I nlm 2021.
- Nghe b6o c6o vd c6ng t6c ctruin U| O4i
hQi ddng c6 d6ng thu&ng ni6n 2021 (C6c

nQi dung ohuong trinh vi b6o c6o sd dugc
th6ng qua tai Dai hoi ddng c6 d6ng
thudng niCn 2021):
+ Ban t6 chtc Dgi hQi, chuong trtnh Dd
h0i;
+ Phuong 6n nh6n su HDQT, BKS;

TT S6

Nshlquv6t Ngiry NQi duug
'ti l0

th6ns qua
t. Nghi c1uy6t s6

03NQ
SPLT

100%

100%

,/



+ Phuong 6n

202t;
+ Phtrong 6n

lua chgn don vi ki6m todn

phdn chia lgi nhu6n ndm
2020l.

+ C6ng t6c chuAn bi 86o c6o cria HDQT,
Ban tliAu hinh, Ban ki6m so6t, B60 c6o tei
ch(nh,. ..)
- Quyi5t to6n Quy luon gtdm2020
- C6ng t6c c6n bg;
+ Cu ngudi tham gia ring ct d6 bAu vdo
BKS vd git chric vu Truong BKS Cty CP
Co khi Supe L6m Thao.
- V/v xin ch6m dft hogt dQng Chi nh6nh
Xi nghiQp Axit - COng ty c6 phAn Supe

Phiit ph6t vi H6a ch6t L6m Thao.
- MOt s5 noi duDg kh6c

3. Nghi quy€t s6

3 r/NQ- SPLT
t9/05/202]l Nh6t tri tlii fcD bt trqp ddE mua .hiet

s6y sdn phim phdn b6n vd phg gia vdi
C6ng ty TNHH MTV Thuong m4i
VIRESIN, thoi han hiQu lyc cria Hqp ddng
ld 03 ndm k6 ttr ngiy Ol15/2021.

100%

4. Ngh! quy6t s6

4o/NQ-SPLT
t7 /0'7 /2020 E6ng j trA luong ch6 c6c Trudng trpm,

Ph6 Tram giao dich khu vgc tr€n cq sd t6
chric lqi c6c Tr4m giao dich ngodi C6ng ty
thuoc phdng Kinh doanh

100%

III. BAN KIEM SOAT

l. Th6ng tin v6 thdnh vi6n Ban Ki6m so6t

Ch6'c vr;

Trrr&ng BKS

I(i6m so6t

vlen

Ki6m so6t

vi6n

TT Thinh yi6n

Ban ki6m soit

Ngny biit .lAu/
kh6ng cdn li thinh

vi6n BKS

Trinh tlQ chuyGn

m6n

I

)

4

6ng Nguy6n Chi Thric 29/04/2016 Ct nhen kinh t6
,;:- * . ,- :--\y su co xtu, Ky su

h6a v6 co
6ng Nguy6n Vnn Thg 24/04/20t3

6ng Vi Hodng Son 26104/20t8
Cir nhen Kinh te

chuydn ngdnh K6 to6n
- lllem toan

8



k

r,,

a

CuQc hgp cria Ban Ki6m so6t

I 6ng Nguy6n Chi Thric 0l /01 100% r00%

2 6ng Nguy6n VEn Thg 0l /01 t0o% t000A

3 Ong Vi Hodng Son 0l /01 1o()% t00%

3. IIo6t ttQng gidm s6t cia BKS <t6i v6ri HDQT, Ban T6ng Gi6m tt5c vi c6 d6ng

* Vi thEc hiQn ch*c ndng, nhiem vtt cda BKS CAng ,y
Thlrc hiQn chta ning rhiem vU cia Ban Kiiim so6t duqc quy dinh tqi Diau le hoat d$ng

cria Cdng ty C6 phin Supe Ph6t ph6t vd Hoi ch6t Lam Thao rt6 dugc Dsi hoi c6 d6ng rh6ng
qua.

Sau D4i hQi ddng c6 aOng n6m 2021, Ban Ki6nr soiit da hap ngiry t3/4/2021 di phdn

c6ng nhi6m vu cho tung thdnh vien trong nhitn ky 2021-2025.

Ban kiiim so6t dA dinh ki tridn khai crio c6ng viQc, ki6m so6t thudng xuy€n c/rc hoat

dQng sdn xuAt kinh doalh thOng qua hd sq, tii lidu, tham dqr cdc cuQc hgp cua HDe I, Ban

T6ng Gi6m d6c vd dua 1i kii5n cira Ban Ki6m so6t vd cric chri tuong, k6 hoach vd bion kiai
thuc hiQn ki5 hoach san xudt kinh doanh, c6ng b6 cric th6ng tin theo quy dir r, c\r thd:

- Kiiim so6t 86o c6o tdi chinh ;6c Qu), I, II vd 06 thdng nem 2021i

- Kiiim sorit viQc thuc hiQn k6 hoach sdn xu:it kinh doanh thring vd quj;
- Ki6m so6t viQc thuc hiQn c6c <llnh mic tieu hao nguyCn nhiCD vat liCu;

- Ki6m so6t Qu! tiAn luong vd ph6n ph6i tiAn luong trong n6i bQ C6ng ry.

- Ki6m sorit viQc mua hang vd brin hdng;

- Ki6m so6t vd dua ra ki€n ngh! trong c6ng tdc b6n heng vA thu hdi c6ng nqr ctng nhu

ddng tidn luu chuy6n trong hoat dQng SX-KD cua C6lg ty.

l. Kit qui gidm sdt tlnh hinh hogt il1ng vd tdi chinh cia COng ty

- Ban Ki6m so6t d6ng y vdi B6o c6o hoat ddng SX-KD Quj I, II vd 06 th6ng ndrn 2021

cta C0ng ty.

- Ban Kirlm so6t ddng 1i vdi 86o c6o trii chinh Quy I, Qu;i II vi 06 thring nIm 202l crla

C6ng ty.

* Kiiru sorit ctic Nghi quyA, Quy& ainn caa nlii .ting qudn ti Cong ty

- Nghi quy6t HQi d6ng quan tri chri yrlu tap trung chi d4o thgc hiQn k6 hoqch srin xu6t

kinh doanh vd k6 hopch diu tu xdy dung cira C6ng ty.

()

TT
Thinh vi6n

Ban ki6m so6t

56 bu6i hgp

lhrm dq
T| lf thanr

dq'hCp

Ti IE

bi6u quy6t
Lj do k}0ng
tham dg hqp



- Th6 thric cuQc hgp, nQi dung, bi6n bin cuQc hgp: C6c Nghi quyiit, Quy6t dinh vd vtrn

bdn cira HQi ddng qu6n tri phi hop v6i Lu6t doanh nghiQp vA Didu lQ C6ng ty.

* Ki6m sotit cric nQi dung hogt dpng cia Ban Tdng Gidm itdc

- Ban T6ng Gi6m ttilc dn thuc hiQn i:iic n6i dung thao dtng cric Nghi quy6t, euy6t dinh
oia l{Qi ddng quAn tri.

- Thqc hi€n c6c nhi6m vu sdn xudt kinh doanh trong 06 th6ng ddu ndm 2021, cu th6:

+ Doanh thu QLJy l/202t dat 785.0<)9,72 fieu d6ng, loi nhu6n kii totin trudc thu6 dat

30.346,19 trieu d6ng.

+ Doanh thu Quf IIl2021 dat 8'16.5j'1,'15 triQu diing, loi nhuQn k6 toAn tru6c thu6 dat
:16.521,93 trieu d6ng.

+ Lfry k6 06 theng: Doanh thu dAt 1.661.677,46 tri6u ddng, lcri nhu@n k6 to6n tnr6c thurl
{16.868,12 triQu ddng.

.! .i ki6n cta cic c6 d6ng

Trong 6 th6ng diu ndm 2021, Ban ki6m so6t kh6ng nhAn dugc i ki6n, lh6ng rin phdn

anh, d6 xu6t ndo cr.ia cric c6 d6ng vd tinh hinh hoat d6ng sdn xulit kinh doanh cua C6ng ty.

4. Sr; ph6i hqp hoat.long giiia Ban I(6m so6t vdi ho4t ttQng HQi ddng quen tri, Ban
T6ng Gi6m d6c ttiirr hinh vi cin bQ quin t{ kh6c.

Vdi tinh thAn tr6ch nhiQm, xiy dr,rng vd hop t6c trong qu6 trinh ho4r dQng, Ban Kidm
sorlt lu6n ph6i hqp, trao d6i vd d6ng g6p f kitin thing thin v6i HQi rl6ng quAn rri, Ban Trlng

Gi6m d6c trong c6c cuQc hgp. Cdc Nghj quy5t, Quy6t ainfr cia HQi d6ng qudn tri, Ban T6ng
(ii6m di5c phri hgp vdi mgc ti€u cria HQi d6ng quAn tri vi c6c chinh s6oh, ch6 dO quy dinh.

Ban Ki6m sodt dA dugc cung c6p diy du cdc thOng tin vd cdc Nghi quyiit, euy6t tlinh
cira I16i ddng quin tri, Ban T6ng Gi6m rl6c, lu6n nhin dugc s\r tao didu kiQn thu6n lgi cia cac

phdng ban chitc ntrng trong C6ng ty trong viec cung cip hd so tAi liQu phgc vU cho c6ng t6c
kiiim tra ki6m so6t.

5. HoSt ttQng khdc c0a Ban Ki6m soritr

Kh6ng c6

6. Ban Ki6m so6t nhin x6t vir ki6n nghi:
Ban ki6m so6t dd nghi H6i d6ng QuAn tr.i vd Ban diAu hAnh C6ng ty
- Ti6p tUc c6i ti6n, tlng cudng hiQu qui hon nta cAc bien ph6p quan li dA ki6m soat ch6t

luqng sdn phAm, tii5t kiQm vat tu. Co c6c bi6n ph6p ti6t kiCm chi phi sAn xudt kinh doann, t$p

hung giam gi6 thdnh sAn phAm, ndng cao hi0u qud s6n xu6t kinh doanh;

- DAy nhanh hcrn nira ti6n dO thgc hien c6c Du 6n theo ki! hoach dugc ph6 duyQt, thuc
l0



hiOn quy6t to6n hodn thdnh theo <fiing quy dinh d6i vdi cec du 6n <t6 thyc hiQn xong;

IV. BAN DIEU HANH

vI. DAo TAo QUAN TRI c6NG TY

COng ty lu6n t+o mei <lidu kiQn cho c6n bQ, nhdn vi6n c6ng ty tham gia cic kh6a ddo tqo
v0 chuy€n m6n d6 n6ng cao trinh tlQ vd k! ntrng ldm vigc hiQu qud vd cri c6n bQ tham gia hgc
tAp neng cao trinh clQ ki6n thtic vd quin tri (loanh nghiep do 060 cs quar chtc ndng c6 tham
quyAn t6 chr?c.

VII. DANH SACH vi NGU,dI CO LITN QUAN cIA CONG TY vA GIAo DICH
ct A Nct/dr cO LrtN euAN c0A cdxc ry vor cuiNu cONG Ty:

1. Danh s6ch vd ngudi li6n quan cta c 6ngty. Phu luc 01 dinh kim.
2. Giao dich gita c6ng ty vdi ngudi c6 li€n quan cta c6ng ty; holc gifa c6ng ty voi c6

il6ng ldn, ngudi ngi bQ, ngudi c6 li€n quan cia ngudi ngi bg: Pll4 l4c 02 dinh kim.
3. Giao dich giila ngudi nQi b0 c6ng ty, ngudi o6 li€n quan cria nguli nQi b0 vdi o6ng ty

con, c6ng ty do cOng ty nim quy6n ki6m so6t: Klr0ng c6.

4. Giao dich gita c6ng ty vdi c6c diii tuqng kh6c: Kh6ng c6.

1l

TT I'hinh vi6n
Ban rlitrr hinh

Ngi,y
th{ng nlnr

sioh

Trinh d6
chuv6n m6n

Ngdy b6 nhiQm

1 6ng Ph4m Thanh Ting 3t/08/r973
KY su Kinh te H6a
ch6t, Thao sY quan

tri kinh doanh
09106t202t)

2 6ng Nguy6n Thanh C6ng 3t /08/ t96'i, Ki su co khi
22/04/20t5

3 One Vdn Kh6c Mini 28/t0/t962.
Kjt su Xdy dgng,
Ki su H6a v6 co

15/lt/20t.\

4 6ng Vn Xu6n Hdng 02/08/1963 Kji su H6a v6 c0 13/0t/20t4

5 6ng LE H6ng Th6ng t6/07/t966
Ctr nhAn kinh t6

chuy€n ngdnh Tdi
chinh K5 torin

16103120n3

v. KE ToAN TRUONG

6ng L€ H6ng Thing t6/07/1966
Cli nhen kinh t6

chuy€n ngdnh TAi
chinh Kii to6r1

t6t03t2003

Hq yi ten
Ngiy th6ng
nim siuh

T\'irrh tl6 chuyGu
luou

Ngiry b6 nhiQnr



4.1 . Giao dich gifta c6ng I' vdi c6ng ty ma thAnh viAn HDQT, thAnh viAn Ban Kiin
sodt, T6ng Gian d6c va ngii qudn li' khdc dd vd dang ld thdnh vian sdng lQp

ho4c thinh viAn HDQT, Tdng Gian d.ic diitr hdnh tong thdi gian ba (03) ndm trd

bi day (dtxh tqi th6i diin ldp bdo cao): Kh6ng c6

1.2. Gido dich gifta cing O'r6i c6ttg ty i1d ngudi c6 liAn quan cia thdnh tiAn HDQT,

thdnh viAn Ban Kiim soat, T6ng Gitim ddc vd ngtdi qudn li' khdc ld thdnh vi,n

HDQT, Tdng Gidn diic diiu hdnh: Kh6ng co

1.3. Cac giao dich khdc cia c6ng q, fu6t c6) c6 thd nang lqi lqi ich v chfu hodc phi

\,4t chi, d6i voi hanh tian HDQT, thdnh viAn Ban Kiim sodt, T6ng Giam d6c va

ng*di qudn ly khac. Khnng co.

VIII. GIAO DICH CO PHIf,U Ci]A NCIJdI NQI BQ VA NGIIdI LItN QUAN COA

NGI,dI NQI BOI

| . Danh s6ch ngudi nQi b6 vd ngudi c6 li€n quan cria ngudi nQibQl. Phlt l4c 03 dinh kim.

2. Giao dich cira nguoi nQi bQ vA ngu'oi c6 li6n quan d6i vdi c6 phi6u cia c6ng ty: Kh6ng

c6.

rx. cAc vAN Dt LLtj i KHAC: Khdng c6.

Noi nhin:
- Nhu KInh girit

' TV HDQT, BKS, TGDi

- Luur VT, TTK.

TM. HOI DONG QUAN TRI

'a5Gti
ecj PlAt

suPi P|idI
VAHOA

rJ
qt

(5

Iir'4- quung tuy6n

12



o

Q

g€:lea eg
e.

7.

d
':9

.a.k

.p.:q

oas'

z'i )6

eE

t-a

F
99
,E
F
<

II
si.ot
UI

.p
O
z
p

4l

!l
Ql

\./ lzl
.cr I

:l
UI.<l

z

j

O

:q

t-E
:
li2€

,3
:E

E
.:

E

'. a

Ja

I!
q

F.
E

t-,1

F
,.']

e#.\

e E'E .
:9 'E .E g
io oo'l E
:E.E g.E

aE'=

:-i ?'rg:-d!; d

O

F
?:9 *.,6

U 6.o ri



i
t-
E

T
E

O

EF
r9

z

E. .5..e 'o - Sr F -o O'HDal

'ut:'> o

ro oa'E 6
':.9 E .;

!i'r"5u -:z {
s€'s'E

z

:9 -..e ^.:56.e
5 *'1o 

"E

.:a 6=9:€E

F uE -

I

AA
F>

,o EF

ii 3.3

\)

E .:1



c-i

aq
'J

a.-R2 -=;rEa?2
g.dq Efr

;gEEC

v.E 8""-E

r!x:(-
.q;9,Ii5a z,z

. 8'8

!..daE+

s3€i.57 2"3

>+9
di5:E

o*

N *','z

'!

OY

9E.

E 6su
H,eE,i
5r

e .r.: r {.?

=,-sE 
3Xq,

F!. .E

e $aqli: ,
:s'EaXYSino

'e. -

,l

a

FF

F

z

F

a:'1, o i.x o s:k

.9 :'; L

:EE!E

--:'

ee9.
E bo'E a
:E.E g.E

6:6 d

I
q

qJ

tr

'.!r'z d
.3 

H.E
'2,

;s's8 Ez
:q i:t3.E r

(JO

;E!:
i;.9".E I

Q

F<

lg

s

Ei



c!

b
Q

b
q

c

E"

! 6.:Ea.o
;FO

N.9 E

+3;
6.!'ft

IF

*..e...
E $88;
3 &g c *
6+

oe.
h $H $c E.s

zao- A;

c/ e,

B E;Eg:,
Taaz 29

6 !P- h

=..sE ?5()=U

E

z

z
F.H
oy

z
E

E

zd

F

z
e

'9 :6 I
; H.! E i

a

,.]

--;
,o tl'i 6
:E .E * E

.;: i !i
E"6 i;
': ! on.;
Fr,o --

cl

aE
i:.o

,': 2 Za a.
O.J"4
aa iz

'i-. 9 r:tr.,
= 

* g= k z
.,ao=U

U

tr



.o (/);,6 G

ab
q

ci

\9

E,ig i: T
< oD 5.h
.O'E:T

-E-rd I}=:e
iai.E
si eE

H r H.s.2-y;E#

I t.E X.ee -o F

Q i,z

da fE'86
2',d o

>s9
rat

+4.6
A s .ai n €.?
v: 99= e i r 5

YI."NgX8"o="R 
=

gEesss['iE a:q1!,
i!s;o;g

BB?$E

.x

3z
z

"eFF

t-.

F

z1

U;6! E.E

,O OI,E E
': .9 E.;

'€..i < 1,-16 Y'
': = 01.a
F-O --

E

E

6l

a-?Eitit': Z. Z a-
9xC'U'3G,"2

z

F
> E,6
.P cl'

lO E.o

I

U

F

l

g
T

l>

E



i

n2.iI9! 3.i;
f;sE
ega

76:2'.i 6C s;? ci
E gc,

*ir=:f
.:b?>tE.iPHEQ'o

l4=O,=- r

.." g "+
* : 8...
F5=o.o.

.62 d.!
z*- d

.a=

I,

.a.E

aI:E,

s2*5 -
c3 2
t!

oI

z
co

; EE E,E+ ;U

er8'
6 bD'i -d
:E .E S.E

i'X"a : E.

:E! t€
F! --

!
G

€EE
l* t*

z
A:
F.

q
''.1 7 Z c

z

a

1

I

lf
lc01-
I

i; -!".E I

o
o

I

t)
E

i.9
"O?:

t'E
l

)<3

o

o
co

-5
EF

IElE



"q3E8ilR,-c 9:E trd
2E€BEfi

>-jL
" HE

aa
a

sa^6

- .a-

F

'no
rO

O

z

a_

,$

.8, O.
>,7
lr>E

o
F

. .i-.d

,o ol'i 3
;5 .E E E

;F

;,x E

:YE E o.
' -i. E

E;n o! (J
'EX_E o
FEtr.€

-cB
AF()E

PB.
a) ./)

'E . !!=

U.E.6FF



O

.H rd
F E'O

z
o

Q

Q

i6.
z
-
'19

Fi
; .,o

e-oa ? i .*"
.E g€€td

a;.=s!i

:(

3 F'!: !
d ar

j

,c oa'{ 5
'i.E E".E

I b
a e

CJ

q

E3.o e
'8.^a I E

:E.; *,EF- --
! tr

EF=

F

'q 5.fi 'q {.s
?"; $E-^-'! a:EaFl0

.e

F

z

j,

P;,,,E
FF'J:
! fn:, ..i\a2d,t

'':l z. Z c-U ; J"!!

z

9 aro
vu F

.E- E =

lz

F
F

o
,.6 go

2.,6

Zv-

I
J

G

z

€

o

zt-

U

ti

I

z

E'E='
SEcF; a >:

U.UIqF

.t

,'i S

Vi



,gE;gug

6.< E

alii,
tt ,i 

= 
:

,3 6-

!

.dz
E.o

n

E

EI

r-

=
t..i
IU

a+rl

3,<

!,P

ito.o9Fd

d<

,t
l:o g

.?

ir
,d@

F

oql

F

5

z

l6

F
J

F.

F

O
,E

>
z

:9

'!

lc

'! :Ez
,: !'E E 3

.]

eq3.
,o or'i 6
': .9 E.;

]'#":: s-

': !i o0.a
F! -*

G

a
E-.i! h.b

E-- J! e:E
if.0

z-.s
E a,b*i6

-zhs

9:!o)

".r'z z c

z,

e ;;j

z

z

E,c
gF
z.<
lst

O

FI

o
"6E
zt)

F

tEp
lo-J

o

z



,!r 6

""[EE 
i aE

.6 9s EE 
**

;xf^.

.eF'g:

3.i
€,8

l:o 3

,!-2Z
;;s

F

9P?F

tr

:;DEZ
E.o

F
.e

l.:

5!z

z

t-

z

O

F

z

U

F



t Ee E.r (,)

rl

t d6€ [, >R
t,$: ? 

Pc

!
+

a ! i

a':.i
.{ -., d

.d^EEi
:'F

gEs

'(r1
3!.8

A& E
re.Er

.E!

F

Eqda
EE
., 1

{':"si
.,{ g

=.:!E'!
.i;E; *i
F lrt ',: .;. :

"".5.hE.-

- "F

F

.g
E.,q 6

I.e q <'= g

>s-E
iz z c.

u1 a '.i
Z,

a E'eo !
dE-i5 : q.e

r 
E 

?8"?g3 I

q

,.i ?
i1

:9 p.5

--@,9
,.6 >..6 >

5+3:

E e.: :

Ut

F

z
o

F

o

z

a
z

a

o
F

z

z

z z

J
F.

z

tEb!

.a: 1!u U,5

.xh
dz

o

O

9Z
5E

qi

'5.E E",E

I oo t'



q0

:$ 3.5z,
1€E+E!l o o:8+.n.=6 E5E

a.
5 .. a :.i g

E h!:9XHE
K "K PUq

s..s 5 r:
g .a': i-

E.o

oz.tf
&
F

OQz.'A Zaa1F=Y
?'3.;qi(,Y

(J

I

z
F

F

,o oa'E 6
:6 .5 * e

Q

F



,s! g-3 -
,t, ci(,u

iE Baiztz
oE +rg Y.c<

= 3.e EZ

i"E v+i
i1:€'E
.; d -*ii x

J-

c4 ,E :-

FF

= 3b e

I d,dd I
<:600
R28.s

!la
=z

$..- s.E

E.3 F;E *

I -ZU
12tr go

.,3

v

F

'eF

>J

HE

F;;OFI-.
.dz

E(da

E Eg E:
o +L

F)

E E'8 e
io m'E I
:E.E s.3
i=f!

i6..i < 3
i.E !P:6

q

?>.3!;5

E,E

o

I!F
r- .6. E1to.

..i7-z c
aa EZ

\P

> b6 i!loo

F U; -
s.b,q .5

(-)

F
: ..

3

ts
:si

o

id

F

z

-i .i



€ E:lE
siE6
lCdq6
DIJ,E
E3g3

:!!F
F ad

9E a.

F >E

! I:9+ er 5

! fi.b.!ea\o r fi ,5. "

9E F6

1P-cE
EI.E^

E *i $Er'qf;
x:E9"3E

z o.r aE: < g
N >ln''I 6iPX
i:i!o:!

q.d*:i "

9 ..r'3
:2',R ,

F-

z
F
t-

E

z
:6

E

F

E

F
t-

".1

F
F-

: i! E.a

r'l

:9 '3 c 5

;6.5 $;
F .:l :!g -

€..i i :

FE --

.?'3, 5;zz a

ao i;Z

G rx 3 "l"i 3i aE

Efxr"

.9 or'
\J (',

o?

i4



d*6

E lor

E6-5

fi..- sv
E 33:.YU
qf1Q ooL-
,z?Pt'?

F

,H9

f != E.a

i .i..6

,l

9 - - oo.P..6"R=E9a
'",I c.E.'tr ; g
c.5 E .= .O .id <o
\, f !o c t-.i\J

IO bD,Y ;'r E ir:

F,6 3:9
e

i >.E
5 EI:6
s: €?
lddqb
.j5;5

2E5o

rF I
tr"s -

d5.66.iz
F goE

oEi

-9'

5r-

.i._ar;.bt;7 z c-

Z

R, 3Y9E

3 Zt)

5.3 E:H T
9 3." 9 0L
3 'zo

* ..o

='sH""i 
*X,EF€:,F

I ZU
q rEfsF

> i..?
P uo
vo F

F u= -

Q! F
t-

ZE

F.

Ir

z

F

!.b ) or

.-: !P"5 :iS

.s .a

UP9F;.E()Ft-.

E



> !!=;:

j

lo b!ts a
b.a 9l c
F=5=

'E..i r 1

-9.EF ,;F

ta >":

g{;
t52'l a

ed

.- ; e.9

a

'8

ts
:si

F

F.

l-
F

F
l.

z

o0..5 oo = 
E oD a'

'!c.;=:JF

!r. o\

'?aa,oEEF !.o

;

,lF

F
o

F

F

F

:
:E

F
F

.s-

si
It
E'



SEE i Yd au 1l
FI

- e.-^ E E.>.
,p.9.1I:'E i

zAAEaoa

€.9 H.E

rE s:5 E

q
e N IN; t;

q
Q

.Eo

F'

E,,.

i E-i9

triir:5e
r EfiZ

oI6

E,.tr6.rr5F

E 542

-);
6.:

Ec
.F

{ E.= 16.
a 4Q7
lln.EE

E i; ,'; EOZ
It.8fr

or 9'
', EF

:.;3

ci

3 >t:
C s.= id

='r=E

s":t "-.8 e
F ?t d.:
5 r at O
F. :

F U; -

q)

ti

6

g
E
s

,-.1

zt

z

J

F

I

o

J

4

e'F

z

I
F

z

z>
., >,S F

'a E E.O.1? O Q
D FJ'< i
t- Zt l.

ooJ

4,4 Z

u 'E.O <

ts
.rQ: ..

\

Q

"i



u li'
a la

,

>i
9

,

2t

4,.ztr

t R= E E

F.l

:5_
60 .E ir _

E 
= 

:;q:9E-ev

'o bn'! i
: '9 H',,5
Fi!s=

,6 ^i e i
;c -F E':9

a
a a

s a
E ib s

Q
tr

i>.i
2t

,

>fa

z
;q

F
6

\z

F

t
s

>i

!.-.p
>ic

!.-

I

;
o.-

>t

5t
bo:
:o,Id

;-'F" E
''.i ZZ "

z

5 a- "

E $E E i P"e =

I ooe

.!! 9.e

.-; e9

U!
o=

Fi

F
I
a

z

,8

z
!-

z

F-

F

az
EF

a"
50':9

(.)

o

z

F

F
F
,.1

F

t-

F.

tr

F

^E
F

F

F ZA za
E



D
q.

CJ

a id

cl

D

ar
s
\P
q

90E 3

r. t=

zzx

i.a.6i..
r.rr 5 2
P5 i; *

=5si=

.. '9e'€

oa !9 -o..o F IEfuo.,Hi
a .55 EF

4,.^

EEEF
t.E
B:5

rFF9E =I-ErFF

aa

FQ;
3.?oi

EiE'
AF

6t'

i!F
- -8-

F=:
1t

'6!

3rE
r.s

F

ca

F

zt

E
:9
F

z

F

6!':g 50Ez)

',- :i; z

= Er i,c

.6 t 6 E'9',o

_q

qr

q

s, -3'

1a I
- 9.:
59,)E

.."'8" 5izz o

[;2"3
g"!H9
: s=r

nitr;x:
-5

:9?

'E.o

i e?.*
i E 6iH

I./ EcaF.

:p
.8X: ..

I

:iS

6i 6i

.b .5 9t r
F=S=

,o15 :E ;

="! f19

> i.6
-, ..?

U
9

FI



n

L

F

!

O

F

z

:E,E Ei

r,,]

E,.i c 1.- ro 'Y -
E.,(! ::9 Qq

n

q
a G

q

qr

;> i E)r
!3q
rFF oE9

95 I

=r-sFF
aE rFF

-(e

nd,

,:-

t1 d.

a.iei'zz e

Z

; 
'r'- 

E 9 9 E
E il='3 dH
3 ZQ

C $R""!H
!'8.X o OL
s z,)

5..a:

3.i"E-E-zN:

> ba

F

z
:i

z

EI
t-

,l

z z

F

E

F
F

z
O

E



. E= i:i

tl

ro 6a'E;
:E E 6!:
l!g=

!,c .s jE ; e

I X,c

.i 3, '6i'zz, a

,i a't
Z

; b6
.3 oro

'!i 96
.- ; ;_':
F U; -

Q

1j;

F.

E

J

z



:;; gcu';"Esi 
iE

€ t e6 l ill:g.g;1.="*
e:qd..E.tB!io o'Ic,

IEE iei€e:pf €€a$i

tdo aPsEEI!tA
€.." 

='E 
- 5slisEs

E-EiJ Es

F

,l

,E .r ^;

./ri*
J ..1 v

E*
qoB

F

,;
dCJ
YF

rEtEiE-eF ^F - -"F::5E'qEEv25:tro-

E.E.d4
S!-E d

ib

EF
;A'? o. l..i A =.Y!g - o'3 s Y: ; HS
OV E.q crr
\o ^r' a.lN;

*8.:
.E'E

.ri

U,9 E +3
i-S € :.ts
,6st 6.q od-

aF<

z
Q

OH
oz
'r _x>x

.vi

.;zii<
Zd
;z
6'E7)
xv
'YZ

ZA

>z
FY
z>
QE
<q
bFr
\,2

AO
oU
()

(J

F]
p.

F
e.d E"g
tda.545IiirZ:5
PES P3 S"
€ g='€;:E
+cii e,9HS

E'E.,a 3 E
o-:9 - o F

€a-"6F?;gisr 3 -9 5

YF

.ElG o.

r.3 EF

z-F.;'
_? >, .-

**!l 2 so

a 3.o €'3
-i tr

'I 3.E

.o ri 6

YEE

//;, r<.-.9aV

ZF

;*!f;$!;;

4 9U
' 'E',o



-.j -e. E.' ;HiP iE'P
H P:: H CE - .E;E 5:E
='t€lix& :!: ;s'
sFEi-HE;ii BIo-iezU.
il;t"';;:Fs,EE:HE=^+R
: F P,; E gE €tr.8 :E itr,E h= *Ur€E€U$! + t gEX;t +:F

>q

otF
'id.q

E 3.,8 > e
o; o. 1l :
H:3r:',9.{

o

F I EFF.2
.o 'E o- ,.E

..=
.eF

a4z.'<'=
E ! e PF
=.b 

a o- 9o5ca^'qd
oi,

qr. -E

bnp

OO

E-E F,znz
,H P i9'



6r 'i..E...E

a

J^ran

U O,,O,iA:."eie2
I.E E SeoL

6 rl t
q -

: ,9'

FE
EF

<9,

J J

Do:

E
5

a?

r -:.

v

b;

,..1

Fo.

:EB

--r F

J
.k
J

69

idqd

dF
;

E

,.]

id

Id

F
L)

'5
2

.oF

ai.

F F F
9.
F F F F

z
e

:

d
i b !

cl

q

q
! q

.EQO &F
z

z

t-,EH
,l
9 "tOz

o
'.,]Oz

o,l
Uz

oJ(J
z

'.,]oz
o
,.1
Oz

o
"l(-)
z

o
,.1
Qz

'YQz
zXEl >Z.A .s

Is
tFr

is
o> !ssi

o
F

'.,]

F

E>

U

F

I
F

:E

F

F

E
F

FF

la

=z
,b
tsoz
.F
U
z
p
z{:l
j

I

5
(J
z

,x
z
,D
b()
z
I

z

Q

J

lJ;ir I *6; I



q

alEz
\

t-

E
E
5

F

it:

L

F
E
J

te
ia-
F
.i

d
F

dqai

F

.5E

oo

q0

:E

.cE

'e2 t
:ra:::.
v,E qz

'3; s +

2'2=

ii

EF

F

E

S
A

*9

l!
o

'9. 9

f;a;,;

i Bs

lo5
2zo

E'! .gE
s'a6;E8a.E

.zLt
^.6lti.6.io=r

zzo s

f F F !-
:6.z
:E

z z
!- :q'

z I o €.9 :
.i gsF

oo c"9 :
.i ?q.E

a s

!l

6
e

a
Q]s a

E!
s

!J !'

iEEs5
oJot-

oI
Oz

,!oz
J
Oz

o
,"1
(-)
z

F
dn'Fzia

F

zt)

z

E

F<

z

z<

o
Z
F
E>2

!Etro.F

:g

.e

:si
o>
FZ

:9
'8

is
:!i

F
E

F

^E .EFF

o
Ebo

E 6i



q

3 Eir
l +: E
e?'e

..i

.df

v &s

io5
-,e u

220

F

AZ

.9

F

AZ
>-i

o
J :5.
..iz

>;

-AEoii
oo
cr o/

a
E

o

i!.iz
z *aE

: .iE

N ;!:'.

E3.i
d.zt

ze

e -Z
ZZ\a ri*

^.:

:Ei

,gF
,o,:q

-'E

.ig3E
z
:E

z
o'e.

.=Zd

gE
o E ..
.91a

ortt "-:O 6
(5-

c gd.E
sgSE

dz
vr
aF,

s
{ + e

a

!
z

9
z

CJ

a

oJ
(_)

z
oJ
Oz

oJ
O
z,

oJoz
oJ(J
z

o
oz

o
Oz

o
'.']Oz

o
!.,]
Oz

-eF
,d:9X 3

OF

E
z
a. .,

:d z
6.e

EE
6V zl:

o
^eF

:E

z

',8
F

zb
';f

-:

i:.i

*z
o>
F6

E

ui\,!.1,9 o. Y xlr.



.5* E c€!iIz
33,b;>rs:i!9
9-u 3

\

zo
"i "6o
!rr.

,:E

'&, > E2 9ot-

f tAza"

.E .5dz

Zl-

rOo _.rF

:.*
*_F
2.i

zt
,." ry

oO
Q-j

62a*
e1H

2.b

o.o

io.

vti

F:C
,EF

<H-,e

l-E

c.E

r3
VF

F
16.
z
:(

F z z
:E

i6.
z
:E

z F
dz
V:T
a i-)

!qa ^

s s

a

e
I

EF
,!q !9:F >ts

o,l
OF

q
'.,]I

:!

as
:s: O()

'.,]

F

o
Zco
.oJ

o

o
o

z
zt)
'ri tr>zp'<
z?

s

o>
o"€
-ii

:.,r, _ 6
^.1-U€ E

E>6
O5.;

*j



I

FA
q6

,3
YF

E

o

E
J.
6F-

r;

!
!p

*^z
a.a

r3

t-

z

I

F

z

J

F.

z

J

2..9,
o, cQ

,tsF

tF

F

.E co

. ,

.a ca

Ft
.32

I
d.-
4z
F.E

z6

..1

4Z
FE
Ci
1d)

J
o

F

z

F F F. F z o

z

@

z
z
:E

a9 a +
q

a

c
\9

I

o
,J
OF

oJ(,
z

oJ(J
z

o
.,]()
z

o
,!
Oz

o
(J
z

o
Oz

(,
..1()
Z

.EF
,E:9X

o
OF

,l
Oz

q
(.)
z

d
,.]
Oz

'.,]Oz
o
,.]
Oz

(JE

qo(/) o
.OEE

t:
:si

F
F
E

".1

F

F o
>4
za

;a

z

j

.Eq
8"ts

F
z
>>z
Zt-A

I

.s

Lz

6>
.*-.EFZ

:g

ts
:!J: dn:9z>

F
Fr

EA

,.8 c:"6
zt-

o o

z



z
:E

co

Eca

0-

'.,1.i,

4z

za

.,/

F:d
9i

z6

qo

I
.ir

2,6

?:-
d.< :
<'l:

:e<

o
c0

F

E

'.]
F

F

ca

F

F

Ea

t-iE

PEE

d 90-
: (-)

.E ,rs

='< d
i.E E

oO.1
:d e"

5'
'6,

Eroo\d:i5
tt
>>

J

q

ol=

iO

t-Z

F
Ez

oz
..i :E

6,6
Lg=

t.6

El-

x.E
'ei
vi

z
z
:E

F F.

E

F l- IE
:6.
z
I

F

e q

iD

q

Q

q

+

!

!l

E

o
Oz

oJ
(-)
z

oJ
Oz

oJ
(-)
z

F

,Er:
iEd

a
(-)
z

o
,-l() J

Uz
o
..,]
Oz

o
,..1oz

o
,-loz

o
,..1
Oz

o
,.1
Oz

'.,]Oz
oJoz

oJ
Oz

a
>,6
zn

o

Zr

6

o

z

<

Ll

z

U
z.e
zp
Zl-

.ra
:o:

ts
)9!

O

z

F
F

.9

zz

O

F

z

F

z

F
F._
IT

O

do€ZN

.5
o

Z?-

E
v
F

zz z

.E



?

Et-
.gE
x.E

_t

- al

'.1 il

'=..e

E

o

3tr

EE

'9 9'

FE
-E,adr9

:E

O

a
o

i

A:F

E6
.6
I
6n
E
E
A
:E

=tr:
F.

I

E>

X

'9,' 2'
etr

.; !p id

.o ,E .i
PrE>

..i'r a
:EE.

i2
F:E
Pi,EF
Fi
.9':9

*,8

t5 E-

*E
x

J

.-o. o

ez

z
X

F tr t- F. o
6
LI
Gi
i1

F tr ,r
Siqe
uo.lo

6Z qo

-.E

e
+

aq n,
xtc;lp s

! q 8', I cJ o\ c-

oI
(.)
Z

,.! :9 )aF tco
o
'l(,
z

oI
Oz

o
'.,]Oz

oJ(J
z

oJ
Oz

av
.,]
Oz

oI
Oz

o
'.,](.)
z aa;

o,loF
o
o
F-

o
,.]
OF

zz

z

z6l

z?4

s'l
-sR
.! \<

ts
:B:

F

z

z
.9o
F

.E
F.

o

z

o

z
>9

r6!l .l

z

o
z

z
oEZ

.t 35
FU

b
E
(J c.r U!

.i 6i



I.E q a9

;;
F NO

:E
.go! .d. .a

@ o0;*

is 6
d P--

$.Fro

s

'E

€

i
s

E
s

6

,l

ad
o!E

3
F

F

6;tr

,t
Ft-

l-e
." .;

!zl

>
;

Et
:
vt

F
U.iQ 6
s. d g.E
UYOA

F F

E.

c

g
F

s (:
P E

a-

o
"_lc)
7,

o
'lOz

o
'.,]Uz

o
'.,]U
z.

9.e,+1Y

<Er
r..< f,,1

zY-

ZIG
<.< z

'9 ltJ a,*Fg
d,l(J
F

'.']oz
a
..]
(.)
z

i!

;!s

I

d
5

z
F -'

f5 O
>za<.< z
E"FF

z
>71)
>.4 z
ZL_t)

o
<
v-
Zz

:9

.!

:ss iJtr:i

g

ES:!s

F

z
-t .i *i



!q
ri

F

d
F
E

'.,]

x=9
o :,1:
R E.d

>)r.c
'9. ',! t
Z EdE

;t

EX

6 ^16E.ez

z

r.E
EX

r.i.z

z

..:

!

11

.8
o

c

E

E

aa:E

E
J

i?

s)t
Id
FF

'n ag

1d'

3d

Z-d

E
5
,a

I

p

.d>o2r

Pi;

E

dso
j

a

3 iBi
,io6g-x.!.

"98 F
* -!EEA

;d I o.9d Etr

O

OI:.r x
- C/ l-

o

x.rx
Q

- Ol-
o o

XHfi F

a
?

a
S

8
ae

s

I
a

al
t

EJ

a

N

o

E
K
o
.l

a!
!

c!

a

q

o
,.1
O

o
'.,]Oz

o
,..)()
z

.,]()
z

o
()
z

a
'.,]Oz

,.1
Oz

Joz
d
,-.i
Oz

o
()
z

d
'.,]Uz

a
..1()
z *ts3

I

ti

::
"E
ii >M

!-
!-

J:E

t-
Et-

E

z
:6

I

F

F
F

q0

F

"EF

2'- ab

>.F

cE
ac
zc,

l-

zt

F
F

z
>(Jxz

\

.e

!is
E



:t

3

-.F

,-.1

t-

2'F

H

r-
E

J

F

F
E
J

q
F

d
F.

J

F

F
E

,!

F

F
:9'

o
F

F

o
F

F

F

J

F

A-

F-
E
J

F

F
E
,.]

tr=:E

,j
V

C
E

a

F

:E
da

E
F

FF

F F F F F F F F F F

a
C.r

a
s

N

a
e

q

a
sI

{
a
s
Qq!

!t a

o
'.,]OF

o
-loz

o
'.,](-)
z

o
-]oz

J
Uz

o
'.,](J
z

o,l
Qz

(,
z,

oJ
Uz

I
Uz

E E :E 
'E.l'-z

o
'.']Oz

o,l
Uz

a
"l(.)
z

d ;-E

(JFi
sS:!s

F
F F

ta

F
F

z>

o

'l

F F

o
F zo

Zra'9>
E,<
Fi tr

.sg
:H
.cl{S :.:

3
'8

is
:qs

z
:6

E

'.,]

i(

ui



ii
.ri
,3

TE

lo
n'H

E

,*frp.

lo
n3

I

:ca,EF
F!

f

F
E
5

g0

F

1z

d.'i!zo

=+
2.3

l":!

z.fi

Ea

z

co

z

> ..e
SE
cA

q0

i6.z

6

z
T

a

F

-Ix
(] 0l-

3"v
d ol-?-.,

F z z

a
a

s s

CJ

o
'l(-)
z

'.,](-)
z

o,!
Oz

oI()
z

'.']oz
,.1oz

F
)^ z.

z\J
-<il-.4 >>dFxio
bDzr E.olr a. LJ

flrs aicE
Joz

,.1
Qz

d
,j
Qz

o
Oz

,l
F

z

I

F

6
:E

J
C .EJ

.]o zz

t-

>tr E'8'4,,5caE?
L)iaZ<

:i
:!
'8

t!
:qJ zz

r-

zz
i>



z

.o

z
I

a!

i5.
z
E

;
t0

I
E

qp

z

co

z
E

,
o

z

c0

,l
OE

E

-l
bE
M.:

.6

,: A.

r)

\o Fr

v

,E e'

.F

v

.9_

-x E

P;.,3

egiS

h:qI
> ootr

€zi
(, v- .8.

-EO
€N

..' f
-t

\OE

F F z t- z z :5.z
:E

t-

-
a a

G R

$

oJ
Qz

<,J
Oz

oJ()
z

oI
Oz

-.,)
Oz

oJ
Oz

I
Oz

o
".,]Oz

o
'.,]Oz

aJ
U
Z

'Ecs
a
,.]
Oz

Ioz
oJ(J
z

o
,.1(J
z

o
.!
Oz

o

Zl)

,SF

zz

F

^E
F

='F
J

E

F.

F

F

^s
F

F

'gF

F

t*

F
.8 or

za

iE

za

',o E ': :!
;i
!;!

li

tI
:sl

>g
zr,

F

f:E
ZF

F

A:9

E 6i 6.i



E
J

6F
90f
:ro
I,E

E
J

5F-

\oF

V

E3

co

E'f,

J]

EA

Ji
V t-.

cG

Yo

E
J

.3 1Eo

v

,.1r:

r.E

E
,l
EF
!ef,: l

,oF

i!

'.,]

crF

E

'.'] o

8.,

V

E-
,-.t E

sQ

r1
=HVF

t- F. Qo$
od* v c/'

/1 -ir:YX
-o

t-

a a
E

a
a
.
h

a CJ

!(J
z

on
Oz

oJ
Oz

o
(..)

z
oJ
Oz

oJoz
J
Oz

o
E,]
Uz

aJ
Uz

Fl(J
z

o
!.,]
(.)
z

oJ
Oz

zr,

f,:

ir_sZ) zz
F

F

Z\)

F

z

F

EE

ZF
z
O zi

E


		2021-07-30T15:59:19+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN SUPE PHỐT PHÁT VÀ HÓA CHẤT LÂM THAO




