CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic

BIEN BAN

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021 LAN THU HAI
CONG TY CO PHAN CO KHI PONG ANH LICOGI

Hoém nay, vao hoi 8 gio 40°, ngay 30 thang 6 nam 2021 tai hoi truong tﬁng 3, toa
nha khéi Vian phong Céng ty, tru so Céng ty cb phin Co khi Pong Anh Licogi
(Km12+800, Quéc 19 3, t6 6, Thi trin Pong Anh, Huyén Déng Anh, Thanh phé Ha Noi)
da dién ra Dai hoi dong cd dong thuong nién 2021 Cong ty cb phan Co Khi Déng Anh
Licogi (sau day goi la Dai hgi).

A. KHAI MAC PAI HOI

[. Khai mac dai hgi:

1. Hinh thirc to chive: Tryc tuyén thong qua giao dién EzGSM cung cap bai Cong
ty C6 phan Chtmg khoén FPT.

2. Thanh phan tham du:

- Co déng cua Cong ty ¢d phan Co khi Pong Anh Licogi ¢6 trong danh sach chdt
ngay 02/4/2021.

- Pai hdi vinh du dugc don nhan su hién dién cua cac quy dai biéu la cac dng ba
Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty.
3. Bdo cdo két quda kiém tra tu cdch co dong tai Dai hoi:

* Dai hoi dd nghe 6ng Pham Hong Quan — Phé Ban T6 chirc thudng truc, gidi thidu
Ban kiém tra tu cach Pai hoi (theo quyét dinh s6 12 OD/CKPA/HPOT ngdy 13/4/2021

cua Hoi dong quan tri Cong ty):

1. Ong Duong Viét Hung - Trudéng ban
2. Ba Luu Thi Hué - Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Thoa - Thanh vién

* Pai hdi da nghe 6ng Duong Viét Hung — Trudng ban kiém tra tu cach ¢ dong,
cong bd Bao cao két qua kiém tra tu cich cb dong tai thoi diém 8 h 56’ ngay 30/6/2021:

a. Tong 56 ¢o doéng cua cong ty: 613 c6 dong.

Hién so hitu tong s6: 31.000.000 c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia cong ty.

b. Tong so cd déng/dai di¢n cd dong tham du Dai hoi: 22 nguoi - Dai dién cho
quyén so hiru : 28.213.800 ¢ phan. Chiém ty 18 91% s6 lugng c6 phén co quyén bicu

quyét cia cong ty.

Nguoi ky: CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI
Ky ngay: 01/07/2021 15:28:41



Cén ¢l quy dinh tai Diéu 145 Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020
da duoc Qube hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua, ¢6 hiéu luc tir
ngay 01/01/2021 “Cugc hop Dai hoi dé‘ng c6 dong lan thit hai diroe tién hanh khi cé s6
6 dong dur hop dai dién tir 33% t6ng s6 phiéu biéu quyét iré lén; 1y Ié cu thé do Piéu 1¢
cong ty quy dinh” va Diéu 29 biéu 1¢ Cong ty cd phan Co Khi Dong Anh Licogi quy
dinh “Trir khi phdp ludt cé quy dinh khdc, cuéc hop cua DHDCD triéu tdp lan thir hai
o tién hamh khi ¢é s6 ¢6 dong dw hop dai dién it nhdt 33% tong sé phiéu biéu quyét.”.
Nhu véy, Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2021 Céng ty ¢ phan Co Khi Pong
Anh Licogi ngay 30/6/2021 du diéu kién dé tién hanh.

[1. Bau Doan chi tich, Ban thu ky, Ban bau cir va kiém phiéu:

* Pai hoi di nghe 6ng Pham Hong Quan doc Gidy uy quyén sé 306 UQ/CKDA/
HDQT ngay 30/6/2021 cla éng Té Diing — Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty uy quyén
cho éng La Quy Duén — Thanh vién Héi ddng quan tri, Téng Giam déc Cong ty lam chu
toa diéu hanh Dai hdi va gidi thidu danh sach nhan su du kién cho Doan chu tich, Ban thu
ky, Ban bau ctr va kiém phiéu, Dai hoi da biéu quyét véi ty 1¢ tan thanh 100% tong s co
phan bic¢u quyét du hop, thong qua Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu voi céc

thanh vién nhu sau:

Doan Chi tich dai hoi

1. Ong L3 Quy Duan - Thanh viéen HPQT - Chu tich doan
2. Ong Tran Van Hai - Thanh vien HDQT - Thanh vién doan chu tich

Ong Phan Thé Vinh - Thanh vién HDQT - Thanh vién doan chu tich
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Ban Thu ky dai hoi
I. Ba Tran Thi Hong Van - Chanh VP HPQT - Truéng Ban Thu ky
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Ba D6 Thu Phuong - Chuyén vién VP HPQT - Thanh vién Ban Thu ky

Ban Kiém phiéu

I. Ong Duong Viét Hing - TP Thuong mai thi trudong - Truong ban
2. Ba Nguyén Thi Thoa - Truong nhom KTQT-BTCKT - Thanh vién
3. Ba Luu Thi Hué - PP KSCL, KSbM & 1SO - Thanh vién

B. NOI DUNG PAT HOI
[. Thong qua Chwong trinh Pai hgi va Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi:

* Pai hoi da nghe Ong Tran Vin Hai — Thanh vién Poan chu tich cong bé Chuong
trinh va Quy ché Pai hoi, Dai hoi da tién hanh biéu quyét théng qua Chuong trinh, Quy

ché dai hoi voi ty 1é nhu sau:
Ty (¢ biéu quyét tan thanh: 100% t6ng so c6 phan cd quyén biéu quyét di hop.
Ty ¢ biéu quyét khdng tan thanh: 0% t6ng s6 c6 phan cé quyen biéu quyét dy hop.

Ty lé biéu qz{vér khéng cé y kién: 0% tong so c¢é phdan co quyén biéu quyét dw hop.
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IL. Noi dung Dai hoi:

1. Pai héi da nghe Ong La Quy Duén — Chi toa Dai hoi trinh bay Béo cédo cua Hoi
dong quén tri trude Pai hoi vé viée thuc hién ké hoach ndm 2020 va phuong huéng hoat
dong ndm 2021 (C6 bdo cdo dinh kém).

2. Dai hoi da nghe Ong La Quy Duén — Téng gidm dbc Cong ty trinh bay Béo cdo
ctia Tong gidm ddc vé viée thuc hién ké hoach san xudt, kinh doanh nim 2020 va phuong
hudng hoat dong nam 2021 trudce dai hdi (C6 bdo cdo dinh kém). |

3. Dai hoi da nghe Ong Nguyén Viét Hung — Ké toan truong Cong ty trinh bay
Béo cdo tai chinh 2020 di dugc kiém toan trude dai hoi (C6 bdo cdo dinh kém).

4. Dai hoi di nghe Ong Nguyén Anh Diing — Trudng ban kiém soat Cong ty trinh
bay Béo céo cta Ban kiém soét (C6 bdo cdo dinh kém) va T trinh thong qua danh sach
Iya chon céng ty kiém toan cho Cong ty ¢d phin Co Khi Dong Anh Licogi trong nam tai
chinh 2021 (C6 to trinh s6 42/TT/CKDA/HPOT ngay 30/6/2021 dinh kém) trude dai hoi.

5. Dai héi dd nghe Ong Phan Thé Vinh — Thanh vién Poan chu tich trinh bay céic
tor trinh sau trude dai hoi.

- T¢ trinh Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va Ké hoach ndm 2021
(C6 (o trinh s6 37 TT/CKDA/HDQT ngay 30/6/2021 dinh kém);

- To trinh Thong qua thu lao, ngin sach hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat nam 2021 (C6 to trinh s6 38 TT/CKPA/HPOT ngay 30/6/2021 dinh kém);

- To trinh Thong qua phuong an phan phdi lgi nhudn ndm 2020 va du kién nim 2021
(C6 16 trinh s6 39 TT/CKPA/HPOT ngay 30/6/2021 dinh kém);

- To trinh Stra doi, bo sung Diéu 1& Cong ty (C6 to trinh s6 40 TT/CKPA/HPOT ngay
30/6/2021 dinh kem);

- T& trinh Phuong 4n stra doi, b sung Quy ché quan tri ndi by, Quy ché to chuc va
hoat dong cua Hoi d611g quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodat (C6 to trinh s6
43 TT/CKPA /HDQT ngay 30/6/2021 dinh kem),

- To trinh Thay d6i ndi dung ding ky hoat dong ctia Cong ty: Bo sung nganh nghé
kinh doanh (C6 to trinh sé 41 TT/CKDA/HPOT ngay 30/6/2021 dinh kém);

6. Dai hoi d3 tién hanh thao ludn va lay phiéu biéu quyét cic Bao céo, To trinh trén,

* Pai hoi da nghe 6ng Dwong Viét Hang — Truong ban kiém tra tu cach c6 dong,
cong bd Béo cao két qua kiém tra tu cach c6 dong tai thoi diém 10 h 42° ngay 30/6/2021:

S6 luong dai biéu tham gia du Dai hdi: 34 nguoi; Sd lugng dai biéu uy quyén: 226
cd dong; Dai dién cho: 28.541.500 cd phan chiém 92% sé ¢6 phan co6 quyén biéu quyét
cua Cong ty.

* Pai hoi tién hanh biéu quyét bing phiéu cac noi dung trén trong vong 5 phut. Thoi
gian bit diu biu quyét: 10 h 50, Thoi gian két thac bieu quyét: 10 h 55°.

* Cac y kién kién thdo luan: Khéng co
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7. Dai hoi di nghe Ong Dwong Viét Hing — Truéng ban Kiém phiéu cong bd két
quéa kiém phiéu cac bao céo, to trinh:
S6 lugng dai biéu tham gia bidu quyet 35 nguoi; Sb lugng dai bicu uy quycn 237
28.563.700 cb phin chiém 92,14% sb cb phin co quyén biéu

cd dong; Dai dién cho:

quyét clia Cong ty.

i 8 So phleu biéu quyét:

Tong so phiéu phat ra:

35 (Phiéu)

Dai dién cho : 28.563.700 (C4 phan)
_Ty 1€ tr en so CP bleu quyét du hop 100 (%)
Tong 30 phleu thu vé: 35 (Phiéu)
Pai dién cho : 28.563.700 (C4 phan)
Ty I en s6 CP biéu quyet du hop 100 (%)

mTong 36 phiéu khong thu vé:
Dai dién cho

0 (Phiéu)

0 (CO phan)

Ty 1& trén s6 CP biéu quyet du hop 0 (%)
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quyen bicéu quyét co mat tai dai hoi.

Bién ban dugc 1ap va thong qua vao hoi 11 gio 33 ngiy 30/6/2021.

BAN THU KY PAI HOI
TRUONG BAN THANH VIEN
%/M/ )%/
Tran Thi Hong Van Pd Thu Phuong




CTCP Co khi Pong Anh Licogi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
---000---

Ngay 30 thang 6 nim 2021

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Pai hoi dong co dong thwdong nién CTCP Co khi Pong Anh Licogi ndm 2021

Vao hoi 09 gir 25 phit, ngay 30 thang 6 nim 2021, tai cudc hop PHCD truc tuyén, Ban kiém
phicu gom:

Ong : Duong Viét Hing Chtre vu : Trudng ban kiém phiéu
Pi tién hanh kiém phiéu cac nodi dung biéu quyét CTCP Co khi Pong Anh Licogi tai cudc

Dai hoi ddng cb dong thudng nién.

S6 lwgng Pai biéu tham gia: 29

S6 lwong Pai biéu iy quyén: 173

Dai dién cho: 28.387.800 c6 phan

Chiém: 91,5735% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
I. Noi Dung Biéu Quyét

Két qua kiém phiéu cho tirng ngi dung nhu sau:
Tong s6 phiéu phét ra: 29 dai dién cho 28.387.800 CP, chiém 100,0000% Tinh trén s6 CP bicu
quyét du hop.

Tong s6 phiéu thu vé: 29 dai dién cho 28.387.800 CP, chiém 100,0000% Tinh trén s6 CP biéu
quyet du hop.

Tdng s6 phiéu khong thu vé: 0 dai dién cho 0 CP, chiém 0,0000% Tinh trén sé CP biéu quyét du
hop.

Két qua bé phiéu:

Noi dung 01: Thong qua quy ché lam viéc ciia Pai hoi

Téng ) phiéu hop 18: 29 dai dién cho: 28.387.800 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Tong s phiéu tan thanh: 29 dai dién cho: 28.387.800 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb
CP biéu quyét dy hop.

Téng sb phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb
CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP
biéu quyét du hop.

Nhu vay Noi dung 01 da dwoc thong qua voi ti 1€ 100,0000%
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Noi dung 02: Thong qua chwong trinh lam viéc ctia Dai hoi
Téng ) phiéu hop 1&: 29 dai dién cho: 28.387.800 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Tong s6 phiéu tén thanh: 29 dai di¢n cho: 28.387.800 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén so CP bic¢u quyet du hop.

Téng sb phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu qtlyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6
CP biéu quyét du hop.

Tong §6 phié,u khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sé
CP biéu quyéet du hop.

Téng sb phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP
biéu quyet du hop.

Nhuw vay Noi dung 02 da dwoc thong qua véi ti 1€ 100,0000%

N¢i dung 03: Thong qua Poan Chi tich, Ban Kiém Phiéu, Ban Thu Ky

Téng s& phiéu hop 1&: 29 dai dién cho: 28.387.800 CP biéu quyét, chiém: 100,000

trén s CP biéu quyét du hop. Y

, ; i s . . IAN
Tong s6 phiéu tan thénh: 29 dai dién cho: 28.387.800 CP bic¢u quyét, chiém: 100,00%‘}\/&”
trén s6 CP biéu quyet dy hop. IGI

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP bidu quyét, chiém: 0,0000%
CP biéu quyéet du hop.

Tbng s phiéu khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb
CP biéu quyet dy hop.

Téng s6 phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s& CP
biéu quyét du hop.

Nhuw vdy Noi dung 03 da dwoc thong qua véi ti 1€ 100,0000%

Bién ban dugc 18p luc 09 git 25 phut ngay 30 thang 6 ndm 2021 va da dugc thong qua trude Dai
hoi dong c6 dong thuong nién CTCP Co khi Pong Anh Licogi nam 2021.
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CTCP Co khi Déng Anh Licogi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc ldp - Ty do - Hanh phiic
--—-000---

Ngay 30 thang 6 nim 2021

~_ BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Dai hgi dong c6 dong thwong nién CTCP Co khi Pong Anh Licogi nim 2021

Vaq héi\ 10 gio 55 phat, ngay 30 thang 6 nidm 2021, tai cudc hop PHCD tryc tuyén, Ban kiém \
phiéu gom: '

Ong : Duong Viét Hing Chitc vu : Trudng ban kiém phiéu

Di tién hanh kiém phiéu cac ndi dung biéu quyét CTCP Co khi Pong Anh Licogi tai cudc hop
Pai hoi dong c6 dong thuong nién.

Sb lwong Dai biéu tham gia: 35

S6 hrong Pai biéu iy quyén: 237

Pai dién cho: 28.563.700 c6 phan

Chiém: 92,1410% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét

I. Noi Dung Biéu Quyét

Két qua kiém phiéu cho tirng ndi dung nhw sau:

Téng s6 phiéu phat ra: 35 dai dién cho 28.563.700 CP, chiém 100,0000% Tinh trén s6 CP biéu
quyét du hop.

Téng sb phiéu thu v&: 35 dai dién cho 28.563.700 CP, chiém 100,0000% Tinh trén sé CP biéu
quyét du hop.

Téng sb phiéu khong thu vé&: 0 dai dién cho 0 CP, chiém 0,0000% Tinh trén s CP biéu quyét du
hop.

Két qua b phiéu: ;

Noi dung 01: Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia HPQT nidm 2020 va phwong hwéng nam
2021

Téng s6 phiéu hop 18: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu tan thanh: 34 dai dién cho: 28.559.000 CP biéu quyét, chiém: 99,9835% Tinh trén
s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 CP bidu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén )
CP biéu quyét du hop.
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Tong 50 phleu khong 6 y kién: 1 dai dién cho: 4.700 CP biéu quyét, chiém: 0,0165% Tinh trén
s6 CP biéu quyét du hop.

Tong s6 phiéu khong hop 1&: 0 dai dign cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s CP
biéu quyét du hop.
Nhu vy Ngi dung 01 da dwee thong qua vai ti 1€ 99,9835% '

N¢i dung 02: Thong qua Bio cdo ciia Ban TGP vé két qua kinh doanh nim 2020, ké hoach
kinh doanh nim 2021

Tong s6 phiéu hop 1¢: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyet du hop.

Téng ) phiéu tan thanh: 34 dai dién cho: 28.559.000 CP biéu quyét, chiém: 99,9835% Tinh trén
s0 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tn thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6
CP biéu quyet du hop.

Téng s phiéu khong c6 ¥ kién: 1 dai dién cho: 4.700 CP biéu quyét, chiém: 0,0165% Tinh trén
s0 CP bicu quyét du hop.

Téng sé phiéu khong hop 16: 0 dai dién cho: 0 CP bidu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sé CP
biéu quyét du hop.

Nhw vy Ngi dung 02 da dwgce théng qua véi ti 1€ 99,9835%

Noi dung 03: Thong qua Bao cdo hoat dong clia Ban kiém soat nim 2020

Téng s6 phiéuhop 1&: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén sé CP bidu quyét du hop.

Téng s6 phiéu tén thanh: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén so CP biéu quyet du hop.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb
CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phleu khong ¢6 y kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyet chiém: 0, 0000% Tinh trén sb
CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP
biéu quyét du hop.

Nhuw viy Noi dung 03 da dwoc thong qua véi ti 1€ 100,0000%
Noi dung 04: Thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém to4n 2020

Téng sé phiéu hop 1&: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP bidu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.
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Téng so phleu tan thanh: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téong g.o phlgu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb
CP biéu quyet dy hop.
Tong s6 phiéu khéng c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 CP bidu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb

CP biéu quyét du hop. ,

Tong s6 phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP
biéu quyet dy hop.

Nhuw vay Noi dung 04 da dwgec thong qua véi ti 1€ 100,0000%
Noi dung 05: Thong qua két qua hoat dong SXKD niim 2020 va ké hoach SXKD nim 2021

Tong s6 phiéu hop 18: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP bicu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiu tan thanh: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s0 CP biéu quyet du hop.

Tong sb phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sé
CP biéu quyét du hop. |

Tong sd phleu khéng co y kién: 0 dai dién cho: 0 CP bidu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6
CP biéu quyét du hop.

Tong s6 phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén so CP
biéu quyét du hop.

Nhuw viy Noi dung 05 da duge thong qua véi ti 1¢ 100,0000%

Noi dung 06: Thong qua to trinh lya chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2021

Téng s6 phiéu hop 1&: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén sb CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu tan thanh: 34 dai dién cho: 28.559.000 CP biéu quyét, chiém: 99,9835% Tinh trén
s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tén thanh: 1 dai dién cho: 4.700 CP biéu quyét, chiém: 0,0165% Tinh trén
s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phleu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén 56
CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP
biéu quyét du hop.
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Nhw viy Noi dung 06 di dwoc thong qua véi ti 1¢ 99,9835%

Noi dung 07: Thong qua to trinh chi tra tha lao, ngin sich hoat dong ciia Hoi ddng quin
tri va Ban kiém sodt nim 2021

Téng ’so phicu hop 1&: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén so6 CP bic¢u quyét du hop.

To ong 56 ph1eu tan thanh: 34 dai dién cho: 28.559.000 CP biéu quyét, chiém: 99,9835% Tinh trén
56 CP biéu quyét du hop. |

Tong 56 phleu khong tan thanh: 1 dai dién cho: 4.700 CP biéu quyét, chiém: 0,0165% Tinh trén
s6 CP biéu quyét du hop.

Tong s phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6
CP bieu quyet du hop.

Tong s6 phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 CP bidu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sé CP
biéu quyét du hop.

Nhuw vay Noi dung 07 da dwegec thong qua véi ti 1€ 99,9835%

Noi dung 08: Théng qua du thio Piéu 1¢ Cong ty
Téng sb phiéu hop 18: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén so CP biéu quyét du hop.

2 r , 2 - r r
Tong sO phiéu tan thanh: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP bicu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.
Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb
CP biéu quyet du hop.
Tong sb ph1eu khong ¢6 y kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6
CP biéu quyét du hop.
Téng sé phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP
biéu quyét du hop.

Nhw viy N§i dung 08 da dwec thong qua véi ti 1€ 100,0000%

Néi dung 09: Thong qua to tinh phwong 4n phin phéi lgi nhuin nim 2020 va ké hoach
phin phﬁi loi nhuén ndm 2021 |

Téng s6 phiéu hop 1¢: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu tan thanh: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.
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Téng sb phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sé
CP biéu quyét dir hop.

Tong s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s
CP biéu quyet du hop.

Tong s6 phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP
biéu quyét du hop.
Nhuw viy Néi dung 09 da duoc thong qua vai ti 1€ 100,0000%

|
Noi dung 10: Théng qua to trinh thay doi ndi dung ding ky hoat dong Céng ty ¢b phin Co
khi Bﬁng Anh Licogi: Bo sung nganh nghé kinh doanh

Tong so phleu hop l¢: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét dy hop.

Tong s6 phiéu tan thanh: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén so CP biéu quyét du hop.

Tong s6 phiu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s
CP biéu quyét du hop.

Téng sé phiéu khéng c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb
CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s CP
bieu quyét du hop. |

Nhw vdy N§i dung 10 da dwgce thong qua véi ti 1€ 100,0000%

Noi dung 11: Thong qua phwong 4n sira dbi, bd sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty, Quy
ché 6 chire va hoat déng ciia Hoi ddng quén tri, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat

Tong s6 phiéu ho‘p 18: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng sb phiéu tan thanh: 35 dai dién cho: 28.563.700 CP biéu quyét, chiém: 100,0000% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6
CP biéu quyét du hop.

Tong s6 phleu khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb
CP biéu quyét dw hop.

Téng s phibu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s6 CP
biéu quyét du hop.
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Nhw viy Noi dung 11 d dwgc thong qua véi ti 18 100,0000%

Bién ban dugc 1ap lac 10 gio 55 phit ngay 30 thang 6 nam 2021 va da dugce thong qua trude Dai
hoi dong c6 dong thuong nién CTCP Co khi Déng Anh Licogi nam 2021.
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CTCP Co khi Pong Anh Licogi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe 14p - Tuw do - Hanh phiic
---000---

Ngay 30 thang 6 nam 2021

s i BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Dai hoi dong co dong thwong nién CTCP Co khi Pong Anh Licogi nim 2021

Vao hoi 11 gio 33 phut, ngay 30 thing 6 ndm 2021, tai cudc hop Pai hoi dbng cb dong truc
tuyén, Ban kiém phiéu goém:

Ong : Duong Viét Hing Chtre vu : Truéng ban kiém phiéu

P4 tién hanh kiém phiéu céc ndi dung biéu quyét CTCP Co khi Pong Anh Licogi tai cudc hop
Dai hdi dong c6 dong thudng nién. |
S6 lwong Pai biéu tham gia: 37

S6 lwgng Pai biéu ty quyén: 239

Dai dién cho: 28.660.100 c6 phan

Chiém: 92,4519% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét

L. N$i Dung Biéu Quyét

Két qué kiém phiéu cho tirng ndi dung nhu sau:
Téng s6 phiéu phat ra: 37 dai dién cho 28.660.100 CP, chiém 100,0000% Tinh trén s6 CP biéu s
quyét du hop.

Tong s6 phiéu thu vé: 34 dai dién cho 28.571.200 CP, chiém 99,6898% Tinh trén s6 CP biéu

quyét du hop. l

Téng s6 phiéu khong thu vé: 3 dai dién cho 88.900 CP, chiém 0,3102% Tinh trén s6 CP biéu

quyét du hop.

Két qua b phiéu:

Noi dung 01: Thong qua ndi dung Bi€én ban va Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thwong
nién 2021

Téng sb phiéu hop 1&: 34 dai dién cho: 28.571.200 CP biéu quyét, chiém: 99,6898% Tinh trén
s& CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu tan thanh: 34 dai dién cho: 28.571.200 CP biéu quyét, chiém: 99,6898% Tinh trén
s6 CP biéu quyét du hop.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén 56
CP biéu quyét du hop.
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Téng s phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén sb
CP biéu quyét du hop.

Tong s6 phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 CP biéu quyét, chiém: 0,0000% Tinh trén s CP
biéu quyét du hop.

Nhuw vdy N§i dung 01 da dwgc théng qua véi ti 1€ 99,6898%

Bién ban dugc lép lic 11 gio 33 phit ngay 30 thang 6 nam 2021 va da dugc thong qua trude Dai
hdi dong co dong thuong nién CTCP Co khi Pong Anh Licogi ndm 2021.
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& CKDA

Sé: 35 BC/CKPA/HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phie

Ha Ngi, ngay 30thdng é ndam 2021

BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI TAI PAI HOI
Kinh thwa: Quy vi Khach quy, Quy vi Cé dong

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Co khi Péng Anh Licogi xin trdn trong bao cdo
voi Dai hoi vé két quéa hoat dong ctia Hoi déng quan tri (HPQT) trong ndm 2020, dinh
hudng 2021 nhu sau:

1. Danh gid tinh hinh hoat djng ciia HPQT trong nim 2020

Bang 1. Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chu yéu nam 2020

. Ty 1¢ Ty 1é
i Thye hién | Ké hoach | Thuye hién | TH2020/ | TH2020/
TT 0O v v
i BVT | 5019 2020 2020 | TH2019 | KH2020
(%) (%)

1 | Téng doanh thu ty dong | 1,182.335 | 1,132.711 | 1,129.52 96% 100%
Doanh thu ti bdn hang | o sano | 1 101,935 | 1.061.037| 1,043.05 95% 98%
hoa va cung cap dich vu

2 | Loi nhuén sau thué ty dong 58.256 85.544 107.25 184% 125%

3 | Ty 1é ¢b tie % 275 17 27 98% 159%

4 | Vén didu 18 ty dong 310 310 310 100% 100%

5 | Téng dau tu ty dong 9.115 26.805 1.094 12% 4%

1.1. Nhitng mdt da lam tot

HDPQT di bam sat cadc nhiém vu cia HDQT va thanh vién HDQT theo quy dinh tai
Piéu 1&¢ Cong ty va Quy ché HPQT va cic quy ché quan trj ndi bd khac dé phan cong
nhiém vu cho céc thanh vién HDQT dam bao vai trd chi dao, giam sat Ban Tong giam
dbe, va phéi hop véi Ban kiém soat trong viéc thuc hién céc ké hoach da duoc Dai hoi
dong cb dong (PHPCP) thong qua.

Cac thanh vién HDQT da thye hién tét cac nhiém vu dugc phan céng va thuc hién
dung ke hoach da dé ra trong PHPCD thuong nién ndm 2020.

Ngoai viéc chi dao va ¢é nhimg bién phép thuc ddy hoat dong san xuét kinh doanh,
g6p phin dua téng doanh thu dat va loi nhudn vuot ké hoach nim 2020 dd dugc PHDCD
thuong nién 2020 thong qua, nhu: thanh ldp phong Bén hang Nhém kinh — CKDA
Windows, xdy dung thuong hi¢u riéng cho mang nhém hoan thién thi cong du an, cong
trinh xay dung, thic ddy tang doanh thu cho linh vuc nay; Chi dao thyc hién ra soat dinh
murc san xudt tit ca cic mang kinh doanh, tiét giam chi phi, tang loi nhuan. .

HDQT t1ep tuc thuc hi¢n viée tai co cau Thanh lap Ban Téi ciu tric Con&, ty va
céc Tiéu ban: Tiéu ban diéu chinh co cdu t6 chirc; Tiéu ban xdy dung chién lugc va Mo
hinh kinh doanh; Tiéu ban xdy dung hé¢ thong bado cdo ké hoach. HPQT c6 phén cong
nhiém vu cu thé cho céc tiéu ban trén co s sép xép uu tién cac hang muc cong viéc.

1.2. Nhitng mdt chwa lam tét

- Cong viéc tai céu tric cong ty chua dat dugc cadc moc tién do nhur du kién.




- Viéc gidm sat, thic ddy ban didu hanh thuc hién cac nhiém vu theo dinh hudéng
quyét dinh cia HDQT va PHPCD con chua duoc sat sao.

- 3. Tha lao va chi phi hoat ddng ctia H$i dong quén tri nim 2020
* Ve thit lao cuia thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2020:

= Dbi voi cac thanh vién HPQT khong chuyén trach, mure thu lao chua bao gbm
thue thu nhép cé nhan hang thang la: 10.000.000 d/thang do6i voi Chu tich, 8.000.000
d/thang dd1 véi Pho chu tich va 6.000.000 d/thang doi voi cac thanh vién khac.

o Péi véi cac thanh vién HDQT chuyén trach hodc kiém nhiém chirc danh by may
di€u hanh tai Céng ty va cac chi nhanh cua Cdng ty: dugc hudng luong theo quy ché tién
luong ctia Céng ty.

(Béng tong hop chi tiét thit lao nim 2020 cua cdc thanh vien HDQT duoc cong bé &
Bdo cdo thuong nién nam 2020 cua Cong ty Co phdan Co khi Déong Anh Licogi)

* Vé chi phi hoat dong ciia Hpi dong quan tri nam 2020:

Céc chi phi hoat dong cua HPQT luén tuan thu theo ding theo nghi quyét ctia dai
hoi dong cd doéng va cac quy ché, quy dinh cta Cong ty Co phan Co khi Ddng Anh
Licogi.

4. Hoat dong gidm sat ciia Hoi dong quén tri nim 2020 voi Téng giam doc va
Can by quan ly

Trong nam 2020, Ho1 dﬁmg quan tri da ban hanh 41 Quyét dinh va Nghi quyét. Cac
Nghi quyet Quyét dinh nay déu duogc ban hanh dung trinh ty, tha tuc, phi hop véi pham

vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan trj theo quy dinh cta phép luat va Piéu 1¢
Céng ty, va céc quy ché quan trj ndi bo khac.

Téng giam dbc va cac can bd quan ly cua Cong ty da tuan thu va thuc hién viée bao
cao, cung cap thong tin cho HDQT va t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT theo quy dinh.

5. K& hoach hoat djng cia Hoi ddng quén tri nim 2021 va nhitng nim tiép
theo.

5.1. K¢é hoach sin xudt kinh doanh nim 2021

Bang 2. Mt s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chi yéu nam 2021

oA F4 Ty

STT Chi téu v | T | e | Thaoo (e
I | Téng doanh thu ty dong 1,129.52 1,118.04 99%
Doty fhe i OSRBUDE IR | 13 s 1,043.05 |  1,021.29 98%

va cung cap dich vu
2 | Loi nhudn sau thué ty dong 107.25 113.51 106%
3 | Cb tirc tdi thiéu % 27 25 93%
4 | Von diéu I8 ty dong 310 310 100%
5 | Tong dau tu ty dong 1.09 98.10 9000%

5.2. Phwong hwong nhi¢m vu chu yéu
I Tiép tuc chi dao, gidm sat va thic déy Ban diéu hanh thuc hién quyét liét cac dinh
hudng nhiém vy ma HDQT va PHDPCD giao.
2. Ra soat, sép xép lai va khai thac t8i vu ngudn luc vé nhan sy, may méc thiét bi, bi
quyet cong nghé hién tai.
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3. Phét trién san pham duc moi, két céu thép méi, tim kiém thi trudng mdi, dic biét la
thi truong xuat khau cho céc san pham nay.

4, Nghién clru déu tu giai phap, may mdc thiét bi, cong nghé nang cao ndng lyc san
xuat kinh doanh cua cong ty. Péc biét nhiém vy tim kiém dia diem phu hop dé xay dung
co ¢d 2 cia nha may.

5. Xay dung va trién khai cac chinh sach, quy ché quan tri cho phép phat trién ngudn
nhén luc, tao dong luc lam viéc, canh tranh lanh manh, ting thu nhép va cong dn viéc
lam cho nguoi lao dong trong Cong ty.

6. Xem xét trién khai cac méang kinh doanh méi c6 tiém nang, tn dung dugc loi thé -
ngudn luc hién c6, dé mo rong quy mé, gép phin ting doanh thu lgi nhudn ctia Cong ty.
Cu thé trong nam 2021 HPQT s& trién khai thém mang phén phdi diéu hoa Carier — hing
didu hoa ctia M¥.

7. Bén canh d6, HPQT tiép tyc trién khai xdy dung nén tang viing chiic vé& hé thong
quan tri, hé thong cong nghé thong tin @& Cong ty ting budc phét trién ben viing trén co
sO thuc hién céc hoat dong tai cau truc va xdy dung chién lugc phat trién dai han cho
Cong ty.

Trén day la toan by bao cdo cua Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi ddng cb dong
thudng nién 2021 vé céac hoat dong cia HDQT nam 2020 va phuong hudng thuc hig¢n
ndm 2021. Rat mong nhan dugc sy dong gép y kién cua Dai hoi.

Thay mit Hoi ddng quan tri Cong ty, toi xin chén thanh cam on Quy vi da tin tudng
va gén bo vdi Cong ty trong nim qua. Xin chic céc Quy vi cb dong va cac vi khach quy
manh khoe va hanh phuc, chiic Dai hdi thanh cong tot dep./.

Noi gui:
- Nhuw trén
- HDQT, BKS

= Luu Thu ky Céng ty.

~
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C KD g CONG TY CO PHAN CO' KHI PONG ANH LICOGI
DONGANH LICOGI MECHANICAL JOINT STOCK COMPANY

S6: 4444, /BCICKDA Ha Néi, ngayd0 thangglnim 2021

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 TAI PHPCD 2021

Téng Giam Céng ty xin béo céo két qua thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh cua Cong
ty nam 2020 va phuong huéng nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2021 va thoi gian tdi tai Dai
hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién 2021 nhu sau.

Phin I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Mt 56 khé khdn ciia CKPA khi budc vao nim 2020:

a) Nhitng vén dé néi tai tich tu tir nhiéu nam trude d@é lai:

% M4y méc va thiét bj cia Cong ty da diu tu tir 1au, cong nghé san xudt it duoc cap nhat va
ddi méi. Trong khi do, su phét trién rit nhanh cua cong nghé san xudt, cling nhu déi thu canh
tranh lién tuc ddu tu mdi nhu cac ddy chuyén dun ép nhom cong nghé méi, day chuyén nhiét
luyén va anode mdi... trong san xuit Nhom thanh dinh hinh hay dy chuyén dic, san xuét két cau
thép moéi... Vi vay, CKDA dang mét din vi thé din diu & lgi thé cong nghé, giam ning luc canh
tranh, dang dan bi tut hau din dén giam thi phan va mét thj trudng.

“» Cong ty dang trong thdi ky chuyén doi, thay ddi lanh dao Cong ty, tir Hoi ddng quan tri
(HPQT) dén Ban Téng giam ddc va mot sd can bd cép trung..., diéu chuyén nhan sy giita cic
don vi dé cai t6, tinh gon bd may. Pidu nay lam nay sinh vin d& dién hinh cua thoi ky chuyén
giao, thoi ky qua d6, anh hudng dén tam tu, tinh cam, cach nghi, cach lam, dic biét 1a dong luc
lam viéc cua ngudi lao dong.

b) Vé mdt khdch quan

%+ Do Dai dich Covid — 19 tai Viét Nam va toan cau, gidn cach xa hoi kéo dai, nhu cdu mua
sdm céc san phim cta Cong ty trong va ngoai nudc giam manh, anh hudng rit nghiém trong dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty:

» Doanh thu giam do nhidu nganh cong nghiép, bt dong san hoat dong cdm chimg, dic

biét 1a kim ngach xuét khiu dong bing.

» Gian doan nguén cung do thong thuong qude té bi anh huong nghiém trong din dén

khan hiém ngudn nguyén vt liéu, gia nguyén vat li¢u ting dot bién, dic biét vao cudi
nam 2020 va dau nam 2021.

< Nim 2020 12 nam ban 1& cua Dai hoi Pang, rit nhiéu du 4n dau tu cong tam dimg hodc i
tién do da anh hudng dén ké hoach doanh thu, dic biét 1a doanh thu Gian khong gian (GKG) va
Nhom kinh.

Mic du vdy, nhung nhd Ban lanh dao va toan thé CBCNV Cong ty da rit nd luc dé ra
nhiéu giai phap thiét thuc, hiu qua dé ting doanh thu, giam chi phi; t6i uu héa cac mang kinh
doanh cua Cong ty, nén co ban di dat dugc mot s6 thanh tuu rét dang ghi nhan, c6 tinh djt pha so
v6i cdc chi tiéu ctia Nghi Quyét Dai hoi ddng cb dong 2020, cy thé nhu sau:
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DONGANH LICOGI MECHANICAL JOINT STOCK COMPARN
Don vi tinh: Triéu dong
TT Chi ticu Thye hién | Ké hoach | Thye hién | TH2020/ | TH2020/
1 2019 2020 2020 TH2019 | KH2020
1 |Tong doanh thu 1;182.,333] 1,132,711] 1,128,520 96% 100%
Doanh thu thuan tir bdn hang
5 & 1,101,935 1,061,037 1.043.052 95% 98%
vd cung cdp dich vu
2 |Loinhuan sau thué 58,256 85,544 107,254 184% 125%
3 |Ty € co tirc (%) 1.5 17.0 27.0 98% 159%
4 |DPautu XDCB, TSCD 9.115 26,805 1,094 12% 4%

Ghi chi: - Ty [¢ ¢6 tire thiee hién nam 2020 sé duwoc trinh v lay y kién tai Pai hdi dong cé dong néim

2021.

- Tong s6 nhan vién dugc dyra trén s6 lugng diwoc dong béao hiém xd hoi theo timg ném.

NHAN XET, PANH GIA
1. Phin tich chung:

« Thanh tuu 16n nhat 12 lgi nhuan tir hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty (khong bao
gdm loi nhuan tir TLIP) dat mirc ky luc tir trude dén nay (42 ty ddng), ting 25% so véi ké
hoach nim 2020 va 84% so v6i thuc hién nam 2019, trong khi co cdu doanh thu khong

dbi, thé hién hoat dong cua Cong ty dat hiéu qua cao, cu thé nhu sau:

BIEU PO LGOI NHUAN THUC HIEN TRUGC THUE CUA CONG TY

140.000

120.000

100.000

80,000 72,326

64.120
60,000

40,000

20,000

113,296

95.965

114,728

Tong Lei nhuin
(Bvt: trd)

2015 2016

2017

2018

2019

2020

% Nam 2020 1a mot ndm kho khin do cac hé luy cua dich bénh Covid — 19, tuy nhién, phat
huy dugc hi€u qua cua codng tac tai cdu triic toan dién Cong ty, mo hinh td chire, nhan su

cua Cong ty ngay cang tinh gon va dat hiéu qua t6t hon. Poi ngli can bd cdp trung da thay

dbi cach nghi, cach 1am, wu tién hiéu qua, giup ning suat lao dong tang hon, san sang lam
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thém gid, lam téng ca... d6 cling nguyén nhan chinh gitp ngudi lao déng ¢6 thu nhép cao
hon.

% Do6i méi trong cong tac quan ly du 4n, khic phuc duoc tinh trang cham tién dd san xuét &
giao hang. Dic biét, khong con tinh trang chi phi vugt dy toan, kiém soat chi phi tét, céc
cong trinh da s6 déu c6 ty suét loi nhudn vuot du toan.

“ Nhay bén, theo st dién bién thi truong dén manh dan dua ra cic quyét dinh ding vé viéc
trién khai mua nguyén vat lidu tich trit lic gid xudng thip mang lai hiéu qua 16m trong két
qua kinh doanh nim 2020 nhu nhép khiu hon 700 t4n Billet nhom hay mua hon 1000 t4n
thép vun cho san xuét hang duc lic gia gin nhu thdp nhét nam.

2. Cong tdc bdn hang:

2.1, Cong tdac bdn hang dic va GKG:

Nhiing viéc thuc hién tot:

*» Da hoan thién dugc tap dit liéu khach hang GKG; nhim dép tGng du théng tin va dit liéu
kip thoi dé trién khai tiép thi du an.

%+ Cong tac thu hoi no: tbt
Nhitng viéc chua lam tét:

¢ Chua danh gi4 dugc hét tac dong cua viée tién do trién khai mét s du 4n GKG bi cham lai,
chua chu dong va c6 giai phap khai thac mot s§ san phdm két cAu khéc dé thay thé din dén
anh huéng doanh thu linh vye GKG giam manh, chi dat 49%.

%+ Cong tac ban hang duic:

» Chua tai thdam nhdp thanh cong dugc tai céc thi trudng truyén théng nhu: Mot s6 don vi
thanh vién VICEM, Tép doan VISSAI v.v...
28 Kinh doanh sin phim nhém thanh va nhém kinh.
2.2.1. Nhéom thanh:
Nhitng viéc thue hién tot:

% Xay dung, tinh gia thanh ké hoach chinh xac kip thdi véi dién bién thi truong dé dua ra
chinh sach gi4, chinh sach ban hang hop ly ddy san lugng ban hang gép phin cing Nha
may Nhom thuc hién vuot cac chi tiéu ké hoach dé ra:.

% Tich cuc chuyén hudng trong tdm phat trién hang cong nghiép. Két qua san luong hang
cong nghiép ting so véi ké hoach va cliing ky cdc nam trude theo ding chién luge cua
Cong ty

% Phdi hop giita ban hang va bd phén san xuét dugc cai thién rat nhidu so v6i nhiing nam
trude day. Gép phin nang cao chit lugng phuc vu khéch hang.

Nhiing viéc chwa lam tot:
% Viéc phat trién Dai 1y dé tang d6 phti cac mién thuc hién chua tot:
» Chua phét trién thém cac Nha phén phdi hogic Pai Iy & mién Bic.
» Chua tim duge bién phap hitu hiéu nao trong viéc phét trién san phidm & mién Nam va
mién Trung ma chu yéu tép trung & cac thanh phd 16n nhu TP HCM va Da Ning.
2.2.2, Thi cong nhém kinh (CKDA Windows):
Nhitng viéc thiee hién tot:

% Doanh thu ndm 2020: 203,417 ty ddng, vuot muc tiéu ké hoach.

% Loi nhuan vuot muc tidu ké hoach dau nam: khoén, kiém soét chi phi tdt, loi nhuan quyét
todn ludn vuot du toan.

Nhiing viéc chua lam tot:
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2.3.

B

K &

Chua phit trién va ky duge hop ddng véi khéch hang ngoai VIN méc du da tiép thi va tham
gia chdo gia nhiéu du &n ngoai VIN véi céc chi ddu tu da chao gia nhu: FLC; BIM:
DANKO; Dat Phuong; CDC.

Kinh doanh thuwong mai va xudt nhip khiu

Nhitng viéc thuc hién tét:

Ban hang XK+TM: Phat trién duoc 1 sb khach hang md&i ¢ ca 3 linh vuc: Thép duc (M),
gang cu (My), nhom thanh (Canada)
Nghién ctru thi truong quéc té dbi véi gia ca NVL, tir d6 tu van lanh dao cong ty lua chon
thoi diém mua tét. VD: mua Billet va céc loai Ferro
Nhitng viéc chwa lam tét:
Kim ngach XK va TM déu khong dat k& hoach (twong tmg 36% va 20%) ca vé doanh thu
va san lugng & tét ca cac thi trudng.

Khoéng ¢6 doanh thu XK tai mét s6 thi trudmg nhu UAE, Uk...

Cong tic diéu hanh san xudt:

=5 4 Sdn xudt sin phc’z?m Duc:

Nhitng viéc lam tét:

V& co ban cc san phdm duc déu dam bao chit luong, gép phan gitt vilng dugc thuong
hiéu cua CKDA.

Nghién ctru, cai tién va ché tao thanh céng cac loai thép chiu nhiét (éng 1dng, ghi lanh,
IKN...), phat trién mot s& mac vat liéu méi cai thién kha ning lam viéc ctia may nghién
(AH M3...). Ci thién cht lugng cac san phim thép Mn13.

Duy tri t&t hé théng quan 1y chét luong, ty 1& sai hong hang phu ting <1,3 %, hang bi dan
1.25 %, hang sau gia cdng co khi <0,1 %.

Tién do san xudt co ban dap tmg duoc yéu cdu cua khach hang.

Nhitng viéc lam chiea tot:

Tu duy quéan trj san xudt con chdm dbi méi, nhat 13 tu duy san xudt gin véi quan tri chi

phi.
Van con mét sb khiéu nai cua khach hang vé chit lugng mot sé san phim truyén thong
nhu tdm 16t, bua dap da...

3.2, Sdn xudt sin phém Gian khéng gian:

Nhitng viéc lam tét:

Pao tao, bd sung ning lyc va nhén sy thiét ké dugc gian khong gian va két cdu thép cho
cac can bd, nhan vién phong K¢ Thuat & Cong Nghé 1.

Quan tri chi phi theo dy 4n dan bai ban, chit ch& hon.

Nhitng viéc lam chiea tot:

Xem xét, béc tach k§ thuat cho mot s cong trinh con thiéu cén trong, chua dénh gid hét
d6 kho khan, chua sat thyc té.

Phdi hop/ tuong tac ndi bd gitta céc bo phan chua tét.

Vin con mot sb sai sot trong 1ap quy trinh cong nghé ché tao, béc tach, dy tru vat tu, 1ap
ban vé k¥ thuat. Mot sb khong theo sat vai thyuc té san xuét, ngudn luc ctia Cong ty; mot
s6 chua tdi uu hoa chi phi. Tu duy bo phén k¥ thuat chdm d6i méi, lam viéc thu dong.

3.3, Sdn xudt Nhom thanh va thi cong nhom kinh:
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Nhiing viéc lam tot:

Cong tac quan trj chi phi san xudt: Nam 2020, tiéu hao vt tu thyuc té ciia nha may dat chi
tiéu dinh muc. Céc truong don vi da nhén thirc rd trach nhiém va chu dong dua ra nhing
hanh dong khéc phuc kip thoi ngay khi 6 tinh hudng bét thudong vé tiéu hao vat tu.

Cong tac didu hanh san xudt: Céng tac 1ap ké hoach san xudt da cu thé va chi tiét hang
tudn, bam sat muc tiéu tién do giao hang. Phong diéu d6 da chudn hoa va 4p dung quy ché
xudt hang. Hoat dong diéu hanh cua bd phan diéu do da duoc cai tién, tro thanh ciu ndi,
diéu hanh phéi hop cac bd phan, kip thoi xir Iy giai quyét cac vudng mic trong san xudt,
gidm thiéu viéc cham tién do giao hang so v4i nam trude, céc thong tin khiéu nai cua
khich hang da dugc giai quyét kip thoi.

Cong tic quan ly nhén lyuc, sdp xép ca san xudt: t& chirc tdt cong tac san xudt trong diéu
kién thiéu nhéan lyc, thuc hién & tit ca cac phan xudng; td chirc san xudt 3 ca tai phin

xuong gia cong. Diéu chuyén nhén sy, bd tri ca san xuét hop 1y, khai thac téi da niang luc
san xudt; khai thac t&t ngudn nhan luc. Thuc té st dung nhan luc da giam va khdi lugng
san xudt di ting so véi trude ddy. Diéu nay da thé hién ning suit lao dong ting, va dic
biét van con kha ning dap tng khi c6 yéu cau vuot tai.
Nhiing viéc lam chea tot:
Cong tac chudn b san xudt: Chua chi dong trong cong tac quan ly ton kho san phém,
quan ly hang tra vé, hang chdm giao hodc hang dit chua giao, van con trudng hop bi dong
trong chuén bi vat tu, phdi va céc didu kién cho san xut.
Cong tac sip xép mat bing san xudt va stra chita thiét bi: Phdi hop chua tdt trong cong téc
stra chita thiét bj co dién, ¢6 tinh hudng chua chi dong phdi hgp gitta phan xudng san xut
va bd phén co dién. Chua duy tri tt cong tac sip xép mit bing, vé sinh cong nghiép
Cong tac thiét ké san phdm mai: Chua cé ké hoach cu thé hodc hanh dong quyét ligt dé
dép ung chu truong lanh dao cong ty.

Cong tdc ddu tw va thiét bi:
Nhitng viéc lam tot
Hau hét cac thiét bj san xudt déu dugc phét huy hét cong sudt, ludn trong tinh trang qua
tai. Mat khéc, rat nhiéu thiét bj cfi, xay ra nhiéu su c6 nhung cong tic bao dudng sira chira
thiét bi, cai tao, nang cap da dugc trién khai tét dap tmg co ban yéu cau san Xudt.
Duy tri ddy chuyén Disa hoat dong t6t dii d qua 23 nam.
Nhiing viéc lam chua tot:
Chua bd sung day du céc quy trinh bao dudng dinh ky, stra chira thiét bi toan cong ty.
Cong tdc mua sam vit tw
Nhitng viéc lam tot
Quy hoach thém dugc nhiéu NCC/NTP méi cho nhidu chung loai vat tu hang hoa.
Bam sat nhu cAu v& vat tu cho tit ca cac linh vuc dé c6 ké hoach dap tmg kip thoi.
Di véi nhidu loai vat tu da dam phan véi céc nha cung clp dé co6 duge gia ca canh tranh
nhét ciing nhu nhiing didu kién thuong mai 6 lgi cho Cong ty.
Kiém so4t vat tu tdn kho theo do tién dén giam dan lugng hang héa ton kho lau ngay.

Nhiing viéc lam chua tét:
Chua chu ddng trong viéc cdp nhat thong tin vé xu hudng bién dong ciia gia ca vit tu quan
trong trén co s& d6 dé xuat mua vat tu cho san xuét va du phong.
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Céng tdc tai chinh, ké todn va gid thanh:

Nhiing viéc lam tot

Lép va thuc hién cac phuong 4n huy dong vén dam bao co cu téi wu véi chi phi st dung
von thip nhét ¢ thé.

Quan ly dugce cic rii ro vé tai chinh, khong gdy thim hut dong tién;

Thuyc hién t6t cong tac 1p bdo céo quan tri theo cdc mang hoat dong, bdo cdo dinh ky
hang thang;

HG tro Ban lanh dao trong viée quan tri chi phi, t6i da héa lgi nhun cua Cong ty.

Nhiing viéc lam chua tot:

Viée xtr ly hd so ching tir cdn chdm chua duge nhu mong mudn cta ban lanh dao;

Codng tac bdo céo, cdc quyét toan ndi bd con cham chua diung thoi han ma lanh dao yéu
cau;

Chua cé su hd tro phéi hop chit ché gitta cdc by phén kinh doanh, mua hang va tai chinh.

Phén IL. KE HOACH 2021.
A. DANH GIA CO HQI/PIEM MANH VA THACH THU'C/PIEM YEU CUA CKPA:

Co hdi va diém manh:

Thé giéi mudn tim NCC san phim duc, gia cong co khi khac ngoai Trung Quéc dé dam
bao chudi cung mg cac san phdm CN phu tro.

Ngudn luc tai chinh manh.

Théch thirc va diém yéu:

Tinh méi, ddc ddo ciia san phadm khong con, dé c6 san phadm thay thé; du dia t&i uu hoa dé
cai tién nang cao chit lugng san phdm; tiét kiém chi phi ha gia thanh, ting doanh thu
khong con nhiéu nhét 12 ¢ thi trudng nodi dia.

Dai dich Covid 19 vin con dién bién phirc tap khé ludng gy anh hudng ning né dén nén
Kinh té va cac doanh nghiép dén ca bén Cung va bén Cau.

Dung lugng Thi trudng trong nudc nho, mic dd canh tranh réit cao; déi thi canh tranh
ngdy cang phat trién vé moi mit, xudt hién nhitng ddi thu canh tranh rit manh ca ¢ 3 mang
dic, GKG, Nhom thanh.

Dong luc 1am viéc gidm; strc y, chu nghia kinh nghiém, ndng lyc cua cén bd quan ly con
han ché, nghé vét va kho thu hat, kho tuyén dugc nguén nhan luc méi nhit 1 cong nhan
k¥ thuat. Chat luong ngudn nhan lyc nhét 13 nhan lyc sales chua dap Gmg dugc tinh hinh
méi, nhan sy méi con yéu va thiéu thuc tién.

Nhitng vin d& phat sinh trong qua trinh chuyén doi.

Méy moc thiét bi dau tu da lau; gid cii hong nhiéu, phai thuong xuyén sta chira, bao
dudng anh huéng dén ning suét, chét lugng san pham va tién do giao hang.

Tim huéng dau tu phat trién méi, tao dot pha.

B. KE HOACH NAM 2021 VA GIAI PHAP THUC HIEN:
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Trudc tinh hinh chung trén Ban Diéu Hanh x4y dung KHSXKD niam 2021 va dua ra cdc
giai phap cu thé sau:
1. Cac chi tiéu chinh

Don vi tinh: Ty dong

P — Thue hién | Ké hoach |KH2021/
2020 2021 TH2020
I |Téng doanh thu 1.129,52| 1.118,04 99%

Doanh thu thudn tir bdn ha 7 Ci
f’)an- urnuan tw oan ang va cung 1-043.05 1.021.29 08%

cap dich vu

2 |Lginhuén sau thué 107,25 11:3,51 106%
3 [Ty & ¢b tac tdi thibu (%) 27,00 25,00 93%
4 |Pautu XDCB, TSCD 1,09 98,10/ 9000%

» Cdc chi tiéu trén chua bao gom cdc chi tiéu cua cdac mang kinh doanh maoi trong nam 2021 nhw mang

kinh doanh diéu hoa...
2. Giai phap thye hién

X A r re A P
2.1. Vé cong tdc tdi cau truc:
% Tai cau truic manh mé& cong tac ban hang: Pao tao, sip xép va td chure lai cic phong ban

hang dé thyuc hién céc dinh hudng cu thé cho timg mang nhu sau:

TT Pinh hwéng chinh |

A | Phong Ban hang Pic & GKG

1 Thir nghiém tdm 16t cho céc nha may nghién bi tai cdc Nha may Nhiét dién.

= T4i thdm nhép thi trudmg Vicem va mdt s6 nha may Xi méng khéc.

3 Th}rcng, mai bi nghién cho mdt sd don vi khai khoang, thuong mai san pham rén dap
xuat khau

g Cung cép san phdm duc cho giao thdng nhu sén bay, duong cao toc va ha tang cho
KCN, KCX.

5 Cung cap khudn din ép cho cdc Nha mdy san xuét Nhom thanh

6 Phét trién két cAu thép udn dng, han hodc bit bich cho cac kho, cdng trinh giao thong.
san bay nha xudng cong nghiép.

B Phong Ban hang Nhom thanh

1 Tang ty trong hang cong nghiép, noi that, xudt khau (ndm 2020, co cdu hang chiém
30% tong san phdm nhdm; ndm 2021 ting lén 35%).

2 Bén san pham nhdm thanh (ngoai ctra) vao cdc cong trinh giao thong.

3 Mo rong kénh phan phdi thi truong mién Nam.

C Phong CKDA Windows

1 Cé doanh thu va san lugng véi cac dy dan ngoai VIN Group

7 Lam chu viéc thiét ké va thi cong san phim véch kinh 16n.

[ ) Pinh hudéng chinh

D Phong Thwong mai thi treong J

T Trang

PAY 4

P =
NWTANE



‘ KD ‘q CONG TY CO PHAN CO KHI PONG ANH LICOG]
DONGANH LICOGI MECHANICAL JOINT STOCK COMPANY

San pham bi nghién: Tang san luong va khach hang tai thi trudng hién tai va tim thém
khach hang mdi tai thi truong Uc (khai khoang), UAE, Indonesia (xi mang).

Bén hang thép duc gia cong bén tinh (do cong ty san xuét), hang gang (cau, xam) trong
luong < 50kgs (thwong mai) xudt khau 16 16n t6i thi truong M§, EU.

3 | Ban hang bi nghién nhap khéu cho thi trudng khai khodng.

4 Bén hang nhom thanh x4y dung va cong nghiép vao thi truomg Bic My va EU.

% Cdc dinh huéng trén déu cé muc tiéu, giai phdp thuc hién va dé xuat hé tro trién khai chi
tiét.

2.2. Vé cong tic diéu hanh san xudt, cong tic KHKT, cdi tién k thugt:

% Ting cudng cdng tac gidm sat cong nghé, gidm sat qué trinh, dinh muc va kiém soét dinh
mitc. Nghién ctru tim hiéu k§ vé cong nghé ciing nhu tinh ning thiét bi d& xudt cac loai
vat liéu phil hop véi nhu céu st dung cua khach hang nhim tao ra déu 4n dic thu cua
CKDA.

+ Trién khai mot chuong trinh, mét nhém khéo sat, ma bd phan ban hang 13 chu chdt, bo
phan k¥ thuft ciing tham gia, nghién ctru lya chon, dénh gia xu hudng vé san pham, vé
cong nghé, dy kién vé& muc san luong, du kién vé chung loai thiét bi twong tmg véi quy
md, chién luge phat trién cong ty, d& c6 co sd 1ap bdo cdo dé xudt xdy dung chu truong
dau tu phét trién nha may.

« Ra soat lai chi phi cac cong doan va giam chi phi thong qua céc chuong trinh tiét kiém va
chuong trinh khoa hoc k¥ thuét.

+ Tiép tuc nghién ctru cac giai phap k¥ thuat, cong nghé, thir nghiém vat liéu méi, sén pham
mdi ¢6 ning suét, hiéu qua 1am viéc cao hon.

Trén déy 12 toan van bdo céo cua Tong Giam ddc tai DPHDCD thuong nién ctia Cong ty
nam 2021; kinh mong duge su déng gop ¥ kién cuia céc Quy C6 dong va Quy vi dai biéu.

Kinh chiic Quy vi va gia dinh manh khoe, hanh phtc va ngay cang thinh vuong. Xin trin
trong cam on!
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C K‘D ﬂ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Ty do — Hanh phiic

S0: J6BC/CKDA/BKS Ha Ngi, ngay 30 thang 6. ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giti : PAI HQOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI
- Can cir Ludt Doanh nghiép, Ludt Chitng khodn nuée CHXHCN Viét Nam;
- Cdn cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Co Khi Doéng Anh Licogi;
- Can cir chirc ndng va nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty
C6 phan Co khi Déng Anh Licogi;
- Cén cir Bdo cdo tinh hinh kinh doanh, Bdo cdo tai chinh ndm 2020 dwoc kiém todn boi
Céng ty TNHH héng kiém todn AASC va két qua cde kp kiém tra, kiém sodt trén co sé cdc
tai liéu lién quan dén qud trinh hoat dng san xudt kinh doanh ném 2020 cia Cong ty;

Thue hién chire ning, nhiém vy ciia Ban kiém soét theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty, Ban kiém soét bao cdo trude Dai hoi ¢b dong két qua kiém tra.
giam sat cac hoat dong trong nam 2020 va ké hoach trong ndm 2021 nhu sau :

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
A. V& s6 lwong va co cAu thanh vién Ban Kiém soat:

Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Co Khi Pong Anh Licogi gdm co:

L C)ng Nguyén Anh Diing: Truong ban;

2. Ong Hoang Nhu Thai: Thanh vién;

3. BaLé Thi Thanh N§i : Thanh vién;

B. Hoat déng ciia Ban Kiém so4t:

Trong nam 2020, Ban Kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac
va phéan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién trién khai giam sat cac mit hoat dong
ctia Cong ty véi nhitng ndi dung sau:

1. Giam sét hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, gidm sat viéc quan Iy diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cta
Cong ty;

2. Kiém tra va giam sat viéc ban hanh, thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri va Ban Tong Giam ddc;

3. Kiém tra giam sat viéc 14p cac bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang, ca nam
nhim dam béo tinh trung thuc va chinh xéc trong viéc ghi chép, cap nhat chung tir., 50
sach ké toan; Tham dinh Béo céo tai chinh trén co s& Bdo cdo kiém toan doc lap dé trinh
Dai hoi ¢b dong thuong nién thong qua;




4. Mot sb hoat dong cu thé cta Ban Kiém soat nhu sau:

- Tham du hop tit c& cac cude hop dinh ky cta Hoi dong quan tri. Trong céc cude
hop, Ban kiém soéat tham gia y kién déng g6p v6i nhitng ndi dung vé ning cao cong tc
quan ly chi phi san xuét kinh doanh, déy manh, tdng cudng hi¢u qua hoat dong SXKD.,
xdy dung mot sb quy ché ndi bd va mot sb cong tac khac cua Cong ty;

- Tham gia lua chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh nam 2020:

- Thyc hién thdm dinh Béo cdo tai chinh da kiém toan nam 2020;

- Thye hién chuong trinh gidm sat chuyén dé vé kiém tra,danh gia tinh hinh san
xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh nam 2020 va chon mau 1 s cong trinh/ dy an cia van
phong cdng ty va nha may nhdm dé danh gia vé chi tiéu ty suit loi nhuan thue hién so voéi
lap dy toén cia céc hop dong kinh té 16n tir d6 c6 bdo cdo gui Hoi dong quan tri, Ban
Toéng giam ddc vé két qua giam sat, phan tich, dénh gia két qua kinh doanh, déng gop céc
y kién, d& xut dé tang cudng cong tac quan ly, nang cao hiéu qua hoat déng SXKD nhim
mang lai loi ich t6i da cho ¢6 dong va ngudi lao dong;

- Thuc hién mot sb noi dung khac theo dé nghi cua Hoi déng quan tri va cac cd
dong khi ¢ yéu cau.

Trong nam 2020, Ban Kiém soat ludn nhan duoc su phéi hop va hd tro ciua Hoi
déng quan tri, Ban Téng Giam dbc cling nhu cdc Phong/ Ban nghiép vu/ Pon vi truc thudc
dé Ban kiém sodt thuc hién nhiém vu Pai hoi ¢d dong giao.

Chi phi cho hoat dong ctia Ban Kiém Soat thuc hién ding theo Nghi quyét cua
DHDCD; khong phat sinh bat ky chi phi hoat dong nao khéc.

II. KET QUA CUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM
SOAT
1. Panh gi4 cong tac tai chinh ké toan :

- Cong tac tai chinh ké toan dugc thuc hién theo dung quy dinh hién hanh vé ké
toan tai Thong tu s& 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, cic chudn muc ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh quan ly tai chinh doanh nghi¢p hién hanh ctia Nha nudc.

- Hé théng tai liéu, chung tir ké toan, s6 ké toan, bao céo tai chinh dugc lap, ghi
chép, phén loai va luu trit ding quy dinh.

- B4o c4o tai chinh ndm 2020 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH hang kiém toén
AASC. Y kién cua kiém toan vién vé Béo céo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty “da phan
anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C 0
phan Co khi Pong Anh LICOGI tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay,
phu hop v6i Chudn myc ké toan, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh™.

Ban Kiém Soat xac nhén céc sd liéu tai chinh duogc dua ra trong Béo cdo cua Hoi
dong quan tri, bdo céo cia Ban Téng giam déc trinh Pai hoi dong ¢d dong la thé hién
trung thuc tinh hinh ké todn tai chinh hi¢n tai cua Cong ty.
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2. Pénh gia két qua hoat dong kinh doanh

2.1. Tém tit cdc chi tiéu thye hién: (Chi tiét Bang 56 01)

Bing 01. DVT: Trié¢u dong
[ . e 1 A 4 -
2019 | Ké hoach | Thue hién +/- % +/- %
1 2 3 4 5=4-3 6=5/3 7=4-2 8=7/2

| Doanh thu thun 1,101,935 | 1,061,040 | 1,043,052 | (17,988)| -1.70% (58.883) -5.34%
2 Loi nhudn sau thué 58,257 85,544 107,254 21,710 | 25.38% 48,997 84.10%
3 Téng quy luong 111,087 114,370 112,214 (2,156) | -1.89% 1127 1.01%
4 | Ty lé cb tic 27.5% 17% 27% 10% 59% -0.5% -2%
5 | Téng GT ddu tu 9,115 26,805 1,094 | (25,711) | -95.92% (8,021) | -88.00%

Nhin chung, tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 cua Cong ty dat rét
tot va ¢6 tang nhiéu chi tidu so nam 2019 va so voi ké hoach dé ra, cu thé: tuy doanh thu
thudn giam 1,7% so v&i ké hoach va gidam 5.34% so nam 2019 tuong tng giam gan 59 ty
dong; tuy nhién gia vén thdp din dén loi nhuén thu duoc dat hon 125% ké hoach, ting
184% so nam 2019 tuong tng ting hon 49 ty dong.

2.2. Céc chi tiéu doanh thu - Chi phi - L¢i nhuén thye hién so cing ky nam trudée

Bang sau day thé hién két qua kinh doanh cua Céng ty trong nam 2020, ¢ so sanh
voi cuing ky nam 2019: (Chi tiét: Bang s6 02)

Bing 02.
DVT: Triéu dﬁng
Ting
STT Chi tiéu Nim 2019 | Niam 2020 truéng

2020/2019 |

1 Doanh thu thuén tir ban hang va cung cip DV 1,101,935 | 1,043,052 94.66%

2 Gi4 vén hang ban 1,009,142 906,196 89.80%

3 Loi nhuan gop 92,793 136,856 147.49%
4 | Doanh thu tai chinh 80,400 82,384 102.47% |

5 Chi phi tai chinh 19,858 15,853 79.83%

6 Chi phi ban hang 31,582 37,204 117.80%

7 Chi phi quan ly doanh nghiép 63,886 55172 86.36%
8 Loi nhuén trude thué tir hd sxkd chinh (14,333) 42,017 293.1 S%j
9 Loi nhl{azl‘n (s?u thué) dugc nhén tir cong ty lién 72.590 72711 100.17% |

doanh lién két
| 10 | Loi nhujn sau thué 58257 | 107,254 184.10%

Nhu vay, doanh thu thuan cta Cong ty trong nim dat 1.043 ty dong giam 5,34% so
voi nam 2019, loi nhuén gdp trong ndm 2020 dat gan 137 ty dong ting 47,49% so ndm

2019.
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B. Phén tich dénh gia tinh hinh tai chinh ctia Céng ty

1. Mot s6 chi tiéu chinh trong bao cdo tai chinh nim 2020 cia Cong ty

Bang 03
DVT: Triéu dong
N Niim 2019 Nim 2020

STT Chi tiéu Gié tri tr’I‘qig Gi tri tr’gf; ) Tang/giam
1 | Taisén ngéin han 621,942 |  70% 674,186 |  72% 52,244
- Tién va cac khoan tuong duong tién 44,899 5% 125,555 13% 80,656
- Céc khoan dau tu tai chinh ngﬁn han 0% 1,300 0% 1,300 !
- | Céc khoan phai thu ngén han 401,628 |  43% 429,613 46% 27,985
- | Hang ton kho 173,422 | 19% 115,433 12% (57.989)
- | Tai san ngin han khac 1,993 | 0.2% 2,285 0.2% 292 |
2 | Tai sén dai han 271,497 | 30% 259,868 |  28% | (11,629) |
- | Tai san ¢ dinh 100,507 | 11% 87.986 9% | (12,521) |
- | Tai san dé dang dai han 1,153 0% 2,052 0% 899
- Déu tu tai chinh dai han 159,253 18% 159,253 17% |
- Chi phi tra trude dai han 10,584 1% 10,577 1% (7
A | Tong tai sin 893,439 | 100% 934,054 | 100% | 40,615 |
1 | No phai tra 464,391 | 52% 453412 | 49% (10,979) |
- | No ngén han 446,714 |  50% 444391 48% (2,323)
- | No dai han 17,677 | 2% 9,021 1% | (8,656) |
2 | Ngudn vén chii s hiru 429,048 | 48% | 480,642 | 51% 51,594 |
- | Von dau tu cia chi sé hitu 310,000 | 35% 310,000 33%
- | Quy dau tu phat trién 59,016 7% 62,549 7% 3,533
- | Quy khéc thugec VCSH 839 0% 839 0% -
- Lgi nhudn chua phéin phéi 59,193 7% 107,254 11% 48,061
B | Téng ngudn von 893,439 | 100% 934,054 | 100% 40,615

So véi dau nidm, tong gid tri tai san ciing nhu tong ngudn von cia Cong ty ting
40,615 ty ddng tuong tng ting 4,5%.
V@ tai san: So v6i tai san dai han thi tai san ngan han van chiém wu thé hon véi ty
trong 72% trén tdng tai san ctia Cong ty, dat 674 ty dong trén tong tai san la 934 ty dong.

- Tai san ngén han ting 52 ty dong (ting 8,4% so voi dau nam), trong d6 gid tri céc
khoan phai thu ngén han ting gin 28 ty dong (twong tng ting 7% so Vdi dau nam) do do
cong ty can tap trung cong tac thu hdi cong ng dé giam chi tidu nay.
- Tai san dai han giam 11,6 ty dong (twong Gng giam 4,3% so véi dau nim) do trich
khiu hao TSCP va hao mon ctia TSCD ting.



Vé ngudn vén: Ng phal tra glém gan 11 ty dong tuong ang giam 2,4% so dau nam.
Vén chi s¢ hitu dat 480 ty dong (chiém 51% téng ngudn vdn) ting 51,5 ty dong tuong
ng ting 12% so ddu nam.

Vé cin d6i tai san - ngudn vén: Tinh dén thoi diém 31/ 12/2020, véi ngudn vdn
chu s¢ htru va ng dai han 16n hon tai san dai han, Céng ty dam bao du tai tro cho tai san
dai han va khong bj mét cén déi tai chinh, dam bao can dbi gilta tai san véi ngudn vén
trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Codng ty.

2. Mot sb chi tiéu tai chinh co ban

Bang 04
oy Nim = Chénh
STT Chi tiéu 2019 Niam 2020 lach
1 2 3 4=3-2
I | Cic chi s6 thanh toén
| | Hé s6 tai tro vén chu s& hitu (VCSH/Téng TS) 0.48 0.51 0.03
2 | Hé s6 thanh todn tdng quat (Tng TS/No phai trd) 1.92 1.92 0
Hé sb thanh toan ng ngén han (TS ngin han/No ngin han) 1.39 1.39 0
Hé s6 thanh toan nhanh (Tién va tuong duong tién/No ngén |
4 | han) 0.10 0.10 0
II | Cic chi s6 lgi nhuén
Ty suét sinh 16i cia TS (ROA) (LN trude thué/Tong TS
1 binh quén) 6.33% 12.56% 6.23%
Ty §u5t sinh 10i ctia Vén chii s& hitu ROE (LN sau :
2 | thué/VCSH binh quéan) 13.45% 23.58% 10.13% |
III | Cic chi sb hoat déng
1 Vong quay von luu déng (DT thuan/TSNH binh quén) 1.71 1.61 -0.10
2 | Sé vong quay tong tai san (DT thuan/Tdng TS binh quin) 1.20 1.14 -0.06
Vong quay cac khoan phai thu (DT thudn/Céc khoan phai
3 | thu binh quan) 2.69 2.51 -0.18

Qua bang phén tich trén cho thdy hé s tai trg von chu s hitu cia Cong ty ting hon
nim 2019 (dat 0,51 1an) chimg té Cong ty twong ddi tu chi trong hoat dong tai chinh.

Heé s6 kha ning thanh toan téng quat twong dwong nim 2020 (dat 1,92 lan), chi tiéu
nay ca 2 thoi diém déu cao, chimg té kha ning thanh todn cdc khoan ng trong dai han cua
Cong ty dugc dam bao.

Hé s thanh toan ng ng’fm han ndm 2020 twong duong véi ndm 2019 (dat 1.39 lan),
chi tiéu nay 16n hon 1 khé nhiéu chimg to cong ty ddm bdo dugc kha ning thanh todn no
ngén han.

Hé sb thanh toan nhanh nam 2020 twong dwong nam 2019 (dat 0,1 14n) chi s nay
ctia Cong ty nhé hon 1. Cong ty can cai thién kha ning thanh toén nhanh trong nam tdi.
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Ty suét sinh 161 cta tai sin (ROA) nim 2020 tang gép doi so véi nam 2019 (nam
2020 dat 12,56% trong khi ndm 2019 chi dat 6,33%), ching to kha ning sinh 101 tir tai san
nim 2020 ciia Coéng ty t6t hon ndm 2019.

Ty suét sinh 10 cta vén chi so hitu (ROE) ndm 2020 ting so véi nam 2018 (ndm
2020 dat 23,58% trong khi ndm 2019 chi dat 13,45%)

Vong quay vén luu dong nam 2020 la 1,6 vong, ching t6 viée sir dung von luu dong
clia Cong ty kh tét.

Vong quay tong tai san nam 2020 giam 0,06% (dat 1,14 vong) ciing 1a mdt chi sé
kha tot phan anh viéc sir dung tai san cua Cong ty

Qua phén tich céc chi tiéu tai chinh nhu trén, Ban kiém soét danh gia Cong ty ¢ tinh
hinh tai chinh tét, kha nang thanh toan dam béo, hiéu qua kinh doanh tét, vén diu tu cia
c6 déng dugc bao toan va phat trién.

C. Két qua giam sat d6i véoi Hoi ddong quéan tri va Ban Téng giam dbc

Qua qud trinh gidm sit cc hoat dong quan tri, didu hanh cua Hoi dong quan tri va
Ban Tdng Giam ddc clia Cong ty trong nam 2020, Ban kiém soat khong thdy didu gi bt
thuong trong cdc hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Béo céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri va Téng giam ddc da phan anh day du,
trung thue cdc hoat dong cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cdng ty, cac vin ban,
Nghi quyét cia Hoi dong quan tri phti hop véi Ludt doanh nghiép va Piéu 1¢ cuia Cong ty.
néu rd nhitng kho khan tac déng trong nam, nhing két qua. tién bo dat dugc rit rd rét thé
hién qua céac chi tiéu vé loi nhuén va ¢d tic mac di nam 2020 13 mot ndm ddy kho khan
d6i v6i cong dong doanh nghi¢p do anh hudng cua dai dich Covid 19 trén toan thé gioi
ciing nhu & Viét Nam; dong thoi néu ro nhitng vin dé con ton tai chwa hoan thanh va dé ra
cac giai phap thuc hién trong nam 2021. Ban kiém sodt thong nhét véi Bdo cdo dénh gid
hoat dong ctia hdi déng quan tri va Tdng giam ddc trong nam 2020 vé cdc mit hoat dong
ctia Cong ty va dénh gid rit cao nhitng chi dao, dinh hudng sit sao ctia Hoi dong quan tri
va viéc nghiém tac, linh hoat cua Ban Téng gidam dbc trong viée trién khai cdc nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri ciing nhu sy nang dong, quyét doan trong diéu hanh ciia Ban Téng
gidm dbc v6i hoat ddng SXKD ciia doanh nghiép.

D. Mt s6 kién nghi ctia Ban kiém soat :

Nhim gop phin thyc hién ding cic quy dinh ctia phép luat, didu 1& va cac quy ché
quéan 1y cong ty, han ché nhiing sai sét, rii ro trong qué trinh diéu hanh hoat dong. Ban
kiém soat xin c6 mot s6 kién nghi sau :

1. DAy manh céc bién phap nhdm ha gia thanh san xudt, tiét kiém chi phi quan ly.
chi phi ban hang nham tang hiéu qua tir linh vie SXKD chinh;

2. Tiép tuc duy tri va phat huy uy tin cia Cong ty vdi cic td chire tin dung ciing
nhu véi cdc dbi tac.

3. Tang cudng cdng tac quan ly cong ng, gidm no phai thu, giam hang ton kho; tiép
tuc ¢6 cdc giai phap hiéu qua hon nira dé ting vong quay von luu dong;
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4. Doi véi Nha mdy nhom can ra soét lai dinh mirc céc khoan muc chi phi dé nang

cao viéc quan ly chi phi va c6 bién phdp tiét giam chi phi san xudt dam bao hiéu qua san
xuiét kinh doanh theo ké hoach da dugc giao tir dau nam dic biét dbi véi nhom san pham c6
ty suét loi nhuan thuc hién khong dat so voi khi lap du toén va ty 1& thu hdi thanh phim
thuc té so véi dinh mirc xay dung ké hoach; D&i vé6i san xudt san phdm hang bi, dan, phu
ting can kiém sodt t6t hon dinh muc thuce t& so v6i dinh mrc khi lap ké hoach tir diu nam.

5. Tang cudng cong tac tiép thi, gidi thiéu san phdm truyén théng, mo rong mang
ludi kinh doanh dac biét 1a tiép can voi cac cong trinh ¢ ngudn von tdt, rd rang dé tang san
lugng linh vyc thi cdng cdng trinh nhdm, cc san phim khac. ..

III. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

- Ban kiém sodt tiép tuc thyc hién nhiém vu thay mit ¢d déng dé kiém sodt moi
hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Cong ty.

- Ban kiém soét s& duy tri va ting cudng cong tac kiém soat dinh ky theo Diéu 1&
Cong ty va quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, dam bao cic hoat dong ciia Cong ty
ludn tuan tht céc quy dinh ctia phap luét, gép phan vao su phat trién ctia Cong ty, dam bao
loi ich ctia cac c6 dong va quyén loi ngudi lao dong.

- Thuc hién céc chuyén d& vé kiém soat nhu : chwong trinh kiém soat chi phi san
Xuit va gi4 thanh san phdm tai nha may nhom va cac linh vure san xuat cdc mit hang : bi
dan, gian khong gian tai van phong cong ty.

- Pam béo it nhit mdt thanh vién Ban kiém soat tham du ddy da cic cudc hop cua
Hoi ddng Quan trj.

- Thuc hién céc yéu cdu dot xuit khac cia cb dong;

Trén day 1a toan bd béo céo cta Ban Kiém soat vé tinh hinh va két qua thuc hién
cac nhiém vy nam 2020 va phuong hudng nhiém vu trong tdm nam 2021. Ban kiém soat
xin bao céo trudc Dai hji.

Kinh chuc Dai hdi thanh cong tot dep!

Xin trdn trong cam on Dai hoi.

(KIEM SOAT
NG BAN
Noi giri: :
- Nhu trén
- HDQOT, TGD
- Luu BKS.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tu do — Hanh phiic

CKOJA

S6: . 4% . TT/CKDA/HPQT

TO TRINH
(Phé duyét Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2020
va Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021)

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Cdn cir vao Diéu 1 Cong ty ¢é phan Co khi Péng Anh Licogi dd dwoc Pai hoi
déng cé dong thong qua;

- Cdn cit nghi quyét dai héi dong cé déng thuong nién nam 2020 cia Céng ty c6
phan Co khi Dong Anh Licogi;

- Cdin cit vao két qua bdo cdo tai chinh nam 2020 ciia Céng ty ¢é phan Co Khi
Déng Anh Licogi da duoc Céng ty TNHH Héng Kiém todn AASC kiém todn vé phdt
hanh ngay 23/3/2021;

Hoi déng quan tri Cong ty cb phén Co khi Dong Anh kinh trinh Dai hoi dong ¢
dong thudng nién 2021 phé duyét cac ndi dung sau:

Ha Néi, ngay 30thdng @ndam 2021

Q
1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2020. :;
) - Ké hoach | Thuec hién | TH2020/ \*%9
l Cliiiiice Hve 2020 2020 | KH2020 %
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 1,132.711 | 1,129.520 100% |
fu ‘fg”fdi";;j’;’fz tebanhangva | 1 ai00 | 1061037 | 1,043.052 98%
2 | Loi nhudn sau thué Ty dong 85.544 107.25 125%
3| Ty 18 ¢ tic % 17 27 159%
4 | Pau tu XDCB, TSCDH Ty dong 26.805 1.094 4%
5 | Téng quy lwong Ty dong 114.37 112.21 98%
6 | Ty trong tién luvong/doanh thu % 10.78 10.76 | 100% |
2. Ké hoach hoat dong san xuéit kinh doanh nim 2021.
o b | g | Kb [ K
1 | Téng doanh thu Ty dong 1,129.52 | 1,118.04 99%
i :;??a‘;’zf;iz Webdnhangva | g gsno | 104305 | 1.021.29 98%
2 | Loi nhuén sau thué dugc phan phdi | Ty ddng 107.25 113.51 106%
3 | Ty 1& cb tic ti thiéu % 27 25 93%




4 | Pau tw XDCB, TSCD (*) Ty dong 1.09 98.10 9000%
5 | Téng quf luong Ty dong 11221 131.35 117%
6 | Ty trong tién luong/ doanh thu % 10.76 12.9% 120%

(*) Chi tiét ké hoach ddu tw
- K¢ hoach ddu tw mdy dimn ép ky trude da dugc HDQT duyét nhung chua thie hién ma chuyén
sang nam 2021: 64.5 ty dong,
- Ké hoach dau tw ndm 2021 méi: 33.6 ty dong
Trong do:
b Bé sung, thay thé ndng cao ndng luc san xudt cho cong nghé san xudt hién tai: 19.6

ty dong;

+ Ddu l phat trién cong nghé madi: hé thdng nhiét luyén ché dé T6 san phc‘;m nhom
thanh: 9.0 ty dong,

+ D dan di qhuyén Céng ty (do ddt Cong ty thudc quy hoach do thi) chi phi dy kién cua
nam 2021 la: 5 ty dong.

3. Uy quyén cho Hdi ddng quan tri nhitng ndi dung nhu sau:

(i) Xem xét, quyét dinh hodc bao cdo Pai hoi ddng co dong quyét dinh theo thim
quyén tai Didu 1& va quy dinh cia phap ludt ciac Ké hoach kinh doanh: ké hoach tai
chinh, ké hoach huy dong vdn, ké hoach ngan sach, ké hoach dau tu, ké hoach thanh ly
tai san c6 dinh va dinh bién lao dong nam 2021.

(ii) Quyét dinh danh muc tirng duv an/ hang muc dau tu cu thé trong téng muc dugc
duyét.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua!
Xin trén trong kinh trinh!

Noi nhin:

- Nhe trén

- HBQT: BKS;

- L VP HPQT.




C KD H CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déce lap — Ty do — Hanh phiic

S0: 44 TT/CKDA/HDQT Ha Ngi, ngay 39 thang % néam 2021

TO TRINH

V/v: Lwa chon Céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2021

Kinh giri : PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Can cie Ludit Kiém todn dpc ldp s6 67/2011/QHI2 ngay 29/03/2011;

- Céin cir thong tw s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cita Bg Tai chinh vé kiém todn déc
ldp doi vdi don vi ¢6 lgi ich cong chiing;

- Can ctr Quyét dinh 56 1773/QP-BTC ngay 12/11/2020 ciia By Tai chinh vé viée chdp
thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dwoc kiém todn cho don vi 6 loi
ich céng chung nam 2021,

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty Co phan Co khi Péng Anh Licogi;

doc lap Béo cdo tai chinh nhu sau:

1. Céc tiéu thirc lwa chon cdng ty kiém toan doc lap

- La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc B¢ tai chinh chép thuan kiém
toan cho don vi c6 lgi ich cong ching ndam 2021;

- C6 kinh nghiém kiém toén dbi vai cac cong ty dai ching;

- C6 uy tin vé chét lugng kiém toan;

- C6 d6i ngii kiém toan vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;

- Dép tmg dugc yéu cdu cia Cong ty C6 phan Co Khi Pong Anh Licogi vé pham vi.
tién d¢ va murc phi kiém toan.

2. Danh sich céng ty kiém toan ddc 1ap lwa chon

Pé xudt danh sach cong ty du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat va phu hop yéu
cau kiém toan ctia Cong ty C6 phan Co khi Dong Anh Licogi nhu sau:

1) Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té (ICPA), co dia chi tai Tang 15 Tda nha
Center Building — Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy Tudng, Phuong Thanh Xuén
Trung, Quén Thanh Xuén, TP Ha Néi.

2) Cong ty TNHH Kiém toan BDO, ¢6 dia chi tai Tang 20, Tdoa nha ICON 4, 5O
243A Dé La Thanh, Phuong Lang Thugng, Quan Dong Da, TP Ha Noi.

3) Cong ty TNHH Hang Kiém todn va Tu vin A&C, c6 dia chi tai S6 02 Trudng
Son, Phuong 2, quin Tan Binh, TP H6 Chi Minh.

4) Coéng ty TNHH Kiém toan va DPinh gia Viét Nam (VAE), c6 dia chi tai Té"mg ]

Toa nha Song Pa, 165 Cau Gidy, Phuong Dich Vong, Quan Cau Gidy, TP Ha Noi.
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5) Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam, c6 dia chi tai S6 04 Nguyén Dinh
Chiéu, Phuong Pa Kao, Quén 1, TP HS Chi Minh.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng ty quyén va giao cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh
Iya chon 01 cdng ty kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2021 tir danh séch cong ty kiém toan
nécu trén.

Trudng hop khong thdng nhét duge voi cong ty kiém todn trong danh séch nay vé
tién do va mirc phi dich vu kiém toan, Pai hoi ddng cd dong tiy quyén va giao cho Hoi dong
quan tri lya chon mot trong sb cac cong ty kiém toan con lai trong danh siach td chire kiém
toan duogc chép thuan thyc hién kiém toén cho don vi ¢6 lgi ich céng ching nam 2021 do
B Tai chinh cong bd./.

IEM SOAT
NG BAN




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
u( 06l C KD H sigep - Tdo- Hynh phie
$é: £, TT/CKDA/HDQT Ha Néi, ngay SOthdng & nam 2021
TO TRINH
V/v: Théng qua thit lao, Ngan sdch hoat dong cua
H¢i dong quan tri va Ban kiém sodt

Kinh giri: DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 26 thdng 11 nam 2020,
- Can cit Piéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phan Co khi Pong Anh Licogi da
dugc Dai hji dong co dong thong qua;

- Can cir vao f{et gua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2020 va ké hoach nam 2021
cua Cong ty Cé phan Co khi BDéng Anh Licogi.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Co khi Pong Anh Licogi du kién kinh trinh
Dai hoi dong cd dong thuong nién 2021 thong qua dé xuét:

a) Thu lao ddi véi thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat khong
chuyén trach (chia bao gom thué TNCN):

+ Chu tich Hoi déng quan tri - 10.000.000 d/thang (Muoi triéu dong)
+ Pho chu tich Hoi ddng quan tri . 8.000.000d/thang (Tdm triéu dong)
+ Thanh vién Hi df‘mg quan tri © 6.000.000d/ thang (Sdu triéu dong)
+ Trudng Ban kiém soét : 6.000.000d/thang (Sdu triéu dong)

+ Thanh vién Ban kiém soét ©5.000.000d/ thang (Néim triéu dong)

b) Dbi voi thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach va/hodc tham gia diéu hanh;
thanh vién Ban kiém soat chuyén trach huéng lwong theo Quy ché tra luong cia Cong ty ¢o
phin Co khi Déng Anh Licogi.

¢) Thoi gian tra thu lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat: vao cudi
moi thang,

d) Ngén sach hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat: Bao 26m cac chi phi
td chire hop, di lai, n &, chi phi hop ly khéc dugce chi tra theo phat sinh thuc t€ va ndm
trong ngan séch chi cho hoat dong chung cua Cong ty trong nam tai chinh 2021. Bam bao
tich kiém, hop ly, pht hop Didu 16 Cong ty, Quy ché tai chinh va cdc ché do, dinh muc chi
tiéu ndi bo cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua!

R 1043

NH

OPRONG QUAN TRI LA
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C KD H CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Tw do — Hanh phuc

S6: 9. TT/CKPA/HDQT

TO TRINH

Haé Ngi, ngay A0thdng 6. nim 2021

V/v: Phuong én phdn phoi loi nhudn ndm 2020 va dw kién 2021

Kinh giti : PAI HQI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

- Can cit vao Diéu 1¢ Céng ty cé phan Co khi Péong Anh Licogi da dwoc Pai hji dong

c6 dong thong qua.

- Cdn cir vao Nghz quyét PHDCD thuong nién 2020 cua Cong ty.
- Cdn cit vao két qua bdo cdo tai chinh nam 2020 cia Cong ty cé phan Co Khi Dong
Anh Licogi da dwoe Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC kiém todn va phdt hénh ngay

23/03/2021.

Héi dong quan tri Cong ty c6 phin Co khi Péng Anh Licogi kinh trinh Dai hoi

ddng c6 déng thong qua phuong 4n phan phdi loi nhudn ctia nam 2020 va du kién

phuong 4n phan phéi lgi nhudn nam 2021 nhu sau:

L Phwong dn phén phéi lgi nhudn 2020

STT Chi tiéu Gia tri (dong)

1 | Loi nhuén sau thué TNDN niam 2020 107,254,196,5

2 | Loai trir 14i chénh léch ty gid do dénh gid lai sé du ngoai t¢ A
| 3 Lgi nhuén nim 2019 chuyén sang
4 Tdng lgi nhuin dwgc phan phbi (4=1-2+3) - 107,254,196,520

5 | Trich lap cac quy (5=5.1+5.2) 19,211,357,216 |
| 5.1 | Trich qup ddu e phdt trién 8,485,937,564|
| 5.2 | Trich qup khen thuéng phiic lgi ) 10,725,419,652
6 Thuéng HPQT, BPH, BKS (20% loi nhuan vuot ké _hbach) (= 4,342,839,304
T 7 Loi nhuédn sau khi trich lap cic quy va thuong (7=4-5-6) 83,700,000,-000‘
| 8 | Chia cb tiwc 27% 83,700,000,000

9 Loi nhuan chua phén phéi chuyén nam sau 0

(*) Dé xudt Pai hoi dong cé dong iy quyén cho Hpi dong quan tri Cong ty xem xél,
phé duyét viéc chi tra ndi dung nay

II. Phwong thikc chi trd cé tirc:

1. Toéngsd tiéntracdtic  : 83,700,000,000 dong.

2. Hinh thic tra : Bang tién.
3. Phuong thtc chi tra : Tién mat/ chuyén khoan 7
4. Thoi gian chitra cotic  : D& xuét Dai hoi dong ¢6 dong iy quyén cho

Hoi dong quan tri quyét dinh thoi gian chi tra ¢ tuc.



III.  Duy kién phwong dn phén phéi loi nhugn nim 2021:
1. Cb tic téi thidu: 25%.
2. Phuong an phan phdi loi nhuan sau thué, ty 1é ¢6 tire ndm 2021 ¢in clr vao
hiéu qua san xuét kinh doanh nim 2021 va do Pai hoi déng ¢6 dong nim
2022 quyét dinh.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua.
Xin tran trong kinh trinh!

Noi nhiin:

- Hi dong quan tri;
- Ban Kiém soét;

- Luu VP HDQT.




: ® CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
l K i ' g Péc lip — Tw do — Hanh phic
S6: 40 TT/CKDA/HDQT Hé Néi, ngay 30 théng 6 nim 2021

TO TRINH
V/v: Stra déi, b6 sung Diéu lé Cong ty ¢é phan Co khi Péng Anh Licogi;

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 vé céc vin ban hudng dén thi hanh;
- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vén ban hudng dan thi hanh;
- Nghij dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt
Chitng khodn,
- Théng twsé 11 6/2020/1"2{’ _BTC huéng dan mot 6 diéu vé Quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty
dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;
- Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Co khi Péng Anh Licogi;
- Nghi quyét cude hop s6 26A/CKPA/HPQT ngay 24/5/2021 ciia Hoi déng quan tri Cong ty,

Hoi dong quén tri Cong ty ¢d phdn Co khi Péng Anh Licogi kinh trinh Pai hoi dong
cd dong théng qua viée Sira dbi, bd sung Diéu 1é cia Cong ty ¢d phan Co khi Pong Anh
Licogi nhu ban du thao dinh kém, ¢6 sira d6i thém 09 diém: Khoan 4 didu 21; Khoan 6 diéu
21; Khoan 1 diéu 32; Khoén 2 didu 32; Khoan 4 diéu 32; Diém a khoan 3 diéu 38; Diém s
khoan 2 didu 45; Diéu 54; Piém h khoan 1 didu 60. (c6 chi tiét dinh kém)

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua!

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Luu VP HPQOT.

T/M-HQI PONG QUAN TRI
p\ao 1 06390 -



: ® CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' K i ' g Poc lip — Ty do — Hanh phuce
$6: 43 TT/CKDA/HPQT Hé NGi, ngay 30 thing 6 néim 2021
TO TRINH
V/v: Phiong dn siea doi, bo sung Quy ché t6 chire va hoat dong cua Hoi dong quan tri; Quy ché hoat
dong ciia Ban kiém sodt; Quy ché quan tri ngi bg ciia Céng ty ¢6 phan Co khi Péng Anh Licogi;

Kinh giri: PAI HQOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

Cdn cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 vé cde véin ban hudng dan thi hanh;
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngéy 26/11/2019 v cde vin ban hudng dan thi hanh;
- Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mdt sé diéu ciia Ludt
Chitng khodn,
- Théng tw 56 11 6/2020/TT-BTC huong ddn mét sé diéu vé Quan tri cong ty dp dung ddi véi cong ty
dai chiing tai Nghj dinh sé 155/2020/ND-CP;
- Quy ché té chike va hoat dong cua Hg‘t' déng quan tri; Quy ché hoat déng cia Ban kiém sodt; Quy
ché quan tri ngi bg cua Cong ty cé phan Co khi Pong Anh Licogi;
- Nghi quyét cudc hop s6 26A/CKPA/HPQOT ngay 24/5/2021 cia Hpi dong quan tri Cong 1y;

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢b phin Co khi Pong Anh Licogi kinh trinh Dai hoi dong
c¢d dong thong qua chii truong sira ddi, bd sung Quy ché td chirc va hoat dong cta Hoi dong
quan tri; Quy ché hoat ddng cua Ban kiém soat: Quy ché quan tri ndi b cua Cong ty ¢
phan Co khi Péng Anh Licogi theo ding quy dinh ctia Phap luét.

Giao cho Hoi déng quan tri hoan thién céc quy ché trén va xin y kién Dai hoi dong ¢
dong bang van ban sau.

Kinh dé nghi Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua

Noi nhin: MEFHOLDONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; g —T2 N Q '

- Luu VP HDQT.

¢O PHAN
CO KHI DONG ANH

T(‘) DUNG



C ® CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
R Pic lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 44 TT/CKPA/HPQT Ha Néi, ngay 30 thang 6. nam 2021
TO TRINH
V/v: “Thay déi ndi dung dang ky hoat dong cua
Céng ty c6 phan Co khi Déng Anh Licogi: B6 sung nganh nghé kinh doanh”

Kinh givi: PAI HQOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phdn Co khi Pong Anh Licogi xin bdo cdo va
kinh trinh Dai hgi dong c6 déng Cong ty v& viéc thay d6i mot s6 noi dung ding ky
hoat dong ctia Cong ty cb phan Co khi Péng Anh Licogi; Cu thé nhu sau:
I. D¢ nghi thay d6i ndi dung trong Ping ky kinh doanh ciia Cong ty cb phin
Co khi Pong Anh Licogi; Cu thé:
B6 sung cic nganh nghé kinh doanh dé thuin tién trong cong tic sin xuit
kinh doanh:
1. Bén buén d6 dung khac cho gia dinh (4649)
Chi tiét: Mua ban hang kim khi di¢n may, di¢n lanh
2. Sira chita may mdc, thiét bj (3312)
Chi tiét: Stra chita va bao dudng may moc, thiét bi hang kim khi dién may, dién lanh
3. Lép dat may moc va thiét bi cong nghiép (3320)
4. Lap dat hé thdng cép, thoat nudce, hé thong sudi va diéu hoa khong khi (4322)
IL. D& nghi sira ddi Didu 18 cong ty tai Piéu 2 (Nganh nghé kinh doanh) bo
sung cAc ma nganh nghé tai Muc I vao Danh sich nganh nghé kinh doanh ciia
cong ty cho phii hop véi sy thay doi ding ky kinh doanh cong ty.
Trén day 1a ndi dung to trinh vé viéc Thay doi ndi dung ding ky hoat dong va stra
d6i Didu 18 cia Cong ty cb phan Co khi Pong Anh Licogi.
Héi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 déng Cong ty xem xét va
thong qua.
Trén trong kinh trinh!
Noi nhén:
- Nhu kinh guri;
- Luu VP HDQT.

TO DUNG
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