
rAP DoANDAu KHIouoc GIA vnrr NAM
TONGCONGTY

HoA CHAT vA DJCH VT) DAu KHi - CTCP

sf>: C[g IBC-PVChem

CONG HOA :xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
Dqc l~p- TV do - H~nh phuc

Ha noi, ngay tZf thcmg(J6 nam 2021

BAocAo
TAng k~t hoat dQngsan xu~t kinh doanh nam 2020

va Tri~n khai K~ hoach nam 2021.
Kinh giri: Dai hOi f)6ng C6 dong

T6ng cong ty Hoa chAtva Dich vu Dfiu khi - CTCP

Thuc hien Nghi quyet sf>952INQ-PVChem ngay 22/6/2020 cua Dai hOi d6ng
c6 dong thirong nien nam 2020 v~ thong qua K~ hoach san xuat kinh doanh (SXKD)
nam 2020 cua T6ng cong ty Hoa chAt va Dich vu Dfiu khi - CTCP (PVChem), Ban
lanh dao PVChem da tich C\lC chi dao toan T6ng cong ty quyet Him tlnrc hien cac chi
tieu k~ hoach nam 2020 rna Dai hOi d6ng c6 dong d~ ra. Thay mat Ban lanh dao
PVChem, toi xin bao cao k~t qua hoat dOng SXKD nam 2020 va Trien khai K~ hoach
SXKD nam 2021 cua PVChem nhu sau:

PHAN THUNHAT - TONG KET HO~T DQNG SXKD NAM 2020
K~ hoach SXKD nam 2020 cua PVChem dircc Dai hOi d6ng c6 dong PVChem

thong qua ngay 22/6/2020 t~i Nghi quy~t sf>952INQ-PVChem v6i cac chi tieu chinh:

• Chi tieu ki ho~ch toim Tang cong ty (h{IJJnhO,t)
- san lUQ'llgsan xuAt: 13.500 tAn
- T6ng doanh thu: 1.722,4 ty d6ng
- LQ'inhu~n sau thu~: 6,7 ty d6ng
- NOp ngan sach Nha nu6c: 70 ty d6ng

• Chi tieu ki ho~ch Cong ty M~ - PVChem
- T6ng doanh thu: 1.422,9 tY d6ng
- LQ'inhu~n sau thu~:
- D\l ki~n chia c6 tuc:

I. Danh gia tAng th~:
Nam 2020 do chiu anh hUOng kep cua dich cum Covid -19 keo dai, di~n bi~n

ngay cang phuc t~p va gia dfiu duy tri (1 muc thAp dfrn d~n ho~t dOng SXKD cua
PVChem phai df>im~t v6i rAtnhi~u kh6 khan va thach thuc:

- D6i wYi llnh v~c djch v¥: Kh6i luQ'llg cong vi~c th\lc hi~n giam so v6i nam
2019. Vi~c tim ki~m cac hQ'Pd6ng dich V\l mai g~p kh6 khan do cac df>itac/khach
hang h~n ch~ ti~p xuc - thlJc hi~n gian cach xa hOi thea quy dinh;

- EJ6ivai trnh v~c scm xudt: San phfrm la dfiu ra ph\lc V\l cac ho~t dOng dich V\l
dfiu khi, v6i khf>i lUQ'llgcong vi~c dich V\l giam, PVChem rAt kh6 gia tang san lUQ'llg

18,8 tY d6ng
4,0 %/m~nh gia c6 phi~u
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san xuat;

- D6i WYilinh V{fC kinh doanh: Kinh doanh h6a ch~t cho 19Cdiu giam manh so
voi nam 2019, do Nha may 19Cdiu chay diroi cong suat, nhu ciu v~ hoa ch~t giam,
d6ng thai chiu sire ep canh tranh nen tY 1~trung thiu thap;

- Gia nguyen lieu diu van tang va nguon cung thu hep do dich Covid-19, trong
khi d6 gia diu giam d~n d~n chi phi dich vu phuc vu diu khi giam, thi tnrong thu hep
anh huong d~n loi nhuan thirc hien cua PVChem.

Nhan thirc duoc cac kh6 khan d6, nam 2020 PVChem da:di_itmuc tieu phan d~u
hoan thanh/hoan thanh vuot rmrc cac chi tieu K~ hoach, do v~y PVChem da: khong
ngimg ne; hrc filing cao ch~t hrong dich vu, tim kiem co h(>ihop tac, rna rong cac linh
VlJChoat dong c6 th~ manh, t5i uu hoa cac giai phap kinh doanh, 6n dinh ho~t d(>ng
san xu~t; D6ng thai, v6i SlJ chi d~o sat sao cua T~p doan, PVChem da:thu h6i duqc
m(>tphin nq qua h~n cua PVEP.

Do v~y, k~t qua ho~t d(>ngSXKD cua PVChem d~t duqc kha quan, PVChem da:
hoan thanh vuqt muc cac chi tieu tai chinh quan tr9ng duqc DHDCD thong qua tru6c
thai h~ 01 thang cua nam k~ ho~ch.

II. K~t qua th\fC hi~n cac chi tieu K~ ho~ch nam 2020
- Kit qua SXKD toim Tang cong ty (hfJPnhlzt): T6ng doanh thu 2.202,4 ty

d6ng, d~t 128% K~ ho~ch va b~ng 96% so v6i nam 2019; T6ng 1qi nhu~n tru6c thu~
32,53 tY d6ng, d~t 234% K~ ho~ch va b~ng 72% so v6i nam 2019; T6ng 1qi nhu~n sau
thu~ 20,89 tY d6ng, d~t 310% K~ ho~ch va bkg 53% so v6i nam 2019; N(>pNgan
sach Nha nu6c 117,7 tY d6ng, d~t 168% K~ ho~ch va b~ng 78% so v6i nam 2019.

- Kit qua SXKD cua Cong (Y M~ - PVChem: T6ng doanh thu 1.678,48 tY
d6ng, d~t 118% K~ ho~ch va bkg 90% so v6i nam 2019; T6ng 1qi nhu~n tru6c thu~
23,23 tY d6ng, d~t 109% K~ ho~ch, b~ng 60% so v6i nam 2019; T6ng 1qi nhu~n sau
thu~ 22,78 tY d6ng, d~t 121% K~ ho~ch, b~ng 59% so v6i nam 2019; N(>pNgan sach
Nha nu6c 61,6 tY d6ng, d~t 131% K~ ho~ch va b~ng 61% so v6i nam 2019.

Bang 1.Kit qua SXKD hfJPnltlzt toim Tang cong (Y

TH KH THnam Tyl~

TT Chi tieu f>VT nam 2019 Nam 2020 2020

A B C 1 2 3 4=3:2 5=3:1

1 San lUQ1lg san xu:it T§n 16.117 13.500 13.164 98 82

2 V6n chu sa hfru Ty.d 874,03 807,80 823,57 102 94

3 Doanh thu Ty.d 2.287,71 1.722,40 2.202,4 128 96

4 Lqi nhu~ tnrac thu6 Ty.d 45,20 13,90 32,53 234 72

5 Lqi nhu~ sau thu6 Ty.d 39,52 6,70 20,89 310 53

6 NQpNSNN Ty.d 150,97 70,00 117,72 168 78

7 Thu nh~p binh quan Tr dlnglthang 20,80 15,00 22,17 148 107
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Bang 2. Kit qua SXKD ciia Ciing ty M{!va cdc dun vi thimh vien

TH KH THnam Ty I~
TT Chi tieu DVT nam 2019 Nam 2020 2020

A B C 1 2 3 4=3:2 5=3:1

1 Cong ty me - TCT

- V6n chu sa htru Tyd 703,37 691,00 689,28 100 98

- T6ng doanh thu Ty.d 1.863,80 1.422,90 1.678,48 118 90
f--- - .. ._--

- Loi nhuan truce thue Ty.d 38,50 21,40 23,23 109 60

- Loi nhuan sau thue Ty.d 38,50 18,80 22,78 121 59

- NQpNSNN Ty.d 100,43 47,00 61,64 131 61

2 DMC-Mi€nNam

- Doanh thu Tyd 240,68 180,00 245,15 136 102

- Loi nhuan sau thue Tyd 11,93 1,00 1,51 151 13

3 M-J Vietnam

- Doanh thu Tyd 305,96 355,00 414,86 117 136

- Loi nhuan sau thu~ Tyd 22,76 18,30 29,37 160 129

~Gci
IIAn
UKHI

---­I PH=

III. K~t qua hoat dQng ciia cac Iinh V\fC chinh trong nam 2020
a. Linh VlfC dicn V~ kfJ thudt: Doanh thu 804 cy d6ng, dat 101% K~ hoach va

bang 87% so voi nam 2019.
Linh vue dich vu dung dich khoan, PVChem da:trien khai cung c~p dich vu

dung dich khoan cho 15 gieng khoan va 3 gieng sua cua 05 nha th~u d~ukhi;
Linh vue dich vu ky thuat, PVChem da:trien khai t6t cac hop d6ng cung cfip

dich vu ky thuat khau d~u va khau sau cho cac nha th~u d~u khi va duQ'ckhach hfmg
dcinhcao.

b. Linh VlfC kinh doanh: Doanh thu 1.310 cy d6ng, d?t 108% K~ ho?ch va b~ng
89% so vai nam 2019. Linh Vl,l'C kinh doanh duQ'cduy tri 6n dinh, chi tieu lQ'inhu~
d?t muc cao chu y~u do kinh doanh Luu huynh va hoa ch~t khai thac mang l?i. Nam
2020, PVChem ti~p t\}cduy tri cung c~p 6n dinh dich V\l Hoa ch~t cho cac ho?t d{>ng
d~u khi (tit khoan, khai thac, 19C hoa ddu, chi biin kh£, ai¢n i1c;zm)vai cac danh m\lc
hoa ch~tngay cang duQ'cda d?llg hoa vai cac ngu6n hang illnh~pkhAu,trong nu6c va
tl,r pha ch{>n....

c. Linh VlfC scm xudt: T6ng san lugng san xu~t 13.164t~n, d?t 98% K~ho?ch va
b~ng 82% so v6i nam 2019. Nam 2020, PVChem chu y€u t~p trung san xu~t cac san
phAmchinh la Xi mang G, Silica Flour va Bentonite API d~ cung c~p cho cac Cong ty
Dich V\l d~ukhi t?i Vi~tNam.

d. C6ng tac nghien cUu, scm xudt cac scm phdm m6'ildjch V~ m6'i: PVChem ti€p
t\lCdam phan, thuang thao va Icy Ph\ll\lc gia h?ll thoa thu~ hqp tac v6i d6i tac BIG -
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Thai Lan vS viec nghien ciru d~u tu du an san xuat khi cong nghiep til nguon nhiet
lanh du an LNG Thi Vai; Nghien ciru du an san xuftt Ethyl AcetatelButyl Acetate til
nguon Ethanol cua cac nha may Nhien lieu sinh hoc cua T~p dean; Trien khai nghien
ciru d~u tu du an nha may san xuftt xut clo va cac san pham phu tai Viet Nam; Nghien
ciru co hoi du an san xuftt dung moi ill nguon Condensate trong mroc tren co sa hoan
cai/nang cftp cong nghe hien htru cua Nha may PV Oil Phu My; Ph6i hop cung
PVFCCo hoan thien Bao cao co hoi d~u tuNha may san xuat Oxy gia; DlJ an san xuftt
Petchip, ....

e. PVChem dff thirc hien t6t cong tac tiSt kiem, tiSt giam chi phi va mang lai
hieu qua cao, nam 2020 t6ng tiSt giam chi phi cua PVChem dat 2,5 tY d6ng va dat
109% KS hoach nam.

f. Cong tac thu h6i cong nq dugc tri~n khai tich ClJC.PVChem dff thu h6i mot
ph~n ng qua h~n cua PVEP va thu nq cua mot s6 khach hang khac.

g. PVChem dffki~m soat t6t hang t6n kho, tri~n khai l~p kS ho~ch hang sir d\lng
trong nam d~ c6 kS ho~ch nh~p hang dap (eng cho nhu c~u SXKD va giam thi~u hang
t6n kho. T6ng gia tri t6n kho dSn 31112/2020 la 227,1 tY d6ng, giam 162,1 1)' d6ng so
vai thai di~m 01/01/2020.

h. Nam 2020, PVChem dff dam bao duqc vi~c lam cho nguai lao dong trong
T6ng cong ty va duy tri thu nh~p 6n dinh, thu nh~p binh quan nam 2020 cua to~mT6ng
cong ty 22,17 tri~u d6ng/nguai/thang, d~t 148% KS ho~ch va b~ng 108% so vai nam
2019.

i. Bo may Cong ty My dff duqc ki~n toan thea huang gQn nhy va phat huy hi~u
qua (giam adu m6i quan If; tit 05 Ban/Van phong can 04 Ban/Van phong); PVChem dff
hoan thanh vi~c thanh l~p Chi nhanh PVChem-CS tren co sa sap nh~p Ban Kinh
doanh va Chi nhanh DMC t~i TP HCM; Hoan thanh thanh l~p Cong ty TNHH Dung
dich khoan va Dich V\l D~u khi (DMC), Cong ty TNHH PVChem- Tech (PVChem­
Tech) tren co sa chuy~n d6i mo hinh ho~t dong Chi nhanh DMC-WS va PVChem-RT.

j. Cong tac an sinh xff hOi dugc PVChem luon quan tam va danh mot khoan
kinh phi khong nh6 d~ h6 trq nhung CBCNV g~p kh6 khan, ung hO xay dlJllg nha tinh
nghTa;T~g qua nhan ngay Thuang binh Li~t sy hang nam, ung hO d6ng bao g~p thien
tai, ..

pHANTmJ HAl: KEHOACH vA NHIEM VU TRONG TAM 2021. ...
Kinh thua quy vj d{li biiu.
Nam 2021, PVChem dff triSn khai ra so8.1,danh gia tinh hinh thgc t~ cua nganh

d~u khi n6i chung va cua PVChem n6i rieng dS d~t ra k~ ho~ch cho nam 2021 vai cac
chi tieu co ban:

Cae chi tieu hQ1>nh§t toim TAng eong ty nam 2021
San luqng san xuftt: 12.000 tftn

T6ng doanh thu: 2.000 ty d6ng

Lgi nhu~n truac thuS: 22,0 tY d6ng

4



LQ'inhuan sau thue:

N9P ngan sach Nha mroc:

Thu nhap binh quan:

14,5 tY d6ng
75,0 tY d6ng
17,5trieu d6ng/nguai/thang

Cac chi tieu Cong ty M~ - PVChem nam 2021
T6ng doanh thu: 1.300,0 tY d6ng
LQ'inhuan truce thue: 5,0 tY d6ng
LQ'inhuan sau thue: 5,0 tY d6ng
N9P ngan sach Nha mroc: 40,0 ty d6ng
Chi tieu ddu nr: 346,9 tY d6ng
Ty l~ chia c6 rucN6n di~ul~: 2,5%

1. D1,l'bao cac kho khan trong tri~n khai K~ hoach SXKD nam 2021
- Dich benh Covid-19 trong mroc va th~ gioi di~n bien plnrc tap. Gia ddu tho

tuy da tang, song voi dac thu dich vu c6 S\Tk~ thira nam tnroc cung voi viec gia tang
gia ddu van cua cac hoa chfitda lam arm huong dSnhoat dong dich vu c6t 15iva cung
cfiphoa chfitcua PVChem.

- Khach hang tiSp tl,lc ti~t giam chi phi, trong d6 m9t s6 dan vi c6 kinh
nghi~m, nang l\Tcva Icy thu~t da tv cfip dich V\l dung dich khoan cho m9t s6 gi~ng
khoan khai thac cua minh. PVChem bi anh huemg v~ gia va kh6i luqrrg cong vi~c th\Tc
hi~n.

- Suc ep c~nh tranh Ian ill d6i thu nuac ngoai va tu nhan, trong lInh V\l'Cdich
V\l mm va nganh ngh~ kinh doanh truy~nth6ng cua PVChem.

2. Nhi~m V\l trQng tam
£)~ c6 th~ hoan thanh kS ho~ch d~t ra, nhi~m V\l chinh va cac giai phap tri~n

khai th\Tchi~nk~ ho~ch nam 2021 cua PVChem chu y~u nhu sau:
- Chu~n bi t6t cac ngu6n l\Tcd~ tri~n khai th\Tchi~n KS ho~ch 5 nam 2021-

2025 khi T~p doan chfip thu~; Xay d\l'llgphuang an tang v6n di~u l~, rna r9ng ho~t
d9ng SXKDt~o ti~n d~, dinh huang cho tUnggiai do~;

- Xay d\l'llgb9 may quan tq, CCYch~ quan ly di~u hanh chuyen nghi~p va hi~u
qua; Ti~pt\lCthuc d~ythoai v6n1phasan cong ty DMC-VTS;

- Xay d\l'llgva tri~n khai phuang an: (i) tang v6n di~u l~ ill 500 len 1.000 tY
d6ng khi di~u ki~n thi truemg thu~ lQ'i;(ii) chuySn d6i mo hinh ho~t d9ng cua Chi
nhanh PVChem - ITS thanh Cong ty TNHH 1TV;

- Gia h~ va rna r9ng hQ'Ptac ddu tu vai Schlumberger t~i Cong ty M-I
Vietnam trong cac lInh V\l'Cdung dich khoan, dich V\l gi~ngkhoan, dich V\l khai thac;

_ Duy tri va phat triSnkinh doanh hoa chfittrong nganh, t~p trung vao hoa chfit
lQcddu, dich V\l hoa chfit khai thac, hoa chfitkhoan va pharrph6ilkinh doanh cac san
ph~m hoa ddu, kinh doanh n9i dia va qu6c t~. Xufit kh~u m9t s6 san ph~m truy~n
th6ng;
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, _ ~uy tri va c~ng c~p 6n di,nh dich vu dung dich khoan voi cac khach hang
truyen thong. Phat trien dich vu chong an mon cho cac cong trinh d~u khi, cung c~p
dich vu van hanh bao du5ng nhieu loai hinh nganh nghe cong nghiep. Phat tri~n mang
xu ly va O&M mrcc thai sinh hoat;

_ Xay d1J11gcac phuong an san xu~t cac san pham truyen thong dam bao ch~t
hrong, nang cao nang hrc canh tranh va ha gia Thanh san pham, Nghien CUu phat trien
san xu~t cac san pham moi c6 hieu qua kinh t6;

_ Tang cuong rna rong cac loai hinh dich vu moi trong va ngoai nganh; DAy
manh cong tac nghien CUu phat trien va chuan bi cac du an d~u tu.

3. Cac giiii phap ehinh thuc hi~n cac nhiem vu trQng tam

_ Gilii phap vi th! truung: Phat tri~n thi tw<mg cung c~p cac san phAm ca
trong va ngoai nganh d~u khi; Hqp tac v6i cac d6i tac phil hqp c6 nang h,rc va kinh
nghi~m, tim ki6m ca h(>iphat tri~n thi twang cung c~p dich Vl,lcong nghi~p, dich Vl,l
bao du5ng sua chua, dich Vl,llam s~ch, xu ly moi twang.

_ Giliiphap vi khach hang: Th\Ic hi~n t6t cong tac cham s6c, quan h~ v6i cac
khach hang, d6i tac, nha th~u d~ duy tri va phat tri~n cac lInh V\IC kinh doanh, dich Vl,l

cuaPVChem.
_ Giliiphap vi slin phflm: T6 chuc san xu~t cac san phAm truy~n th6ng d~t

nang su~t cao, ch~t IUQllg t6t, giam gia thanh san phAm dam bao tinh c~nh tranh;
Nghien CUu san xu~t cae san phAmm&idap ung nhu cftu thi twang m(>tcach t6t nh~t.

- Giliiphap vi ilD.utu:
../ T~p trung d~u tu tai ehinh va tri~n khai cae d\I an:
o D~u tu tai chinh eho Cong ty DMC, Cong ty PVChem- Tech, Cong ty

PVChem-ITS (tren ca sa chuy~n d6i mo hinh ho~t d(>ngeua Chi nhanh PVChem-ITS)
d~ phat tri~n ho~t d(>ngsan xu~t kinh doanh cua don vi;

o D\I an khu lien hqp san xu~t Xilt Clo va eac san phAmph\! t~i Vi~t Nam; d\I
an Nha may san xu~t dung moi ill ngu6n Condensate trong nu&e tren ea sa hoan eail
nang c~p cong ngh~ hi~n huu cua Nha may Condensate Phil My (PVOil Phil My);

o D\I an san xu~t PET chip tai ch6 illngu6n chai nh\Ia PET ph6 li~u;

o D\I an san xu~t PP compound illb(>tPP.
../ Tri~n khai thuang xuyen cong tac tim ki6m, danh gia ea h(>id~u tu m6il san

phAmm6i trong lInh V\IC ho~t d(>ngsan xu~t kinh doanh phil hgp v&i dinh hu6ng eua
PVN, Chi6n lugcl kS ho~ch 5 nam giai do~ 2021-2025 cua PVChem. Tim kiSm cac
d6i tac phil hgp d6 cilng hqp tac d~u tu cac d\I an m&icua PVChem.

Giliiphap vi qulin tr! va tai chinh:
../ Ki6m soat ngu6n v6n t6i Uti, quan tri dong ti~n hi~u qua .
../ Tang cuang cong tae thu h6i cong ng. Giam sat hang t6n kho va e6 giai

phap xu ly kip thai hang ch~m luan chuy~n, kern phAm eh~t, dam bao hang t6n kho a
mue an toano

6



- Hoan thien cac Quy che/Quy dinh/Quy trinh ap dung cong nghe thong tin,
cong nghe 4.0 trong cong tac quan ly cua T6ng cong ty.

- Ky k~t va thirc hi~n Thoa thuan bao m~t thong tin va khong lam viec eho d6i
thu quill tranh.

Giiii phdp vi tdi eau true:
./ Tri~n khai manh me cong tac tai eAutrue, tinh gon b(>may, giam hrc lUQ'I1g

lao d(>nggian tiep, tang cuong lao dong tnrc ti~p SXKD va dich vu trong toan T6ng
cong ty .

./ Xay dung b(>may quan tri, co eh~ quan 1ydi€u hanh chuyen nghiep va hieu
qua; Ti~p tuc thuc dAythoai von/pha san Cong ty DMC- VTS.

Tren day Ia bao cao danh gia k~t qua SXKD nam 2020 va nhiem vu k~ hoach
2021, PVChem tran trong cam an S\Id6ng hanh cua quy vi e6 dong, S\Iung h(>giup dO'
eua T~p doan d~u khi Vi~t Nam, S\I hQ'Ptae eua cae d6i taelkhaeh hang, S\IphAn dAu
n6 l\Ie eua t~p th~ CBCNV PVChem. Ban Lanh d?o PVChem mong mu6n cae quy vi
e6 dong, nha d~u tu, d6i me, khaeh hang se ti~p t\le d6ng hanh va hQ'Ptae v&iPVChem
trong eh~g dubng phat tri~n phia tru6e.

Kinh ehue toan th~ cae Quy vi e6 dong, Quy vi d?i bi~u m~ kh6e.

Tran trQng cam an!
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