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Tong két hoat dong san xuat kinh doanh niam 2020
va Trién khai K€ hoach nim 2021

HANH

Kinh gtri: Pai hoi Pdng Cb dong
Téng cong ty Hoa chét va Dich vu Déu khi - CTCP

Thyc hién Nghi quyét s 952/NQ-PVChem ngay 22/6/2020 ciia Dai hdi ddng
cb dong thuong nién nam 2020 vé thong qua K€ hoach san xuét kinh doanh (SXKD)
nim 2020 cia Tdng cong ty Hod chét va Dich vu Dau khi — CTCP (PVChem), Ban
lanh dao PVChem da tich cuc chi dao toan Téng cong ty quyét tim thuc hién céc chi
tidu k& hoach ndm 2020 ma Pai hoi dong cd dong dé ra. Thay mit Ban lanh dao
PVChem, i xin bio c4o két qua hoat dong SXKD nidm 2020 va Trién khai K& hoach
SXKD nim 2021 ctia PVChem nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2020

K& hoach SXKD niam 2020 cia PVChem dugc Dai hoi ddng cd dong PVChem
thong qua ngay 22/6/2020 tai Nghi quyét s6 952/NQ-PVChem véi cac chi tiéu chinh:

e Chi tiéu ké hoach toan Téng cong ty (hop nhiy)

- San luong san xuét: 13.500 tin
- Téng doanh thu: 1.722,4 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 6,7 ty déng

- Nop ngén sach Nha nude: 70 ty ddng
e Chitiéu ké hoach Cong ty Me - PVChem

- Téng doanh thu: 1.422,9 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 18,8 ty df”)ng
- Du kién chia cb tirc: 4,0 %/ménh gia cd phiéu

I. Panh gia tong thé:

Nim 2020 do chiu anh huéng kép cia dich cum Covid -19 kéo dai, dién bién
ngay cang phtc tap va gia diu duy tri & muc thip din dén hoat dong SXKD ctia
PVChem phai dbi mit véi rat nhiéu kho khan va thach thirc:

- DEi véi linh viee dich vu: Khbi lugng codng viée thuc hién gidm so v6i ndm
2019. Viéc tim kiém cac hop ddng dich vu méi gip kho khin do céc doi tac/khach
hang han ché tiép xtc — thuc hién giéin cach xa hoi theo quy dinh;

- Déi véi linh viee sén xudt: San phém 1a d4u ra phuc vu cac hoat dong dich vu
dau khi, voi khdi luong cong viée dich vu giam, PVChem rat kho gia ting san luong



san xudt;

- Déi véi linh vue kinh doanh: Kinh doanh héa chét cho loc dau giam manh so
V(\')‘i nim 2019, do Nha may loc dau chay du6i cong sudt, nhu ciu vé hod chét giam,
ddng thoi chiu sire ép canh tranh nén ty 18 trung thiu thip;

- Giz‘i nguyén liéu diu vao ting va ngudn cung thu hep do dich Covid-19, trong
khi d6 gid dau giam dan dén chi phi dich vu phuc vu dau khi giam, thi trudong thu hep
anh hudng dén lgi nhudn thyc hién cia PVChem.

Nhén thire dugce cac kho khan d6, ndm 2020 PVChem da dit muc tiéu phin ddu
hoan thanh/hoan thanh vuot muc cac chi tiéu K& hoach, do vy PVChem d3 khong
nging no luc nang cao chat lugng dich vy, tim kiém co hoi hop tac, mo rdng céc linh
vuc hoat dong c6 thé manh, t5i wu hoa cac giai phép kinh doanh, én dinh hoat dong
san xuit; Dong thoi, véi su chi dao sat sao cua Tap doan, PVChem da thu hdi duge
mot phan ng qué han cua PVEP.

Do vy, két qué hoat ddng SXKD ctiia PVChem dat dugc kha quan, PVChem d&
hoan thanh vuot mirc cdc chi tiéu tai chinh quan trong dugc DPHDCD thdng qua trude
thoi han 01 théng cia nim ké hoach. |

II. Két qua thwe hién cac chi tiéu K¢é hoach nim 2020

- Két qui SXKD toan Téng cong ty (hop nhit): Tong doanh thu 2.202,4 ty
ddng, dat 128% Ké hoach va bing 96% so véi nim 2019; Téng loi nhuan trude thué
32,53 ty dong, dat 234% Ké hoach va bing 72% so véi ndm 2019; Téng loi nhuén sau
thué 20,89 ty dong, dat 310% K& hoach va bang 53% so v6i ndm 2019; Nop Ngén
sach Nha nuéc 117,7 ty dong, dat 168% K& hoach va bang 78% so v6i nam 2019. '

- Két qua SXKD cia Cong ty Me - PVChem: Tong doanh thu 1.678,48 ty
dong, dat 118% K& hoach va bang 90% so v6i nam 2019; Tbng loi nhuin trude thué
23,23 ty ddng, dat 109% K& hoach, bang 60% so v6i nam 2019; Téng loi nhuén sau
thué 22,78 ty ddng, dat 121% K& hoach, bing 59% so véi ndm 2019; Nop Ngan sach
Nha nude 61,6 ty d@dng, dat 131% Ké hoach va bang 61% so véi nam 2019.

Bing 1. Két qua SXKD hop nhit toan Tong cong ty

TH KH TH nim Ty 1§
TT Chi tiéu bVT nim 2019 | Nam 2020 2020
A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1

1 | San luong san xuét Tén 16.117 13.500 | 13.164 | 98 82
2 | Vén chi s hiru Ty .d 874,03 807,80 | 823,57 | 102 | 94
3 | Doanh thu Ty.d |2287,71| 1.722,40 | 2.202,4 | 128 | 96
4 | Loi nhuan truéc thué Ty .4 45,20 13,90 | 32,53 | 234 72
5 | Loi nhuan sau thué Ty .d 39,52 6,70 | 20,89| 310 | 353
6 | Nop NSNN Ty .d 150,97 70,00 | 117,72 | 168 | 78
7 | Thunhdp binh quan | Tramgihang | 20,80 15,00 | 22,17 | 148 | 107




Bing 2. Két qua SXKD ciia Cong ty Me va cdc don vi thanh vién

TH KH TH nim Ty I¢

TT Chi tiéu DVT | nim2019 | Nim2020 | 2020

A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 Cong ty me - TCT
- | Vén chu s hiru Ty & 703,37 691,00 | 689,28 | 100 | 98
- | Téng doanh thu Ty.d |1.863,80 | 1.422,90|1.678,48 | 118 | 90

- | Loinhugn truwée thue | Ty.d 38,50 2140 | 2323 | 109 | 60

- | Loi nhuén sau thué Ty .d 38,50 18,80 | 22,78 | 121 | 59
- | Nop NSNN Ty .4 100,43 47,00 | 61,64 | 131 | 61
2 | DMC- Mién Nam

- { Doanh thu Ty d 240,68 180,00 | 245,15| 136 | 102
- | Loi nhuén sau thué Ty & 11,93 1,00 1,51 | 151 | 13
3 M-I Vietnam

- | Doanh thu Ty d 305,96 355,00 | 414,86 | 117 | 136
- | Loi nhuan sau thué Ty & 22,76 18,30 | 29,37 | 160 | 129

III. Két qua hoat ddng ciia cac linh vire chinh trong nim 2020

a. Linh vuc dich vu kj thudt: Doanh thu 804 ty déng, dat 101% K& hoach va

bing 87% so v&i nim 2019.

- Linh vuc dich vu dung dich khoan, PVChem da trién khai cung cép dich vu
dung dich khoan cho 15 giéng khoan va 3 giéng sira ciia 05 nha thdu dau khi;

- Linh vuc dich vu k¥ thuét, PVChem da trién khai tét cac hop déng cung cép

dich vu k¥ thuat khiu diu va khau sau cho céc nha thau dau khi va dugc khach hang

dénh cao.

b. Linh vuc kinh doanh: Doanh thu 1.310 ty ddng, dat 108% K& hoach v bing
89% so vGi ndm 2019. Linh vuc kinh doanh dugce duy tri dn dinh, chi tiéu lgi nhuén
dat muc cao chi yéu do kinh doanh Lwu huynh va hoa chét khai thac mang lai. Nim
2020, PVChem tiép tuc duy tri cung cép n dinh dich vu Ho4 chét cho cac hoat dong
dau khi (1ir khoan, khai thdc, loc hod dau, ché bién khi, dién dam) véi cac danh muc

hoé chit ngay cang dugc da dang hod véi céc ngudn hang tir nhép khéu, trong nudc va

tu pha ch¢n....

c. Linh viee sén xudt: Téng san luong san xuét 13.164 tin, dat 98% K& hoach va
bing 82% so voi nam 2019. Nam 2020, PVChem chi yéu tap trung san xuét céc san
phdm chinh 14 Xi ming G, Silica Flour va Bentonite API dé cung cép cho cic Cong ty
Dich vu déu khi tai Viét Nam.

d. Cong tdc nghién ciru, sén xudt cdc san phdm méi/dich vu méi: PVChem tiép
tuc dam phan, thuong thdo va ky Phu luc gia han thod thuén hop tac voi d6i tac BIG —
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Thai Lan vé viéc nghién ctru dAu tu du 4n san xudt khi cong nghiép tir ngubn nhiét
lanh du 4n LNG Thi Vai; Nghién clru du 4n san xuét Ethyl Acetate/Butyl Acetate tur
nguon Ethanol ctia cac nha may Nhién li¢u sinh hoc ciaa Tap doan; Trién khai nghién
ctru du tu dv 4n nha may san xudt xut clo va c4c san phdm phu tai Viét Nam; Nghién
clru co hdi du 4n san xut dung moi tir ngudn Condensate trong nudc trén co s& hodn
cai/ning cdp céng nghé hién hitu cia Nha may PV Oil Phu My; Phbi hop cung
PVFCCo hoan thién B4o c4o co hdi ddu tr Nha mdy san xuét Oxy gia; Du 4n san xudt
Petchip,....

e. PVChem d3 thuc hién tdt cong téc tiét kiém, tiét gidm chi phi va mang lai
hiéu qua cao, nam 2020 tdng tiét gidm chi phi cia PVChem dat 2,5 ty dOng va dat
109% K& hoach nam.

f. Cong tac thu hdi cbng ng dugc trién khai tich cuc. PVChem da thu hdi mét
phin ng qué han ciia PVEP va thu ng clia mot sé khach hang khéc.

g. PVChem da kiém sodt t6t hang ton kho, trién kha1 1ap ké hoach hang st dung
trong nam dé c6 ké hoach nhap hang dép ung cho nhu cAu SXKD va giam thiéu hang
tdn kho. Tong gié tri ton kho dén 31/12/2020 12 227,1 ty ddng, gidm 162,1 ty ddng so
v6i thoi diém 01/01/2020.

h. Ndm 2020, PVChem da dam bao dugc viéc lam cho ngudi lao dong trong
Téng cong ty va duy tri thu nhap 4n dinh, thu nhap binh quin nam 2020 cia toan Téng
cbng ty 22,17 triéu ddng/ngudi/thang, dat 148% K& hoach va bang 108% so v6i nim
2019.

i. BO may Cong ty Me d3 duoc kién toan theo hudng gon nhe va phat huy hiéu
qua (gidm déu méi quan Iy tir 05 Ban/Véin phong con 04 Ban/Van phong); PVChem da
hoan thanh viéc thanh 1ap Chi nhénh PVChem-CS trén co s¢ sép nhdp Ban Kinh
doanh va Chi nhanh DMC tai TP HCM; Hoan thanh thanh ldp Coéng ty TNHH Dung
dich khoan va Dich vu Dau khi (DMC), Cong ty TNHH PVChem-Tech (PVChem-
Tech) trén co s& chuyén déi mé hinh hoat dong Chi nhanh DMC-WS va PVChem-RT.

j. Cong tac an sinh xa hoi dugc PVChem lubn quan tam va danh mdt khoan
kinh phi khong nho dé hd trg nhimg CBCNV gip kho khin, ting hd xay dung nha tinh
nghia; Tang qua nhan ngay Thuong binh Liét s§ hang nam, ung ho ddng bao gip thién .
tai,..

PHAN THU HAIL KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM 2021
Kinh thuwa quy vi dai biéu.
~ Nam 2021, PVChem da trién khai ra sodt, danh gid tinh hinh thuc té ctia nganh
dAu khi néi chung va cia PVChem néi riéng d€ dit ra ké hoach cho nam 2021 vé1 cac
chi tiéu co ban:

Cic chi tiéu hop nhat toan Téng cong ty nim 2021

- San lugng san xuét: 12.000 tan
- Téng doanh thu: 2.000 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 22,0 ty ddng



- Loi nhuén sau thué: 14,5 ty ddng
- Nop ngén sach Nha nu6e: 75,0 ty dong
- Thu nhép binh quén: 17,5 triéu déng/ngudi/thang

Cic chi tiéu Cong ty Me - PVChem nim 2021

- Téng doanh thu: 1.300,0 ty dong
- Loinhuén trudc thué: 5,0 ty ddng

- Loi nhuan sau thué: 5,0 ty dong

- NoOp ngédn sach Nha nudc: 40,0 ty ddng

- Chi tiéu déu tu: 346,9 ty dong

- Ty 1é chia cb tire/Vén didu 1&: 2,5 %

1. Du bao cac khé khin trong trién khai Ké hoach SXKD nim 2021

Dich bénh Covid-19 trong nuéc va thé giti dién bién phirc tap. Gi dau thd
tuy d3 ting, song vdi ddc thu dich vu co sy ké thira nim trudc cing voi viée gia ting
gla dAu vao ctia c4c hoa chit da 1am anh hudng dén hoat dong dich vu cbt 161 va cung
cip hoé chét ctia PVChem.

- Khach hang tiép tuc tiét glam chi phi, trong d6 mot sé don vi co klnh
nghiém, nang luc va ky thudt da tu chp dich vu dung dich khoan cho mét sb giéng
khoan khai thac ctia minh. PVChem bj 4nh hudng vé gia va khéi lugng cong viée thuc
hién.

- Sic ép canh tranh 16n tr d6i thu nude ngoai va tu nhén, trong linh vire dich
vu méi va nganh nghé kinh doanh truyén théng cia PVChem.

2. Nhiém vu trong tim

DPé c6 thd hoan thanh ké hoach dit ra, nhiém vu chinh va céc giai phép trién
khai thuc hién ké hoach nim 2021 cia PVChem chu yéu nhu sau:

- Chuén bi tt c4c ngudn luc d& trién khai thuc hién Ké hoach 5 nim 2021-
2025 khi Tap doan chép thuan; X4y dung phuong 4n ting vbn diéu 1, mé rong hoat
dong SXKD tao tién d&, dinh hudng cho timg giai doan;

- Xay dung b6 may quan tri, co ché quan ly diéu hanh chuyén nghiép va hiéu |

qua; Tiép tuc thic dAy thoi vbn/phé san céng ty DMC-VTS;

- Xay dung va trién khai phuong 4n: (i) ting vén diéu 1é tir 500 1én 1.000 ty
ddng khi diéu kién thi truong thudn lgi; (i) chuyén ddi mé hinh hoat déng cta Chi
nhanh PVChem — ITS thanh Cong ty TNHH 1 TV;

- Gia han va m¢ rong hop tac ddu tu v&i Schlumberger tai Cong ty M-I
Vietnam trong céc linh vuc dung dich khoan, dich vu giéng khoan, dich vu khai théc;

- Duy triva phat trién kinh doanh hoa chat trong nganh, tap trung vao hod chit
loc dau, dich vu hoa chét khai théc, hod chat khoan va phan ph01/k1nh doanh céc san
pham hoa dau, kinh doanh noi dia va quéc té, Xuat khdu mot sb san phim truyén
théng;




- Puy tri va cung cdp on dinh dich vu dung dich khoan vdi cac khach hang
truyén thdng. Phat trién dich vu chong &n mon cho c4c cong trinh dau khi, cung cp
dich vu vén hanh bao dudng nhiéu loai hinh nganh nghé cong nghiép. Phat trién mang
xtr Iy va O&M nudce thai sinh hoat;

- Xay dung céc phuong 4n san xuét cac sin phim truyén théng dam bao chét
lugng, nang cao ning luc canh tranh va ha gia thanh san phim. Nghién ciru phat trién
san xuit c4c san pham mai c6 hiéu qua kinh té;

- Tang cuong md rong cac logi hinh dich vu md&i trong va ngoai nganh; Diy
manh cbéng tac nghién ciru phat trién va chuin bi céc du 4n d4u tu.

3. Céc giai phap chinh thye hién cac nhiém vu trong tim

- Gidi phdp vé thi trwong: Phit trién thi truong cung clp céc sin phim ca
trong va ngoai nganh dau khi; Hop tac véi cac d@bi tac phit hop c6 ning luc va kinh
nghiém, tim kiém co hoi phét trién thi truéng cung cap dich vu cong nghiép, dich vu -
b4o dudng stra chira, dich vu lam sach, xur ly mo1 truong.

- Gidi phdp vé khdch hang: Thyc hién ot cong téc chdm sc, quan he voi cac
khach hang, doi tac, nha thau de duy tri va phat trién cac linh vuc kinh doanh, dich vu
cia PVChem.

- Gidi phap vé sin ph(‘fm: T& chirc san xuét cc san phém truyén théng dat
ning suat cao, chét lugng tot, gidm gid thanh san phidm dim béo tinh canh tranh;
Nghién clru san xuét cac san phim mdi dap Gng nhu cau thi trudng modt cach t6t nhat.

- Gidi phdp vé dau tu:

v Tép trung d4u tu tai chinh va trién khai cac dy én:

o Diu tu tai chinh cho Céng ty DMC, Cong ty PVChem-Tech, Cong ty
Iwmmmnsm@amémw&d&mmmmmmdmgmumnmmuwammn$
dé phat trién hoat dong san xuat kinh doanh cta don vi; '

o Du 4n khu lién hop san xuét Xut Clo va c4c san phim phy tai Viét Nam; du
4n Nha may san xuat dung moi tr ngudn Condensate trong nudc trén co s& hoan cay/
nang cip cong nghé hién hitu cla Nha méy Condensate Phu My (PVOil Phu MY9);

o Du én san xult PET chip t4i ché tir ngudn chai nhya PET phé liéu;

o Du 4n san xuit PP compound tlr bt PP.

v Trién khai thuong xuyén cong tac tim kiém, danh gia co hoi du tr méi/ san
phém méi trong linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh phu hop véi dinh huéng cua
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PYN, Chién luqc{ ké hoach 5 ne'u}l giai doan 2021-2025 cua PVChem. Tim kiém cac
d6i tac phu hop dé cung hop tac dau tu cac du 4n moi cua PVChem.

_ Gidi phdp vé qudn tri va tai chinh:

v Kiém soat nguén vbn tb1 wu, quan tri dong tién hiéu qua.

v/ Ting cudng cong tac thu hoi cng ng. Gidm sat hang tdn kho va c6 giai
phép xir ly kip thoi hang chim ludn chuyén, kém pham chét, dam bao hang ton kho &
mrc an toan.



- Hoan thién céc Quy ché/Quy dinh/Quy trinh 4p dung cdng nghé thong tin,
cong nghé 4.0 trong cong tac quan ly cia Tbng cong ty.

- K két va thyc hién Thoa thun bio mét théng tin va khong lam viéc cho dbi
tha canh tranh.

- Gidi phdp vé tdi cdu triic:

v Trién khai manh mé& cong téac tai cAu tric, tinh gon bd may, gidm lyc luong
lao ddng gian tiép, ting cudng lao dong truc tiép SXKD va dich vu trong toan Téng
cong ty.

v’ Xay dung bd may quan tri, co ché quan ly diéu hanh chuyén nghiép va hiéu
qué; Tiép tuc thic d4y thoai von/pha san Coéng ty DMC-VTS.

Trén day 1a bao cdo danh gia két qua SXKD nim 2020 va nhiém vu ké hoach -
2021, PVChem tran trong cam on si déng hanh cda quy vi c¢b dong, su ing hd gitp d&
cua Tap doan dau khi Viét Nam, su hop tac cia cic d6i tac/khach hang, su phén dau
nd luc cua tp thé CBCNV PVChem. Ban Lanh dao PVChem mong mudn céc quy vi
cb dong, nha ddu tu, dbi tac, khach hang s tiép tuc déng hanh va hop tac véi PVChem
trong ching dudng phét trién phia truéc.

Kinh chiic toan thé cic Quy vi cb dong, Quy vi dai biéu manh khoe.

Tréan trong cam on!
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