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Kinh giti: Pai hoi déng c6 déng thudng nién nim 2021
I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

1. Téng hop két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2020
Pvt: Ty dong

TT Chi tiéu Thuc hién Nam 2020 Ty 1€ % so sanh

nim 2019 | Ké hoach | Thuwe hién | TH20/KH20 | TH20/TH19
1 | Gia tri SXKD 58,4 72,2 0,5 0,6% 0,8%
2 | Gia trj dau tu 7,0 90,0 4,7 5,.2% 67,0%
3 | Doanh thu 55.9 72,5 6,4 8.8% 11,4%
4 | Loi nhuan trudc thué 5,7 0,9 0,6 65,6% 9,9%
5 | Loi nhuén sau thué 4.4 0,7 0,5 66,1% 10,8%
6 | Nop NSNN 15 0,5 0,6 121,1% 22,1%
7 | Ty 16 chia cd tirc 8 5 5 100,0% 62,5%

(S6 lidu c6 tire ndm 2020 la gid tri du kién trinh Pai hi dong cé dong)

2. Két qua thue hién ké hoach san xuit kinh doanh qua céc chi tiéu

Gia tri san xudt kinh doanh dat 0,6%; Gi4 trj Dau tu bat dong san dat 5,2%; Gia
tri c}oanh thu dat 8,8%; Gia tri loi nhuén trudc thué,dat 65,6%; Qié tri 1gi nhuan sau
thué dat 6‘6,1%7 va Gia tri ndp NSNN dat 121,1% ke hoach da de ra theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2020.

Nhin chung két qua san xuét kinh doanh nam 2020 dat thip cu thé céc chi tiéu
nhiém vu cong tdc nhu sau:

2.1. Chi tiéu diu tir va cong tdc nghién ciu phdt trién di dn mdi

- Gia tri dau tu bt dong san dat 5,2% so vdi ké hoach nam dé ra, gia tri nay
duogc ghi nhén ‘chﬁ y€u tai du 4&n DT.292 Lang Giang, tinh Bac Giang va tai c4c gia tri
thanh ly hop dong ctia cdc du &n Nha B-CT2 (Twin Towers) - Ty Nam ho Linh Dam,
du 4n Khu d6 thi méi Pong Son - Thanh Hoa.

- Trong ndm 2020, Cong ty dé chu trong cong téc nghién ctru tim kiém cac du
4n méi cu thé qua cac dy 4n sau:

+ Du 4n van phong tai 777 Gidi Phong: Cong ty nghién ctru phwong 4n cai tao
stra chita cong trinh van phong lam viéc.

+ Du 4n Nang cap, cai tao DT 292 trén dia ban huyén Lang Giang, tinh Bic Giang

theo hinh thic hop dong Xay dung - Chuyén giao (BT): Cong ty wing thau du an; Da
khéi cong cong trinh dw 4n DT.292 Lang Giang, Bic Giang vao thang 12 nam 2020.




+ Nghlen ctru cac dy 4n mdi tai: Tinh Bic Giang, Thai Nguyén, Ha Nam va mot
sé du 4n d4u gia quyén sir dung dét tai thanh phd Ha Noi.

- Nguyén nhan gia tri dau tw khong dat ké hoach dé ra:

X4c dinh céng tac tim kiém, nghién ctru va phat trién du 4n méi 1a nhiém vu
hang déu, giir vai tro then chédt trong su phét trién bén vimg cua Cong ty trong nam
2020 va cac nam tiép theo. Nam 2020, Cong ty da tap trung dau thiu thanh céng du 4n
Néng cap, cai tao DT 292 trén dia ban huyén Lang Giang, tinh Béc Giang theo hinh thire
hop dong X4y dung - Chuyén giao (BT) vao thang 12/2020, gia trj dau tu nam 2020
ciing chi dwoc ghi nhin mdt phan nho gia tri giai phong mat bing ctia dur 4n. Ngoai Du
4n cai tao van phong lam viéc tai s6 777 Giai Phong Cong ty ciing d4 nghién ctru thém
cac du 4n mdi tai Tinh Bic Giang, Thai Nguyén, Ha Nam, ...

Ngoai ra trong qué trinh nghién ctru cac du an moi Cong ty cling da gap nhiéu
khé khan vudng mac khac nhu:

+ Co ché chinh sach cta cdc co quan quan Iy Nha nuée dbi véi linh vuc dat dai
ngdy cang siét chit ddn dén viéc thuc hién céc du 4n dau tu bat dong san ngay cang
kho khan hon, ddc bi¢t dbi v6i nhitng doanh nghiép nho nguon lyc tai chinh con yéu
(Luét PAu tu s§ 67/2014/QH13 khong cho phép hop tic diu tw phan chia san pham
Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia Chinh phi quy dinh viéc sap xEp co
s& nha, dat trude khi thye hién dy an dau tu; Nghi dinh 25/2020/ND-CP v€ viéc quy
dinh chi tiét thi hanh mot s diéu lyat Péu thag vé lya chon nha 1:)au tu, viéc ap dung
Nghi dinh méi nay da thdo g& nhiéu vuéng mac trong tha tuc Pau thau lya chon nha
bau tr nhung bén canh n6 ciing quy dinh khat khe hon doi hoi céc doanh nghiép hoat
dong v€ linh vyc bat dong san phai chuan bi nhiéu di€u kién chat ch€ hon trong qua
trinh tim ki€ém du an).

+ Ngudn vén cta Cong ty con han hep, khong du nédng luc tai chinh khi nghién
ctru dau tu nhitng du an quy md trung binh, 16n dé dam bao k€ hoach trung va dai han.

Vi gid tri ddu tu ndm 2020 dat thip, Cong ty HUD2 da nghiém tic kiém diém,
danh gia cong tac dau tu, tir 46 phén tich nguyén nhén, rit kinh nghiém d€ xay dung
ké hoach phét trién trong ndm 2020 mang tinh kha thi va hi€u qua.

2.2. Chi tiéu doanh thu

Doanh thu nam 2020 chi dat 8,8% ké hoach nim va béng 11,4% két qua thyc
hién ndm 2019. Gia tri doanh th’u khong dat ké hoach dé ra 1a do ké hoach doanh thu
ndm 2020 dugc xay dung chi yéu trén doanh th,u cua cac du an m(’r‘i, nhung trong ndm
2020 cac dy 4n méi dang trong qué trinh chuan bi céc thi tuc dau tu nén chua ghi
nhan gié tri doanh thu.

2.3. Chi tiéu lgi nhugn

Loi nhuan trude thué nim 2020 dat 66,1% ké hoach nim va bing 10,8% gié tri
thuc hién ndm 2019.

2.4. Nop ngin sdach Nha nwoc

Nam 2020, Cong ty ndp ngan sach nha nudc dat 121,1% ké hoach ndm va bing
22,1% gié tri thuc hién ndm 2019.

3. Cac cong tac khac

- Phéi hop céc Ban Tong cong ty dé ban giao hd so dy 4n va thanh Iy Hop dong
lly quyén quén ly dy 4n sé 197A.




- Tap trung cdng tac quyét toan vén dAu tu cac dy 4n da hoan thanh dau tu do
Tbng cong ty HUD ty quyén cho Céng ty HUD2.

- Cong tac Hoi dong quén tri: hoan thanh cac Bién ban, Nghi quyét hop HPQT,
b4o c4o ngudi dai dién phan von.

- Hoan thanh cdng tac t chitc dai hoi ddng cb dong nam 2020.

- Hoan thanh céng tac kiém diém dang vién cubi ndm 2020.

- Céng doan phéi hop véi Doan thanh nién td chirc cac ngay 1€ cho cén bd cong
nhan vién cbéng ty ddm bao doi séng cho c4n bo cong nhan vién.

4. Tinh hinh tai chinh

Dvt: Ty don
TT Chi tiéu Niim 2019 Nim 2020 % tAng/gidm
1 | Téng gié tri tai san 143,4 124.,4 -13,3%
2 | Doanh thu thuén 55,8 6,4 -88,6%
3 | Loi nhuén trude thué 57 0,6 -90,1%
4 | Loi nhuén sau thué 4.4 0,5 -89,2%
5 | Vbn chu so hitu 1227 114,8 -6,4%
1. NHIEM VU KE HOACH NAM 2021
1. K& hoach céc chi tiéu chinh ‘
Dvt: Ty dong
3 ak Thuwe hién | K& hoach Ty 18 % KH Ting (+
11 Cal acn nio 2050 | mim2021 | 2021/TH 2020 /giﬁi((-g
1 | Giatri SXKD 0,5 112,9 244342% | 24334,2%
2 | Gié tri du tu 4,7 197,8 4209,1% | 4109,1%
3 | Téng doanh thu 6,4 107,2 1686,0% | 1586,0%
4 | Loi nhuan trude thué 0,6 1,0 176,6% 76,6%
5 | Loi nhuan sau thué 0,5 0,8 168,1% 68,1%
6 | Nop NSNN 0,6 3,5 632,7% 532,7%
7 | Ty 18 chia cb tic (%) 5 5 100,0% 0,0%

2. Muc tiéu, Nhiém vu ké hoach SXKD nim 2021

2.1. Vé hoat djng diu tw, san xudt kinh doanh

Hoan thanh cac chi tiéu néu trén véi mot sé muc tiéu cu thé nhu:

- PAu tu xay dung Dy 4n DT.292 Lang Giang, Bic Giang theo tién do xay dung.

- Giai phéng mt bing va khéi cong xay dung dy an Khu dén cu Thon mau ®éi
tng DT 292 Béc Giang) sau khi nhan ban giao dat.

- Sira chita cai tao cong trinh vin phong 1am viéc tai s 777 Giai Phong.

- Tiép tuc theo ddi kinh doanh cho thué 27 cén chung cu tai du én Nha & xa hoi
Thai Binh.

- Tich cuc tim kiém co hdi dau tu cc du 4n bét dong san khac.

2.2. Vé quan tri doanh nghiép

Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, bd méy tb chirc theo quy ché
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c4c doanh nghiép niém yét; Trién khai td chirc vin héa doanh nghiép trong Cong ty.
3. Giii phap thue hién
3.1. Céng tdc diu tw
- Tép trung dAu tur dt diém cdc du 4n dang trién khai, diy nhanh cong téc thu hoi
von cac du 4n da thuc hién va dang kinh doanh.
- Xtc tién, tim kiém, nghién ctru phat trién cac du 4n dau tu c6 quy md phi hop,
¢6 hiéu qua & cac dia ban ti¥m nang nhu Bic Giang, Ha Nam, Théi Nguyén...

- Nghién ctru mé rong linh vire dAu tu sang dau tu kinh doanh van phdng, trung
tdm thuong mai dam béo dong tién phuc vu san xuét kinh doanh. Tuy nhién, nhiém vu
hang dAu 13 dAu tu phat trién cdc khu d thi va nha 6.

-Céacdu éncu thé nhu sau:

+ Dy 4n DT.292 Lang Giang, tinh Bic Giang va du 4n Dy én Khu dan cu Thoén
mau (D01 tng DT 292 Bic Giang): Cong ty tap trung moi ngudn lye dé thyuc hién du
4n theo tién d6 da x4y dung @& sém ghi nhén gia tri doanh thu.

+ Cong ty s€ tdp trung trong diém @& xuit tai trg quy hoach mot s6 du an khu do
thi tai c4c dia ban nhu Ha Nam, Bic Giang, Thai Nguyén... qua d6 d4u thau lya chon
nha dau tu thuc hién dy é4n.

+ Hién nay, do ngudn von ctia Cong ty con nhod nén trong ngin han Cong ty s€
tép trung dau tu cac du 4n c6 quy md vira va nho, tép trung dau trr 1-2 du 4n goi dau
khong dau tir dan trai nhim dat dugc hiéu qua cao nhat. V& dai han, sau khi ngudn vén
cua Cong ty dugc ting 1én thi s& tiép tuc nghién ctru cac du 4n c6 quy mo trung binh
va 16n dé 1am tién @ phat trién Céng ty cho nhiing nim tiép theo.

3.2. Cong tdc kinh doanh

- Thu hdi cong ng khach hang va hudéng dan thu tuc cip gidy chimg nhén cho
khéach hang da thanh ly hop dong.

- Quan ly cho thué 27 cin h{ tai dy an NOXH Théi Binh.

- Xay dung cac phuong 4n kinh doanh dbi véi cac du 4n méi c6 tinh kha thi dé
thuc hién nhanh nhét cong tac kinh doanh dbi véi cdc du én dAu tu trong nam 2021 dé
ghi nhan doanh thu.

3.3. Cong tac xay ldp

- Tap trung ngudn lyuc dé tu thuc hién du 4n PT.292 Lang Giang, tinh Bic Giang.

- Thuc hién ha tiing du an xdy dung khu dan cu thon Mau, xa Thai Pao, huyén
Lang Giang, tinh Bac Giang.

- P4u thdu mot sé goi thiu dé dam bao cong an viée 1am cho ngudi lao dong.

3.4. Cong tdac quan tri

- Tiép tuc kién toan t6 chirc, cling cb bd méy nhén su, co cdu lai theo huéng phu
hop, gon nhe, hoat déng ddng déu, hidu qua. Thuong xuyén ra soat diéu chinh quy ché
hoat dong va chirc ning nhiém vu ctia cdc phong dé ting hidu qua chi dao diéu hanh va
dam bao su hoat dong ddng déu cuia cac phong chirc ning.

- Hoan thién cdc quy ché, quy trinh clia Cong ty phit hgp véi Ludt Doanh nghiép
hién hanh.
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3.5. Cong tdc tai chinh

- Hoan thién quy ché quan ly tai chinh cta Cong ty hoat dong theo Luit doanh
nghiép, quan ly va str dung c6 hiéu qua ngudn von, tai san Cong ty.

- Xéy dung, bo sung, stra d01 de hoan chinh cac quy dinh, quy trinh thyc hién
kidm tra, kiém soat vé tai san, ngudn vén Cong ty.

- X4y dung ké hoach vbn, ké hoach tai chinh phu hop véi nhu cau | phat trién san
xuét kinh doanh ctia Cong ty trong timg giai doan cu thé. Sir dung vbn va quy cla
Cong ty d& phuc vu kip thoi cac nhu cau kinh doanh theo nguyén tic bao toan va c6
hiéu qua.

Trén day la bdo cdo tong két hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2020 va ké
hoach nam 2021 cua Cong ty co phin Péu tu phat trién nha HUD2, Cong ty cb phin
Dau tur phat trién nha HUD?2 trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 thong qua.

Trén trong cam on!
Noi giri:
- Nhu trén;
- TV HbQT HUD?2, BKS;
- Luu: P. KHDPT, VP




