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PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2
S6: 414 MDQT-HUD2 Ha Négi, ngay (Fthing § ndm 2021

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng thudong nién nim 2021

Hoi dbng quan trj Cong ty cb phan Péu tu phat trién nha HUD2 bao cdo Dai hoi
ddng ¢ dong thuong nién nam 2021 két qué thye hién ké hoach san xuét kinh doanh 5
nam giai doan 2016-2020 va xay dung ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025 v6i ndi

dung nhu sau:
PHAN 1
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH 5 NAM 2015-2020

I. Mt s6 chi tiéu chinh vé ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020 va thuc
hién giai doan nam 2016 - 2020.

Pon vj tinh: Ty dong

KH Tong | Tylé %

STT M@t s6 chi tiéu 2016- TH TH TH TH TH TH | TH2016-
chinh 2020 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016- | 2020/KH
: 2020 | 2016-2020
1 | Gid tri SXKD 2.037,6 | 354,8 | 273,4 | 32,7 | 58/4 0,5| 719,8 35,3%
2 | Gia tri dau tu 1.744,7 1 291,1 | 923 | 11,9 7,0 4,7 | 407,0 23,3%
3 | Doanh thu 1.957,0 | 326,9 | 250,5 [ 35,6 | 61,2 6,4 | 6904 35,3%
4 | LN trude thué 1139 | 48,0| 41,1 | 21,0 5,7 06| 1164 102,2%
5 | V6n chi s& hiru 221,7 | 144,4 | 156,5 | 129,9 | 122,9 | 114,9 51,8%

IL Panh gia chi tiéu két qua SXKD giai doan 2016-2020.
2.1. Ddnh gid cdc chi tiéu.
Céc chi tiéu thuc hién trong giai doan 2016-2020, khong dat ké hoach d@ ra, cu thé:

- Gi4 tri du tu udc dat 23,3% ké hoach do cc du 4n méi (D 4n Khu nha & Kiéu
Ky, Gia Lam; Dy 4n dau tu tda nha hdn hop HHO06-Khu d6 thi Viét Hung giai doan 1;
Du 4n diu tu t6 hop trung tdm thwong mai, nha & dich vu #n udng tai thi trdn Mao
Khé, Dong Trleu Quéng Ninh; Dy 4n hop tic ddu tw Khu nha & chuyén d6i tir Nha
may san xuét phu ting va lap rap xe may - Cong ty VMEP duong L€ Trong Tén, La
Khé, Ha Pong, Ha Noi; ...) theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2016 phé duyét chu trrong nghién ciru khong c6 hiéu qua nén Cong ty khong c6 du 4n
méi theo ké hoach duoc trién khai. Gia tri ddu tu trong giai doan ndm 2016-2020 tap
trung & phén con lai ctia Dy 4n nha & chung cu cao tang B- CT2(Twin Towers) da
dugc khoi cong nam 2015, ngoai ra trong giai doan nay con thuc hién dau tu du 4n Du
an tai 16 dat BTO1 va LK27, khu d6 thi méi Dong Son, TP.Thanh Héa va mdt phan du
an Nang cip, cai tao DT 292 trén dia ban huyén Lang Giang, tinh Bic Giang theo hinh
thirc hop ddng X4y dung - Chuyén giao (BT).

- Gid iri doanh thu uée dat 35,3% ke hoach do c¢Ong tdc dau tu khong dat ké
hoach dé ra, khéng c6 san pham méi d¢ kinh doanh. Giai doan nay doanh thu tép trung




tai Du 4n nha & chung cu cao tz‘“mg B-CT2(Twin Towers) va du an Nha & xa hoi Théi
Binh vao nim 2016-2017; Dy 4n Du 4n tai 16 d4t BT01 va LK27, khu d6 thi méi Dong
Son, TP.Thanh Héa vao nim 2019. Doanh thu nam 2020 thip do cic du 4n méi dang
trong giai doan nghién ctru va trién khai chwa c6 san phim dé kinh doanh.

- Loi nhuaq giai doan nam 2016-2020 uwdc dat 102,2% ké hoaph va co Xu huéng
gidm do gid tri dau tu va gié tri doanh thu gidm khéng hoan thanh ké hoach dé ra.

- Vén chu s hiru giai doan 2016-2020 khong dat ké hoach dé ra mic di chi tiéu
loi nhudn trude thue dat ké hoach de ra 1a do cac nguyén nhén sau:

+ K& hoach ting vén diéu 1& chwa thuc hién dugc do giai doan nay Cong ty
khong c6 dy 4n méi kha thi d¢ ddp (mg yéu cau can tang von dicu 1¢;
+ Ty 1& chia cb tirc thuc hién hang nim ctia Cong ty & muc cao hon ké hoach giai

doan 2016-2020 d& ra (vi du nam 2017 ké hoach dé ra 1a 15% nhung mirc chia cd tirc
thuc hién 1a 40%).

2.2. Ddnh gid két qua thuwc hién theo tirng linh vuc.
2.2.1. Cong tdc dau tu, kinh doanh.

Giai doan 2016-2020 Cong ty HUD2 chu yéu tap trung thuc hién déu tr nghién
curu, trién khai kinh doanh céc du 4n cu thé nhu sau:

- Dy 4n nha & chung cu cao tAng B-CT2(Twin Towers) tai 16 ¢4t CT2, khu d6 thi
méi Ty Nam hd Linh Pam, quin Hoang Mai, Ha N6i: Hoan thanh cong téc dau tu,
kinh doanh, ban giao dua vao sir dung vao nam 2017.

- Dy én Nha & x4 héi tai Khu phd 3,4 - Khu d6 thi méi Tran Hung Dao, thanh
pho Théi Binh, tinh Théi Binh: Hoan thanh cong tac kinh doanh va tiép tuc theo doi
kinh doanh cho thué d6i v6i 27 can chung cu tai du &n Nha ¢ xa hdi Thai Binh.

- Dy 4n nha & thip tng tai 16 dit BTO1 va LK27, khu d6 thi méi Dong Son,
thanh pho Thanh Héa: Hoan thanh cong tac dau tu va kinh doanh du én.

- Dy 4n dau tw xdy dung cong trinh hdn hop gdm Tru s6, vén phong 1am viéc két
hop nha & tai s6 777 dudng Giai Phong, quin Hoang Mai, Ha Noi: Cong ty dd chuyén
doi du 4n dau tu tir x4y dung cong trinh hon hgp sang cong trinh vdn phong lam viéc.

- Du 4n Néng cép, cai tao DT 292 trén dia ban huyén Lang Giang, tinh Bic
Giang theo hinh thirc hop ddng Xay dung - Chuyén giao (BT): Cong ty triing thau du
an; Da khéi cong cong trinh dy 4n DT.292 Lang Giang, Bic Giang vao théng 12 nim
2020. Hién nay, Cong ty dang tip trung ngudn luc dé thuc hién dw 4n DT.292 Lang
Giang, tinh Bic Giang va du an Dy 4n Khu dan cu Thén mau (D6i tmg DT 292 Béc
Giang) theo tién do da xay dung dé sém ghi nhén gié tri doanh thu.

- Thue hién ké hoach diu tu phat trién cac du 4n méi trong giai doan 2016-2020,
Céng ty da nghién ctru cic du 4n méi gdm: Du an Ha ting k§ thust Khu dén cu - Tai
dinh cu duong Cao Ba Quat, phuong 7, thanh phd Pa Lat, tinh LAm Bong, Du an phat
trién nha & tai khu dit DA2 quy mé 3,8ha tai khu vuc dudng Dong Pa - T6 Hién
Thanh, phudng 3, thanh phd Pa Lat, tinh Lim Pdng; Du 4n khu d4t cia Nha mdy gach
Hop Thinh, thanh pho Vinh Yén, tinh Vinh Phic; Du 4n Cai tao khu tap thé Kinh Pap
Céu, thanh phd Béc Ninh; Khu nha & Chung cu va Dich vu sau dudng bao b1en lan be
— (ot 8 tai phuong Hong Ha, thanh pho Ha Long; Mot s6 du an dau gia quyén sir dung
d4t tai dia ban thanh phd Ha Noi; Mot sé du an khéc tai céc dia ban nhu Thai Nguyén,
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Ha Nam;... Mot sb du 4n khac duge bd sung trong qué trinh thuc hién ké hoach, tuy
nhién phan 16n céc du 4n khong hiéu qua va mot s6 cac du an khéc con lai déu dang
trong qua trinh nghién ctru, danh gia.

2.2.2. Céng tdc thi cong xdy ldp.

Gié tri thuc hién thi cong xay lip déng gép vao doanh thu Cong ty giai doan
2016-2020 wéc dat 42,7 ty ddng tap trung vao cic du 4n nhu: Bai dd xe DX Cong ty
Vinh Quang, Nha xudng céng ty TNHH Sunjin Intech, C6ng trinh HTKT va
Shophouse Ninh Hiép, Cong trinh tru s¢ vin phong Cong ty Comas, .

Giai doan nam 2016 dén nay linh vuc xdy lip da déng gép mot phan san luong
vao céc chi tiéu hoat dong SXKD, gop phén vao muc tiéu hoat dong san Xuét chung,
da dang hoa nganh nghé san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Céc cong trinh Cong ty giao
cho Doi xay lap theo hinh thtrc tw thyc hién da giup Cong ty tiét kiém dugc 5,5% thu
nhap chiu thué tinh trude. Viée trién khai cong trinh Nha & xa hoi Théi Binh da dat
dwgc muc tiéu gidm gid thanh xdy dyng, mang lai loi ich truc tiép cho ngudi c6 thu
nhap thdp mua cin ho tai Dy 4n, gbp phan nang cao hiéu qua vé mit x3 hoi.

Hién nay, Cong tac thi cong xay lap tap trung nguon luc vao du 4n Nang cip,
cai tao DT 292 trén dia ban huyén Lang Giang, tinh Bic Giang theo hinh thirc hO’p
dong Xay dung - Chuyén giao (BT) gop phin déng gép vio doanh thu cling nhu giai
quyét viéc 1am cho c4n bo cong nhan vién Cong ty.

2.2.3. Cong tdc Kinh doanh vdt li¢u xdy dung.

Sau khi c6 chu truong ké hoach thuc hién kinh doanh vét liét xay dung, Cong ty
da tap trung ngay tir ¢iu vé mit nhan sy va c6 chinh sach khuyén khich cho b phén
kinh doanh, nhung do néng luc con han ché ciing vé6i su canh tranh 16n tir thi trueong
nén két qua hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung khong dat ké hoach dé ra.

2.2.4. Céng tdc Quan tri doanh nghiép.

Giai doan 2016-2020 Cong ty tiép tuc hoan thién, ban hanh cac quy ché, quy
trinh, bd méy td chirc theo quy ché céc doanh nghiép niém yét; Trlen khai tb chirc vin
h6a doanh nghiép trong Cong ty. Kién toan cong tac can bo, tiét giam chi phi quéan Iy
doanh nghi€p. Cong tac quan ly vbn va str dung von ¢6 hiéu qua ciing dugc chu trong

va thue hién trén nguyén tic ding va bao toan vbn, nhung kip thoi phuc vu cho cong
tac dau tu va kinh doanh.

2.3. Nguyén nhan.

- Co che chinh séch cta cac co quan quéan Iy Nha nuée ddi véi linh vuc dat dai
ngdy cang siét chit ddn dén viéc thuc hién céc du 4n dau tu bat dong san ngay cang
kh6 khéan hon, dic biét d6i v6i nhitng doanh nghiép nho nguon lyc tai chinh con yéu
(Luat Dau tu sb 67/2014/QH13 khong cho phép hop tac dau tu phéan chia san pham
Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu quy dinh vig¢c sap XEp co
s& nha, dat trude khi thue hién du an dau tu; Nghi dinh 25/2020/ND-CP vé viéc quy
dinh chi tiét thi hanh mot s diéu luat Pau thau v& lya chon nha Pau tu, viéc 4p dung
Nghi dinh méi nay da thao g& nhiéu vudng mic trong thi tuc P4u thiu lra chon nha
Pau tur nhung bén canh no cling quy dinh khit khe hon doi héi cac doanh nghiép hoat
dong v& linh virc bat dong san phai chudn bi nhidu diéu kién chit ché& hon trong qua
trinh tim kiém du an).

- Trong qua giai doan nam 2016-2020 Cong ty cling dd dua ra mot sb céc giai
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phap @& d4u tu nghién ctru dy 4n méi nhu nhan chuyen nhuong mot phan du 4n cla
Tbng cong ty, Lién danh lién két véi cac don vi ¢6 quyén st dung d4t,... nhung trong
qué trinh nghién ciru danh gia khong hi¢u quéa hodc vudng mac ve thu tuc phap ly cua
don vi ¢6 c¢b phin vén nha nuéc din dén céc du 4n khong thé trién khai.

- Ngudn vén cia Céng ty con han hep, khong du ning luc tai chinh khi nghién
ctru ddu tu nhitg du 4n quy md trung binh, 16n d& dam bao ké hoach trung va dai han.

- Cong tac ung dung khoa hoc cong ngh¢ vao san xuét kinh doanh nhim ha gla
thanh, tiét kiém thoi gian, ning cao chét lwong san phdm va bao vé tai nguyén moi
trrong con han ché.

- Thi trudng canh tranh 16n; nang luc cia Doi Xay 14p con yéu, trién khai chim.

- Cong tac x4y dung chién lugc ddu tu, kinh doanh ctia Cong ty chua dugc chu
trong ding mirc, chwa két hop giita dau tu, kinh doanh dai han va ké hoach ngén han,
dan dén mot s6 dy 4n kinh doanh cta Cong ty di vao giai doan két thuc, trong khi céc

dr 4n tiép theo dang & giai doan chudn bi ddu tu nén khong c6 sin phim dé kinh
doanh, khéng ¢am bdo tinh 6n dinh va lién tuc ctia doanh thu kinh doanh trong cac nam.

2.4. Ddnh gid Tinh hinh tai chinh
* Piém manh:
- Tinh hinh tai chinh cia Cong ty lanh manh, nang luc tai chinh cua Coéng ty thé

hién qua cong tac td chire luu chuyén tién, kha nang thanh toan ng den han, ty 1€ gitra
no phai tra/ tong tai san va cong tic béo toan phat trién vén déu rét tdt. Cu thé:

+ ]-,301 v6i cac du 4n Cong ty dang thuce hién dau tu, viéc quan ly tai san dugc dp dung
dtng ché d9, chinh séch, quy dinh hién hanh va Quy ché quan ly tai chinh cta Cong ty.

+ Trong tdng sb ng phai thu dén 31/12/2020, khong c6 cong ng phai thu khé doi.
Do vay, Cong ty khong trich 14p du phong cong n¢ phai thu khé doi.

+ Chi tiéu hé s6 kha ning thanh toan ngén han tai thoi diém 31/12/2020 1a 13,76
lan; ching t6 Cong ty khong nhitng c6 du tai san ngén han dé thanh ton céc khoan

céng ng ngin han ma tai san ngan han con cé gia tri 16n hon nhiéu 14n gia tri céc
khoan cong ng ngan han.

+ Hé s6 ng trén tai san (No phai tra/Tdng tai san) giam déu qua cac nam. Cu thé,
tai thoi diém cudi cac nam 2018, 2019 va 2020 1a 0,23; 0,14 va 0,07. Hé sb nay nim
2020 giam so v&i ndm 2019 va 2018, cho thdy muc do doc lap v& tai chinh cia Cong
ty d6i véi bén ngoai doanh nghiép ndm 2019 ting.

+ Trong nhitng ndm qua d& bao toan va phat trién von cia Cong ty, Ban quan tr1
va diéu hanh Cong ty da thuc hién c4c bién phép béo toan vbn theo hudéng dan tai Piéu
22 Nghi dinh 91/2015/ND-CP nhu: thuc hién dung, ddy da viéc thuc hién ché d6 quan
Iy str dung vdn, tai san, _phan phéi loi nhuén theo ding ché d6 ké toan hién hanh, ding
Pidu 18 hoat dong va td chirc ctia Cong ty va cac quy dinh khéc cua phép luét. Pong
thoi, Cong ty da mua bao hiém tai sén d6i vé6i tru s& lam viée, cong trinh ddu tu, x4y
dung va cac phuong tién van tai.

- Ngudn tién mat ddi dao, khong bi chiém dung vbn 14 tién d thuan loi cho chu
ky dau tuw trong thoi gian t6i ctia Cong ty. Tai thoi diém ngay 31/3/2021, ngudn tién va
twong duong tién cua Cong ty khoang 91,1 ty dong.

- Hang nam, Cong ty ludn 1ap ké hoach sin xuét kinh doanh, trong d6 chii trong
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viée tiét giam chi phi quéan 1y doanh nghiép, phtt hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty ting thoi ky.
- Viéc tiép can vén tin dung tir cdc ngan hang thuong mai cia Cong ty dé dau tu

bét dong san thoi d1em nay khong gap kho khan. Tuy nhién, co ché chinh sach clia céc
ngan hang van yéu cau mot sé rang budc chit d6i v6i doanh nghiép di vay.

* Han ché:

- Ngudn vén chi s¢ hiru ctia Cong ty so v6i cac doanh nghiép cung nganh con
thdp, anh huéng dén ning luc tai chinh ciia Cong ty trong viéc tiép can dau tu dau tu
cac du an quy md trung binh, 16n.

- Thi trudng tién té&: Co che chinh sich cia céc Ngén hang thuong mai hién nay
yéu cu céc doanh nghiép vay vbn tin dung dau tu bat dong san phai c6 vbn tr c6 tir
30%-40% tong mirc dAu tu dy 4n; khong cép von vay tin dung cho hang myc chi phi
dén bu GPMB, tién str dung dit. Vi véy, viéc Cong ty vay vbn tir cac Ngan hang
thwong mai dé phuc vu cac du 4n du tr c6 quy md nho thi khong gip tré ngai, nhung
d6i véi cac du an ddu tu c6 quy mo 16n thi Cong ty ciing gip kho khin trong viée huy
dong von tir cac Ngan hang thuong mai.

- Thi truong vén: huy dong vén diu tu du 4n tir thi trudng vbn 1a mot kénh huy
dong vén cia Cong ty. Tuy nhién, trong thoi gian téi viéc huy dong vbn theo hinh thirc
nay s& gip nhidu khé khin do:

+ Thanh khodn thi truong ching khoén trong ndm 2021 chua dugc cai thién do
dich bénh Covid-19 da 4anh huéng téi kinh té toan ciu néi chung va nén kinh té Viét
Nam ndi riéng.

+ Gi4 cb phiéu HD2 thoi d1em hién tai thap, dao dong quanh mirc 8.000 ddng/cd
phiéu, didu nay anh huéng truc tiép dén viéc tiép can thi trudng von ctia Cong ty.

Céng tic ting von diéu 1&: Theo Nghi quyet dai hoi dong co dong giai doan
2016-2020 cho phép Cong ty HUD2 téng von didu 1¢ nhung hd so vé ting vén didu 18
khéng dép tmg dugc yéu cau dé thuc hién viée ting von do cic nguyén nhén sau:
Cong ty chwa ¢ du 4n cu thé ma chi Ia (dang trong qua trinh nghién ctru, Vén chi s&
hitu khong dap (g duoc do lugng tra cd tirc hang nim déu cao ddc biét nam 2018 tra
cb tirc 40% ma trong khi d6 chwa c¢6 dw an méi thye hién @& tao loi nhuén cho Cong ty
nhim ting von chi s¢ hitu.

Cong tac thoai vén: Viéc thoai vén cia Tong cong ty tai Cong ty HUD2 dugc
Hbi dong thanh vién Téng cong ty chi dao tir 02/10/2018. Héi ddng quan tri cling cic
thanh vién da td chirc cudc hop dé trién khai mot so cong viéc phuc vy cong tic thoai
vbn ctia Tong cong ty tai Cong ty HUD2 va da tién hanh mot s cong tac: thuc hién
S04t xét va 1ap bdo cdo tai chinh tai thoi diém két thuc ngay 30/9/2018, béo céo tinh
hinh quén 1y va st dung dat dai, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty HUD2 trong cac nam
2015, 2016, 2017 theo ndi dung yeu ciu ciia Tdng cong ty va béo cdo Tdng cong ty vé
sip xép lai co s& nha dit 16 dat vin phong 1am viéc tai 777 dudong Giai Phéng. Thang
12/2019, Hoi dong quan tri Cong ty HUD2 da thong qua chu truong didu chinh muc
dich sir dung dat 16 dat 777 Giai Phéng, quan Hoang Mai, Ha Nbi theo quy dinh tai
Nghi dinh s 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh Phu tir ¢4t hon hop sang
dAt vin phong d& dam bao tién a6 cb phin hoa ctia Téng cong ty.



PHAN 2
XAY DUNG KE HOACH 5 NAM 2021-2025

I. X4y dung Ké hoach giai doan 2021-2025.

Ké hoach 05 nim, giai doan 2021-2025 ctia Cong ty HUD2 dugc x4y dung trén
co s& bam sat theo dinh huéng ciia Tong cong ty dbi véi Cong ty HUD2 1a phét trién
nganh nghé du tr va kinh doanh céc khu nha & va khu do thi, Cong ty x4c dinh x4y
dung chién lugce tip trung vao céc khu nha & va khu d6 thi c¢6 quy mé vira va nhé, phu
hop vé6i ning lyc cia Cong ty. Sép xép, wu tién cac du 4n c6 tinh thanh khoan va hiéu
qua kinh t& cao, cdc dur 4n c6 co s& ha ting xung quanh dong bd, mit bing sach, sém
hoan thanh d4u tu kinh doanh va ban giao.

1. Céc chi tiéu KH san xuit kinh doanh giai doan 2021-2025:

Trén co s¢ danh gia tinh hinh va két qua thuc hién ké hoach giai doan 2021-
2025, v6i diic diém, du bao tinh hinh kinh t& x3 hdi Cong ty HUD2 x4y dung KH 05
nam giai doan 2021-2025 véi cac chi tiéu pht hgp quy mo6, mo hinh hoat dong va céc
ngudn lye cia Cong ty nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

y KH
TT| Cac chi tiéu TH s AEL-A8
2016-2020 | Nam | Nam | Nim | Nam | Nam Gia tri % so voi TH
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 * | 2016-2020

1 | Gia tri SXKD 719,8| 112,9 | 252,4 | 257,4 | 262,6 | 267,8 | 1.153,1 160,2
2 | Gié trj dau tu 407,01 197,8 | 201,8 | 205,8 | 209,9 | 214,1 | 1.029,4 252,9
3 | Doanh thu 690,4| 107,2 | 229,4 | 234,0 | 238,7 | 243,5 | 1.052,9 1525
4 | LN trude thué 116,4 1,0 6,0 9,0 | 10,0 | 11,0 37 31,8
5 | Nop NSNN 47,5 3,5 6,9 7,0 7.2 7,3 31,9 67,2
6 | Véon chu sd hitu 114,9| 111,2 | 111,5 | 1142 | 117,7 | 122,0 122,0 106,2

2. Mt s6 nhiém vu va giai phap chi yéu trong giai doan 2021-2025
.Y Déy manh sdn xu(’ft, kinh doanh, dau tw phat trién.

bé xay dung va hoan thanh muc tiu chién lugc dau tu giai doan 2021-2025,
Cong ty HUD2 dé ra cac giai phap sau:

- X4c dinh chinh xdc muc ti€u cua Cong ty, cdc muc ti€u chién lugc phdi c6 tinh
nhat quan, cu the, linh hoat va kha thi;

- Huy d0ng, quan ly va sir dung cdc ngudn von hi¢u qua; bao toan va gia ting
tich lu§ von chud s& hitu, ddm bao lgi ich cta céc co dong;

- Can c6 su phan tich t6t vé& cac yéu t6 vi mo (diéu kién kinh té, chinh tri), cac
yéu t6 vé xd hoi (phong tuc tp quan, thoéi quen tiéu dung, vin héa ving...) cac yéu td
tur nhién, yéu té céng nghé, moi trudng tic nghiép (dbi thu canh tranh, khach hang,
don vi cung ng);

- Nghién ciru phat trién céc dw 4n méi c6 tinh kha thi, phu hop véi quy hoach, ké
hoach phat trién d6 thi va nha & ciia céc dia phuong; tiép tuc trlen khai cac du an dau
tr ¢6 tinh kha thi, hiéu qua; ra soat, phan loai cic du 4n dé sip xép, chuyén ddi hinh
thirc ddu tw phd hop; tap trung ddu tr vbn cho nhitng du 4n trong diém dam bao tién
0 chdt lwong, tap trung kinh doanh, thu hdi vdn; co ciu lai san phdm cho phi hop véi
thi trudng va timg dia ban, khu vuc; chi trong cong tac thiét ké, gia ting cac gia tri loi
ich, giam gia thanh dé ting tinh canh tranh;
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- Xay dung, ban hanh va thudng xuyén cdp nhat cadc dinh mirc, chi phi, tiéu hao
vét tu, nhién li¢u, nhén c6ng may, don gia co ban trong linh vic hoat dong SXKD va
dau tu phat trién ciia Téng céng ty trén co s& phi hop véi cac quy dinh Nha nuéce dé
chu dong trong cong tac quan ly chi phi;

- V& hinh thire thuc hién:

+ Sau khi hoan thanh thoi han cho thué 27 cdn hd nha & xa hdi Thai Binh, Cong
ty s& tién hanh ban cin ho dé thu hdi vén ctia du 4n.

+ DPa dang hoa céc hinh thirc thye hién trong cong tac phat trién dw 4n md&i nhur:
Pé xuét tai trg quy hoach tai mot s6 dia phuong, két hop dau gia quyen sir dung dét
ctia du 4n; Pau thau Ira chon nha dau tu; Hop tac dAu tur; Nhan chuyén nhuong du 4n;
Mua ban tai san gin lién véi dit thué tra tién hang nim, .

+ Tuy theo diéu kién thue t& va tap quan cia ving mién c6 thé linh hoat 4p dung
cac phuong an nhu: Chuyén nhugng quyén st dung d4t cho khach hang tu xdy, Xay
tho hoan thién mét ngoai; Hodc xdy dung khu d6 thi d6ng bd, khép kin, ..

2.2, Ddy manh nghién civu veng dung cdc tién bp khoa hoc, cong nghé‘ vao sdan
xudat.
- Tang cudng dau tu, hop tac trong viéc nghién ciru, (mg dung khoa hgc cong

nghé, vat lidu méi, nfim bit xu thé, xu hudéng phat trién thudc cic nganh nghé linh vuc
hoat dong SXKD cuia Cong ty.

- Nghién ctru trién khai viéc ap dung cac phin mém quan tri, tai chinh ké toan,
théng ké théng nhét cho Céng ty dé phuc vu cho hoat déng quan tri va didu hanh.

2.3. Vé céng tdc tai chinh.

- Hoan thién quy ché quén ly tai chinh cia Cong ty hoat dong theo Ludt doanh
nghiép, quan 1y va st dung c¢6 hidu qua ngudn vén, tai san Cong ty.

- Xéy dung, bo sung, stra 601 de hoan chinh cédc quy dinh, quy trinh thuc hién
kiém tra, kiém soét vé tai san, ngudn vén Céng ty.

- Xay dyng ké hoach vén, ké hoach tai chinh pht hop véi nhu cdu phét trién san
xuat kinh doanh ctia Cong ty trong timg giai doan cu the. St dung von va quy cua Cong
ty d€ phuc vu kip thoi cde nhu cau kinh doanh theo nguyén téc bdo toan va cé hi€u qua.

2.4. Vé cong tdc quan tri doanh nghiép.

Tiép tuc kién toan té‘ chue, cing ¢ bd méy nhan su, co ciu lai theo hudng phu
hop, gon nhe, hoat dong dong déu, hiéu qua. Thudng xuyén ra soat di€u chinh quy ché
hoat dong va chirc nang nhiém vu cia cac phong d¢ tang hiu qua chi dao di€u hanh va
dam bao su hoat dong dong déu ctia cdc phong chirc ndng.

Hoan thién cac quy ché, quy trinh ctia Cong ty phit hop véi Lust Doanh nghiép
hién hanh.

2.5. Vé cong tdc dau tw.

- Tap trung dAu tu dut diém céc du 4n dang trién khai, diy nhanh cong tac thu hdi
vOn céc du 4n da thuc hién va dang kinh doanh.

- Xtc tién, tim kiém, nghién ctu phat trién cac du 4n ddu tu ¢6 quy md phi hop,
c6 hiéu qua & cac dia ban tiém nang nhu Bic Giang, Ha Nam, Thai Nguyén...
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- Nghién ctru mé rong linh vue dAu tu sang dau tu kinh doanh van phong, trung
tAm thuong mai dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh. Tuy nhién, nhiém vu
hang dau 13 dau tu phat trién c4c khu d6 thi va nha &.

- C4ac du an cu thé nhu sau:

+ Dy an DT.292 Lang Giang, tinh Bac Giang va du 4n Dy an Khu dan cu Thoén
mau (D01 ung DT 292 Bic Glang) Cong ty tap trung moi ngudn Iuc dé thuc hién du
4n theo tién d¢ da x4y dung dé sém ghi nhan gi4 tri doanh thu.

+ Cong ty s& tp trung trong diém dé xuét ti trg quy hoach mot s6 du 4n khu @6
thi tf;ll‘ cac dia ban nhu Ha Nam, Bic Giang, Thai Nguyén... qua do dAu thau lya chon
nha dau tu thuc hién du éan.

+ Du 4n tai 777 duong Giai Phong, quan Hoang Mai, Ha Noi: Cong ty nghién
ctru phuong 4n sira chita van phong lam viéc va Phuong an du tu xay dung cong trinh
hdn hop gém Tru sé, vin phong lam viéc két hop nha & nhim khai thac hiéu qué dy an.

+ Hién nay, do ngudn vén ciia Cong ty con nhé nén trong ngén han Cong ty s&
tép trung dau tu cac du 4n c6 quy mo vira va nho, tap trung dau tu 1-2 du 4n goi dau
khong dau tu dan trai nhim dat dugc hi¢u qua cao nhét. V& dai han, sau khi nguon vbn
cta Cong ty dugc tang Ién thi s& tiép tuc nghién ctru cac du 4n c6 quy mo trung binh
va 16n @8 1am tién d& phat trién Céng ty cho nhitng nim tiép theo.

2.6. Vé gidi phdp nguon nhin lyc

- Xay dung d6i ngli CBCNV c6 trinh d9, kinh nghiém, thudng xuyén dao tao, sip
xép b tri cong viéc phit hop v6i kha ning ctia ting CBCNV.

- Xay dung chién luoc thu hit cdn bd ¢ trinh dd va kinh ngh1em cdng tac; xay
dung ché d6 dai ngd hop ly d6i véi can bd cong nhén vién c6, 6n dinh doi séng cho
CBCNV dé CBCNV gén b6 lau dai véi Cong ty.

- Quy hoach cén b va tao co ché linh hoat 1am dong luc cho viéc rén luyén, phén
dAu vuon 1én dé trd thanh céc can bd chii chdt cia Cong ty.

Hoi dong quan tri bdo cdo Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021 vé két
quéa thuc hién ké hoach SXKD giai doan 2016-2020 va xdy dung ké hoach 5 nim
2021-2025 véi ndi dung nhu trén. Kinh dé nghi Pai hoi ddng cb déng xem xét chép
thuén.

Xin trdn trong cam on.

Noi nhin:
- Nhu trén;

-Luu: VT, KHBI@L&(




