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Ha N9i, ngay {}fthang i nam 2021

Kinh giri: Dai hQid6ng c6 dong thuong nien nam 2021

ne: d6ng quan tri Cong ty c6 phan DAunr phat trien nha HUD2 bao cao Dl;lih(>i ~
d6ng c6 dong thuong nien nam 2021 k~t qua thuc hien k~ hoach san xu§.tkinh doanh 5 :..
nam giai doan 2016-2020 va xay dung k~ hoach 5 nam giai doan 2021-2025 voi n(>i '"
dung nlnr sau:

PHANI
DANH GIA.TINH HINH THVC HIJ~NKE HO~CH 5 NAM 2015-2020

I. MQt sB chi tieu chinh v~ k~ hoach san xuftt kinh doanh nam 2020 va thuc
hi~n giai doan nam 2016 - 2020.

on VI tn : y ong

K1I TAng Tyl~%

STT MQt s8 chitieu 2016- TH TH TH TH TH TH TH2016-
chinh 2016 2017 2018 2019 2020 2016- 2020/KH

2020 2020 2016-2020
1 Gia tri SXKD 2.037,6 354,8 273,4 32,7 58,4 0,5 719,8 35,3%
2 Gia tri dau ill 1.744,7 291,1 92,3 11,9 7,0 4,7 407,0 23,3%
3 Doanh thu 1.957,0 326,9 250,5 35,6 61,2 6,4 690,4 35,3%
4 LNtnroc thue 113,9 48,0 41,1 21,0 5,7 0,6 116,4 102,2%
5 Von chu sa hfru 221,7 144,4 156,5 129,9 122,9 114,9 51,8%

D . ti: h T' a:'

II. Danh gia chi tieu k~t qua SXKD giai doan 2016-2020.
2.1. Ddnh' gid cdc chi tieu.
Cac chi tieu thirc hien trong giai dOl;lll2016-2020,khong dl;ltk~ hOl;lChdS ra, c\l th€:

- Gia tri dAuilluac dl;lt23,3% k~ hOl;lChdo cac d\I an mai (D\I an Khu nha a Kieu
Ky', Gia Lam; D\I an dAuill toa nha h6n hQ'PHH06-Khu do thi Vi~t Hung giai dOl;ln1;
D\I an dAu ill t6 hQ'Ptrung tam thucmg ml;li, nha a dich V\l an u6ng tl;lithi tr§.nMl;lO
Khe, Dong TriSu, Quang Ninh; D\I an hQ'Ptac dAu ill Khu nha a chuy€n d6i illNha
may san xu§.t ph\l rung va l~p rap xe may - Cong ty Vl\1EP dubng Le Tr9ng T§.n, La
Khe, Ha Dong, Ha N(>i; ...) thea Nghi quy~t Dl;lih(>id6ng c6 dong thubng nien nam
2016 phe duy~t chu trucmg nghien Clrukhong c6 hi~u qua nen Cong ty khong c6 d\I an
mai theo k~ hOl;lchduQ'c tri~n khai. Gia tri dAu tu trong giai dOl;lnnam 20 16-2020 t~p
trung a phAn con ll;li cua Dl,! an nha a chung cu cao tAng B-CT2(Twin Towers) da
duQ'ckhai cong nam 2015, ngoai ra trong giai dOl;lnnay con thl,!chi~n dAuilld\I an Dl,!
an tl;li10d§.tBTOI va LK27, khu do thi mai Dong Scm, TP.Thanh H6a va m(>tphAn dl,!
an Nang c§.p,cciitl;loDT 292 tren dia ban huy~n Ll;lngGiang, tinh B~c Giang thea hinh
thuc hQ'Pd6ng Xay dl,!ng - Chuy€n giao (BT).

- Gici tri doanh thu u6c d~t 35,3% k~ ho~ch do cong LaC dAu tu kh6ng d~t k~
ho~ch d€ ra, kh6ng c6 san phAmmai d€ kinh doanh. Giai do~n nay doanh thu t~p trung
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tai D\I an nha a chung cu cao tAng B-CT2(Twin Towers) va dir an Nha a xa hQi Thai
Binh vao nam 2016-2017; D\I an D\I an tai 10d,h BT01 va LK27, khu do thi moi Dong
Son, TP.Thanh Hoa vao nam 2019. Doanh thu nam 2020 th§p do cac du an moi dang
trong giai doan nghien ciru va trien khai chua co san pham d€ kinh doanh.

- Loi nhuan giai dean nam 2016-2020 uoc dat 102,2% k€ hoach va co xu huang
giam do gia tri dAutu va gia tri doanh thu giam khong hoan thanh k€ hoach d~ ra.

- V6n chu sa htru giai doan 2016-2020 khong dat k~ hoach d~ ra mac du chi tieu
loi nhuan tnroc thue dat k~ hoach d~ ra la do cac nguyen nhan sau:

+ K~ hoach tang v6n diSu l~ chua thuc hien diroc do giai doan nay Cong ty
khong co dtr an moi kha thi d€ dap ling yeu cAucAntang v6n di~u l~;

+ Ty l~ chia c6 ruc th\Ic hi~n hang nam cua Cong ty a muc cao hon k~ ho~ch giai
do~n 2016-2020 dS ra (vi d\l nam 2017 k~ ho~ch dS ra la 15% nhung muc chia c6 ruc
th\Ic hi~n la 40%).

2.2.Dtinh giti kit qua thlfc hi?n theo timg linh vlfC.
2.2.1. C6ng tae tJdu tu, kinh doanh.

Giai do~n 2016-2020 Cong ty HUD2 chu y~u t~p trung th\Ic hi~n dAu tu nghien
CUll,tri€n khai kinh doanh cac d\I an C\lth€ nhu sau:

- D\I an nha a chung cu cao tAngB-CT2(Twin Towers) t~i 10d§t CT2, khu do thi
mai Tay Nam h6 Linh Dam, qu~ Hoang Mai, Ha NQi: Hoan thanh cong tac dAu tu,
kinh doanh, ban giao dua vao su d\lng vao nam 2017.

- D\I an Nha a xa hQi t~i Khu ph6 3,4 - Khu do thi mai TrAn Hung D~o, thanh
ph6 Thai Binh, tinh Thai Binh: Hoan thanh cong tac kinh doanh va ti~p Wc theo d5i
kinh doanh cho thue d6i vai 27 can chung cu t~i d\I an Nha a xa hQi Thai Binh.

- D\I an nha a th§p tAng t~i 10 d§t BTO1 va LK27, khu do thi mai Dong Son,
thanh ph6 Thanh Hoa: Hoan thanh cong tac dAuillva kinh doanh dl,Ian.

- D\I an dAutu xay d\Illg cong trinh h6n hqp g6m Trl,l sa, van phong lam vi~c k~t
hqp nha a t~i s6 777 dUOngGiai Phong, qu~n Hoang Mai, Ha NQi: Cong ty da chuy€n
d6i d\I an dAutu ill xay d\Illg cong trinh h6n hqp sang cong trinh van phong lam vi~c.

- D\I an Nang c§p, cai t~o DT 292 tren dia ban huy~n L~ng Giang, tinh B~c
Giang thea hinh thuc hqp d6ng Xay d\Illg - Chuy€n giao (BT): Cong ty trung thAu d\I
an; Da khai cong cong trinh d\I an DT.292 Ll;lngGiang, B~c Giang vao thang 12 nam
2020. Hi~n nay, Cong ty dang t~p trung ngu6n l\Ic d€ th\Ic hi~n dlJ an DT.292 L~ng
Giang, tinh B~c Giang va dlJ an D\I an Khu dan cu Thon mau (D6i ling DT 292 B~c
Giang) thea ti~n dQdffxay d\fllg d€ sam ghi nh~n gia tri doanh thu.

- ThlJc hi~n k~ ho~ch dAutu phcit tri€n cac dlJ an mai trong giai do~n 2016-2020,
Cong ty da nghien CUllcac d\I an mai g6m: D\I an H~ tAng kY thu~t Khu dan cu - Tai
dinh cu dUOngCao Ba Quat, phuOng 7, thanh ph6 Da L~t, tinh Lam D6ng; D\I an phat
tri€n nha a t~i khu d§t DA2 quy mo 3,8ha t~i khu VlJCdUOng D6ng Da - To Hi~n
Thanh, phuOng 3, thanh ph6 Da L~t, tinh Lam D6ng; DlJ an khu d§t cua Nha may g~ch
Hqp Thinh, thanh ph6 Vinh Yen, tinh Vinh Phuc; Dl,Ian Cai t~o khu t~p th€ Kinh Dap
cAu, thanh ph6 B~c Ninh; Khu nha a Chung eu va Dich Vl). sau dm'mg bao bi€n Ian be
- CQt8 t~i phuOng H6ng Ha, thanh ph6 H~ Long; MQt s5 dlJ an d§u gia quySn su d\lng
d§t t~i dia ban thanh ph6 Ha NQi; MQt s6 dlJ an khac tl;licac dia ban nhu Thai Nguyen,
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Ha Nam; ... Mot s6 dir an khac ducc b6 sung trong qua trinh thirc hien k€ hoach, tuy
nhien ph~n IOn cac du an kh6ng hieu qua va mot s6 cac dtr an khac con lai d~u dang
trong qua trinh nghien ciru, danh gia.

2.2.2. C6ng tdc thi cong xdy ltip.
Gia tri thuc hien thi cong xay l~p dong g6p VaGdoanh thu C6ng ty giai doan

2016-2020 uoc dat 42,7 1)' d6ng t~p trung vao cac dtr an nhu: Bai d6 xe DX C6ng ty
Vinh Quang, Nha xirong cong ty TNHH Sunjin Intech, C6ng trinh HTKT va
Shophouse Ninh Hiep, C6ng trinh tru sa van phong C6ng ty Comas, ...

Giai doan nam 2016 d€n nay linh VlJCxay l~p dii d6ng g6p mot phan san hrong
VaGcac chi tieu hoat dong SXKD, g6p ph~n VaGmuc tieu hoat dong san xmlt chung,
da dang h6a nganh ngh€ san xu§.tkinh doanh cua C6ng ty. Cac c6ng trinh C6ng ty giao
cho D<)ixay l~p theo hinh thuc tlJ thlJc hi~n dii giup C6ng ty ti€t ki~m duQ'c5,5% thu
nh~p chiu thu€ tinh truac. Vi~c tri€n khai c6ng trinh Nha a xii h<)iThai Binh dii d~t
dUQ'cfiVC tieu giam gia thanh xay dlJllg, mang l~i lQ'iich tflJC ti€p cho nguai c6 thu
nh~p th§.pmua can h<)tl;liDv an, g6p ph~n nang cao hi~u qua v€ m~t xii h9i.

Hi~n nay, C6ng tac thi c6ng xay l~p t~p trung ngu6n Ivc VaGdv an Nang c§.p,
cai t~o DT 292 tren dia ban huy~n L~ng Giang, tinh B~c Giang thea hinh thuc hQ'P
d6ng Xay dlJllg - Chuy€n giao (BT) g6p ph~ d6ng g6p VaGdoanh thu cling nhu giai
quy€t vi~c lam cho can b<)c6ng nhan vien C6ng ty.

2.2.3. C6ng tae Kinh doanh vijt li¢u xdy dlfrlg.

Sau khi c6 chu truong k€ ho~ch thvc hi~n kinh doanh v~t li~t xay dlJllg, C6ng ty
dii t~p trung ngay 1ir d~u v€ m~t nhan sv va c6 chinh sach khuy€n khich cho b<)ph~n
kinh doanh, nhung do nang Ivc con h~n ch€ cling vai sv cl;lnhtranh IOn 1ir thi truang
nen k€t qua ho~t d<)ngkinh doanh v~t li~u xay dlJllg kh6ng d~t k€ ho~ch d€ ra.

2.2.4. C6ng tae Quem tri doanh nghi¢p.

Giai do~n 2016-2020 C6ng ty ti€p tl,lc hoan thi~n, ban hanh cac quy ch€, quy
trinh, b<)may t6 chuc thea quy ch€ cac doanh nghi~p niem y€t; Tri€n khai t6 chuc van
h6a doanh nghi~p trong C6ng ty. Ki~n toan cong tac can b<),ti€t giam chi phi quan ly
doanh nghi~p. C6ng tac quan ly v6n va sir dVng v6n c6 hi~u qua cling duQ'cchu trQng
va thvc hi~n tren nguyen t~c dung va bao toan v6n, nhung kip thai phvc V\1 cho c6ng
tac d~u tu va kinh doanh.

2.3. Nguyen nhfm.

- CO'ch€ chinh sach cua cac cO'quan quan ly Nha nuac d6i vai linh VlJCd§.tdai
ngay cang si€t ch~t d~n d€n vi~c thgc hi~n cac dv an d~u tu b§.t d<)ngsan ngay cang
kh6 khan hon, d~c bi~t d6i vai nhung doanh nghi~p nho ngu6n Ivc tai chinh con y€u
(Lu~t D~u tu s6 67/2014/QH13 kh6ng cho phep hQ'ptac d~u tu phan chia san phAm;
Nghi dinh 16712017/ND-CP ngay 31112/2017 cua Chinh phu quy dinh vi~c s~p x€p cO'
sa nha, d§.t truac khi thvc hi~n dv an d~u tu; Nghi dinh 25/2020/ND-CP v€ vi~c quy
diM chi ti€t thi hanh m<)ts6 di€u lu~t D§.u th~u v€ Iva ch9n nha D~u tu, vi~c ap dVng
Nghi dinh mai nay dll thao gO'nhi€u vuOng m~c trong thu tl,lcD§.u th~u Iva ch9n nha
D~u tu nhung ben c~nh n6 cling quy dinh kh~t khe hon doi hoi cac doanh nghi~p ho~t
d<)ngv€ lTnhVlJCb§.t d<)ngsan phai chuAn bi nhi€u di~u ki~n ch~t che hon trong qua
trinh tim ki€m dv an).

- Trong qua giai dOl;lnnam 2016-2020 C6ng ty cling dii dua ra m<)t s6 cac giai
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phap d~ dAu tu nghien ciru du an moi nhu nh~ chuyen nhirong mot phan dir an cua
T6ng cong ty, Lien danh lien k€t voi cac don vi c6 quyen sir dung d~t, ... nhung trong
qua trinh nghien ciru danh gia khong hieu qua hoac virong mac v~ thu tuc phap Iy cua
don vi c6 c6 phan v6n nha mroc dan d€n cac dtr an khong th~ trien khai.

- Nguon v6n cua Cong ty con han hep, khong du nang hrc tai chinh khi nghien
ciru dAutu nhtrng du an quy mo trung binh, Ian d~ dam bao k€ hoach trung va dai han.

- Cong tac ling dung khoa h9C cong nghe van san xu~t kinh doanh nham ha gia
thanh, ti€t kiem thai gian, nang cao chat hrong san pham va bao v~ tai nguyen moi
tnrong con han ch€.

- Thi tnrong canh tranh Ian; nang hrc cua DQi Xay I~p con y€u, tri~n khai ch~m.

- Cong tac xay d\lng chi€n lugc dAutu, kinh doanh cua Cong ty chua dugc chu
tn;mg dung muc, chua k€t hqp giua dAutu, kinh doanh dai hl;lnva k€ hOI;lChng~n hl;ln,
dan dSn mQt s6 d\l an kinh doanh cua Cong ty di van giai dOl;lnkSt thuc, trong khi cac
d\l an tiSp thee dang a giai dOl;lnchu~n bi dAu tu nen khong c6 san ph~m d~ kinh
doanh, khong dam bao tinh 6n dinh va lien Wc cua doanh thu kinh doanh trong cac nam.

2.4.Dtinh giti Tinh hinh tiJi chinh
* Di~m m~nh:
- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty lanh ml;lnh,nang l\lc tai chinh cua Cong ty th~

hi~n qua cong tac t6 chuc luu chuy~n ti~n, kha nang thanh toan ng dSn hl;ln,tY 1~giua
ng phai traJ t6ng tai san va cong tac bao toan phat tri~n v6n d~u r~t t6t. C\l th~:

+D6i v6i cac d\l an Cong ty dang th\lc hi~n dAutu, vi~c quan Iy tMsan dugc ap d\lllg
dUngche dQ,chinh sach, quy diM hi~n hanh va Quy chS quan Iymi chinh cua Cong ty.

+ Trong t6ng s6 ng phai thu d€n 31112/2020, khong c6 cong ng phai thu kh6 dOi.
Do v~y, Cong ty khong trich I~p d\l phong cong ng phai thu kh6 dOi.

+ Chi tieu h~ s6 kha nang thanh toan ng~n h:;tnt~i thai di~m 31112/2020 la 13,76
IAn; chung t6 Cong ty khong nhung c6 du tai san ng~n h~n d~ thanh toan cac khoan
cong ng ng~n h~n rna tM san ng~n h~ con c6 gia tri Ian hon nhi~u IAn gia tri cac
khoan cong ng ng~ h~n.

+H~ s6 ng tren tM san (Ng phai traJT6ng tai san) giam d~u qua cac nam. C\l th~,
t~i thai di~m cu6i cac nam 2018, 2019 va 2020 la 0,23; 0,14 va 0,07. H~ s6 nay nam
2020 giam so vai nam 2019 va 2018, cho th~y muc dQ dQc I~p v~ tai chinh cua Cong
ty d6i vai ben ngoai doanh nghi~p nam 2019 tang.

+ Trong nhling nam qua d~ bao toan va phat tri~n v6n cua Cong ty, Ban quan tri
va di~u hanh Cong ty da th\lc hi~n cac bi~n phap bao toan v6n thee huang dan t~i Di~u
22 Nghi dinh 911201S/ND-CP nhu: th\lc hi~n dung, dAydu vi~c th\lc hi~n ch€ dQquan
Iy sir d\tng v6n, tai san, phan ph6i Igi nhu~n thee dung chS dQkS toan hi~n hanh, dung
Di~u I~ ho~t dQng va t6 chuc cua Cong ty va cae quy dinh khac cua phap lu~t. D6ng
thai, Cong ty da mua bao hi~m tai san d6i vai tf\! sa lam vi~c, cong trinh dAu tu, xay
d\lng va cae phuong ti~n v~n tai.

- Ngu6n ti6n m~t d6i dao, khong bi chiSm d\lng v6n la ti6n d6 thu~n Iqi cho chu
kY dAutu trong thai gian tai cua Cong ty. T~i thai di~m ngay 3113/2021, ngu6n ti~n va
tuong dUQ'Ilgti~n cua Cong ty khoang 91,1 ty d6ng.

- Hang nam, Cong ty Iuon l~p kS ho~ch san xu~t kinh doanh, trong d6 chu trc;mg

4

=OA



viec tiSt giam chi phi quan Iy doanh nghiep, phu hop voi tinh hinh san xuit kinh doanh
cua Cong ty tirng thai ky.

- Viec tiSp c~n v6n tin dung ill cac ngan hang thucmg mai cua Cong ty de d§.utu
bit dong san thai diem nay khong g~p kho khan. Tuy nhien, co chS chinh sach cua cac
ngan hang vfin yeu c§.umot s6 rang buoc chat d6i voi doanh nghiep di yay.

* Han ch~:

- Nguon v6n chu sa htru cua Cong ty so voi cac doanh nghiep cung nganh con
thap, anh huang dSn nang luc tai chinh cua Cong ty trong viec tiSp c~n d§.utu d§.utu
cac du an quy mo trung binh, Ian.

- Thi tnrong ti~n t~: CO'chS chinh sach cua cac Ngan hang thuong mai hien nay
yeu c§.ucac doanh nghiep yay v6n tin dung d§.utu bit d<)ngsan phai co v6n tv co ill
30%-40% t6ng muc d§.u tu dt,ran; khong cip v6n yay tin dVng cho h~ng mvc chi phi
d~n bu GPMB, ti~n sir dvng dit. Vi v~y, vi~c Cong ty yay v6n til cac Ngan hang
thucmg m~i de phvc vv cac d\l an d§.utu co quy mo nh6 thi khong g~p tra ng~i, nhung
d6i vai cac dt,ran d§.utu co quy mo Ian thi Cong ty cling g~p kho khan trong vi~c huy
d<)ngv6n illcac Ngan hang thucmg m~i.

- Thi truang v6n: huy d<)ngv6n d§.utu d\l an ill thi truang v6n Ia m<)tkenh huy
d<)ngv6n ctia Cong ty. Tuy nhien, trong thai gian tai vi~c huy d<)ngv6n thee hinh thuc
nay se g~p nhi~u kho khan do:

+ Thanh khoan thi truang chUng khoan trong nam 2021 chua duqc cai thi~n do
dich b~nh Covid-19 da anh huang tai kinh tS toan c§.unoi chung va n~n kinh ts Vi~t
Nam noi rieng.

+ Gia c6 phiSu HD2 thai diem hi~n t~i thip, dao d<)ngquanh muc 8.000 d6ng/c6
phiSu, di~u nay anh huang trt,rctiSp dSn vi~c tiSp c~n thi truang v6n ctia Cong ty.

Cong tac tang vBn di~u l~: Theo Nghi quySt d~i hQi d6ng c6 dong giai do~n
2016-2020 cho phep Cong ty HUD2 tang v6n di~u l~ nhung h6 sa v~ tang v6n di~u I~
khong dap (rng duqc yeu c§.u de tht,rc hi~n vi~c tang v6n do cac nguyen nhan sau:
Cong ty chua co d\l an cv the ma chi 1a dang trong qua trinh nghien cUu, V6n chti sa
hfru khong dap ung duqc do luqng tra c6 mc hang nam d~u cao d~c bi~t nam 2018 tra
c6 mc 40% ma trong khi do chua co d\l an mai th\lc hi~n d6 t~o 1qi nhu~n cho Cong ty
nh&mtang v6n chti sa hfru.

Cong tac thoai vBn: Vi~c thoai v6n Clla T6ng cong ty t~i Cong ty HUD2 duqc
H<)id6ng thanh vien T6ng cong ty chi d~o ill 02/10/2018. H<)id6ng quan tri cung cac
thanh vien da t6 chuc cu<)ch9P d6 tri6n khai m<)ts6 cong vi~c phvc vv cong tac thoM
v6n clla T6ng cong ty t~i Cong ty HUD2 va da tiSn hanh m<)t s6 cong tac: th\lc hi~n
soat xet va l~p bao cao tai chinh t~i thai di6m kSt thuc ngay 3019/2018, bao cao tinh
hinh quan Iy va sir dvng dit dai, tinh hinh tai chinh clla Cong ty HUD2 trong cac nam
2015,2016,2017 thee n<)idung yeu c§.uctia T6ng cong ty va bao cao T6ng cong ty v~
sc1pxSp l~i cO'sa nha dit 10 dit van phong lam vi~c t~i 777 duang Giai Phong. Thang
12/2019, H<)id6ng quan tri Cong ty HUD2 da thong qua chti truO'ng di~u chinh mvc
dich sir dvng dit 10 dit 777 Giai Phong, qu~n Hoang Mai, Ha N<)i thee quy dinh t~i
Nghi dinh s6 167/2017/NI)-CP ngay 31112/2017 ctia Chinh Phti til dit h6n hqp sang
dllt van phong de dam bflOti~n 0<)e6 ph§.nh6a eua T6ng eong ty.
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pHAN2
xAY DVNG KE HO~CH 5 NAM 2021-2025

I. Xay dung K~ hoach giai doan 2021-2025.
K~ hoach 05 nam, giai doan 2021-2025 cua Cong ty HUD2 diroc xay dung tren

co sa bam sat thea dinh huang cua T6ng cong ty d6i voi Cong ty HUD2 la phat trien
nganh nghe dftu nr va kinh doanh cac khu nha a va khu do thi, Cong ty xac dinh xay
dung chien lucc t~p trung VaGcac khu nha a va khu do thi co quy mo vira va nho, phu
hop voi nang hrc cua Cong ty. S~p x~p, uu tien cac du an co tinh thanh khoan va hieu
qua kinh t~ cao, cac du an co co sa ha tftng xung quanh d6ng bO, mat bang sach, sam
hoan thanh dftu nr kinh doanh va ban giao.

1.Cac chi tieu KH san xu§t kinh doanh giai doan 2021-2025:
Tren co sa danh gia tinh hinh va k~t qua thuc hien k~ hoach giai doan 2021-

2025, voi d~c diSm, dir bao tinh hinh kinh t~ xi}hOi Cong ty HUD2 xlly d\II1gKH 05
nam giai dac;tn2021-2025 v&i cac chi tieu phu hQ'Pquy mo, mo hinh ho~t dOng va cac
ngu6n lvc cua Cong ty nhu sau:

[Jan vi tinh: ry d6ng
t. KH

TH Ke ho~ch 2021-2025
IT Cae chi tieu 2016-2020 Nam Nam Nam Nam Nlim % sovOi TH

2021 2022 2023 2024 2025 Gia tri 2016-2020
1 Gii tri SXKD 719,8 112,9 252,4 257,4 262,6 267,8 1.153,1 160,2
2 Gii tri dau tu 407,0 197,8 201,8 205,8 209,9 214,1 1.029,4 252,9
3 Doanh thu 690,4 107,2 229,4 234,0 238,7 243,5 1.052,9 152,5
4 LNtruac thue 116,4 1,0 6,0 9,0 10,0 11,0 37 31,8
5 N<)pNSNN 47,5 3,5 6,9 7,0 7,2 7,3 31,9 67,2
6 Von chti sa hiiu 114,9 111,2 111,5 114,2 117,7 122,0 122,0 106,2

2. MQtsa nhi~m Vl}. va giai phap chti y~u trong giai do~n 2021-2025
2.1. Day m(}nh san xu8,t, kinh doanh, tlau tll ph tit triin.
DS xlly d\II1gva hoan thanh m\lC tieu chi~n lugc dAu tu giai doc;tn2021-2025,

Cong ty HUD2 d~ ra cac giai phap sau:

- Xac dinh chinh xac rn\lc tieu cua Cong ty, cac rn\lc tieu chi~n lugc phai co tinh
nhAtquan, C\lthS, linh hoc;ttva kha thi;

- Huy dOng, qulin ly va sir d\lng cac ngu6n v6n hi~u qua; baa toan va gia tang
tich luy v6n chu sa hfru, dam baa 19i ich cua cac c6 dong;

- CAn co sv phlln tich t6t v~ cac y~u t6 VI rno (di~u ki~n kinh t~, chinh trt), cac
y~u t6 v~ xi}hOi (phong t1,lct~p quan, thoi quen tieu dung, van hoa vitng ... ) cac y~u t6
tv nhien, y~u t6 cong ngh~, rnoi tfUOng tac nghi~p (d6i thu cc;tnhtranh, khach hang,
dan vi cung (rng);

- Nghien CUu phat triSn cac dvan m&i co tinh kha thi, phu hQ'Pv&i quy hoc;tch,k~
hac;tchphat triSn do thi va nha a cua cac dia phuang; ti~p t1,lctriSn khai cac dv an dAu
tu co tinh kha thi, hi~u qua; ra saat, phan loc;ticac dv an dS s~p x~p, chuySn d6i hinh
th(rc dAutu phu hQ'P;t~p trung dAu tu v6n cha nhung dv an tn,mg di€rn dam baa ti~n
GOchfit luyng, t~p trung kinh doanh, thu h6i v6n; ca cAul~i san ph~m cho phu hqp v&i
thi tfUOngva rung dia ban, khu V\fc; chu tn;mg cong tac thi~t k~, gia tang cae gia trj 19i
. ieh, giarn gia thanh dS fang tinh ec;tnhtranh;
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- Xay dung, ban hanh va thuong xuyen c~p nhat cac dinh mire, chi phi, tieu hao
v~t nr, nhien lieu, nhan cong may, don gia co ban trong linh VlJChoat dong '8XKD va
dau nr phat triSn cua T6ng cong ty tren co sa phil hQ'Pvoi cac quy dinh Nha mroc dS
chu dong trong cong tac quan ly chi phi;

- V€ hinh thirc thuc hien:

+ Sau khi hoan thanh thai han cho thue 27 din hO nha a xa hoi Thai Binh, Cong
ty se tien hanh ban din hOdS thu h6i vfm cua du an.

+ Da dang hoa cac hinh tlnrc thirc hien trong cong tac phat trien dir an moi nhtr:
D€ xu§.t tai tro quy hoach tai mot s5 dia phirong, k~t hQ'Pd§.u gia quyen sir dung d§.t
cua dtr an; D§.u thau hra chon nha dau tir; HQ'Ptac dau tu; Nh~n chuySn nhuqng d\I an;
Mua ban tai san g~n li€n v6i d§.tthue tra ti~n hang nam, ...

+ Tuy thea di~u ki~n th\Ic t~ va t~p quan cua viIng mi~n co thS linh ho~t ap dl,lng
cac phuong an nhu: ChuySn nhuqng quy~n sir dl,lng d§.t cho khach hang t1,I xay, Xay
tho hoan thi~n m~t ngoai; Ho~c xay dlJIlg khu do thi d6ng bo, khep kin, ...

2.2. Bay m(Jnh nghien ctCUU'ng dt,mg cac tiin bV khoa h(Jc, cong ngh? vao siin
xuat.

- Tang cUOng dau tu, hQ'Ptac trong vi~c nghien CUll,lIng dl,lng khoa h9C cong
ngh~, v~t li~u m6i, n~m b~t xu th~, xu huang phM triSn thuoc cac nganh ngh~ linh VlJC
ho~t dong SXKD cua Cong ty.

- Nghien CUlltriSn khai vi~c ap dl,lng cac phan m~m quan tri, tai chinh k~ toan,
th5ng ke th5ng nh§.t cho Cong ty dS phl,lcVl,l cho ho~t dong quan tri va di~u hanh.

2.3. V€ cong tac tai chinh.
- Hoan thi~n quy ch~ quan Iy tai chinh cua Cong ty ho~t dong thea Lu~t doanh

nghi~p, quan ly va sir dl,lng co hi~u qua ngu6n v5n, tai san Cong ty.

- Xay dlJIlg, b6 sung, sira d6i dS hoan chinh cac quy dinh, quy trinh th\Ic hi~n
kiSm tra, kiSm soM v~ tai san, ngu6n v5n Cong ty.

- Xay dvng k~ ho~ch v5n, k~ ho~ch tai chinh phil hQ'Pv6i nhu cau phat triSn san
xu§.tkinh doanh cua Cong ty trong timg giai do~ Cl,lth~. Sir dl,lngv5n va quy cua Cong
ty dSphl,lcVl,l kip thai cac nhu cau kinh doanh thea nguyen t~c bao toan va co hi~u qua.

2.4. V€ cong tac quiin trj doanh nghi?p.
Ti~p tl,lc ki~n toan t6 chuc, cung c5 bo may nhan S\l', cO'c§.u I~i thea huang phil

hQ'P,g9n nh(f, ho~t dong d6ng d~u, hi~u qua. ThUOngxuyen ra soM di~u chinh quy ch~
ho~t dong va chuc nang nhi~m Vl,l cua cac phong dS tang hi~u qua chi d~o di~u hanh va
dam bao S\Iho~t dong d6ng d~u cua cac phong chuc nang.

Hoan thi~n cac quy ch~, quy trinh cua Cong ty phil hQ'Pv6i Lu~t Doanh nghi~p
hi~nhanh.

2.5. V€ cong tac tlDutll'.
- T~p trung dau tu dill di~m cac d\l an dang triSn khai, d~y nhanh cong tac thu h6i

v5n cac dlJ an da th\Ic hi~n va dang kinh doanh.

- Xuc ti~n, tim ki~m, nghien clm phat trien cac dv an diu tu co quy mo phu h9}J,
co hi~u qua a cac dia ban ti~m nang nhu B~c Giang, Ha Nam, Thai Nguyen ...
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- Nghien ciru rna rong Iinh VlJC dftu tu sang dftu nr kinh doanh van phong, trung
tam thuemg mai dam bao dong ti6n phuc vu san xufit kinh doanh. Tuy nhien, nhiem vu
hang dftu la dftu nr phi! trien cac khu do thi va nha a.

- Cac du an cu th~ nhu sau:
+ Du an DT .292 Lang Giang, tinh B~c Giang va dtr an DlJ an Khu dan cu Thon

mau (D6i irng DT 292 B~c Giang): Cong ty t~p trung moi nguon hrc d~ thirc hien dtr
an thea ti€n dQda xay dung d~ sam ghi nhan gia tri doanh thu.

+ Cong ty se t~p trung trong diem d6 xufit tai tro quy hoach mot s6 dir an khu do
thi tai cac dia ban nhu Ha Nam, B~c Giang, Thai Nguyen ... qua do dftu thftu Iva chon
nha dftu tu thirc hien du an.

+ DlJ an tai 777 dirong Giai Ph6ng, quan Hoang Mai, Ha Noi: Cong ty nghien
CUuphuemg an sua chua van phong lam viec va Phuong an dftu tu xay dlJng cong trinh
h6n hQ'Pg6m Tfl,lsa, van phong lam vi~c k€t hQ'Pnha a nh~m khai thac hi~u qua dlJ an.

+ Hi~n nay, do ngu6n v6n cua Cong ty con nho nen trong ng~n h~n Cong ty se
t~p trung dftu tu cac dv an c6 quy mo vira va nho, t~p trung dftu tu 1-2 dlJ an g6i dftu,
khong dftu tu dan trcii nh~m d~t duQ'chi~u qua cao nhfit. V6 dai h~n, sau khi ngu6n v6n
cua Cong ty duQ'c tang len thi se ti€p tl,lcnghien CUucac dlJ an c6 quy mo trung binh
va Ian d~ lam ti6n d6 phi! tri~n Cong ty cho nhfrng nam ti€p theo.

2.6. V€giiii ph tip ngu8n nhan life .,.~~.·.J/J~

- Xay dlJllg dQi ngu CBCNV c6 trinh dQ,kinh nghi~m, thuemg xuyen dao t~o, s~p ~
x€p b6 tri cong vi~c phil hQ'Pvai kha nang cua mng CBCNV.

- Xay dlJllg chi€n lugc thu hut can bQ c6 trinh d<)va kinh nghi~m cong tac; xay
dlJllg ch€ dQ dai ngQ hQ'Ply d6i vai can b<)cong nhan vien c6, 6n dinh dai s6ng cho
CBCNV d~ CBCNV g~n b6lau dai v6i Cong ty.

- Quy ho~ch can bQva t~o cO'ch€ linh ho~t lam dQng llJc cho vi~c ren luy~n, phfin
dfiuwem len d~ tra thanh cac can bQ chu ch6t cua Cong ty.

HQi d6ng quan tri bao cao D~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2021 v6 k€t
qua thlJC hi~n k€ ho~ch SXKD giai do~n 2016-2020 va xay dlJng k€ ho~ch 5 nam
2021-2025 v6i nQi dung nhu tren. Kinh d6 nghi D~i hQi d6ng c6 dong xem xet chfip
thu~n.

Xin tran trQng cam em.

No'i nlt~n:
- Nhutren;
- Luu: VT,KHB~k
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