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Kinh giri: Dai hoi d6ng c6 dong thtrong nien nam 2021

I. KET QuA HO';'T DONG SXKD NAM 2020

1.TAng hQ'Pk~t qua thuc hi~n k~ hoach SXKD nam 2020
tJvt: Ty d6ng

Chi tieu Thuc hi~n Nam 2020 Ty Ie % so sanh
TT nam 2019 K~ hoach ThllC hien TIDO/KH20 TIDOffH19
1 Gia tri 8XKD 58,4 72,2 0,5 0,6% 0,8%
2 Gia tri dau tu 7,0 90,0 4,7 5,2% 67,0%
3 Doanh thu 55,8 72,5 6,4 8,8% 11,4%
4 Lqinhu~tru&ethue 5,7 0,9 0,6 65,6% 9,9%
5 LQ'inhuan sau thue 4,4 0,7 0,5 66,1% 10,8%
6 N<)pN8NN 2,5 0,5 0,6 121,1% 22,1%
7 Ty l~ chia co rue 8 5 5 100,0% 62,5%

(86 lieu cd ttcc nam 2020 la gia tri dl! kien trinh Dai hdi d6ng cd dong)

2. K~t qua thuc hi~n k~ hoach san xu§t kinh doanh qua cac chi tieu
Gia tri san xufrt kinh doanh dat 0,6%; Gia tri Dfru tu bfrt dong san dat 5,2%; Gia

tri doanh thu dat 8,8%; Gia tri loi nhuan truce thue dat 65,6%; Gia tri loi nhuan sau
thue dat 66,1% va Gia tri n<)pNSNN d~t 121,1% k6 ho~ch dff d~ ra thea Nghi quy6t
D~i h<)id6ng c6 dong thuemg nien nam 2020.

Nhin chung k6t qua san xufrt kinh doanh nam 2020 d~t thfrp cl,lth~ cac chi tieu
nhi~m Vl,l cong tac nhu sau:

2.1. Chi tieu ildu tU'va cong tac nghien cu-uphat tri€n dl!' an mui
- Gia tri dfru tu bfrt d<)ngsan d~t 5,2% so vai k6 ho~ch nam d~ ra, gia tri nay

duqc ghi nh~n chu y6u t~i dv an DT.292 L~ng Giang, tinh B~c Giang va t~i cac gia tri
thanh If hqp d6ng cua cac dv an Nha B-CT2 (Twin Towers) - Tay Nam h6 Linh Dam,
dv an Khu do thi mai Dong Son - Thanh R6a.

- Trong nam 2020, Cong ty dff chu trQng cong tac nghien cUu tim ki6m cac dv
an mai Cl,lth~ qua cac dv an sau:

+ Dv an van phong t~i 777 Giai Ph6ng: Cong ty nghien cUu phuong an cai t~o
sua chua cong trinh van phong lam vi~c.

+Dv an Nang cfrp, cai t~o DT 292 tren dia ban huy~n L~g Giang, Hnh B~c Giang
theo hinh thuc hQP d6ng Xay dl,11lg- Chuy~n giao (BT): Cang ly tIling thku dv an; Dff
kh&icong cong trinh dv an DT.292 L~ng Giang, B~c Giang vao thang 12 nam 2020._



+Nghien ciru cac dir an moi tai: Tinh BAcGiang, Thai Nguyen, Ha Nam va mOt
s5 dir an dAugia quyen su dung dAttai thanh ph5 Ha NOi.

- Nguyen nhan gia tri dAunr khong dat kS hoach d~ ra:
Xac dinh cong tac tim kiem, nghien ciru va phat trien du an rnoi la nhiem vu

hang dAu, giu vai tro then ch5t trong S\I phat trien b~n vtrng cua Cong ty trong nam
2020 va cac nam tiSp theo. Nam 2020, Cong ty da t~p trung dAuthAu thanh cong dir an
Nang cAp,cai tao DT 292 tren dia ban huyen Lang Giang, tinh BAcGiang thea hinh thirc
hop d6ng Xay dung - Chuyen giao (BT) vao thang 12/2020, gia tri dAu tu nam 2020
cfing chi diroc ghi nhan mot phfrn nho gia tri giai ph6ng mat bing cua dv an. Ngoai Dv
an cai t~o van phong lam vi~c t~i s5 777 Giai Ph6ng Cong ty cling da nghien Clmthem
cac dv an m6i t~i Tinh BAcGiang, Thai Nguyen, Ba Nam, ...

Ngoai ra trong qua trinh nghien Clm cac dv an m6i Cong ty cling da g~p nhi~u
kh6 khan w60g mAckhac nhu:

+ Ca chS chinh sach cua cac ca quan quan ly Nha nu6c d5i v6i linh V\ICdAtdai
ngay cang siSt ch~t d~n dSn vi~c thvc hi~n cac dv an dAu tu bAt dOng san ngay cang
kh6 khan hem, d~c bi~t d5i v6i nhung doanh nghi~p nho ngu6n l\Ic tai chinh con ySu
(Lu~t DAu tu s5 67/2014/QB13 khong cho phep hgp tac dAu tu phan chia san phAm;
Nghi dinh 16712017/Nf:)-CP ngay 31112/2017 cua Chinh phu quy dinh vi~c sApxSp ca
sa nha, dAt tru6c khi th\IC hi~n d\I an dAu tu; Nghi dinh 25/2020/Nf:)-CP v~ vi~c quy
dinh chi ti~t thi hanh mOt s5 di~u lu~t DAu thAuv~ ll,l'ach9n nha DAu tu, vi~c ap dl,lng
Nghi dinh m6i nay da thao gO'nhi~u w60g mAc trong thu tl,lcDAu thAu Iva Ch9n nha
DAu tu nhung ben c~nh n6 cling quy dinh khAtkhe hem doi hoi cac doanh nghi~p ho~t
dOng v~ IInh V\ICbAt dOng san phai chuAn bi nhi~u di~u ki~n ch~t che hem trong qua
trinh tim kiSm d\I an).

+Ngu6n v5n cua Cong ty con h~n h~p, khong du nang Ivc tai chinh khi nghien
ClmdAutu nhUng dv an quy mo trung binh, 160 d€ dam bao k~ ho~ch trung va dai h~n.

V6i gia tri dAu tu nam 2020 d~t thAp, Cong ty HUD2 da nghiem mc ki€m di€m,
danh gia cong tac dAu tu, ill d6 phan tich nguyen nhan, rut kinh nghi~m d€ xay dl,l'ng
k~ ho~ch phat tri€n trong nam 2020 mang tinh kha thi va hi~u qua.

2.2. Chi tieu doanh thu
Doanh thu nam 2020 chi d~t 8,8% k~ ho~ch nam va b~ng 11,4% k~t qua thvc

hi~n nam 2019. Gia tri doanh thu khong d~t k~ ho~ch d~ ra la do k~ ho~ch doanh thu
nam 2020 dugc xay d\Ing chu y~u tren doanh thu cua cac dv an m6i, nhung trong nam
2020 cac dl,l'an m6i dang trong qua trinh chuAn bi cac thu tl,lc dAu tu nen chua ghi
nh~n gia tri doanh thu.

2.3. Chi tieu [pi nhuf)n
Lgi nhu~ tru6c thu~ nam 2020 d~t 66,1% k~ ho~ch nam va b~ng 10,8% gia tri

thlJc hi~n nam 2019.

2.4. Npp ngfm stich NhiI nlfO'c

Nam 2020, Cong ty nOp ngan sach nha mr6c d~t 121,1% k~ ho~ch nam va b~ng
22,1% gia tri th\IChi~n nam 2019.

3. Cac cong tac khac
-,Ph5i hgp cac Ban, T6ng cong ty d€ ban giao h6 sa dl,l'an va thanh Iy Bqp d6ng

uy quyen quan-Iy dv an so 197A. - . -
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- T~p trung cong tac quyet toan v6n d§.uill cac du an da:hoan thanh d§.uill do
T6ng cong ty HUD uy quyen cho Cong ty HUD2.

- Cong tac Hoi d6ng quan tri: hoan thanh cac Bien ban, Nghi quyet h9P IIDQT,
bao cao ngiroi dai dien ph§.nv6n.

- Hoan thanh cong tac t6 chtrc dai h<;'>id6ng c6 dong nam 2020.
- Hoan thanh cong tac kiem di~m dang vien cU6i nam 2020.
- Cong doan phei hop voi Doan thanh nien t6 clnrc cac ngay l~ cho can bl) cong

nhan vien cong ty dam bao dai song cho can bl) cong nhan vien,

4. Tinh hinh tal chinh
f)vt: y ong

TT Chi tien Nam2019 Nam 2020 % tang/giam

1 Tong gia tri tai san 143,4 124,4 -13,3%

2 Doanh thu thuan 55,8 6,4 -88,6%

3 Lqinhu~ntruacthuS 5,7 0,6 -90,1%

4 Loi nhuan sau thue 4,4 0,5 -89,2%

5 V6n chu sa hiiu 122,7 114,8 -6,4%

II. NHI~M VT) KE HO~CH NAM 2021

1.K~ hoach cac chi tieu chinh
Dvt: Ty il6ng

Thl}'c hi~n A Tyl~%KH Tang (+)
TT Chi tien

Ke ho:}.ch
nam 2020 nam 2021 2021ITH 2020 Igiam (-)

1 Gia tri SXKD 0,5 112,9 24434,2% 24334,2%
2 Gia tri d~u tu 4,7 197,8 4209,1% 4109,1%
3 T6ng doanh thu 6,4 107,2 1686,0% 1586,0%
4 Lqi nhu~n truac thuS 0,6 1,0 176,6% 76,6%
5 Lqi nhu~ sau thuS 0,5 0,8 168,1% 68,1%
6 NQpNSNN 0,6 3,5 632,7% 532,7%
7 Ty l~ ehia e6 rue (%) 5 5 100,0% 0,0%

2. Ml}.ctieu, Nhi~m Vl}.k~ hO:,IchSXKD nam 2021
2.1. V~hOf}td{jng dau tlr, san xutit kinh doanh
Hoan thanh cac chi tieu neu tren v6i ml)t s6 m\lCtieu C\lth~ nhu:

- D§.u tu xay dlJllgDlJ an DT.292 L~ng Giang, B~c Giang thea ti~n dl) xay dlJllg.

- Giai ph6ng m~t b~ng va kh6'i cong xay dlJng dlJ an Khu dan cu Thon mau (D6i
frng DT 292 B~c Giang) sau khi nh~n ban giao d~t.

- Sua chua cai t~o cong trinh van phong lam vi~c t~i s6 777 Giai Ph6ng.

- Tiep tl;tcthea d5i kinh doanh cho thue 27 can chung cu t~i dlJ an Nha 6' xa hQi
Thai Binh.

- Tich ClJCtim kiSm ca hl)i d§.utu cac dlJ an b~t dl)ng san khac.

2.2. v~quan trj doanh nghi?p
Hoan thi~n 'va ban hanh cac quy chS, quy trinh, bl) may t6 chuc thea quy chS
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cac doanh nghiep niem y6t; Tri~n khai t6 clnrc van hoa doanh nghiep trong Cong ty.

3. Giiii phap tlnrc hi~n
3.1. Cimg tdc dilu tu

- T~p trung dAutu dirt di~m cac dir an dang trien khai, dAynhanh cong tac thu h6i
v6n cac dir an dii thirc hien va dang kinh doanh.

- Xuc ti6n, tim kiem, nghien CUllphat trien cac du an dAutu co quy mo phil hQ"P,
co hieu qua a cac dia ban tiem nang nhu B~c Giang, Ha Nam, Thai Nguyen ...

- Nghien CUllrna rong linh VlJCdAutu sang dAu tu kinh doanh van phong, trung
Himthuong mai dam bao dong ti~n phuc vu san xuAt kinh doanh. Tuy nhien, nhiem vu
hang dAula dAutu phat trien cac khu do thi va nha a.

- Cac du an cu th~ nhu sau:
+ Dl,I an BT .292 Lang Giang, tinh B~c Giang va du an Dl,I an Khu dan cir Thon

mau (B6i irng BT 292 B~c Giang): Cong ty t~p trung moi nguon hrc d~ thuc hi~n dl,I
an thea ti6n do dii xay dl,Ingd~ sOm ghi nh~n gia tri doanh thu.

+ Cong ty se t~p trung trQng di~m d~ xuAt tai trq quy ho~ch mot s6 dl,Ian khu do
thi t~i cac dia ban nhu Ha Nam, B~c Giang, Thai Nguyen ... qua do dAuthAu llJa chQn
nha dAutu thl,Ichi~n dl,Ian.

+ Hi~n nay, do ngu6n v6n cua Cong ty con nh6 nen trong ng~ h~ Cong ty se
t~p trung dAutu cac dl,Ian co quy mo vira va nh6, t~p trung dAutu 1-2 dl,Ian g6i dAu,
khong dAutu dan trai nh~m d~t duqc hi~u qua cao nhAt. V~ did h~n, sau khi ngu6n v6n
cua Cong ty duqc tang len thi se ti6p t\lCnghien CUllcac dl,Ian co quy rno trung binh
va IOnd~ lam ti~n d~ phat tri~n Cong ty cho nhiing nam ti6p theo.

3.2. Cong tac kinh doanh
- Thu h6i cong nq khach hang va hUOng dftn thu tl,lc cAp giAy chung nh~n cho

khach hang dii thanh ly hQ"Pd6ng.
- Quan Iy cho thue 27 can ho t~i dl,Ian NOXH Thai Binh.
- Xay dl,Ing cac phuang an kinh doanh d6i vai cac dl,l'an mai co tinh kha thi d~

thl,Ichi~n nhanh nhAt cong tac kinh doanh d6i vai cac dl,Ian dAu tu trong nam 2021 d~
ghi nh~n doanh thu.

3.3. Cong tac xlly i&p
- T~p trung ngu6n ll,Icd~ tv thl,Ichi~n dl,Ian BT.292 L~ng Giang, tinh B~c Giang.

- Thl,l'chi~n h~ tAng dl,Ian xay d\ffig khu dan cu thon MAu, xii Thai Bao, huy~n
L~ng Giang, tinh B~c Giang.

- BAu thAurnQts6 goi thAud~ dam bao cong an vi~c lam cho nguai lao dQng.

3.4. Cong tac qudn trj
- Ti6p t\lCki~n toan t6 chuc, cung c6 bo may nhan Sl,I,co cAul~i thea hUOngphil

hQ"P,gQnnhy, ho~t dong d6ng d~u, hi~u qua. Thuang xuyen ra soM di~u chinh quy ch6
ho~t dong va chuc nang ,nhi~n: V\l cua cac phong d~ tang hi~u qua chi d~o di~u hanh va
dam bao Sl,Iho~t dong dong deu cua cac phong chuc nang.

- Eoan thl~n cae quy eh~, quy trinh ella Cong ty phll hyp vai Lu~t Doanh nghi~p
hi~n hanh.
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3.5. Cimg tdc tai chinh
- Roan thien quy ch€ quan ly tai chinh cua Cong ty hoat dong thea Luat doanh

nghiep, quan ly va sir dung co hieu qua nguon von, tai san Cong ty.
- Xay dung, b6 sung, sua d6i d~ hom chinh cac quy dinh, quy trlnh thuc hien

kiem tra, kiem soat ve tai san, nguon v6n Cong ty.
- Xay dung k€ hoach v6n, k€ hoach tai chinh phil hop voi nhu d.u phat trien san

xu§.t kinh doanh cua Cong ty trong tirng giai doan cu th~. SU dung v6n va quy cua
Cong ty d~ phuc vu kip thai cac nhu d.u kinh doanh theo nguyen t~c bao toan va co
hieu qua.

Tren day la bao cao t6ng ket hoat dong san xu§.t kinh doanh nam 2020 va k€
hoach nam 2021 cua Cong ty c6 phan D~u nr phat trien nha HUD2, Cong ty c6 ph~n
D~u tuphat trien nha HUD2 trinh D1;lih(>id6ng c6 dong thuO'ngnien niim 2021 thong qua.

Tran tr<;mgcam an!

NoigUi:
- Nhutren;
- TV ~QT HUD2, wss;_./
- LUll. P. KlIDT, VP~
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