CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2 Pic lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sé: ¢y /BKS-HUD2 Ha N¢i, ngay % thdng & niam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh guri: Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2021

Cin cir Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha
HUD2 duge Pai hoi déng c¢b dong thong qua ngay 15/9/2004 (sira dbi, bd sung 1an 8
ngay 27/4/2018);

Ban Kiém soét bao cdo hoat dong trinh Dai hoi dbng cd dong thudng nién nim
2021 v6i nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

1. Hoat dyng cia Ban Kiém soat

Nim 2020, cdn cit chire nang nhiém vu dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Didu 1& Cong ty, Ban Kiém soat da thyc hién nhiém vu thay mat ¢ dong kiém tra,
gidm sat cac hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cuia Cong ty trén co s& cac
quy dinh cua phap luat, Piéu 1& Cong ty va cac yéu cdu cta chi s& hiru. Giita hai ky
PHDCD thudng nién, Ban Kiém soét da tién hanh cac hoat dong sau:

- Klem tra gidm sat, viéc quan ly va thuc hién ké hoach nim 2020 ctia HDQT va
Ban Dleu hanh, kiém tra tinh hop phap, hop ly cua céc hoat dong SXKD theo céc nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong; gidm sét viéc tudn thu Piéu 18, cic quy ché quan ly
nfi by cua Cong ty, cac quy dinh cta Nha nuéc; Kiém tra, gidm sat viéc ban hanh cac
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Ban Diéu hanh.

- Kiém tra tinh hop ly, hgp phép, tinh trung thuc trong td chirc cong téc ké toan,
théng ké va lap béo céo tai chinh. Xem xét bao cdo quy, 6 thang va Béo cdo tai chinh
ctia Cong ty nam 2020 di kiém toén bdi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

- Tham gia céc cudc hop Hoi ddng quan tri, cic cudc hop giao ban cua Cong ty
thdm dinh béo cdo két qua san xuét kinh doanh, bo cdo tai chinh, phan tich d4nh gid
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat ddng cua Cong ty;

Céng tac kiém tra, giam sat cia Ban Klem soat Cong ty dugc thyc hién thuong
xuyén gitp phét hién va khic phuc nhimng ton tai trong hé thong quan Iy va kiém soat
ndi bo.

Ngoai ra, theo dé nghi cia Ban linh dao Cong ty, Ban Kiém soat tham gia vao
céc T cong tac cia Cong ty nhim ra soét, sira ddi, xdy dung cac quy dinh, quy ché

ctia Cong ty; nghién ciru cac ché d9, chinh sach nhim hd trg cac phong ban trong hoat
dong SXKD cua Cong ty.

2. Céc cudc hop va hoat dong ciia Ban Kiém soat
2.1 Cac cudc hop ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2020, Ban Kiém soét d3 td chirc ‘hop dinh ky hang quy va dot xut dé
kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty, bao gbdm hoat dong ciia Hoi ddng quan tri,
Ban giam dbc va cac can bd quan Iy khac. Noi dung cac cude hop va bdo céo nhu sau:




TV

hop N¢i dung va két qua

Ngay

Béo céo cua tung thanh vién Ban Kiém so4t vé viéc thuc hién
nhiém vu dugc giao trong ndm 2019.

Thdng nhét béo céo Ban Kiém soat trinh PHDCD nim 2020.
Théng nhét ké hoach hoat ddng nam 2020.

Xem xét thdm dinh c4c Nghi quyét quan trong cia Hoi dong
quan tri ban hanh;

10/2/2020 | 3/3

15/3/2020 | 3/3

24/6/2020 | 3/3

Téng hop cong tac quy 3/2020;
Thao luin két qua hoat dong 9 thang d4u nim 2020 cta Cong ty.
Ban giao hd so lam viéc ciia Trudng Ban kiém soat Nguyén
Quang Vinh

Ngay 28/12/2020: Ban kiém soé4t hoan thanh béo cdo két qua gidm sét cua Ban
Kiém soét nim 2021.

21/9/2020 | 3/3

29/10/2020 | 2/3

Cac cuc}c, hop cua Ban Kiém sqét dién ra dan chi, ciac Bién ban cudc hop dugc
ghi chép chi tiét, rd rang va luu giir day du.

2.2 Hoat dong tirng thanh vién Ban Kiém soat

+ Ong Nguyén Quang Vinh - Truong BKS:

(Hoat dong trong nam tir nay 1/1/2020 dén ngay 31/10/2020 nghi ché @ huu).

- Trudng Ban Kiém soét thuc hién dung quyén va trdch nhiém theo Piéu 1¢ Cong ty.

Thuc hién triéu tdp va chu tri cdc cudc hop cua Ban kiém soat, giao nhiém vu cu
th€ cho céc thanh vién.

- Tham du cac cudc hop HPQT, Ban diéu hanh Cong ty, thay mit Ban kiém soét
tham gia phat bi€u tai cdc cudc hop.

- Kiém soé’t tinh tuan tha, kiém soat vé cong tac dau tu, kinh doanh, tai chinh, )
sach ching tir k€ toan.

- Cung v6i c4c thanh vién BKS kiém sodt hoat dong didu hanh sén xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- Chu tri viéc tham gia ¥ kién vao céc du thdo quy dinh, quy ché cia Cong ty.

- Tiép nhén toan bd cac don thu khiéu kién giri vé Ban k‘iém soat va chiu trach
nhiém phodi hgp cung véi Hoi dong quén tri, Ban giam doc diéu hanh va Coéng doan
Cong ty gidi thich cac ndi dung don thu.

+ Ba Pham Thi Thu Mai - Kiém sodt vién:

(Hoat dong trong nam tir nay 1/1/2020 dén ngay 20/9/2020 nghi ché d9)

- Theo ddi va kiém soat vigc ban hanh va thyc hién cac Nghi quyét, quyé:c dinh
ctia Hoi dong quan tri, cac quyet dinh cia Ban di€u hanh Cong ty. Tham gia y kién vao
cac du thdo quy dinh, quy ché ctia Cong ty.

- Kiém so4t cong tac thyc hién ché d6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong, trong
d6 c6 cong téc xdy dung ché d9 tien luong, cong tac bao cdo thuc hién ché do tién
lrong, thudng lién quan dén ngudi lao dong va nguodi quan ly, cong tic quan ly chi
phi hanh chinh.



- Trong nam 2020 da kiém soat cong tac xéy dung quy tién lvong nam 2020 da
dwgc Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét quy tién luong thyuc hién cho nim 2020.

Qua4 trinh thuc hién da chi dong bam sat nhi€ém vu duoc giao.

+Ong Nguyén Vin Quang - Kiém sodt vién:

- ,Theo doi va kiém soat chg tac trién khai td chuc thuc hié:,n nhiém vu ké’hoach
san xudt kinh doanh, cong tac dau tu (trong d6 c6 cong tac 1ép k& hoach san xudt kinh
doanh; géng tac bdo cao thuc hi€n ké hoach ’sén xuat kinh doanh theo quy, ndm). Tham
gia y ki€n vao céc dyu thdo quy dinh, quy ché cia Cong ty.

- Trong nam 2020 da kiém soat t6’t cong tac xdy dyng va diéu chinh ké hoach san
xuﬁt kinh doanh, bao céo thuc hié’n ké hoach san xuat kinh doanh 2020 va tham gia
ki€m sqét cong tac 1ap xay dung ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 va co s¢ xay
dung k€ hoach 5 ndm 2021 - 2025 ctia Cong ty.

- Tham gia vao cong tac quyét toan vén dau tu, xay dung cac dinh murc vé vat tur,
lao dong... trong 1&p du 4n dau tu.

- ’Tiép nhan hd so lam vigc cia Truong Ban Kiém soat Nguyén Quang Vinh tir
thoi diem Trudng Ban Kiém soat nghi ché do.

3. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat

Theo Nghi quyét Pai hoi déng cd dong nim 2020, thu lao cua Trudng Ban kiém
soat hoat dong khong chuyén trach 1a 2.000.000 dong/thang; Trudéng Ban Kiém soat
hoat dong toan thoi gian tai Cc‘)ng ty dugc thuc hi¢n thqo quy ché tre} luong cuia Cong
ty; thi lao ciia thanh vién Ban Kiém soat 12 1.000.000 dong/thang. Tong thu lao chi tra
cho thanh vién Ban kiém soat khdng chuyén trach trong ndm 14 20.636.000 dong

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty

4.1 Tinh hinh hoat dng nim 2020 ciia Cong ty

Cin ctr bao cdo ctia Cong ty, Két qua hoat dong SXKD niam 2020 nhu sau:

- Doanh thu: 6,4 ty dong/72,5 ty dong dat 8,8% ké hoach nim va bang 11,4%
thye hién ndm 2019. Doanh thu ndm 2020 tdp trung chu yéu la doanh thu hoat dong tai
chinh tang tir ngudn ti€én nhan roéi chua dau tu.

- Loi nhuén trude thué: 0,6 ty ddng/0,9 ty ddng dat 65,6% ké hoach nim va bing
9,9% thuc hién ndm 2019.

- Gia tri dAu tu: 4,7 ty ddng/90 ty ddng dat 5,2% ké hoach nim va bing 67% thuc
hién ndm 2019.

Nhin chung két qué thuc hién ndm 2020 dat thép : Dau tr dat 5,2%, doanh thu
dat 8,8% do mot s6 nguyén nhén sau: ]

- Co che chinh sach cua céc co quan quan ly Nha nude doi véi linh vyc dat dai
ngdy cang siét chit din dén viéc thuc hién céc du an diu tu bat dong san ngay cang
khé khén hon, dic biét d6i v6i nhimmg doanh nghiép nho nguon lyc tai chinh con yéu
(Luét Pau tu sb 67/2014/QH13 khong cho phép hop tac ddu tu phan chia san pham
Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh pht quy dinh viéc sap x€p co
s& nha, dat’ trude khi thuc I}len‘ du én da’u tu; ‘Ngl‘u dinh 25/2020/ND -CP ve viéc quy
dinh chi tiét thi hanh mdt s6 di€u l}lét bau théu} v€ lra chon nha Dﬁu tu, viéc ap dung
Nghi dinh méi nay da thdo g& nhi€u vudng mac trong tha tuc Pau thau lra chon nha
Dau tu nhung bén canh n6 ciing quy dinh khat khe hon doi hoi cac doanh nghiép hoat
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dong v& linh vuc bt dong san phai chudn bi nhidu didu kién chit ch& hon trong qua
trinh tim kiém du 4n).

- Ngudn von ctia Cong ty con han hep, khong di ning luc tai chinh khi nghién
ctru dAu tr nhitng dy 4n quy mo trung binh, 16n dé dam bao ké hoach trung va dai han.

- Gi4 tri dau tu theo K& hoach nim 2020 ky vong nhiéu vao céc du 4n c6 thoi
gian chudn bi dau tu ngén nhu dv an dau gia d4t, nhan chuyén nhuong céc du an dé&
dang nhung khong thuc hién dugec.

- Thi trudng canh tranh 16n; néng luc ctia Doi Xay lép con yéu, trién khai cham.

- Cong tac xdy dung chién lugc dAu tu, kinh doanh ciia Cong ty chua dugc chu
trong ding muc, chua két hop giita dau tu, kinh doanh dai han va ké hoach ngén han,
din dén mot sd du 4n kinh doanh cia Cong ty di vao giai doan két thic, trong khi cac
dur 4n tiép theo dang & giai doan chudn bi ddu tr nén khéng c6 san phdm dé kinh
doanh, khong ddm béo tinh dn dinh va lién tuc ctia doanh thu kinh doanh trong c4c nim.

4.2. Tinh hinh tai chinh nim 2020 ciia Cong ty
Két qua chinh vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2020 ctia Cong ty nhur sau:

- Loi nhudn thuc hién nam 2020

Niam 2020 Ty 1€ % so sanh
Chi tiéu TH 2019 - = Tz T T2/
KH20 | THI19
Loi nhun truéce thué (ty d) 5,7 0,9 06| 65,6% 9,9%
Loi nhuén sau thué (ty d) 4.4 0,7 0,5 66,1% | 10,8%
Lai co ban trén cb phiéu (d/CP) 93 81 39 48,6% | 42,2%
- Kha nang sinh 161 nam 2020
Chi tiéu TH2019 | TH 2020 +/- +- (%)
Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 3,1%| 0,4% -2,7% -87,5%
Loi nhuén sau thué/ VCSH 3,6% | 0,4% -3,2% | -88,4%
- Co cdu vén va kha néng thanh todn thoi diém 31/12/2020
Chi tiéu TH2019 | TH 2020 +- +- (%)
Hé s thanh to4n ngén han (14n) 6,79 | 13,76 6,97 | 102,5%
No phai tra/Vén CSH (lin) 0,17 0,08 -0,09 | -50,8%
No phai tra/Téng TS (l4n) 0,14 0,08 -0,07 | -46,9%
Téng Tai san (tr/d) 143.426 | 124.387 -19.038 | -13,3%
Ddnh gia chung:

- Nam 2020 loi nhudn thyc hién dat 65,6% so v6i ké hoach do Pai hoi ddng cb
dong dé ra.

- Téng tai san ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 gidm 19,038 ty dong tuong
ung giam 13,3% so v6i thoi diém dau nam.

Gi4 tri No phai tra, Tong tai san, Nguon voén chi s& hiru giam tai thoi diém
31/12/2020 nhung ty trong No phai tra /Tong tai san tir con 8% trong khi sé d4u nam
14 14%.Viéc giam gia tri Tong tai san cling din d&n pham vi ra quyet dinh cua Hoi
dOng quan trj s& giam twong Gng theo Dicu & Cong ty (35% Gia tri Tong tai sin).



- Chi tiéu Hg sb thanh toan ngén han ting tir 6,79 1dn 1én 13,76 l4n so vé6i thoi
diém 31/12/2019. Hé sb nay dugc duy tri & mirc cao so véi cac don vi cung nganh
nghe va quy md mot miat thé hién ning Iyc tai chinh ctia Cong ty tuong dm tot trong
bbi canh da thanh toén déng ke cic khodn ng phai tra, mat khac dat ra yéu cdu cin phai
d4y manh cong tic gidi ngan vén dAu tu cho cac nam tiép theo ciia Cong ty.

5. Cong tac hach toan ké toan, kiém todn

Ban Kiém so4t d4nh gia hé thong sb sach ké toan ctia Cong ty 12 rd rang. Cac sb
liéu ké toan trong bao cdo tai chinh da phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh. Cac
Bdo céo tai chinh quy, nam dugc 14p ding thoi han.

B4o céo tai chinh nam 2020 da dugc Coéng ty TNHH kiém todn An Viét kiém

toan chdp nhan toan bd. Ban Kiém soat khong phat hién bit thudng nao trong hoat
dong tai chinh cua Cong ty.

6. Két qua giam sat dbi véi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban gidm dbc

Trong nam 2020, HDQT da ban hanh 14 Nghi quyét va 23 Quyét dinh; Gidm doc
Cong ty da ban hanh 46 Quyét dinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty. Céc Nghi quyet
Quyét dinh cia HDQT va cac Quyét dinh cia Gidm dbc Cong ty co ndi dung phu hop
v6i quyén han dugc giao. Cong téc chi dao, giam sat cia Hoi dbng quan tri, cong tac
diéu hanh cia Ban giam dbc Cong ty da tuan thu ding chire néng, nhiém vu va quyén

han dugc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty, tuin thu theo nghi quyét cia HPQT. Céac
quyét dinh ctia Gidm d6c Cong ty phit hop véi quyén han dugc giao.

7. Su phéi hop hoat djng giita Ban Kiém soat va HDQT, Giam doc Cong ty

Trong nam 2020, Ban Kiém so4t di tham du tit ca cac cude hop cua HDQT, hop
giao ban cua Giam dbc Cong ty, dugc cung cép ddy du thong tin vé céc nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT va Gidm dbc Cong ty. Trong qua trinh thuc thi nhiém vu cua
minh, Ban Kiém so4t da dugc HDQT Giém ddc Cong ty tao diu kién thuén loi aé
hoan thanh nhiém vu.

Trén day la Béo céo két qué hoat dong cua Ban Kiém soét trinh Pai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2021.

Noi giki: T/M BAN KIEM SOAT
- DPHDCD thudng nién nam 2021, KIEM SOAT VIEN

- HPQT HUD2;

- Luu BKSoat.




