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DHDCD thudng nién nam 2021 HONIZ

HOQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KCN HO NAI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:5#/BC-HONIZHPQT Déng Nai, ngay 24 thing 5 ndm 2021
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUOGNG HOAT PONG TRONG NAM 2021

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢b déng Cong ty Cé phan KCN Hé Nai

Hoi dong Quan tr] xin trén trong béo céo véi Dai hoi vé két qua hoat dong, quan
tri ciia Hoi déng Quan trj Cong ty Cé phan Khu céng nghiép H6 Nai trong nim 2020 va
phuong hudng hoat déng nam 2021 nhu sau:

A. HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong Quin trj Céng ty Cb phan Khu cong nghiép Hé Nai nhiém ky 2020 —
2025 hién tai gobm c6 03 thanh vién:

1. Ong Huynh Pirc Tén : Chu tich.
2. Ba Duong Thi Kiéu Anh : Pho cha tich.
3. Ong Tran Manh : Thanh vién.

B.KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
I. Tinh hinh chung

Nam 2020 tinh hinh chinh tri, kinh té thé gidi ludn trong trang thai bat 6n, tiém an
nhiéu rii ro khé leomg. Nghiém trong hon, tir dau nim 2020 dén nay, sy bung phat cua
dich bénh Covid-19 anh hudng toan dién, séu rong va tiép tuc cé dién bién phuc tap, kho
luong va gy dinh tré nén kinh té thé giei, trong d6 c6 Viét Nam, co tac dong 16n dén cac
nha ddu tu, nhét 13 nha diu tr nuoc ngoai, lam anh hudng dén cac dy &n dAu tw méi ciing
nhu viéc mé rong quy mo san xuit cia cic nha dau tu hién hiru.

Cong tac bdi thudmg d4t va cac thu tuc ¢ lién quan vé dét 12 kh6 khan 16n nhat déi
vGi Cong ty, 1am anh hudng dén tién do dau tu xay dung co s& ha tang khu cong nghiép
cling nhu céng tac thu hut nha dau tu.

Chinh vi vay, ndm 2020 cé thé xem 12 nim nhiéu khé khin cho hoat d6ng sin xuét
kinh doanh d6i véi Céng ty CP KCN Hé Nai. Trong béi canh d6, Hoi ddng quan tri da
chti dong chuin bi ky ludng, co nhitng budc di mang tinh chién lugc giup Cong ty tiép
tuc thuc hién hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD do PHPCD thuong nién nam 2020
théng qua ngay 29/5/2020.

IL Két qua hoat dong quan tri cong ty
1. Hoat dgng san xuét kinh doanh:
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Truéc tinh hinh d3 duoc du bao tir diu nim, Hoi déng quan tri cong ty di chi dao
Ban Téng giam dbc thuc hién cong tac didu hanh Céng ty theo huéng: Duy tri su on dinh
trong cac hoat dong san xut kinh doanh, tiét giam céac khoan chi phi, dong thoi sap xép
bd may t6 chirc cia Cong ty dap ting tdt yéu cdu phat trién trong giai doan méi.

2. Hoat dong dau tw

Nam 2020, Hoi dong quén trj cong ty da c6 nhidu quyét dinh va chi dao quan
trong trong viéc dau tu, goép von, cu thé:

- Péy nhanh tién d6 hoan thién cic thl tuc phap 1y vé dat dai (Quyét dinh cho
thué dat, Hop dong thué dat va G1ay ching nhéan quyén sir dung d4t) voi cac S, ban
nganh cia tinh Pong Nai trén phén dién tich dat da dugc bdi thudng dé tao quy dat
thuong phim va thu hat dau .

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung phuong an huy dong nguf)n von khac trong
tinh hinh ngudn vén vay ngan hang da hét han mirc va chua tang von diéu 1€ duogc nham
phuc vu cong tac du tu cac hang muc dau tu thiét yéu, cip bach, nhat 1a vén cho cong
tac bdi thudng dit va hd tro di doi cho céc hd dan.

- T1ep tuc bam sat chinh quyén dia phuong céc cdp dé ra soat, hoan thién tinh
phép 1y vé trinh tu, tha tuc thuc hién bién phap hanh chinh cudng ché thu hoi dét giai
doan I; song song do tang cuong cong tac tiép xuc, trao dbi véi cac hd dan nham tao sy
dong thuén. Bam sat Trung tam Phat trién Quy d4t TP.Bién Hoa dé sém hoan thién tha
tuc bdi thudng thu hdi dat trén phan dién tich can thiét phuc vu cong tac san 1ap mat bang
& giai doan II cia KCN va d&u tr mgt s cong trinh xdy dyng, sira chita, duy tu ha tang
k¥ thuat KCN.

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
a) Cac cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT:

Tai phién hop Dai hoi dong cb dong thuong niém 2020, Pai hdi da thong qua viéc
stra dbi, bd sung Dicu 1¢ cong ty. Theo d9, 56 luong thanh vién Hoi dong quan tri cOng ty
tir 7 ngudi giam xuong con 3 ngudi, va bau lai thanh vién H6i ddng quan trj nhiém ky
2020 — 2025. Hdi ddng quan tri khéa méi da hop va bau cac chirc danh Chi tich va Pho
cha tich Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri da td chirc phién hop PHDBCD bat thuong ngay 22/11/2020 va
théng qua Nghi quyét PHPCD v/v b sung nganh nghe kinh doanh va thong qua Phuong

an dau tu chuyén nhuong vuon cdy cao su dé khai thac ma cao su va thanh 1y vuon cay
cao su.

Trqng nim 2020, Héi ddng quan trj t6 chire duoc 11 phién hop dé théng qua cac
Nghi quyét va Quyét dinh HPQT. Céac phien hop cua HDQT dugc t6 chirc dam bao dung
céc quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Piéu 1& cong ty. Cac Bién ban, Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT di duoc cAc thanh vién du hop théng nhét théng qua.

Trong nam 2020, cac thanh vién HPQT, dac biét la Chu tich H:'E)QT, da sétﬁ canh
cung Ban diéu hanh trong vi€éc quan hé vdi cac co quan chuc nang tinh Bong Nai dé thao
gd kho khan nhu: day nhanh céc thi tuc c6 lién quan vé dat dé sém ky Hop dong thué dat
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vé1 Nha nude, trong viéc huy dong vén phuc vu cong tac boi thudng dat theo cac Quyét
dinh cia UBND tinh Béng Nai va cac cOng tac khac.

b) Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT&BKS:

Céc thanh vién HDQT&BKS cong ty dai da s6 1am cbng tac kiém nhiém, trong do
¢6 01 thanh vién BKS lam Trudng BKS chuyén trach.

V& chi phi hoat dong cia HDQT&BKS dugc tudn thu theo quy dinh cia Diéu 1é
cong ty, thu lao cia HDQT&BKS thuc hién theo dy tru chi phi thi lao do PHDCD
thuong nién nam 2020 phé duyét.

C. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2021

V6i nhitng thanh céng trong phong chéng COVID-19, Viét Nam d3 tr& thanh diém
dén an toan, ngoai ra Viét Nam cfing da tham gia nhleu hiép dinh thucmg mai tr do, thu hut
ludng dich chuyen von. Tuy nhién, nhimg bét én vé kinh té, dién bién vé chinh trj hét sic

kh6 luomg trén thé gidi, du bao con nhiéu khé khin trong c4c hoat déng SXKD va déu tu
cua nadm 2021.

Chinh vi vay, HDQT chu truong va chi dao Ban Téng giam dbc didu hanh hoat
dong SXKD theo tinh than thén trong, chic chén, phat huy thanh qua dat duoc cua nam
2020; dong thoi linh hoat, nim bt tét thai co trong SXKD va dau tu, &4y manh viéc thu
hut céc nha dau tr vao KCN.

Céc chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2021, nhur sau:
DVT: Triéu dong

TF CHI TIEU Thyc hién 2020 | Ké hoach 2021 Ty 18
I | SAN XUAT KINH DOANH
1 | Doanh thu 67.882 243.114 | 358,14%
2 | Loi nhuén truée thué 26.104 39.994 | 153,21%
3 | Loi nhuén sau thué 24.297 32.705 | 134,61%
4 | Nop ngén sach nha nuéc 19.430 44,229 | 227,63%
5 | Ty 1é chia cb tire 10% 10% 100%
II | PAUTU
Tong von diu tu 468.217 686.996 | 146,73%
- Pau tu xdy dung co ban 68.338 444.875 | 650,99%
- Tra no vay tin dung dai han 52.000 190.000 | 365,38%
- Pdu tu khdc 347.879 52.121 14,98%

2. Bién phép thuc hién

BC hoat d6ng ciza HPQT n&m 2020 — PH 2021 Trang 3



DPHDCD thudng nién nam 2021 HONIZ

Dung trudec mdi truong kinh doanh nhu dy bdo va tinh hinh ndi tai cua Cong ty,
ngoai nhitng coéng viéc theo quy dinh tai tai Diéu 1é cong ty, trong nam 2021 Hoi dong
Quan tri s€ x8y dung chuong trinh chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc bam sat chién luoc
phat trlen nhu da dinh huong nhim nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh va dam bao
cho quyén lgi ctia cac c6 dong.

Theo d6é:

- Chi dao Ban Piéu hanh trong viéc kiém soat chit ché va minh bach chi ph1 san
xuét kinh doanh, chi phi dau tu xdy dung co ban, nham thyc hién giam toi da gi4 von
trong déu tu ha ting.

- Dinh hudng dé Cong ty xéy dung cac phuong an vé SXKD va dau tr XDCB
cho ha tang giai doan IT theo hudng t6 chuc ty thyuc hién cac khéi hrong x4y lip trong kha
néng c6 thé thue hién dugc nhim giam t6i da chi phi dau tu, gidm gié thanh dat thuong
phim cia giai doan II. Viée thue hién dhu tu giai doan II khong thuc hién déng loat ma
s& thyre hién theo hinh thirc cuén chiéu theo tién d6 hop dong thué dit cia cic nha dau tur
nhdm giam 4p luc von vay.

- Chi dao va dinh huéng cho Ban Diéu hanh ddy manh tién d6 dén bu dé sém co
quy &4t dAu tr ha tAng va thu hat dau tu ca giai doan I va GPIL Viéc dén bu dat duoc
thuc hién voi cac budce di phu hop, trong d6 cac dién tich giai phong mat bing tiép theo
pha1 dam bao dién tich hen vung, lién khoanh véi cac dién tich dén bu trudce do, nham
trién khai cac hé thong ha ting k¥ thuat thu hit dAu tr mot cach ddng bd va tiét kiém chi
phi t6i da.

- Chi dao BPH ra soat, danh gia lai toan bg h¢ thong ha tang k§ thuft va c6 de
xuat cac phuong an dau tu stra chira cai tao ha tang k¥ thuét giai doan 1.

- Chi dao BPH cung ¢b va tang cuong d6i ngdl can bd c6 ning luc dé dap tng
nhu cdu cdng viéc trong thoi gian toi.

- Dinh huong dé Ban Diéu hanh x4y dung céc kich ban vé ngudn vén _trong thuce
hién ké hoach du tu xay dung co ban nam 2021. Trong do, de dam bao ngudn vén diu
fur, chi dao BDH tlep tuc lam viéc vai to chue tin dung dé dat vén dé vé mén vay cho du
tr trong nam 2021 cling nhu dé nghi voi td chirc tin dung vé viéc xem xét tai co chu lai
moén vay voi lai sudt phit hop nham dam bao du 4n c6 hiéu qua./.

Nei nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI/ CG,
- DHDCP 2021; _CH ///
- Lwu: VT. __/,,_1;{-

CO PHAN
* | KHU CU\JG NGHIED
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP HO NAI Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 92/BC-HONIZ Pong Nai, ngdy 24 thang 5 nam 2021
BAO CAO

Vé tinh hinh hoat ddng SXKD & Piu tu nim 2020 - Ké hoach 2021

PHAN A. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2020

Nam 2020, tinh hinh chinh tri, kinh té thé gidi luon trong trang thai bat 6n, tiém an nhiéu
rti ro khé luong, (nghiém trong hon, tir ddu nam 2020 dén nay, su bung phat cta dich bénh
Covid-19 anh hudng toan dién, siu rong Va tiép tuc c6 dién bién phirc tap, kho ludng va giy dinh
tré nén kinh té thé gigi, trong d6 co6 Viét Nam), c0 tac dong 16n dén cac nha dau tu, nhat 1a nha
dau tu nudc ngoai, 1am anh huong dén cac du an dau tu méi cling nhu viéec mé rong quy mo san
xuét ctia cac nha dau tu hién hitu.

Cong tac bdi thudng dit va cac thu tuc ¢6 lién quan vé dat 1a kho khan 16n nhét d6i voi
Cong ty, 1am anh huong dén tién do du tu xay dung két cAu ha ting khu cong nghiép cling nhu
cong tac thu hat nha déu tu.

Trong bdi canh dé, Lanh dao cong ty da duy tri dugc sy 6n dinh trong cac mat hoat dong
SXKD, dy kién nhitng kho khin dé t6 chirc quan Iy va diéu hanh c6 hiéu qua. Véi su nd luc,
doan két va thyc hanh tiét kiém cua d6i ngii CB-CNV; Cong ty di thuc hién hoan thanh nhiém vu
ké hoach SXKD do Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2020 thdng qua ngay 29/5/2020, cu
thé gdm nhimg ndi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Tinh hinh thuye hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020
PVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu K& hoach Thure hign TYLE

1 | Tong doanh thu, trong Jo: 73.216 67.882 92,71%
- Kinh doanh co so ha tdng 40.006 34.473 86,17%
- Cung cdp nude sach 18.900 17.209 91,05%
- Xik Iy nuede thai 8.160 7.393 90,60%
- Kinh doanh khéc 3.000 3.861 | 128,70%
- Hoat dgng tai chinh 3.150 4.824 |  153,14%
- Thu nhdp khéc 122

2 | Tong chi phi 50.967 41.778 81,97%

3 | Loi nhuan trudc thué 22.250 26.104 | 117,32%

4 | Loinhun sau thué 20.022 24297 | 121,35%

5 | TSLN sau thué/doanh thu 27,35% 35,79% |  130,89%

6 | TSLN sau thu¢/VDL cubi ky béo cao 26,70% 32,40% | 121,35%

7 | Nop ngan sach Nha nudc 10.504 19.430 184,98%

8 | Luong binh quan (dong/nguoi/thang) 8.968.000 9.127.000 | 101,77%
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2. Cac mit hoat dong san xuit kinh doanh cu thé:

a) Kinh doanh co sé ha tang KCN: do cac ho dan con lai cia KCN H6 Nai giai doan 1
van chua chiu di doi e giao dat cho KCN, do phai thue hién day du cac budc thii tuc theo quy
dinh trong viéc cap Quyét dinh giao dat, Hop dong thué dat v6i Nha nudc, Gidy chtng nhan
quyén sir dung dat nén viéc trién khai dau tu cic hang muc ha tang k¥ thuat ¢ giai doan 2 cham
so v6i ké hoach va viéc cho thué dat & giai doan 2 chi duoc thuc hién trong hai thang cudi nim
v6i dién tich dat cho thué 1a 12,2 ha. Két qua hoat dong san xuat kinh nam 2020 cu thé nhu sau:

+ Chi tiéu téng doanh thu chi dat 92,71% so véi ké hoach, trong d6 doanh thu kinh doanh
co so ha tang chi dat 86,17%, chu yéu 1a do doanh thu cac hop dong thué dat cua giai doan 2 chi
dat 27,19% so v6i ké hoach (2.105 triéu dong/7.743 triéu dong). Theo dé, chi tiéu tong chi phi
cling chi dat 81,97% so v&i ké hoach, trong d6 chi phi hoat dong kinh doanh co so ha tang chi dat
63,77% so véi ké hoach (do co cAu chi phi hoat dong kinh doanh co sé¢ ha tﬁng giai doan 2 chiém
ty trong 16n trong téng chi phi hoat dong kinh doanh co s& ha ting va tong chi phi hoat dong kinh
doanh cua Cong ty).

+ Do tac dong cua chi tiéu téng doanh thu va chi tiéu téng chi phi, cac chi tiéu lgi nhuan
truge thué va loi nhuan sau thué cung vuot ké hoach. Riéng chi ti€u lgi nhuédn sau thué dat
121,35% so véi ké hoach (nam 2020, Cong ty dwoc giam 30% thué thu nhap doanh nghiép phai
ndp theo Nghi dinh sé 114/2020/ND-CP ngay 25/09/2020 véi sb tién 1a 775 triéu dong).

b) Céc dich vu khac: Trong ky, Cong ty da cung cap khoang 1.391.000m? nuéc sach va
xtr Iy khoang 1.112.800m3 nuéc théi cho cac doanh nghiép trong KCN. Ngoai ra, doanh thu tir
hoat dong tai chinh dat khé cao.

Il. HOAT PONG PAU TU

Téng vbn dau tu XDCB thyc hién trong ndm 2020 12 68,34 ty dong, dat 14,39% so voi ké
hoach nim 2020 (474,834 ty d6ng). Cu thé:
PVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu Ké hoach Thue hién Ty 1é
Téng von diu tw 926.834 468.217 50,52%
Trong do:
1 | Xay dung co bdn 474.834 68.338 14,39%
2 | Tra no vay ngan hang 52.000 52.000 100,00%
Pau tu khac §Chuyén nhuong vuon
3 | cay cao su dé khai thac mu cao su 400.000 347.879 86,97%
va thanh ly vieon cay cao su)

1. Pau tw xdy dung co sé ha ting KCN:

Trong niam 2020, Cong ty trién khai thi cong c4c goi thau xay dung tuyén duong giao
thdng va thoat nudc mua, thoat nudc thai, cap nude trong KCN, Nha may XLNT tai giai doan II
va co so ha ting Khu cong nghiép...

2. Cong tac bdi thuong, giai phong mat bang:

a) Phdn di¢n tich con lgi ciia giai dogn | KCN: KCN Ho Nai giai doan I con vuong
khoang 15 ha chua dugc thu hoi anh huong tryc tiép dén tong Qién tich dat con lai la 27‘ha (dang
da beo). Trong 27 ha dat nay ¢6 17 ho (tir ndm 2003 deén nay) co tinh khong chiu nhan tién va ban

giao mat bang. Hién Cong ty dang ph01 hop véi cac co quan chirc nang ra soét lai cac hd so phap
ly va trinh tu dé thuc hién cudng ché.
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b) Giai doan 11: KCN Hb Nai giai doan II ¢ dién tich khoang 271 ha thudc dia ban
huyén Trang Bom va TP. Bién Hoa, tinh Pong Nai, hién tai c6 Cong ty VMEP thué dat truc ti€p
voi nha nuge va da xdy dung nha xudng hoat dong tir nam 2009 c6 c}ién tich khoér}g 30 ha, do d6
dién tich boi thuong con lai cua giai doan Il khoang 241 ha. Viéc dau tu KCN Ho Nai giai doan
Il dugc phan lam 02 dot dau tu: Dot 1 - ¢6 dién tich 165 ha thudc dia ban xa H6 Nai 3, huyén
Trang Bom, xa Phudc Tan va phuong Long Binh, Tp. Bién Hoa va Dot 2 - c6 dién tich 76 ha
thudc dia ban xa Bac Son, huyén Trang Bom (Cong ty da thuc hién dén bu va thu hoi dat dugce
4,05 ha dé xay dung ha tang cho khu xtr Iy nudc thai tap trung cho giai doan I).

Tinh dén 31/12/2020, lily ké dién tich da boi thuong, hd trg cua dot 1 - giai doan II 12
147,86 ha, nhén ban giao mat bang la 138,77 ha voi tong chi phi boi thuong 1a 509,535 ty dong
va dugc UBND tinh Bong Nai cho thué dat vai dién tich 1a 102,2 ha.

3. Pau tu khac:

@) Chumg khoan kinh doanh: Hién Cong ty dang s¢ hiru 209.230 ¢6 phiéu cua Cong ty cd
phan Cap nhwa Vinh Khanh véi gia goc 1a 2.077.503.756 dong. Gia tri so sach ke toan ghi nhan
theo gia trén san giao dich ngay 01/01/2020 la 585.844.000 dong, gié tri s sach ké toan ghi nhan
theo gia trén san giao dich ngay 31/12/2020 la 1.297.226.000 dbng.

b) Tinh hinh gop \‘/OA’I’Z vao don vi khac va Vén ddu tw du &n: Tinh hinh gop von lién doanh
vao cac Cong ty va von dau tu du an tinh dén 31/12/2020 nhu sau:

PVT: Triéu dong

S8 vén Vén diu ] S6 von con
Stt Tén cong ty dAu tur tw nam Liiy ke lai phai
" 2020 diu tw
1.| CTCP KCN Dau Giay 9.000 - 9.000 -
2.| CTCP Cao su Dau Tiéng-Campuchia 9.000 - 9.000 -
Dy 4n dau tur chuyén nhuong vuon
3. | cdy cao su dé khai thdc mu cao suva | 400.000 347.879 | 347.879 -
thanh ly vuon cdy cao su
CONG: 418.000 347.879 | 365.879 52.121

- Cong ty CP KCN Dau Giay: Trong nam 2020 chia tiép cd tirc cia ndm 2019 véi sb tién
0,72 ty dong va chia tién co6 tirc nam 2020 la 4,05 ty dong (ké hoach chia ¢6 tirc nam 2020 la

45%).

- Cong ty CP Cao su Dau Tleng Campuchia: Cong ty dd@ m¢ miéng cao trén gan 1.050
ha/2.200 ha voi doanh thu dat 19,5 ty dong, loi nhuan -7,253 ty dong va 16 liy ké dén cubi nam

2020 14 -10,005 ty dong.

- Dy &n dau tu chuyén nhuong vuon cdy cao su dé khai thac ma cao su va thanh 1y vuon
cay cao su: trong nam, Cong ty da khai thac dugc 385 tan mu cao su quy kho.

4. Tinh hinh sir dung ngudn vén vay thue hién dau tu:

- Vay tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhénh Dong Nai (BIDV
Dong Nai) dé thyc hién Dy an KCN Ho Nai GDII: Ity ke dén 31/12/2018, BIDV da giai ngan cho
Cong ty la 359,027 ty dong va trong nam 2020, Cong ty da tra no vay la 52 ty dong, Ity ké dén

31/12/2020 d4 tra no vay la 62 ty dong.
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- Vay tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (VpBank) dé thyc hién du an hop tac
gop von déu tu va dwgc huéng quyen khai thac Vuon cdy cao su: liy ké den 31/12/2020,
VpBank da giai ngan cho Céng ty la 300 ty dong.
1. CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH
1. Cb déng:
Tinh hinh ¢6 déng va von c6 phan tinh dén thoi diém 04/11/2020:

Danh muc S6 ¢b dong S CP Ty 18
Téng s6 ¢6 phan 73 7.500.000 100%
- C6 dong 16n (trén 5% cb phan c6 quyén biéu quyét) 5 5.917.420  78,90%
- C6 ddng nam giir tir 1%-5% CP c6 quyén biéu quyét 5 1.112.200 14,83%
- C6 dong nam giit dudi 1% CP co quyén biéu quyét 63 470.380 6,27%
Trong do:

- C6 dong 1a t6 chirc 0 0 0,00%
- C6 d6ng ca nhan 73 7.500.000 100,00%

2. Quan ly cac mat hoat dong ciia Cong ty:

- Cong tac quan Iy cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, quan 1y k¥ thuat, quan
ly cong tac bao vé mdi truong, quan ly tai chinh da di vao quy ci, luon cip nhat va thuc hién
dang vai cac quy dinh phap luat Nha nudce hién hanh va cua Cong ty.

- Cong tac té chuc va lao dong tién luong: B may t6 chirc quan 1y va t6 chirc san xuﬁt
hoat dong c6 nén nép tir Ban tong gidm doc dén 5 phong nghiép vu va cac don vi truc tiép
SXKD. Thyc hi¢n diing cac quy dinh cta phap luat vé lao dong, dam bao tién luong, tien thudng
va cac ché do ve bao hiém x& hoi cho nguoi lao dong.

3. Céc cdng tac khac:

a) Thu ndp ngan sach Nha nudc: Thuc hién nghiém tuc nghia vu ngp Ngéan sach NN.

b) Cong tic xd héi, tir thién va cham lo doi séng CB-CNV:

- Cong ty va tap thé CB-CNV cong ty ludn tich cuc tham gia vao céc cdng tac xa hoi
va tir thién nhu: Quyén gop tng ho dong bao bi thién tai, Quy phong chong thién tai, quy dén on
dap nghia, ung hg nguoi nghéo.

’ - Cong doan da phdi hop cung véi Ban tong giam déq t6 chuc tot viéc cham lo doi
song cho CB-CNV, nam 2020 c6 nhiing hoat dong cu thé sau: To6 chirc tham quan nghi mat tai
Phi Quoc; khdm strc khoe dinh ky, tang qua thi€u nhi va hoc sinh gioi 1a con cia CBCNV cong
ty, ho trg Ban nir cOng cong ty,...

IV. PANH GIA CHUNG

1. Matlam dwgc:

) - Du chiu sy tac dong tir tinh hinh chung, nhung Cong ty luén cd géng dé thuc hién tot
ké hoach SXKD da dé ra.

- Cong ty da tich cuc tién hanh cong tac bdi thuong dat va thuc hién hoan thanh cac
thu tuc phap ly ve dat (102, 2 ha) cua du 4an giai doan 11 KCN (Quyet dinh giao dat, Hop dong
thué dat v6i Nha nude, Giay chung nhan quyén st dung dat), song song dé timg bude thdo go
ach tac ve giai phong mat bang cta giai doan |.

- Khong ngimg hoan thién by may t6 chirc quan ly va diéu hanh dap ung yéu ciu cia
thuce té cling nhu dé chuan bi cho dinh huéng phét trién trong tuwong lai ciia Cong ty.
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2. Ton tai, kho khan:

- Kh6 khin ton tai cia Cong ty van 1a cdng tac bdi thuong dat.

- Viéc thuc hién C§IC tha tuc dé c6 Quyét dinh giao dé‘g, Hop d@){lg thué dat véi Nha
nudce, Gidy chung nhén quyén s dung dat phai thuc hién qua nhiéu bude dan dén viéc cham tre
cho cong tac dau tu xay dung ha tang va cho thué dat cia KCN.

- Do sb luong doanh nghiép trong KCN 16n (khodng 100 doanh nghiép), da s6 1a
doanh nghiép nhé nén cong tac quan Iy gap nhiéu khé khan, nhat 13 trong cng tac kiém tra, xir
ly Chat luong nudce thai trude khi xa ra hé thong nuoc thai chung cua KCN. Mit khac, hé thong
ha tang k¥ thuat KCN giai doan | da dugc dau tu trén 16 nam nén da xuong cap nén cong ty phai
thuong xuyén duy tu, stra chira.

PHAN B. KE HOACH SXKD & PAU TU NAM 2021

Nam 2021, tinh hinh thu hat dau tu tai KCN HS Nai c6 nhiing tin hiéu kha quan. Céng
tac boi thuong giai phong mit bang tai giai doan | (phan dién tich dat con lai) va di¢n tich con lai
du an giai doan Il dang dugc su giup d& va hd tro ciia cac cap chinh quyén dia phuong, hy vong
s€ duogc giai quyet trong thoi gian gan nhat dé cong ty dau tu xdy dung co so ha ting hoan chinh
va cho thué dat. Hién da c6 nhiéu nha dau tu dén tim hiéu, khao sat va ky thoa thuin thué dat.

I. KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2021

1. Chi tiéu ké hoach:

q Dé phét huy nhimg k,é't qua da dat duogc trong nhimg nam vira qua, Cong ty s& tiép tuc
day manh cong tac thu hoi dat, cho thué dat, phan dau thyc hién va hoan thanh tot ké hoach nam
2021, cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

PVT: triéu dong

Stt Chi tiéu gl:nczlgzeg Illilenlll 2021 Kﬁzll%mo
I | SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng doanh thu 67.882 243.114 358,14%
- Kinh doanh co so ha tcfng 34.473 67.305 195,24%
- Cung cdp nude sach 17.209 17.867 103,82%
- Xur Iy nueée thai 7.393 7.442 100,66%
- Kinh doanh khac (mu cao su) 3.861 146.200
- Hoat déng tai chinh 4.824 4.050 83,96%
- Thu nhgp khéc 122 250
2 | Tong chi phi 41.778 203.120 486,19%
3 | Loi nhuan trudc thué 26.104 39.994 153,21%
4 | Loi nhuin sau thué 24.297 32.705 134,61%
5 | TSLN sau thué/doanh thu 35,79% 13,45% 37,58%
6 | TSLN sau thué/VBL cubi ky béo céo 32,40% 43,61% 134,61%
7 | NOp ngan sach nha nudc 19.430 44.229 227,63%
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8 | Luong binh quan (ddng/ngudi/thang) | 9.127.000 | 11.285.000 123,64%
Il | PAU TU, trong d6: 468.217 686.996 146,73%
XDCB 68.338 444.875 650,99%
Trd no vay Ngan hang 52.000 190.000 365,38%
Déu tu khac 347.879 52.121 14,98%

2. Cac mit hoat dong cu thé:

2.1. Hoat déng sdn xudt kinh doanh
- Thyc hién viéc thu tién thué dét va phi sir dung ha tang doi v6i phan dién tich da c6
hop dong véi Cong ty.

- Pay manh tién do dau tu, nang cao chat lugng xdy dung cac hang muyc cong trinh ha
tang ky thuat KCN trén phén dat con lai cua giai doan | va phan dat déa boi thuong, thu hoi dat
con lai dot 1 va dot 2 cua giai doan Il @€ xuc tién cho thué trong nam 2021.

- Tiang cudng cdng tac duy tu, bao dudng, sira chira, chinh trang ha tang giai doan |
ngay cang khang trang tao tién dé thu hat dau tu giai doan 1.

- bap tmg viéc cung cip nudc va xu ly nuge theo nhu cau cua cac doanh nghiép hién
co va cac doanh nghiép dau tu mdi. Tang cuong kiem soat co s¢ vét chat, khac phuc kip thoi cac
su ¢b ctia hé thdng cap nudc, xir Iy nudc va nang cao ning luc van hanh, khai théc va quan 1y dé
dam bao lugng nudc it thit thoét, it hao hut va va xir Iy nudc dat quy chuan moi truong.

- Trién khai Du 4n dau tu chuyén nhuong vudn cdy cao su bang hinh thirc giao khoén
quan ly va khai thdc mu cao su.

2.2. Hoat dpng dau tw:

a) Boi thuong, thu hoi dat: Tiép tuc trién khai thyuc hién cac cong tac boi thuong, thu hoi
phan dét con lai cua giai doan | (xd Bic Son, huyén Trang Bom) va dot 1 giai doan Il tai Phuong
Phuéc Téan, P.Long Binh TP. Bién Hoa va mot phan dat cua dot 2 giai doan 1l tai xa Bic Son,
huyén Trang Bom.

b) Péu tu co sé ha ting KCN:

Tap trung chu yéu hoan chinh cac ~hang myc con lai cua giai doan | va trién khai dau tu
trén phan dat da boi thuong va thu hoi dit dot 1, dot 2 giai doan Il voi cac hang muc chu yéu
Sau:

b.1. Giai doan I:

- Thi cdng khai hoang, san ui dit hitu co va san lip mit bang;

- Thi cdng cong chao KCN;

- Cai tao duong truc chinh va dau tu xay dung c4c tuyén: dudng truc chinh song song
véi duong sat; duong 3B va 3A,

- Pau tu xay dung cac hé théng cép nude, thodt nude mua va nudc thai doc theo tuyén
duodng noi trén;

b.2. Giai doan Il:

‘ - Chuén bi coéng tic mit bang: rd min, san i, van chuyén dat hitu co va san lap mit
bang;

‘ - Pau tr xdy dung ha tng k¥ thut céc tuyén duong D1, D2, D3, D4, N1, N2, N3 bao
gom cac hang myc dudng giao thong, h¢ thong cap nudce sach, thoat nu¢e mua va nude thai, cay
xanh tham cé va chiéu sang;
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- Thi cong Tram XLNT tap trung tai giai doan Il va duong 6ng dan nuéc thai tir giai
doan | vé giai doan I1; tram bom ting ap cap nudc;

- Thi cdng tao tuyén tuyén duong N2 tir D4 ndi vao dudng Thanh Théi.

b.3. Thiét bi:

- Mua sdm mdi xe KIA Sedona 07 ché (thanh Iy xe Toyota Innova 07 chd mua nim
2006, xe Toyota 16 cho mua nam 2008 va xe Huyndai 29 mua nam 2013);

- Mua sdm xe chita chay chuyén nganh (4 m®) theo quy dinh cua Luat PCCC.

- Thay thé 18 try cip nudc chira chdy (44 dau tu nim 2003) va mua sim trang thiét bj
PCCC theo quy dinh ctua Luat PCCC.

¢) Tra no vay ngan hang: Theo ké udc vay, trong nam 2021 cdng ty s€ trd ng vay ngan
hang BIDV la 90 ty dong va ngan hang VPBank la 100 ty dong.

d) Pau tu khac: Trong ndm 2021, cdng ty tiép tyc chi tra 52,12 ty dong con thiéu cho dy
an chuyén nhugng vuon cay cao su.

1. NHU CAU VON PAU TU NAM 2021
1. Téng nhu ciu von dau tw nim 2021 : 686,996 ty dong

a. Von dau tu xay dung co ban : 444,875 ty dong;
Trong do:

- Xay lap 1 152,360 ty dong;
- Thiét bi : 4,650 ty dong;
- Chi phi khac (KTCB, BTGPMB, ldi vay) : 287,865 ty dong.
b. Tra ng vay tin dung dai han : 190,000 ty dong.
c. Pau tu khéc © 52,121 ty dong.
2. Can dbi nguén vén : 686,996 ty dong
- Vén chu s¢ hitu © 10,963 ty dong;
- Vén vay : 126,000 ty dong;
- Vén khac : 550,033 ty dong.

I11. BIEN PHAP TRIEN KHAI

- Xuc tién quang ba hinh anh va giéi thiéu cac thé manh ciia khu cong nghiép dé thu hat
khach hang bang nhicu hinh thirc trén website, bang quang cdo, tham gia cdc dot xuc tien dau tu
Khi c6 dicu kién va thong qua kénh gidi thi¢u ctua cac doanh nghiép da va dang dau tu tai khu
cong nghiép c6 moi quan hé tot vdi cong ty nhiéu nam qua;

- B&m st chinh quyén dia phuong cac cap dé lap phuong an cudng ché cac ho dan con
lai ctia giai doan 1 va diy manh tién d6 cong tac bdi thuong phan dién tich dat con lai caa dot 1
va dién tich dat dot 2 cua giai doan 2;

- Khuyén khich thu hat dau tu bang “Quy ché hoa hong moi giéi”;

- Linh hoat trong viéc xay dung gia cho thué trinh Hoi dong quan tri phé duyét dé thu
huat dau tu tao ngudn dau tu, giam bét ap luc von vay;

- Nang cao vai trd, trach nhiém va tinh ning dong cua tap thé lanh dao tir Ban Tong
gidm doc dicu hanh den cac Truong, Pho phong va can bg - cdng nhan vién. Nam bat va chi dao
kip thoi cac y tuong, bién phap... nham kéu goi, thu hut dau tu, trién khai nhanh, bao dam tién
do, chat luong ky thuat theo ding trinh tu quy dinh, dam lam ddm chiu trach nhi¢m, khong dun
day, né tranh nhiém vu va trach nhiém duoc giao;
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- Cic mit cong tdc quan 1y va diéu hanh cin phat huy ciing nhu khic phyc trong nim
2021 nhu sau: T4 chirc t6t cdc miit hoat dong SXKD; ddy nhanh céng tac dau tu xdy dyng co s&
ha ting KCN, ddng thi thc hién ding cdc quy dinh vé diu tu va quan 1y k¥ thujt chiit chg; theo
ddi, kiém tra viéc ddu ndi ha tang k¥ thuit trong KCN. Thyc hién nhi¢m vu bdo v¢ mbi trudmg tai
KCN theo quy dinh; phdi hop véi cic co quan chirc ndng trong cbng tic kiém tra, gidm sét chat
lugng mdi trudng dbi véi timg doanh nghiép noi riéng va KCN néi chung; quan 1y va van hanh
tt Tram xit Iy nuée thai tap trung KCN, tram bom trung chuyén; quan 1y céc khodn chi phi mdt
céch hop 1y, timg budc ning cao hiéu qué sir dung vén. Theo ddi, kiém tra chit ché viéc thanh
quyét toan, dic biét la tién d§ thanh quyet toin céc loai cong trinh. Thudng xuyén ra soat cac quy
ché, quy dinh vé cong téc quin 1y di dwoc ban hanh dé sira dbi, bd sung (néu c6) cho ph hep véi
tinh hinh thye t& quy hoach, ddo tao, bdi dudmg ddi ngli CB-CNV; thire hanh tiét kiém, chéng
lang phi trong Céng ty.

Trén déy 1 bdo cdo tém tit tinh hinh thyc hién ké hoach ndm 2020 va co s0 xdy dung ké
hoach nam 2021 cta Céng ty C6 phén KCN H6 Nai.

Trén trong./. i
Noi nhian:

-PHPCD TN 2021,
- Luu: VT.

Trann Q

Scanned with CamScanner
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP HO NAI Péc 1ap — Tuw do — Hanh phuc
Sb: 08/BC-HONIZ.BKS Déng Nai, ngay 24 thang 05 nam 2021

BAO CAO CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021

? Ban Kiém soat Cong ty CP Khu coéng nghiép HS Nai xin bao cdo Pai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2021 cac ndi dung sau:

A. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Ban Kiém soét da tién hanh hoat dong kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1é cong ty, Nghi quyet ctiia Pai hoi dong c6 dong
(PHDCD) thudng nién nam 2020, nghi quyét cuia Hoi dong quan tri (HbQT) trong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2020, cu thé nhu sau:

‘ - Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh; ké hoach
dau tu — XDCB.

- Tham dinh Béo céo két qua kinh doanh, B4o c4o tai chinh di duogc kiém toan
ndm 2020; phén tich danh gia tinh hinh tai chinh, hi€u qud hoat dong, khd ning bdo
toan va phat trién von.

- Kiém tra tinh chinh xac, trung thuc, hop phap trong viéc ghi chép va lap bao
cao tai chinh.

- Kiém tra cong tac dau tu thuc hién cac du an dau tu xay dung va kinh doanh
ha tang ky thuat KCN.

- Kiém tra c4c khoan vay dé phuc vu du 4an KCN dot 1 - GD2.

- Pinh ky hang quy, Ban Kiém soat 1ap bao céo kiém tra, giam sat danh gla viéce

tuan tha Piéu 18 Cong ty, nghi Quyet PHPCD; cac nghi quyét cia HPQT; giam sat
cong tac quan 1y, diéu hanh ciia Ban Téng giam ddc cong ty.

- Tham du cac phién hop thuong ky cua Ho1 ddng quan tri va tham gia dong
gop v kién d6i véi cac van dé lién quan.

- T6 chirc cac cude hop cua Ban Kiém soat, danh gia két qua hoat dong kiém
soat qua Cac quy.

- Lap Béo cdo cong tac kiém soat nam 2019 va ké hoach nam 2020 béo céo
DHDCD thuong nién nam 2020.

B. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2020

I. CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI VA
BAN TONG GIAM POC CONG TY:

- HbQT da t6 chirc va duy tri cac phién hop HPQT thuong ky va da ban hanh
cac nghi quyét dé dinh hudng, chi dao kip thoi hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Trong cac phién hop HPQT, cac thanh vién HDQT tham gia day du vdi tinh
than trach nhiém cao.
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- Céc nghi quyét cua HI‘-)QT‘déu duoc thong qua voi su nhat tri cao cua cac
thanh vién, dap tmg dugc yéu cau diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Ban Tong giam
doc.

- Ban Téng giam ddc diéu hanh hoat dong cua Cong ty, trién khai thuc hién céc
nghi quyét cia PHPCD, cia HDQT Cong ty.

- DBinh ky hang quy hodc theo yéu cau cua HDQT, Ban Tong giam doc bio céo
HDQT tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, thuc hi¢n cac nghi quyét cua
DHDCD va ctia HPQT Cong ty.

, Ban Kiém soat da thyc hién giam sat hoat dong cia HDQT va Ban Téng giam
doc Cong ty thong qua cac cudc hop cua HDQT va cac cudc hop giao ban cua Ban
Tong giam doc; xem xet cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT; tién hanh kiém tra
dinh ky tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua PHDPCD thuong nién nam 2020, nghi
quyét cua HPQT d6i1 véi hoat dong SXKD cua Cong ty.

II. THAM PINH BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
VA BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2020:

1. V@ B4o c4o hoat dong san xuét kinh doanh:

Két qua thuc hién céc chi tidu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 nhu sau:
PVT: triéu dong

S6 Chi tidu Ké hoach | Thuec hién Ty 18
tt nam 2020 | nam 2020 TH/KH
1 | Tong doanh thu 73.216 67.882 92,71%
- Hoat dong san xudt kinh doanh 70.066 62.936 89,82%
Trong d6: Kinh doanh CSHT 40.006 34.473 86,17%
- Hoat dong tai chinh 3.150 4.824 | 153,14%
- Thu nhép khac 122
2 | Tong chi phi 50.967 41.778 81,97%
- Hoat dong san xuat kinh doanh 35.694 26.836 78,18%
Trong d6: Kinh doanh CSHT 14.749 9.406 63,77%
- Hoat dong tai chinh 3.379 3.165 93,67%
- Thu nhap khac 1
- Chi phi ban hang 2.132 1.791 84,01%
- Chi phi quan ly doanh nghiép 9.762 9.985 102,29%
3 | Loi nhuén truéce thué 22.250 26.104 | 117,32%
4 | Thué TNDN phai ndp 2.228 1.807 81,13%
5 | Loi nhuén sau thué 20.022 24297 | 121,35%
6 | S6 phai ndp ngan sach 10.504 19.431 | 184,98%
7 | Ty suit lot nhuin sau thué/VLD 26,70% 32,40% | 121,35%
8 | Ty suat loi nhuén sau thué/DT 27,35% 35,79% | 130,86%
9 | Lii co ban trén co phiéu 2.429 2.948
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- Céc chi tiéu tong doanh thu va tong chi phi nim 2020 khong dat ké hoach do:

Chi tiéu téng doanh thu dat 92,71% so vé&i ké hoach, trong do doanh thu kinh
doanh co s ha tang chi dat 86,17%, chii yéu 1a do doanh thu cac hop dong thué dat
ctia giai doan 2 chi dat 27,19% so véi ké hoach (2.105 triéu dong/7.743 triéu dong).
Theo d6, chi tiéu tong chi phi ciling chi dat 81,97% so v&i ké hoach, trong d6 chi phi
hoat dong kinh doanh co s¢ ha tﬁng chi dat 63,77% so véi ké hoach dé ra.

- Do tac dong cua chi tiéu tong doanh thu va chi tiéu tong chi phi, cac chi tiéu loi
nhuén trude thué va loi nhudn sau thué cing vuot ké hoach. Mt khac, nam 2020 Céng
ty duoc giam 30% thué thu nhap doanh nghiép phai ndop theo Nghi dinh sb
114/2020/ND-CP ngay 25/09/2020 véi sb tién 1a 775 triéu dong.

2. Hoat dong dau tur:

PVT: triéu dong

Stf Chi ticu K& hoach 2020 | Thuc hién 2020 | Ty 1 TH/KH
Tong von diu tw 526.834 120.337 22,84%
Pau tu va XDCB 474.834 68.337 14,39%
Tra no vay ngan hang 52.000 52.000 100,00%

- Tong von dau tu ndm 2020 Ia 120.337 triéu dong, chi dat 22,84 % so voi ké
hoach (526.834 triéu dong), do nhitng kho khan sau:

+ Viéc bdi thuong, thu hdi pha‘in?dét con lai cua giai doan 1 chua thé thyuc hién
dugc do cac ho dan khong chiu di doi dé giao dat cho KCN.

+ V& cong tac dau tu giai doan 2 KCN Hb Nai: Do phai thyc hién day du cac
budc thu tuc theo quy dinh trong viée cap Quyet dinh giao dat Hop dong thué dat voi
Nha nudc, Gidy chtng nhan quyén sir dung dat nén viéc trién khai dau tu cac hang
muc ha tang ky thuat & giai doan 2 cham so vOi ké hoach va viéc cho thué dat ¢ giai

doan 2 chi dugc thyc hién trong hai thang cudi nam vai dién tich dat cho thué 1a 12,2
ha.

ot Hoat dong dau tu ngim 2020 chu yéu 1a thyc hién dy an KCN giai doan 2 bao
gom vi¢e xay dung cac tuyén duong giao thong va thoat nudc mua, thoat nudce thai, tra
ng va lai vay ngan hang. Chi phi boi thuong, ho trg dé thyc hién dy an KCN giai doan
2 phat sinh khong dang ké; chi phi tai dinh cu chua c6 phat sinh.
3. Vé Béo céo tai chinh:

- Nam 2020, Cong ty da lap va trinh bay bao cédo tai chinh theo ding quy dinh
cua Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Thong tu s6 53/2016/TT-
BTC ngay 21/03/2016 ctia Bo Tai chinh, chuan muc ké toan va cac quy dinh phap 1y
cé lién quan.

- Bao cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty da dugc kiém toan bai Chi nhanh
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Ban Kiém so4t thong nhit voi ndi dung ciia Bao céo tai chinh nam 2020 (da
duoc ki€m toan) ctia Cong ty.
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DHDCD thuong nién nam 2021

HONIZ

Mot sd chi tiéu tai chinh téng hop cua Bang cin ddi ké toan tai ngay

31/12/2020
BVT: dong

Stf Chi tiéu S6 ddu ky S6 cudi ky A
Tai san 763.462.376.949 | 1.318.976.596.923 172,76%
A | Tai san ngin han 33.894.546.399 |  128.597.938.148 379,41%
B | Tai san dai han 729.567.830.550 | 1.190.378.658.775 163,16%
Ngudn von 763.462.376.949 | 1.318.976.596.923 172,76%
C | No phai tra 587.451.358.185 | 1.120.937.188.453 190,81%
| | No ngén han, trong dé: | 130.702.245.282 |  331.174.679.586 253,38%
Vay ngdn han 89.030.000.000 |  124.279.400.000 139,59%
Il | No dai han, trong d6: | 456.749.112.903 | 789.762.508.867 172,91%
+ Vay dai han 323.027.000.000 |  498.627.000.000 154,36%
D |- Vén cha s& hitu 176.011.018.764 |  198.039.408.470 110,63%

+ Vén chi s¢ hiru cudi ky tang 1,11 1an so voi dau ky.
+ Hé s6 kha nang thanh todn no ngan han: 0,39 lan.
4. Két qua thwe hién ciac ndi dung khac cia Nghi quyét cia PHDPCP

thuwong nién nam 2020:

- Cong ty da thyc hién Phuong an phéan phdi loi nhuan nim 2019 va Ké hoach

phan phdi loi nhuan nam 2020.

- Thyc hi¢n trich thu lao HPQT va Ban Kiém soat nam 2020 theo Nghi quyét
cua bai hoi dong c6 dong nam 2020.

- Do gap kho khin tam thoi vé tai chinh vao thoi diém cudi nam 2020 nén Cong

ty Cong ty chua thé chi tra co tirc nam 2019 theo Nghi quyét cia PHDPCP thudng nién
nam 2020 (dén thang 03/2021, Céng ty moi thuc hién vige chi trd).

- Ngoai ra, theo Nghi quyét s6 26/NQ-HONIZ ngay 22/11/2020 ciia phién hop
DHDCP bat thuong ndm 2020, Cong ty di ky hop déng chuyén nhuong Vudn cdy cao
su dé khai thac mu cao su va thanh Iy vuon cay voi Cong ty CP Cao su Xuan Loc voi
gia tri 12 400,0 ty dong va da thyc hién trong nam véi gia tri 1la 347,8 ty dong.

C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Qua cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty
nam 2020, Ban Kiém soat c6 nhitng kién nghi nhu sau:

- Cong ty c6 nhiing bién phap tich cuc dé trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh va ké hoach dau tu nam 2021.

- Tang cudng cong tac quan 1y va thu hdi cong no.

- Kiém soat chit chd cac khoan chi phi, dam bao hi¢u qua hoat dong SXKD.
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DINCD thudmg nidn ndm 2021 HONIZ

- Ticp tuc trién le thye hién cong tac boi thuém;, thu hoi dat; thue hién cong
thc dau tu xay dymg ha tang ky lhugll KCN dé thu hit du tu, ning cao hiéu qua kinh té
cua hoat dong kinh doanh co s& ha lang KCN.

-‘Can doi ng,uon von dé vira tlep tuc cong tac dau tu vira dam bdo viéc tra no,
trd 1di tién vay ngdn hang ding han.

D. KE HOACH CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2021 CUA
BAN KIEM SOAT

- Gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuft kinh doanh va diu tu nim
2021, thue hién cdc ndi dung khéc theo nghj quyét PHDCD thuong nién 2021,

- Tang cudng cong tac kiém soat moi hoat dong ctia Cong ty, diic biét 1a cong
tac diu tu dy an KCN giai doan 2.

- Gism sat tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan 1y, bdo toan va phét trién von,
hiéu qua sir dung vén tai Céng ty.

- Tich cuc thuc hién cong tac kiém tra dinh lq;, kiém tra céc béo cdo hoat dong
cia HPQT, Ban Piéu hanh dé c6 cac gép ¥ kip thoi, can thiét.

- Trén co s& két qua kidm tra, kién nghi véi HDQT, Ban Didu hanh dé néng cao
hiéu qua cdng tac quan trj, didu hanh cong ty.

- Thye hién cac cong viéc khdc cia Ban Kiém soat theo chirc niing va nhiém vu
duge giao.

Trén day 1a Béo céo clia Ban Kiém soét vé cong tac kiém tra, gidm st tinh hinh
hoat dong cia Cdng ty trong nim 2020 va ké hoach cong tac kiém tra, gidm sat nim
2021, kinh trinh PHPCD thuong nién nam 2021.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUGNG BAN
- DPHDCP thuong nién 2021;
- Luu: VT, BKS.

D6 Dong Phuong
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DHPCD thudng nién nam 2021 HONIZ

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP HO NAI Poc lap — Tu do—Hanh phiic
Sé: 09/TTr-HONIZBKS Péng Nai, ngay24thang 5 nam 2021
TO TRINH

V/v: Chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2021

Kinh giri: Dai h¢i déng cb déng Céng ty Cé phan KCN H6 Nai

BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP HO NAI

Cin cir Luét Doanh nghiép;

Cin cir Diéu 1é Céng ty Cb phan KCN H Nai;

Ban Kiém sodt Cong ty Co phén KCN Hé Nai kinh trinh Pai hoi dong cd
dong vé viéc thong qua viéc chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2021, cu
thé nhu sau:

1. Chép thuan chon mét trong ba don vj sau thyc hi¢n kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2021:

- Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C;

- Cong ty TNHH Kiém todn va ké toan AAC.

2. Théng qua viéc uy quyf‘:n cho Hoi dong quan trj quyét dinh viéc chon mt
trong ba don vj kiém todn trén.

Tréan trong./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
- DPHDCD thudmg nién 2021;
- Luu: VT, BKS.

/"16.«(,(' (7 /e
/

D6 Dong Phuong

TTr. V/v chon don vj kiém todn BCTC nidm 2021
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DHBCP thurdmg nién ndm 2021 HONIZ

HOIPONG QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KCN HO NAI Déc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6:56 /TTr-HONIZHPQT Dong Nai, ngay 24 thdng 5 ndm 2021

TO TRINH
V/v: Phuong én Phan ph01 loi nhuédn nam 2020
& K& hoach phan phéi loi nhuan nim 2021

Kinh giri: Dai hoi déng c6 déng Cong ty C phdn KCN Hb Nai

Can ctt Diéu 1¢ Céng ty C phin KCN H$ Nai:
Cén cit Nghi quyét sé: 132/NQ-HONIZ ngay 29/5/2020 cua Pai hoi dong cb dong
thudng nién nadm 2020;

Cén ctr Nghi quyét sb: gj/NQ -HONIZHDQT ngay 24/5/2021 cta Hoi dong quéan
trj CTCP KCN H§ Nai.

Hoi dong quan tri Céng ty C phan KCN Hé Nai kinh trinh Dai hoi dbng cb dong
vé Phuong 4n phén phéi loi nhuén nim 2020 va ké hoach phan phéi loi nhun nim 2021,
cu thé nhu sau:

I. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020

PVT: dong
Stt CHI TIEU KE HOACH THU'C HIEN
1 | Doanh thu 73.216.000.000 |  67.882.027.784
2 | Chi phi 50.966.000.000 |  41.778.080.407
3 | Loi nhuan trudce thué 22.249.000.000 |  26.103.947.377
4 | Loi nhuén sau thué 20.022.000.000 |  24.296.637.159
5 | Trich 1ap cac quy doanh nghiép (19%) 3.804.180.000 4.616.361.060
- Quy phdt trién doanh nghiép (10%) 2.002.200.000 2.429.663.716
- Quy khen thudng phiic loi (8%) 1.601.760.000 1.943.730.973
- Quy khen thuéng Ban quan Iy dieu hanh (1%) 200.220.000 242.966.372
6 | Loi nhun con lai 16.217.820.000 |  19.680.276.099
7 | Ty 1& chia ¢6 tirc (theo NQDHDCD 2020: 10%) 7.500.000.000 7.500.000.000
8 | Thoi diém chia cb tirc ndm 2020: Cudi nim 2021
9 | Loinhun dé lai 8.717.820.000 | 12.180.276.099

TTr. PP loi nhuén ndm 2020 & KH 2021

Trang 1



DHDCD thudng nién ndm 2021

HONIZ

II. KE HOACH PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2021 (lam tron s6)

DVT: dong
STT CHI TIEU KE HOACH
1 Doanh thu 243.114.000.000
2 Chi phi 203.120.000.000
3 Loi nhuan trude thué 39.994.000.000
4 Loi nhuén sau thué 32.705.000.000
5 Trich l4p cac quy doanh nghiép 19%, trong do: 6.213.950.000

- Quy phdt trién doanh nghiép (10%)

3.270.500.000

- Quy khen thuong phuc lgi (8%)

2.616.400.000

- Quy khen thuéng Ban quan Iy diéu hanh (1%) 327.050.000
6 Loi nhuan con lai 26.491.050.000
7 Ty 1€ chia cb tirc 10%
8 Thai diém chia c6 tire:

- Dot 1: Uy quyén Hoéi dong quan tri quyét dinh ty 1é va thoi diém chia cb tic dot 1
nim 2021 can cir vao Béo cdo két qua SXKD nim 2021 do Ban diéu hanh trinh.

- Dot 2: Do Pai hoi déng ¢ déng thudng nién ndm 2022 quyét dinh.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va biéu quyét thong qua céc ndi dung trén.

Tréan trong./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT.

__/

TM. HOI DONG QUAN TR[/ C B

TTr. PP loi nhudn ndm 2020 & KH 2021

Trang 2




DBHDCP thudng nién nam 2021 HONI1Z
HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KCN HO NAI Djc lap — Ty do - Hanh phic
$6:58 TTr-HONIZHDQT Déng Nai, ngdy 24 thing 5 nam 2021
TO TRINH

V/v Quyét toan tién lvong va thi lao nim 2020
& Du tra tién lwong va thu lao HDQT + BKS niam 2021

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phin KCN Hb Nai

Cin cir Piéu 1¢ Cong ty Cé phan KCN H8 Nai:

Cén ¢ Nghi quyét s6: 132/NQ-HONIZ ngiy 29/5/2020 ciia phién hop Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2020;

Cin ctr Nghi quyét sé:-{?-.g:/NQ—HONIZHDQT ngay 24/5/2021 cua Hoi ddng quan
tri CTCP KCN H§ Nai.

Hoi dong quéan trj CTCP KCN Hé Nai kinh trinh Dai hdi vé viéc Quyét todn tién
lvong va thu lao Hoi dbng quén tri va Ban kiém soat nim 2020 va Du tri tién luong va
thu lao Hoi dfing quan tri va Ban kiém so4t nim 2021, cu thé nhu sau:

_ L QUYET TOAN TIEN LUONG VA THU LAO HOI DONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT NAM 2020

Stt | Don vi/ Chire S6 | Lwong/Tha | S6

danh nguwoi | lao (thing) | thang
I | HQI DONG QUAN TRI

Tir thédng 01 dén thing 5 nim 2020:

Thanh tién GHI CHU

1 | Chu tich 1 3.000.000 5 15.000.000
2 | Thanh vién 6 2.000.000 3 60.000.000
3 | Thuky 1 1.000.000 5 5.000.000

Cong: | 80.000.000

Tir thang 6 dén thang 12 niim 2020:

1 | Chu tich 1 20.000.000 | 7 140.000.000
2 | Phé ch tich 1 15.000.000 | 7 105.000.000
3 | Thanh vién 1 10.000.000 | 7 70.000.000
4 | Thuky 1 2.000.000 | 7 14.000.000
Cong: | 329.000.000
CONG (I): 409.000.000
II | BAN KIEM SOAT
I | Truéng ban | 1 ] | | 228.561.165 | Chuyén trach (*)
Tir thing 01 dén thang 5 nim 2020:
2 |Kiémsoitvien | 1 |  1000000] 5 |  5000.000]
Tir thang 6 dén théng 12 nim 2020:
3 |Kidmsodtvien | 2 | 2000000] 7 | 28.000.000 [

TTr. Thu lao, tién lvong HPQT&BKS nim 2020 & Du trt ndm 2021 Trang 1



PHPCP thudng nién nam 2021 HONIZ

CONG (II):
TONG CONG:

261.561.165
670.561.165

Bang chig: Sdu tram bay muwoi tri¢u, nam tram sdu muoi mot ngan, mt tram
sau mwoi lam dong.

Ghi chii: Dy trii tién lwong va thu lao HDQT va BKS duoc thong qua tai DHPCD
thuong nién nam 2020 1a: 650.000.000 dong.

II. DU TRU TIEN LUONG VA THU LAO HPQT, BKS NAM 2021

g | Dom d‘;iil Eh"’“ . gfm I;:(:m(t%’azz)“ thi‘?lg Thanh tién GHI CHU
I | HOI PONG QUAN TRI
1 | Chi tich 1 25.000.000 | 12 300.000.000
2 | Phé chu tich ] 20.000.000 | 12 240.000.000
3 | Thanh vién 1 15.000.000 | 12 180.000.000
4 | Thanh vién 2 15.000.000 | 6 180.000.000
5 | Thuky ] 2.000.000 | 12 24.000.000
CONG (I): 924.000.000
I | BAN KIEM SOAT
1 | Truong ban 1 15.000.000 | 16 240.000.000 | Chuyén trach
2 | Kiém soat vién ) 2.000.000 | 12 48.000.000
CONG (II): 288.000.000
TONG CONG: 1.212.000.000

Bing chir: Mgt ty hai tram muwoi hai tri¢u don g.

Ghi chu:

- Dy tru thu lao HDQT nam 2021 ¢6 du trit bd sung 02 TV HPQT cho 06 thang
trong truong hop PHDCD théng nhét théng qua két qua bau bd sung 02 TVHDQT.
Trudng hop nguoc lai thi du tra thu lao HDQT nam 2021 sé giam 180 triéu dong.

- Truong Ban Kiém soat chuyén trach huong muc luong twong duong Trudng
phong béc 1 cua Cong ty cong voi luorng bd sung va tién in giita ca tuong duong véi CB-
CNV cong ty va dugc quyét toan cu thé vao ky PHPCD 2022.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va biéu quyet théng qua cac ndi dung trén.
Tréan trong./.

Noi nhdn:
- Nhur trén;
- Luu: VT.

TIOIBONG
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TTr. Thi lao, tién luong HDQT&BKS nam 2020 & Dy trit ndm 2021

Trang 2




DPHBCD thudéng nién ndm 2021 HONIZ

HOI DONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KCN HO NAI Dic 1ap — Ty do — Hanh phiic
S664 /TTr-HONIZHDQT Déng Nai, ngéy 24 thdng 5 ndm 2021
TO TRINH

V/v @& nghi huy ding ky cong ty dai ching

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan KCN Hé Nai
Cén ctr Diéu 1& Cong ty C6 phan KCN Hé Nai;

Cén cur Nghi quyét s6: 132/NQ-HONIZ ngay 29/5/2020 cua phién hop Pai héi
dong cd dong thudng nién nam 2020;

Cén ctr Nghi quyét sb: 5.‘.’./NQ HONIZHDQT ngay 24/5/2021 cua Hoi dong quan
tri CTCP KCN Hb Nai;

Cin ctr Cong vin s6 57/UBCK-GGSDC ngay 08/01/2021 v/v dé nghi hiy ding
ky cdng ty dai chang.

Hoi dong quan tri CTCP KCN H§ Nai kinh trinh Pai hji vé viéc dé nghi hiy
ddng ky cong ty dai ching, cu thé nhu sau:

Theo Céng vdn s6 1497/2020-HIZ/VSD-DK ngay 06/11/2020 va Cong vin sb
200/2021-HIZ/VSD-DK ngdy 15/03/2021 cta Tmng tam Luu ky Chimg khoén Viét Nam
Chi nhanh Thanh pho H6 Chi Minh (VSD) vé Danh sach tong hop ngudi s hitu chimg
khoan (thyc hién quyén bo phleu) cua Cong ty C phan Khu céng nghiép H6 Nai tai ngay
04 thang 11 ndam 2020 véi so lugng c6 dong 1a 73 cd dong va tai ngay 11 thang 03 nam
2021 véi sb lwgng cb déng 1a 75 cb déng, thi Cong ty khong dép ng diéu kién la cOng ty
dai ching theo quy dinh tai diém a Khoan 1 Diéu 32 cua Luat Chimg kho4n s6
54/2019/QH14.

Theo quy dinh dinh tai Khoan 2 Diéu 38 cua Luat Chimg khoin sb
54/2019/QH14, sau 01 niam ké tir ngay Cong ty khong ddp Gmg dugc céc diéu kién 1a
cong ty dai ching, Cong ty phai nfp hé so huy tur cach cong ty dai chung dén UBCKNN
theo quy dinh tai Diéu 39 ciia Luat Chtrng khoén sé 54/2019/QH14.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va biéu quyét thong qua viéc huy ding ky cong ty dai

chung.
Tran trong./. ==
TM. HOI PONG QUAN TR]{{&
Noi nhin: /200 Gﬁw TICH
- Nhur trén; / Qk/’?( o ”\ ) -\
- Lwu; VT. o

TTr. Hiy ding ky cong ty dai ching Trang 1



HOIDONG QUANTRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KCN HO NAT Doc ldp — Tw do — Hanh phiic
8659/ TTr-HONIZHDQT Dong Nai, ngay 24 thang 5 niim 2021
TO TRINH

V/v dé nghi stra ddi, bd sung Diéu 2, Nghi Quyét s6 26/NQ-HONIZ ngay
22/11/2020 ctia phién hop Pai hoi dong 6 dong bit thudng nam 2020

Kinh guri: Dai hgi dong c6 dong Cong ty C phan KCN Hb Nai
Cén ctr Diéu ¢ Cong ty C) phian KCN Hé Nai;

Can cir Nghi quyét sb: 26/NQ-HONIZ ngay 22/11/2020 cua phién hop Pai hoi
dong cb dong bt thudng nam 2020.

Cén ctr Nghi quyet sb:hb /NQ-HONIZHDQT ngay 24/5/2021 ctia Hoi ddng quan
tri CTCP KCN H4 Nai.

Hoi dong quan tri CTCP KCN Hb Nai kinh trinh Pai hdi vé viéc dé nghi sira doi,
bé sung diéu 2 Nghi quyét so: 26/NQ-HONIZ ngay 22/11/2020 cua phién hop Dai hoi
ddng c6 dong bét thuong nam 2020, cu thé nhur sau:

- Piéu2, Nghi Quyét s6 26/NQ-HONIZ ngay 22/11/2020:

“Da1 hd1 dong cd dong nhat tri thong qua Phuong én hop tac gop von dau tu va
dugce huong quyén khai thic Vuon cdy cao su cua Cong ty Co phan Cao su Xuan Léc do
Hoi dong Quén tri trinh. Pai hoi dong cd dong nhat tri iy quyén cho Hoi déng Quan tri ra
Quyét dinh phé duyét Phuong an hop tac gop von dau tu va ngudn vén vay tin dung cho
phuong an nay dam bdo c6 hiéu qué va thuc hién dau tir theo ding quy dinh hién hanh”.

- Sira d6i, b6 sung Piéu 2, Nghi Quyét s6 26/NQ-HONIZ ngay 22/11/2020:

“Pai hoi dong cd déng nhét tri théng qua Phuong an chuyén nhugng Vuon cay
cao su dé khai thac mu cao su va thanh ly vuon céy cao su cua Cong ty Cbd phan Cao su
Xuén Loc do HGi dong Quan trj trinh. Pai hgi dong cd dong nhét tri iy quyén cho Hoéi
dong Quan tri ra Quyét dinh phé duyét Phuong an chuyen nhuong Vuon cdy cao su dé
khai thdc mu cao su va thanh ly vudn cdy cao va nguodn von vay tin dung cho phuong én
nay dam bao c¢6 hiéu qua va thyc hién diu tu theo ding quy dinh hién ha

Kinh trinh Pai hdi xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong./.

ey

DHDCP thudng nién nam 2021 HONIZ

TM. HOI PONG QUAN TR/I% 0ol
Noi nhin: Q" C ICH
- Nhur trén; 2 i
- Luu: VT.

TTr. Stra doi, bd sung diéu 2 NQ s6 26/NQ-HONIZ Trang 1



DHPCD thuong nién nam 2021 HONIZ

CONG TY CP KCN HO NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Dic 1ap — Ty do—Hanh phic
$6:60./TTr-HONIZHDQT Béng Nuai, ngay 24 thdng 5 nam 2021
TO TRINH

V/v Sira d6i, b sung Diéu 18 cong ty va Bau bd sung
Thanh vién HPQT Nhiém ky 2020-2025

Kinh giri: Pai hoi déng cd dong Cong ty C6 phan KCN H6 Nai

Cin ctr Luat Doanh nghiép;

Cin cit Diéu 1& Cong ty Cd phin KCN H6 Nai;

Cin ot Nghi quyét s6:95/NQ-HONIZHDQT ngay 24/5/2021 cia Hoi dong quén
tri CTCP KCN H6 Nai,

Héi ddng quan tri CTCP KCN H6 Nai kinh trinh Dai hoi thong qua viéc sira déi,

bé sung Diéu 1& cong ty va biu b sung thanh vien HDQT nhigm ky 2020-2025, cu thé
nhu sau:

1. Thong qua viéc sira dbi, bd sung Piéu 1¢ cong ty va co chu Hoi dong quén
tri nhiém ky 2020-2025

a) V& viéc stra dbi, bd sung Diéu 1¢ cong ty:

Hién tai, s6 lugng thanh vién HDQT 1 ba [03] thanh vién va cling dé sy lanh dgo,
quan 1y cia HPQT dugc hiéu qua hon, HPQT thong nhat dé nghi Dai hdi dong c6 dong
thong qua viéc stra doi, bo sung khoan 1 Piéu 26 Diéu 1é cong ty nhu sau:

- Khoén 1 Didu 26 Diéu 1¢ Cong ty:

“S4 luong thanh vién Hoi ddng quan tri 1a ba (03) ngudi. Nhi¢m ky ciia thanh vién
Hoi ddng quan tri khong qua ndm (05) ndm va c6 thé duge bau lai véi sO nhiém ky khong
han ché”.

. Sira dbi, b sung Khoéan 1 Diéu 26 Diéu 1¢ Cong ty:
«g6 luong thanh vién Hoi dong quan trj 1a nim (05) ngudi. Nhi¢m ky cua thanh

vién Hoi ddng quan tri khéng qua nim (05) ndm va 6 thd dugc bau lai vai s6 nhigm ky
khong han che”.

b) Can cir quyét dinh da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua v/v sira ddi, bd
sung Dicu 1& cong ty thi s6 hrong thanh vién Hoi dong quéan tri cong ty tang tir bay (03)
|&n nam (05) ngudi va dugce co cau nhu sau:

Co cau TV HDQT S6 lwgng cil 03 nguoi | sé lwgng méi 05 ngu P |

Chu tich HBQT 01 01

Phoé chu tich HPQT 01 01
Thanh vién HDQT 01 03 J
TTr. Sira dbi, bd sung Didu I¢ cty va Bau BS TVHDQT (NK2020-2025) Trang 1




DHDPCP thuong nién nim 2021 HONIZ

2. Thong qua viéc bau b sung 02 thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025:

Hoi déng quan tri cong ty di théng nhét danh sach va d3 cung cip théng tin ca
nhén cua cdc ung vién dé Pai hoi dong cé déng bu bb sung 02 thanh vién HDQT nhiém
ky 2020-2025, gbm co:

Danh sich dé cir gdm c6 hai (02) tng vién:

- Ong THAI MINH QUANG:

- Ba NHAM DUONG TRUC QUYNH.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va bidu quyét thén g qua cac ndi dung trén.

Tréan trong./.

TM. HOLDPO GQUANTRJAC
o, /./',4—

Noi nhin:
- DPHDCP thudng nién 2021;
- Luu: VT.
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