CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHi PONG TAU THUY SAN VIET NAM DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 10 /2021/BC-DTTS-HPQT Hai Phong, ngay 12 thdng 5 ndm 2021
BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2020
va phwong hwéng hoat dong ciia HPQT niam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2021

~ Hoi dong quan tri (HPQT) bdo céo bai hoi dong cd dong (PHDCD) Cong ty cd
phan Co khi Dong tau - Thuy san Viét Nam v€ hoat dong cua Hoi dong quan tri ndam 2020
va phuong hudng hoat dong cia HPQT ndm 2021 gom céac ndi dung sau:

1- Danh gia chung hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty;
2- Hoat dong ctia HDQT trong nam 2020;

3- Panh gia vé hoat dong cta Ban diéu hanh;

4- Thu lao cia HPQT, BKS nam 2020;

5- Phuong hudng hoat dong cia HPQT nam 2021;

Cu thé nhu sau:

1- Panh gia chung hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 ciia Cong ty:

Thuc hién Nghi quyét bai hoi déng Co dong nam 2020, HPQT da hop va ban hanh
cac Nghi quyét chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac giai phap dé dat duoc céc chi tiéu da dé
ra. Trong ndgm 2020, do tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat cling nhu thi truong dong
tau khong c6 da anh hudng 16n dén két qua san xuét kinh doanh cua cong ty. Pé tim bién
phép thao g&, cudi nam 2020 HPQT da chi dao cong ty thyc hién tai co cau nganh nghé
theo huong: Tam dimg dau tu phat trién linh vuc co khi déng tau; tiép tuc hoat dong san
xuat gidy vang ma xuit khiu den hét Quy 1/2021, xem xét danh gia hiéu qua dé bao cio
HDQT cho y kién chinh thirc v& linh vuc nay; quy hoach téng thé lai mat bang khu Vat
Céch dé vira sir dung 1am khoi véan phong, vira néng cao hiu qua khai thac, cho thué; Giao
ban diéu hanh nghién ctru, d& xuét viéc trién khai mot sb nganh nghé kinh doanh méi phu
hop véi diéu kién kho bai va nhan sy cia Cong ty trén nguyén tic mang lai hiéu qua va dam
bao an toan tai chinh cho Cong ty.

Thuce hién chi dao cua HPQT, Ban diéu hanh da thuc hién viéc tai co ciu nganh nghé
va sip sép lai co cdu td chire ciia Cong ty. Thyc hién di chuyén vin phong lam viéc tir s6 02
Phan Dinh Phung, phuong Ha Ly, quan Hong Bang, Hai Phong dén Co s& 2 tai Thon Song
Mai, xd An Hong, huyén An Duong, Hai Phong; sap nhap Phong t6 chirc hanh chinh vao
Phong ké toan va hop nhét Xi nghiép Co khi déng tau Vat Cach voi Phong K& hoach Vat
Tu thanh Phong Kinh Doanh Téng Hop; sip x€p lai nhan sy by may quan ly, phuc vu phu
hop. Hién nay di cho thué toan bo khu nha diéu hanh sé 02 Phan Pinh Phung va cho thué
nha xudng vo tau khu vuc Vat Cach.

Véi nhitng kho khan tir dau nam 2020, két qua san xuit kinh doanh khong dat duoc
cac chi ti€éu ma DPai hoi déng ) dong da dé ra. Loi nhuan trude thué 16 3,32 ty df’.)ng (Bao
g6m ca phan trich ldp dw phong céng no phdi thu khé doi cde nam triede 0,26 ty dong). Céc
chi tiéu cu thé duge thé hién qua bang sau:
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Bang mdt so chi tiéu tai chinh thuc hién so v6i ké hoach nim 2020

TT Chi tiéu tai chinh pvt | Kehoach | Thye hign | Ty 18 % so
niam 2020 2020 voi KH
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 47,00 15,59 33%
1.1 | Co khi dong, stra tau thuyén | Ty ddng | 27,00 1,79 7%
1.2 | SX gidy VM xuét khiu Ty dong | 16,00 9,75 61%

Dich vu cho thué mét bang,
bén bai, cau cang, dich vu

e N Ty dong 2,50 2,37 95%
dién nudc, trong coi xe 6 to,

1.3 | cho thué Kiot.....

1.4 | Doanh thu hoat dong tai chinh | Ty dong 1,5 1,68 112%
2 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 0,2 -3,32 -1160%
3 | Nop ngin sach Ty dong 0,5 0,57 114%
4 | Thu nhap BQ/ngwoi/thing | Tr dong 5,8 5,0 86%

2- Hoat dong cia HDQT trong nam 2020:
Trong nam HPQT da tlen hanh 05 cudc hop truc tiép va xin y klen biéu quyét bang

van ban dé quyét dinh mot sé vin dé diéu hanh hoat dong ciia Cong ty, tit ca cac cudc hop
true tiép déu co sy tham gia cua Ban kiém soat (BKS) cong ty. Cac cude hop cia HDQT da
thong qua nhicu ndi dung quan trong phuc vy céng tac quan tri ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

2.1. Nghi quyét s6 04/2020/NQ -DTTS-HPQT ngay 27/3/2020

- Hodn t6 chire cudc hop Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2020 vao ngay
10/4/2020 theo nhu du kién. ,

- Giao Tong giam doc chi dao cac Phong, Ban chirc néng tien hanh thi tuc hoan
viée to chirc PHDCD thuong nién ndm 2020 ctia Cong ty theo dung quy dinh.

- Chua théng qua mdt so tai li¢u phuc vu Pai héi dong cd6 dong thuong nién
nam 2020, s& quy€t dinh chinh thirc tai ky hop HPQT dot t6i.

- Thong qua T¢ trinh V/v ph€ duyét don gid va ke hoach tien lvong ndam 2019;
To trinh vé quyét toan don gia tién lvong 2019.

2.2. Nghi quyét s6 07/2020/NQ-DTTS-HPQT ngay 05/5/2020:

- Théng nhé:t ngay 27/5/2020 la ngay chét danh sach Cé dong co quyén tham
du hop Dai hdi dong c6 dong thui)’pg pién nam 2020 Coéng ty c¢6 phan Co khi dong
tau Thiy san Viét Nam, ngay dy ki€n t6 chirc Dai hoi 1a ngay 15/6/2020.

- Thong nhat thong qua tai liéu phuc vy Dai hoi bao gdm: Chuong trinh hop, du
thao bao cdo cia HDQT, Bao cdo BKS, cac to trinh can thong qua theo quy dinh...
2.3. Nghi quyét s& 23/2020/NQ-DTTS-HPQT ngay 25/9/2020

- Th(“:)ng nhé'}t thong qua viéc chi tra thu lao cia HDQT, BKS | .

- Thong nhat thong qua vi¢c lya chon Cong ty AFA 1a don vi thyc hién kiém
toan BCTC nam 2Q2O cua Cong ty theo T¢ trinh cia Ban kiém soat vé viéc lya chon
don vi thue hién kiém todn BCTC nam 2020 cua Cong ty.

Va mot s ndi dung khac..

2.4. Nghi quyét s§ 26/2020/NQ-DTTS-HPQT ngay 09/12/2020
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- Théng nhét thong qua viéc cong bd don tir nhiém thanh vién BKS ciia Ong
Luong Thé Long ké tir ngay 08/12/2020. HPQT s& bao cédo Pai hoi dong cb dong vé
viéc tir nhiém cta thanh V1en BKS va bau b sung thanh vién BKS Cong ty ty trong
phién hop Pai hoi dong cd dong gin nhat

- Théng nhit tam thoi khong tiép tuc dau tu phat trién linh vuc Co khi déng tau
cho dén khi Cong ty co quyét dinh khéac phu hop vdi tinh hinh cta nganh.

- Thong nhit tiép tuc hoat (dong séan xuit gidy vang ma xuét khau vai 01 day
chuyen ké tir Quy 4/2020 dén hét Quy 1/2021, xem xet hi¢u qua ciling nhu tac dong
dén moi truong va s€ co kién nghi thém chinh thirc v& linh vyc nay. Cong ty s& cin
ctr trén két qua hoat dong kinh doanh cta linh vyc nay va dua ra mot danh gié chinh
xac ¢6 nén tiép tuc ddu tu hay s& thanh ly may méc hodc cho thué lai day chuyén san
xuat.

- Théng nhit viéc quy hoach tdng thé lai mat bang khu Vat Cach dé vira sir
dung 1am khéi van phong, vira ning cao hiéu qua khai thac, cho thué. Giao Ban diéu
hanh Cong ty tich cuc tim kiém khach hang dé cho thué kho bai, mat bing véi thoi
han cho thué téi da 1a 05 ndm, dam bao mang lai hi¢u qua t6t nhat cho Cong ty va
dung quy dinh phap luat vé quan ly st dung dat.

- Thong nhét _giao Ban diéu hanh Céng ty nghién ctru, dé xuit viéc trién khai
mdt s6 nganh nghé kinh doanh méi phu hop vé6i didu kién kho bai va nhan sy cla
Cong ty trén nguyén tic mang lai hidu qua va dam bao an toan tai chinh cho Cong ty.

- Viéc dau tu xdy dung nha kho can nghién ctru ky nhu cau thi trudng, xay
dung phuong an cu thé trinh HDQT Cong ty xem xet, quyét dinh.

- Théng nhét sap nhap Phong té chirc hanh chinh vao Phong ké toan va hop
nhét Xi nghiép Co khi dong tau Vat Cach véi Phong K& hoach Vat Tu thanh Phong
Kinh Doanh Téng Hop. Giao Tdng giam dc cong ty bd sung chirc ning, nhiém vu
b6 tri sap xép cong tac nhan sy ciia Phong ké toan va Phong kinh doanh tong hop phi
hop v6i tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty.

- Giao Ban diéu hanh chuén bi viéc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021, trong d6 luu y viée tiét kiém tdi da cac chi phi, bam sat cac dinh hudng
hoat ddng san xudt kinh doanh méi, dé ra céac giai phap thuc té dé hudng dén viéc dat
duoc két qua kha quan trong nim 2021.

- Thong nhét thong qua don tir chirc cta 02 nhén sy Pho Téng giam ddc Cong
ty la 6ng Vi Van Khuyen va éng Tran Cong Toai. Giao Ban diéu hanh Cong ty b
tri, phan cong codng viéc phi hop dbi véi ong Vil Vian Khuyén va ong Tran Cong
Toai theo ding cac quy dinh.

- Thong nhat théng qua viéc bd nhiém c6 thoi han Ong Luong Thé Long - Phé
Trudng phong phu trach Phong K& hoach Vit tu giit chire vu Pho Tong giam doc
Cong ty. Giao chii tich HPQT ky Quyét dinh bd nhiém theo ding quy dinh ciia phap
luét.

3- Panh gia vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh da chu dong va nd luc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu ma PHDPCD
thuong nién 2020 da thong qua, trong qua trinh diéu hanh da thé hién tinh than trach nhiém,
vuot qua moi kho khian dé duy tri phat trién, mé rong thi truong, cha dong va nd lyc tim
klem céc hop dong hop tac, cho thué mat bang; cac hop ddng hop tac gia cong va xuat khau
gidy vang ma.., tao viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong...

Ban diéu hanh da chdp hanh ‘nghiém chinh cac quy dinh cta Phép ludt c6 lién quan va
thyuc hién ding Diéu 1¢, Nghi quyét cia HDQT, tiép thu va trién khai céc giai phap can thiét
trong cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu san xuat kinh doanh cta Cong ty theo chi




dao ciia HDQT va cac dé xuit cia BKS Céong ty dé kiém soét tinh hinh tai chinh cia Cong
ty.
4. Thii lao ciia HDQT, BKS nim 2020:

Theo Nghi Quyét DPHDCD thong qua tai cudc hop thuong nién nam 2020, giao cho
Chu tich HDPQT thuc hién phan phéi cho céc thanh vién HPQT, BKS trén co s& tong mirc
toi da chi tra thi lao HDQT, BKS. Cu thé néu tai Nghi Quyét s6 19/2020/NQ-DTTS-HPQT
ngay 15/6/2020:

Phé duyét téng muc t6i da chi tra trong nam 2020 la: 126.000.000 dong (Mot
tram hai muoi sau tri€u dong)

* Trong do
- Thu lao HPQT: 90.000.000 ddng/nam
- Thu lao Ban kiém soét: 36.000.000 dong/nim

Giao cho Chu tich HDQT phéan phéi murc thu lao néu trén cho cac thanh vién
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.
(Chi tiét thé hién tai To trinh vé Thu lao trinh Dai hoi)
S. Phuwong huwéng hoat dong cia HPQT nam 2021:
5.1. Ké hoach niim 2021:

Trén co so tinh hinh hoat dong va két qua san xuit kinh doanh nam 2020, du bao vé
thi truong nam 2021 va trén co s¢ d€ xuat cua Tong Giam doc, HDQT da xem xét va thong
nhat du kién ké hoach sdn xuat kinh doanh ndm 2021 véi nhitng chi ti€u ké hoach chu yéu

nhu sau:
A
hoach
T Chi tiéu tai chinh PVT Belinge
nam 2021
1 Téng doanh thu Ty dong 22,00
1.1 | San xudt va gia cong giay VM xudt khdu Ty dong 17,00
Dich vu cho thué mdt bc%ng, bén bdi, cau cang, .
1 dich vu dién nudc, tréng coi xe 6 t6, cho thué Ty dong 2,50
Kiot.....
1.4 | Doanh thu hoat déng tai chinh Ty dong 1,20
1.5 | Doanh thu kinh doanh VLXD Ty dong 1,30
. Loi nhuén truée thué Ty dong 0,25
3 NOp ngan sach Ty dong 0,5
4 Thu nhap binh quan/ngwoi/thang Tr dong 6,0

5.2. Phwong hudng va gidi phap thye hién:

Ngay sau cudc hop PHDPCD thudng nién 2021, HDQT s& tiép tuc nghién cru dinh
hudng dé phat trién Cong ty theo nguyén tic can trong, hiéu qua, tap trung vao mot 50 muc
ti€u nhiém vu chinh nhu sau:

= Tiép tuc theo dodi chi dao Ban g‘Iiéu hanh cong ty trién khai thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2021 theo tinh than cia Nghi quyét dugc PHDCD thong qua.



- Néng cao hiéu qua hoat dong ctiia HDQT trén co s& tuan thu chét ché cac quy dinh
cua phép luat va Diéu 1€ t0 chuirc hpat dong cuia Cong ty, dam bao tao di€u kién toi da va
phat trién doi ngii can bd quan ly diéu hanh.

- HDPQT chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san Xuét kinh dpanh, dam bao an
toan v€ mat tai chinh, can doi ti€n von cho san xuat kinh doanh va ti€én von cho dau tu; ting
cuong cdng tdc quan tri doanh nghiép, kiém soét va giam thiéu cac chi phi dé tang hi¢u qua
san xuat kinh doanh.

- HPQT tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tap trung vao viéc nghién ciru thi truong dé
dug ra phuong an déu’tu, m¢ rong nghanh nghé kinh doanh va dich vu c6 hiéu que’1~, tim
kiém khach hang va dodi tdc d€ phoi hgp va cung tng céac dich vu khai thac tai san san co
hiéu qua cao hon.

Trén day la toan bd ndi dung bao cao hoat dong cia HPQT nam 2020 va phuong
hudng hoat dong cuia HPQT nam 2021, kinh trinh PHDPCD xem xét va thong qua.

Tran trong./.
Noi nhén: FOFEBQNG QUAN TRI
- Nhu trén; :
- HbQT, BKS;
- Luu: VT, TK HDQT.

CHU TICH HPQT
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