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I. Két qua san xuit kinh doanh nam 2020
1. Tinh hinh chung

Nhiing thuén loi va khé khin tic dong dén két qua san xuét kinh doanh cua Céng ty
trong ndm 2020 nhu sau:

a) Kho khan

- Bbi véi Cong ty: Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc gap khong it nhimg kho khan
xuét phat tir diéu kién noi tai ciia don vi va mdi trudong Kinh doanh nhu: Pau nam 2020,
dich bénh viém duong ho hap cép Covid-19 bung phat trong nudc, vige thuc hién gian
cach xa hoi gdy kho khan cho hoat dong san xuét, thu mua, phan loai nguyén liéu tai cac
vung trong ciia Cong ty, déng thoi co tac dong dén thi truong nguyén li€u cua cac don vi
san xuat nguyén liéu trong nudce do du bao kha niang khan hiém ngudn nguyén liéu dan
dén canh tranh mua ban.

- Ciling nhu céc nam trude, do thiéu nguyén licu dé ché bién nén Xi nghiép tach cong
phai ngung hoat dong trong mét thoi gian. Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty phai tra
lvong nghi ngung viéc cho nguoi lao dong voi sb tién 1,55 ty dong. tuong Umg 8.994
ngay cong.

- Cong ty gap kho khan trong viéc xac dinh don gia dé ky Phu luc hop déng thué dat
g1a1 doan 2011-2015 vdi cac So ban nganh tinh Bong Nai, dn dén rui ro tiém tang ng
tdn dong tién thué dat qua 16 do c6 thé phai ndp tién thué dit bd sung theo phuong phap
xé4c dinh don gia thué dat mai cho giai doan nay.

b) Thuin lgi

- T(mg Céng ty luén quan tdm, hd trg Cong ty trong viéc dinh hudng phat trién va
lam cau ndi gitta don vi véi cac Cong ty san xuét thude diéu trong cong tac dau tu va tiéu
thu nguyén liéu.

- HPQT. Ban diéu hanh da chi dao cac phong ban va don vi trong toan Cong ty nd
luc vuot qua khé khin, tich cuc trong cong tac tim kiém khach hang dé tiéu thu nguyén
lidu, dic biét 1a da giai quyét hét nguyén liéu ton kho.
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- Céc phong nghiép vu da phéi hop tdt trong khau diéu dong hang hoa, tach cong,
chao miu va giao hang nén glam b6t rui ro hao hut, giam chét luong do ton trix nguyén
liéu dang 14 1au ngay; cung cap vén kip thi theo tién d¢ dau tu, thu mua cho cac don vi

san xuét ciia Cong ty.

- Vu mua 2019-2020, diéu kién thoi tiét thuan loi, cay thude phat trién t6t nén nguoi
nong dan duoc mua, tao su phin khai cho ngudi san xuét va nha dau tu, 14 tién dé dé phat
trién di¢n tich cho vu muia 2020-2021.

2. Két qua thye hién
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Trong nim 2020 Cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuot muic céc chi ti€u chu
yéu nhu: Doanh thu vuot 13.4% so vé6i ké hoach duoc giao, ting 19,5% so voi CKNT. loi
nhuén trudge thué vuot 0,6% so véi ké hoach dugc giao, bi“mg 85,7% so voi CKNT; thu
nhdp binh quén cua nguoi lao dong duge dam bao.

II. Panh gia vé hoat dong san xuét kinh doanh niim 2020
1. Cong tac nguyén liéu

Dién tich thudc 14 thuc hién vu mua 2020-2021 1a 1.604,7 ha, ting 13% so v&i ké
hoach; trong do dién tich vang say 1.436 ha, tang 14,9%:; Burley 78,3 ha, dat 87% va
Madole 90.5 ha, ting 13,8%.

Dién tich trong thude 14 tang do cac nguyén nhén sau:

- Nho diéu kién thoi tiét thuan loi nén nang sudt dong rudng thuf»c l1a vu mua trude
dat cao, thu nhép cua ngudi trong duoc cai thién dang ké, lam tién dé cho viéc mo rong
thém dién tich trong vu 2020-2021.

- Cong ty, Chi nhanh da diy manh cdng tac khuyén néng tir ddu vu mua va da dat
dugc hiéu qua nhat dinh trong vi¢c van dong nong dan tang dién tich.

- Bén canh anh huéng tiéu cuc dén san xudt va doi song cua nguoi dan, dich bénh
Covid-19 ciing mang lai nhiing tac dong tich cuc dén ving trong nguyén liéu: Cay thudc 1a
c6 dau ra va mang lai thu nhap 6n dinh hon cho néng dan so véi cac loai cdy trong khéc tai
dia phuong; giam ép lyc canh tranh vé cong lao dong va dat dai tao co hoi dé ting dién tich
trong trong vu mua 2020-2021.

- Dién tich trdng thudc 14 tang thém chii yéu la tir hinh thirc dau tur gian tiép, thong
qua viéc ky hop dong dau tu véi cac doanh nghiép ( tang 24,2% so voi ké hoach).

2. Cong tac thu mua

Tong san lugng thu mua nguyén liéu trong vu 2019-2020 1a 4.134 tén, dat 98, 6% so
voi ké hoach va tang 26,5% so v6i CKNT. Trong d6 nguyén liéu dau tu tir cac vung trong
1a 3.493 tan dat 94.6% so véi ké hoach va nguyén liéu thuong mai 641 tan tang 28.2% so
vai ké hoach. San lugng thu mua nguyén liéu dau tu chua dat ké hoach chi yéu do giam
dién tich.

Chét lugng nguyén liéu dau tu trong vu - Cép loai 1,2
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Thube 14 vang say Vao déu va gilta vy thu mua, mot sb Cong ty co nhu cau thu
mua nguyén lidu cp thap dé san xuat thude l1a diéu xuat khau da day gia thu mua nguyén
liéu cip thap I1én cao lam mot phén san lugng thude 14 cip thép bi that thoat, nén ty 1¢ cap
loai 1.2 cua thudc 1a Vang siy vu mua 2019-2020 tinh trén san luong thu mua dugce tang
8,7% so voi vu mua 2018-2019 (Dién tich dau tu truc tiép). Chét luong nguyén liéu hau
nhu dap tng tdt cac don hang cia déi tac.




Thuéc 14 Burley: Chat lugng Burley vung tronc Quéang Nam van duy tri ¢ mic do
kha, ¢6 mau sic, huong vi dac trung va dugc cac khach hang thudc diéu trong nude uva
chudng. Ty 1€ 1+2 dat 89,3%, tdng gan 10,1% so véi vu trudc.

Thudc 14 Madole: Nguyén liéu thuoc 14 Madole tai Ninh Thuin c¢6 chit luong va
mtc du luong thubec BVTV dap ung yéu cau khach hang Swedish Match va dugc khach
hang danh gia cao. Ty 1é 1+2 van duy tri & mirc cao, dat 99,7%.

3. Thu hdi céng ng diu tw san xuit nguyén liéu
Céng ng dau tu tai cac ving tréng vu mua 2019 — 2020 14 21,8 ty dong Cong ty da thu

hoi hét 100% cong no dau tu trong vu. Riéng Chi nhanh Gia Lai da thu hdi dwgc 25 triéu
dong cong no ton dong tir cac vu trudc.

4. Cong tac tach cong

Trong ndam 2020, san lirgng nguyén li¢u gia céng tach cong cua Cong ty la 6.929
tan, dat 81,5% so v&i ké hoach va chi bang 80,2% so véi CKNT. Do don hang gia cong
tach cong dau nam it nén ngudi lao dong tai Xi nghiép tach cong phai nghi ngling viéc
trong mot thoi gian dai. Mac du san luong gia cong tach cong thuc hién nam 2020 thap
hon ké hoach 1.727 tén, nhung do dugc b6 sung doanh thu tir dich vu déng phu phim va
don gia gia cong tach cong thuc té cao hon so véi du kién nén doanh thu thuc hién trén
linh vuc gia cong tach cong ndm 2020 dat 90% chi tiéu ké hoach dé ra, twong duong 44
ty dong.

5. Kinh doanh nguyén li¢u thudc l1a

San luong nguyén li¢u ti€u thu thue hién ndm 2020 la 4.496 tan, tuong tmg doanh
thu 346.4 ty dong, ting 18% so voi kc hoach va bang 124% so vo1 CKNT. Chung loai
nguyén liéu tiéu thu ctia Cong ty chu yéu 1a Vang sdy noi tiéu. Trong d6 san lwong diu tu
tiéu thu nam 2020 tang 7% so vai ké hoach (twong g 247 tan). Cong ty da tich cyc tim
klem khach hang tiéu thu hét lwgng nguyeén liéu dau tu trong vu va 137 tin nguyén liéu
ton kho tir cac vu trude.

Nim bit dugc nhu ciu phét sinh cia cic Cong ty thube 14 diéu, Céng ty ciing da

mua va giao duoc 641 tin nguyen liéu thuong mai, ting 28,2% so voi ké hoach va tang
58,7% so véi CKNT, gop phan tao nén doanh thu va logi nhuan trong ndm.

Tinh dén 31/12/2020. nguyén liéu ton kho Céng ty 1118 tan céc loai, trong d6: tdn
kho thanh pham 14 12 61,6 tan, thudc 14 tdim 32,2 tin va 17 tdn cong, vun.

6. Cong tac tai chinh

Doanh thu thyc hién nam 2020 14 437.5 ty déng, vuot 13,4% so véi ké hoach va tang
19,5% so v&i cung kv ndm trudec.

Cong ty da tich cuc thu héi cong ng va chu dong tim nguon von vay voi lai Suat phu

hop dé phuc vu hoat dong san xudt, bén canh do6 kiém soat tét chi phi, sir dung von hi¢u
qua nén loi nhudn thuc hién trude thué nam 2020 dat 9,05 ty dong; 14i co ban trén ¢ phiéu

14 705 déng.
7. Lao ddng - tién lwong

- Mic du con gap nhiéu khé khin trong hoat dong san xuat kinh doanh, nhung véi
su diéu hanh linh hoat cia HDQT, Ban Giam ddc Cong ty, voi tinh than doan két, quyét
tam vugt kho cua ngudi lao ddng gép phan hoan thanh tét céc chi tiéu tai chinh ma Dai




Hoi dong co dong da giao (Doanh thu, loi nhuan thue hién trong ky tang lan luot 13,4%
va 0,6%). Vi két qua dat duoc, dé dong vién tinh than va nang cao doi song vit chét cho
ngudi lao dong, Ban Giam dbc Cong ty da chi tra tién hrong cho ngudi lao dong nam 2020 voi
murc binh quén 1a 9.105.817 déng/ngudi/thang, vugt 10,4 % so véi ké hoach nam 2020.

- Trong nam 2020, Cong ty da soat xét ban hanh 6 du thao sua dbi bd sung cac quy
ché, quy dinh quan Iy ndi b nhu: Quy ché cong tac can bd, Quy trinh bd nhiém, mién
nhiém can bd, hé thdng ban mo ta cong viée, Quy ché hoat dong td phap ché, ndi quy lao
dong theo Bo Ludt lao dong nam 2019, diéu chinh hé théng thang bang luvong cua Cong
ty theo Nghi dinh s6 90/2019/ND-CP va xiy dung chinh sach nhan sy abi vGi lao dong
tuyén thoi vu, cac truomg hop thay dbi vi tri cong viée tam thoi phuc vu nhu cau san xuat
tach cong.

- Thuc hién cong tac can bo: Bé nhiém méi “13 lugt nguoi™; bd nhiém lai “18 luot
ngudi”; mién nhiém “03 luot ngudi™; ra soat, diéu chinh quy hoach can bd giai doan
2020-2021 va giai doan 2021-2026.

- Ban hanh huéng dan phong ngira dich bénh viém duong hd hép cép do chiing m&i
cta vi rat Corona (COVID-19) tai Cong ty C6 phan Hoa Viét va tang cudng thuc hién
céc bién phap phong ngtra dich bénh. Xéy dung va ap dung chinh sach d6i véi ngudi lao
dong khi bi nhiém bénh/nghi ngd bi nhiém dich bénh COVID-19, nghi ngimg viéc lién quan
dén dich bénh COVID-19.

- Ra soat hd so, thu tuc chimg nhén du dleu kién diu tu trong thudc 14 cia cac Chi
nhanh va doanh nghiép dbi tac phuc vu san xuat vu mua 2020-2021.

- Thuc hi¢n thu tuc thong bao thay dbi ndi dung ding ky kinh doanh cua Cong ty,
Chi nhanh Gia Lai (thay doi nguoi dai dién theo phap luqt), Chi nhénh Tay Ninh (giai
thé Té san xudt Tién Thudn) va théng bao miu diu trén Cdng thong tin quoc gia vé ding
ky doanh nghiép.

- Tiép tuc duy tri van hanh Hé théng quan tri chét luong cta Cong ty theo ti€u chuan
1S0.9001:2015 va chuong trinh STP; thuc hi¢n Chuong trinh 5S; t6 chirc thuc hién tot
cOng tac an ninh, bao vé ndi bd.

8. Cong tac diu trr - xdy dung co ban

Trong nam 2020 Cong ty khong thuc hién dau tur cac cong trinh trong diém, chi tap
trung cai tao, stra chita cac cong trinh phuc vu san Xut. Lap du toan va gidm sat stra chira
céac cong trinh phu tro tai Van phong Cong ty va céc don vi truc thudc;

9. Cong tac doan thé

- Tiép tuc thue hién tét chirc ning bao vé quven va loi ich hop phdp, chinh déng cho nguoi
lao dong. Thuc hién day di cac quy dinh da ky két trong Thoa uéce lao dong tap thé.

- Bong vién, thong tin cho nguoi lao dong hiéu vé tinh hinh khé khin chung cua Cong
ty d¢€ co su cam thong, chia sé.

I11. Mét s6 ndi dung lién quan dén c dong

1. C6 phén

- Téng sb cb phin dang luu hanh: 12.853.052 cb phan.

- Loai c¢b phan dang luu hanh: 12.853.052 c¢b phan phd thong.
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Tai thoi diém 01/12/2020
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b. Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii s¢ hiru

- Cong ty khong thuc hién ting vén cd phan trong nam 2020.

c. Giao dich c6 phiéu quy

- 86 luong ¢o phiéu quy: 0 ¢d phiéu.

d. Cac chirng khoan khac: Khong co.

2. Tién d9 niém yét co6 phiéu Cong ty Ién san chirng khoan

Theo Quyét dinh s6 611/QP- SGDHN ngay 22/9/2015 quyet dinh vé viéc chap
thuan cho Cong ty c6 phan Hoa Viét duoc ding ky giao dich ¢6 phieu pho thong tai S&
Giao dich Chung khoan Ha Noi. Cé phiéu Cong ty dugc niém yét trén thi truong
UPCOM véi Ma c6 phiéu 1a HIC.




Phan II.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
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* Cac nhiém vu va giii phap thuc hién
Pé phan diu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021, tap thé 1anh dao va

CBCNV Cong ty tiép tuc doan ket quyét tam khic phuc kho khan, d4y manh phat trién
san xuét kinh doanh va thurc hién tot cac nhiém vu trong tam sau:




1. Cong tac dau tw va phat trién vang trong

- Day nhanh tién d6 thu mua va so ché tai cac Chi nhanh de giao ngay san pham sau
khi phan loai xong, han ché thai gian luu kho bao quén, tranh xudng cap, 4m. moc..

- Xay dung phuong én va trién khai dung tién do cong tac chuyén giao viing trong
nguyén liéu tir Cong ty Thudc 14 Bén Tre cho Céng ty Co phan Hoa Viét theo chi dao

chung ctia Tong cong ty.

- Xem xét va quyét dinh dinh muc dau tu cho nong dan dé trién khai ap dung cac
bién phap canh tac, so ché méi tai cac vung trong nhu: Tiép tuc san xudt cdy con trén
khay & nhlrng noi ¢6 diéu kién, diu tu hé thong tudi nho giot cho rudng trong va lo sdy

cuong buec..

- Lam viéc som v&i cac khach hang dé xdc nhan chinh thirc nhu cdu nguyén ligu,
dic biét 1a yéu ciu cua khach hang vé tiéu chudn san pham vu mia 2021-2022. Trién khai
ky hop dong hop tac dau tu tir diu vu mua dé cung phdi hop trong qua trinh dau tu san
xuit va nhan dau tu tir khach hang dé giam tai nhu cau tai chinh.

- Trién khai ké hoach dau tu cu thé timg don hang/hgp dong dén cac Chi nhanh dé
viéc t0 chirc dau tu san xuat va giao hang phu hop.

- Tiép tuc tap trung dau tu, ting quy md phat trién thuéc Madole tai Ninh Thudn va
Burley tai Quang Nam dé€ cung tmg du cho céc don dat hang.

- Tiép tuc phdi hop vé&i dbi tac BAT trién khai U’ng dung Quan ly ndong dan bél}
vitng (FSM) chq vu mua 2021-2022; cap nhét va huéng dan céac Chi nhanh thyc hién ho6
so san xuat thudc 14 bén viing (STP) vu mua 2020-2021 theo yéu cau ciia khach hang
(BATV.JV, AOI).

2. Cong tac thu mua

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cac Chi nhéanh trong qua trinh thu mua,
phan loai va giao nhin d han ché bi ha cép, hao hut trong mua ban, giao nhan.

- Xay dung phuong 4n gia, phuong an thu mua dé ung phé vai tinh trang canh tranh thu
mua trén dia ban cac Chi nhanh do anh hudng cia dich bénh Covid-19 kéo dai (néu co).

- Thudng xuyén lién hé véi khach hang dé xuc tién cong tac giao hang sém nhét co
thé; hd trg cdc Chi nhanh trong viéc tiéu thu lwong nguyén liéu con lai sau khi lya cho
cac don hang da giao nhim giai phong nhanh nguwen liéu, han ché cac rii ro trong qua
trinh béo quan va ting vong quay von. Tach cong mau dé chao hang sém ngay khi co thé.

3. Cong tac tach cong

- Dé thyc hién tt chi tiéu gia cong tach cong nam 2021, tao coOng én viéc lam cho
nguoi lao dong, Cong ty tich cuc gidi thiéu toi nhiéu déi tugng, cac khach hang trong
nude va nudc ngoai cac wu diém vé cong nghé cua thiét bi tach cong, cac dich vu hd tro
va gia tri cong thém nham tim kiém thém don hang.

- Bén canh nhiéu giai phap nham duy tri don hang tir cac khach hang truyén théng
Cong ty tich cuc thu hat thém khach hang nudéc ngoai hop tac theo hinh thic gla cong
xuét khau hodc tim kiém déu ra cho loai hinh san xuét xudt khau/xuét khéu tai chd. Phébi
hop chit ché véi doi tac gia cong xuét khau dam bdao tranh rui ro thanh toan, cung théo

g va chia sé nhitng kho khan trong san xuat hién nay.




- Tiép tuc cai thién chat lugng dich vu gia cong tach cong dé théa man yéu cau
khach hang. Téang nang suat lao dong, giam gia thanh san xuat nhim ting strc canh tranh
ctia Cong ty. Cu thé nhu sau:

+ Tén dung thoi gian khong c6 don hang dé thuc hién duy tu, bao dudng may moc
thiét bi tai XNTC nhim 6n dinh nang suat, chat luong san pham, dam bdo ty 1€ thu hoéi va
céc thong so k¥ thudt ciia thanh pham; hd trg, bao quan t6t nguyén liéu sau tach cong cia
khach hang.

+ Thuc hién hiéu qua cac giai phap dé giam gio ngimg may thu dong.
+ Kiém soat tot tap vat trong khau tach cong, bao quan.
+ Phén cong nhén sy hop ly theo dung dinh bién lao dong tai XNTC. Nhimng vi tri

khong can lao dong c6 trinh d chuyén mén cao hodc kinh nghiém thi c6 thé str dung lao
dong thué ngoai dé giam chi phi phai tra luong khi nghi ngiing viéc (khoang 30 vi tri).

+ Khao sat khdi hrong cong viéc cu thé dé dinh bién lao dong/ ca san Xudt phu hop.
tranh 1ang phi nhan céng; duy tri hodc tiét giam muc tiéu hao dién ning/ tan thanh pham.

+ Thuc hién dang dinh mirc vé ti 1é thanh pham, hoi nude bio hoa va dién nang tiéu
thu di duoc ban hanh.

4. Kinh doanh nguyén liéu thube 1a

- Theo d&i, ndm bét kip thoi nhu cau cua thi truong sau dich bénh Covid-19 dé tan
dung co hdi cung trng nguyén liéu thuong mai cho cac Cong ty thudc 1a diéu Mién Tay
khi thi truong xuat khiu ma cira tro lai.

- Tiép tuc quang ba va giéi thiéu vé chat luong nguyén liéu vung Tédy Ninh hién nay
dé tang don hang tiéu thu nguyén liéu ving nay cho nhirng vu mua tiép theo.

5. Cong tac tai chinh

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét sir dung von tai cac Chi nhéanh; tich cuc
thu hdi cong ng.

- Tang cudng cong tac phan tich hoat dong tai chinh va phan tich gia thanh. Thuc
hién céac giai phap tdng nhanh vong quay cac khoan phai thu va von luu dong.

- Hoan tat “Giai phap trng dung cong nghé thong tin quan tri doanh nghiép™.

- Tan dung triét dé cac ngudn vdn c6 thé de bao dam du vbn phuc vu nhanh cho
cong tac thu mua tai cac Chi nhanh; tim kiém ngudn vén 14i sudt thip va sir dung von hop 1y
nhim giam chi phi tai chinh. Diéu chinh gid mua nguyén liéu phu hop dé tranh that thoat
san lugng do anh hudng kéo dai cua dich bénh Covid-19 (néu co); dong thoi khuyén
khich nong dan cai tién chit lugng nguyén lidu, han ché ty 1é nguyén lidu cap thap.

6. Cong tic to chirc — lao dong — tién lrong

- Thuong xuyén soat xét, hiéu chinh chirc nang nhiém vu, quyén han cac phong ban,
don vi theo muc tiéu chung cua Cong ty trong tirng thoi ky; xem xét pham vi va quy mo
hoat dong cua cac don vi dé diéu chinh bo may quan ly thich hop.

- Tiép tuc ddi méi co chu td chirc, dinh bién lao dong theo hudng tinh gon va hiéu
qua; thuc hién can d6i nhu cédu sir dung lao dong va danh gia, lua chon nhan su phu hop
(so luong, chat lugng).




- Thyc hién soat xét va thiét 1ap chinh sach khen thuéng theo dinh ky, hoic dot xuét
twong thich véi hé théng phén phdi tién luong da xay dung va phu hop véi quy dinh cua
phap luat.

- Chu dong xdy dung ké hoach dao tao, bd sung nhan sy dé dap tmg day du, kip thoi
cho ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

7. Cong tac dau tu - xay dung co ban
- Trong nam 2021, Céng ty du kién thuc hién mot s6 hang muyc diu tu XDCB nhu sau:
Don vi tinh: déng

Von dau tu
e e (Gi tri dir todn)
1 Cac cong trinh tai khu vuc Cong ty 5.025.023.916
1 | Cai tao Phong Baové ‘, 200.000.000
2 | Xay dung nha vé sinh nam phong khéch nha in 150.000.000
3 |Sua ch.l‘”;amca‘"lu bé tong container trong Kho 12A, 12B ~150.000.000
4 | Thay méi he théng lanh kho 7 (tai vi tri s6 01 va 06) 1.300.000.000
C3 Su’a?crhua mat dudng den céac kho ~105.000.000
6 Lap dat hé thong PCCC tu dong cho Kho IM 2M S 776 871.485
7 | Bao tri bao ducmg cac Kho 1 Rk Lol ) 50.000.000
8 | Cranhdp xuét haing kho 5,67 va 8 (kho BAT thue) | 400.000.000
8 Lip dat hé thong chira bui tai XNTC ~850.000.000
10 | Stra chita - bao tri day chuyen so ché tich cong 1.043.152.431
Il | Chi nhqf?__h Tay Ninh 1.576.382. 500.
Il | Chi nhanh Gia lai 864.290.000
Céng 7.465.696.416

- Soat xét, cAn nhac thyc hién cac du an dau tu trong ndm 2021, dam bao hiéu qua,
phi hop véi diéu kién cu thé ciia don vj trong tinh hinh khé khan do dlCh bénh Covid-19.

8. Cong tac khac

- Chu dong xay dung kich ban vira san xut vira phong chbng dich bénh Covid-19
tai cac don vi/ bo phan véi muc tiéu: Khong ¢6 nguoi lao dong nao bi méc bénh dich dé
dam bao surc khoe nhan vién va yéu ciu san xuét an toan, lién tuc.

- Cai tién Heé théng Quan tri chét luong va duy tri dp dung vao tat ca cac hoat dong
cua Cong ty.
- Thudng xuyén cham soéc trang web cua Cong ty, tao lién két véi Cong ty me va

céc don vi thanh vién dé tao su phong phu cho website ciia Coéng ty. Pay manh ung dung
cong nghé thong tin trong coéng tac quan 1y, diéu hanh.

- Tang cuong doan két noi bod trong Cong ty. Duy tri tbt m01 quan hé véi chinh
quyen dia phuong noi Cong ty dong tru sé va noi ¢6 diu tu vung trong

- Chi dao quyét liét cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong mua sam vét
tu, trang thiét bi phuc vu san xuat.
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- Pé xuit giai phap han ché t6i da mirc do anh huéng cia cac yéu td khach quan cua dich
bénh; quan tim chim lo va dam bao doi song, viéc 1am, an sinh xa hoi cho nguoi lao dong.

- Cong doan phdi hop véi Chinh quyén phat dong cic phong tro thi dua san xuit, sang

kién cai tién k¥ thudt....véi cac tiéu chi danh gia rd rang, ché d) khen thudng thich hop.

- Quan tri¢t CB.CNV thyc hién nghiém tac cac Quy dinh, ché d6 Nha nuée. ndi quy,
quy ché Cong ty.

- Thuong xuyén quan tdm dén cong tac an toan lao dong, vé sinh cong nghiép,
phong chong chdy nd va céng tac an ninh trat tu trong toan Cong ty.

. Trén ddy la bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty./Je

Noi nhin:

- Téng cong ty (béo cao);
- HBQT, BKS, BGD;

- Céac phong NV, don vi;
- Luu: VT, KHKD

Lwong Hiru Hung
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