TONG CTY LUGNG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BQT MY VINAFOOD 1 Poc l1ap - Tw do - Hanh phiic

86: /43 /BC-VNFIFLOUR-HPQT Ha Ngi, ngay 20 thdng 5 néiim 2021

- BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
DANH GIA CONG TAC QUAN LY BIEU HANH CONG TY
NAM 2020, PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2021

I, Panh gi4 cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty nim 2020.

1. Ddnh gid chung tinh hinh hoat dpng ciia Cong ty trong nim 2020

Nim 2020, hoat dong sin xuit kinh doanh cua Céng ty C6 phan bot my
Vinafood 1 chiu anh hudng ning né chung bdi dai dich Covid-19. Do nguén
nguyén liéu phuc vu san xudt duge tir nude ngoai lién tuc bj chdm tré, din dén
viéc phai mua b sung hang nodi dia v6i gid cao, né tic dong manh dén gia thanh
san pham lam anh huéng dén muc tiéu lgi nhuan ctia cong ty. Bén canh dé, nhidu
hang van chuyén khong nhén don vén chuyén hoic yéu céu ting gia cudc, lam
giam lgi nhufn cia doanh nghi€p; trong thoi gian gidn cach xd hoi lam dinh tré

-vi€c giao nhdn hang, da tac dong truc tiép dén cdng viéc hang ngay cua cac nha
may va nguoi lao dong.

Nhung véi su chi dao ding huéng, quyét liét cua tap thé lanh dao va nd
luc ph:fm d4u cua tap_thé can by cong nhén vién lao dong, Cong ty dd hoan thanh
vuot mirc cc chi tiéu ké hoach trong ndm 2020. Pam bao céng an viéc lam cho
ngudi lao dong va c6 thu nhap, ngudi lao dong duge tham gia bao hiém day du,
ding quy dinh.

2. Ddnh gid hoat djpng ciia Hpi dé‘ng quan tri trong ndm 2020

a. T4 chikc ciia Hpi dong quan tri.

Hbi ddng quan tri bao gdm 03 thanh vién nhu sau:

+ Ong Pham Van Son - Chii tich HDQT

+ Ong Phung Thanh Long - Thanh vién HPQT; Gidm déc Cong ty

+ Ong Luu Anh Tudn - Thanh vién HPQT; Phé Gidm dc Cong ty

Nhiém vu dugc phan céng cu thé cho timg thanh vién trén co s¢ Didu 1é
Cong ty va phap luét hién hanh.

b. Vé hoat dpng ciia Hpi dong quan tri.

Hoi dong quan trj Cong ty hoat dong theo ding chitc ndng, nhiém vu va
quyén han dugce qui dinh tai Diéu 18 TS chirc va hoat dong Coéng ty, Quy ché
quan ly Ngudi dai dién ctia Téng cong ty Luong thuc mién Bic tai doanh nghigp,
Luat Doanh nghiép, Phuong an C6 phﬁn_héa, ddng thoi kiém tra gidm sét tinh
hinh trién khai cac ndi dung trong Nghi quyét da duoc Dai hoi ddng cb dong
théng qua ngdy 29/05/2020, va tinh hinh thyuc té dé lanh dao céc mit hoat dong
ctia Cong ty, Mot s6 nhidm vu trong tdm da thuc hién nhu sau:
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- Lanh dao Céng ty thyc hién ké hoach SXKD di dugc DPHPCD théng
qua;

- Quyét dinh va chi dao gidm sat chit ch& céng tac ddu tu thugc thdm
quyén HPQT;

- Chi dao viéc ra soét, stra dbi, hoan thién va ban hanh hé théng vin ban
quan tri ndi bo phtt hgp véi mo hinh Cong ty cd phin;

- Tang cuodng cong tac ph01 hop glua HDQT va Ban Giam dbc trong viée
tridn khai Nghi quyét cia PHPCPD va cia HDQT; ph01 hop chat chg, thuong
xuyén, dé cao tinh tudn thii trong cdng téc quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty,
dam bao ding phap ludt va cac quy dinh ndi bo;

- Trong nim 2020 HPQT d4 tb chirc hop theo dinh ky hang quy va cac
cudc hop bét thudng théng qua céc vAn d& thudc thdm quyén cua HPQT, da ban
hanh Nghj quyét, Quyét dinh cu thé nhu sau:

S8 Nghi quyét/ Quyét | Ngay ban

Stt dinh hanh NQI dung
1 |29/NQ-VNFIFLOUR- | 11/02/2020 | Nghi quyét Trién khai bién ban hop HPQT
HBQT ngay 10/02/2020
2 | 30/Qb-VNFIFLOUR- | 11/02/2020 Quyet dinh Ban hanh Quy ché chi tiéu noi
HbQT by Cong ty
3 | 31/NQ-VNFIFLOUR- | 12/02/2020 | Nghi quyét T4 chtre dai héi dong cb dong
HbQT thuong nién ndm 2020
4 | 51/NQ-VNFIFLOUR- | 15/05/2020 | Nghi quyét Trién khai bién ban hop HDQT
HPQT ngay 15/05/2020
5 | 53/NQ-VNFIFLOUR- | 21/05/2020 | Nghi quyét Phé duy€t han mirc tin dung véi
HDQT Ngén hang TMCP Déu tr va phat trién VN
CN Tay Hb

6 | 59/NQ-VNFIFLOUR- | 15/06/2020 | Nghi quyét Trién khai bién ban hop HDQT
HPQT ngay 16/05/2020

7 | 67/QD-VNFIFLOUR- | 24/06/2020 | Quyét dinh Ban hanh Quy ché vé Tiéu
HDQT chudn, trinh tu bd nhiém, bd nhiém lai,
mién nhiém, khen thuéng va ky lut dbi véi
can b lanh dao, quan ly cua Cong ty

8 | 73/NQ-VNFIFLOUR- | 04/07/2020 | Nghi quyét Phé duyét lya chon don vi thuc
HDQT hién soat xét bdo cdo tai chinh nién d¢ nam
2020




~S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay ban - : 1 ' e - 1
dinh hanh - N dg -

78/NQ-VNFIFLOUR- | 15/07/2020 Nghi quyét Trién khai bién ban hop Héi
HDQT _ dong quan trj Céng ty ngay 15/07/2020

79/QD-VNFIFLOUR- | 17/07/2020 | Quyét dinh tidp nhan va bd nhiém céan bd
HBQT ' quan ly cong ty ‘

96/NQ-VNFIFLOUR- | 31/07/2020 Nghj quyét Phé duyét han muc tin dung
HDbQT - - | gilta Cong ty véi Ngan hang TMCP Coéng
: : thuong VN .

100/NQ- - | 20/08/2020 | Nghi quyét mién nhi¢m cén bd quan ly
VNFIFLOUR-HDQT '

102/QP- 21/08/2020 | Quyét dinh ban hanh Quy ché mua nguyén
VNFIFLOUR-HPQT | lidu va phy gia

103/NQ- 24/08/2020 | Nghi quyét Trién khai bién ban hop Hoi
VNF1FLOUR-HPQT ' dﬁl_lg quan tr1 Cong ty ngay 24/08/2020

106/QD- | 24/08/2020 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Bén hang
VNF1FLOUR-HPQT

107/QD- | 24/0822020 | Quyét dinh phan cong nhiém vy thanh vien
VNFIFLOUR-HDPQT | | HPQT |

108/QD- | 24/08/2020 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Piu tr Xay
VNF1FLOUR-HDQT - | dyng, mua sim vat tu, thiét bi va thanh ly
tai san

109/QP- 24/08/2020 | Quyét dinh bd nhiém ngudi phy tréch quan
VNF1FLOUR-HPQT | tr

137/NQ- 03/11/2020 | Nghi quyét phé duyét ngay chét cudi cling
VNFIFLOUR-HPQT thuc hién quyén nhén ¢ tirc

138/NQ- 10/11/2020 Nghj quyét Trién khai bién ban hop Hoi
VNF1FLOUR-HPQT ddng quan tri Céng ty ngay 10/11/2020

139/NQ- | 2071172020 | Nghi quyét Trién khai bién ban hop Hoi
VNFIFLOUR-HDQT dbng quan trj Cong ty ngay 20/11/2020

142/Qb- 23/11/2020 | Quyét dinh ban hanh Quy ché tuyén dung
VNF1FLOUR-HDPQT lao ddng N

* Nhiém vu dwgc thong qua tai Pai hoi ddng cb dong nam 2020.
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Pai h01 ddng cb dong thucmg nién nam 2020, Pai hoi da quyet nghi thong
qua mdt s6 ndi dung chinh v& ké hoach san xuét kinh doanh ném 2020 nhu sau:

+ Téng doanh thu: 562.700 trigu dong

+ Loi nhuan sau thué: 2.900 trigu dong

+ Nop ngan sach: 40.395 trigu dong

* Két qua thye hi¢n san xuét kinh doanh niim 2020.

F Tong Doanh thu: 626.372 trigu dong/562 700 triéu ddng - Thyc hién/

Ké& hoach dat 111%

+ Loi nhuén sau thué: 3.054triéu ddng/2.900 triéu ddng - Thuc hién/ Ké

hoach dat 105%

+ Nop ngén sach: 41.434 trigu ddng/ 40.395 trigu ddng - Thyc hlen/ Ké

hoach dat 103%

+ Thu nhap binh quén: 9,28 trigu dong/ngum/thang

¢, Két qua gidm sat dbi véi Ban gidm dbc va cac can bd quan Iy khic.

Hoi ddng quan trj dd thyc hién gidm sét cdc hoat dong Ban giam doc va
can b quan ly théng qua vi¢e du hop giao ban, béo cdo dinh ky v& tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Ban gidm déc.

Cin ctr Pidu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty va nhitng quy ché, quy
dinh d4 ban hanh. Ban didu hanh da thyc hién dung chirc nang va nhlem vu theo
quy dinh cua phap luat, Piéu 18 Cong ty, Ngh1 quyét Dai hoi ddng cb dong, Nghi
quyét cta Hoi dbng quan tri d2 ra. Hoi ddng quan tri ddnh gia cao su nhay bén,
linh hoat cua Ban Gidm dbc trong didu hanh san xuét kinh doanh, da rat nd luc
dé dat va vuot céc chi tiéu SXKD dé ra.

d, Panh gia chung

Hoi ddng quéan tri Cong ty dd thyc hién dung chire trach, quyén han cua
minh theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty. Cung Ban diéu
hanh thédo g& nhimg khé khan, dva ra cic giai phap, quyét sach linh hoat trong
SXKD dé Cong ty ngdy cang phat trién, san pham cua Cong ty ngay cang ding
vitng trén thi trudng. 100% can bd cong nhén vién dugc ky hop ddng lao dong
va c6 viéc lam, doi song vat chat tinh thn duoc cai thién rd rét, ngudi lao dong
yén tim lao dong san xut va gén b6 voi doanh nghigp hon.

II. Phwong hwong hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2021

Nam 2021 tinh hinh kinh t& Céng ty con nhiéu kho khin do thién tai, dich
bénh, mot s6 ddi tic m& rong quy md sén xudt, hoat ddng san xuit kinh doanh
cua Cong ty chéc chin pha1 dbi mit v6i su canh tranh gay gét trong céc tri
trudng truyén théng. H6i dong quan trj Cong ty dua ra phuong huéng nhu sau:

1. Thye hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021

- Téng doanh thu: 587.235 trigu dong,

- Loi nhuén trude thué:  4.000 triéu ddng;

- Loinhuén sau thué: ~ 3.200 trigu ddng,

- Nop ngan sach Nha nudc: 42.526 triéu dong;
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- Thu nhép BQ nguoi lao dong: 8 trleu dong/ngum/thang

2. Cong tac dau tu, sitra chita, nang cap tai san ¢b dinh

- Tiép tuc dau tu sta chita, ndng cAp hé thong kho, xay du‘ng lap dt Silo
chira nguyén ligu lia my va bot my thanh phdm nhim dam bio dn dinh chét
lugng hang hoéa trong qué trinh bo quan tai Nha may Bao Phudc.

- Pau tu hé thong lam sach so b lia my trude khi dua vao san xuét.

- Pau tur hé thong tron bot nhim dua ra céc san pham bot theo thi hiéu ctia
thi truong.

3. Cong tac t chic lao dong

- Tang cudng hoat dong dao tao, nang cao tay nghé, thuong xuyén lua
chon tuyén dung lao dong dé dam bao ngudn nhan Iwc phuc vu san xuét.

- Bam béao cong #n viée lam cho ngudi lao déng va c6 thu nhép.

4, Cong tdc tai chinh ké toan

- Tiép tuc duy tri quan he V01 cac ngin hang, dam bao huy déng du vén,
dong thoi quan ly va sir dung von ding muc dich, an toan, hi¢u qua.

- Thu hdi cong ng ding han, khong dé no qud han, khé doi.

5. Chi dao, gidm sét thuc hién cic quy dinh

- Tiép tuc ra soat, sira dbi, bd sung hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ni
bd Cong ty.

- Chi dao céng ty thuc hién cong tic kiém soat va giam thidu cac chi phi
dé ting hiéu qué san xuét kinh doanh, kién toan bd may nhan su theo md hinh
gon nhe va hoat dong hiéu qua.

- Khong ngimg néing cao hiéu qué hoat dong ctia HDQT trén co s& tuan tha
chit ché cac quy dinh cua phap luat, Dicu 1¢ Cong ty.

- Chi dao, gidm sét Ban gidm ddc Cong ty thyc hién theo ké hoach SXKD
da lap cho ndm 2021 ctia Cong ty dugc Pai hdi théng qua.

Trén déy la toan bd ndi dung bo cdo ctia Hbi dong quan trj Céng ty vé
cong tac quan ly Cong ty trong hoat dong SXKD nim 2020 phuong hudéng hoat
dong ndm 2021 va mot sb kién nghi, kinh trinh Pai hoi cd dong xem xét thong
qua.

Trdn trong cam on!
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