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i _NGHI QUYET o
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

PAI HOI PONG CO PONG

Can cr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duogc Quéc hoi nude cdng /o
hoa x& hoi chli nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020; /

Cin ctr Piéu 18 t6 chtc va hoat dong clia Cong ty cb phan Truong Son 532;

Can ctt Bién ban hop Dai héi ddng cd dong thuong nién nam 2021 cua Cong\
ty ¢ phan Truong Son 532 ngay 15/5/2021;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim

2020 va Bdo céo tai chinh d3 duoc kiém toan niam 2020:

TT Céc chi tidu chii yéu Dt‘i’:hvi Nim 2020 egTl/%/;

1 | Vén diéu 1& triéu dong 38.518,00

2 | Gia tri san xudt triéu dong 169.642,90 80.8%
3 | Gia tri nghiém thu (DVHT) triéu dong 177.434,69 77.1%
4 | Gia tri doanh thu triéu dong 161.445,26 77.2%
5 | Gia tri thanh toan triéu dong 159.269,02 70.8%
6 | Cac khoan thu nop NSNN, TCT tridu dong 10.300,31 57.7%
7 | Loi nhuan trude thué triéu dong 2.019,83 41,1%
8 | Loinhun sau thué triéu dong 1.651,28 42.,0%
9 | Ty suét sinh 1oi/Doanh thu % 1,3 53.3%
10 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 1.0 54.,4%
11 | Tong s6 lao dong binh quén Neuoi 146 100.7%
12 | Thu nhap binh quan d/ng/th 0.323.594 103.6% |




TT Ciic chi tiéu chii yéu Dg:hvi Niim 2020 Ilyrl/;/;
13 | Gia tri viéc 1am triéu déng 302.491,65 86,4%
14 | Pau tu XDCB + thiét bi triéu dong 2.306,68 18,8%

Trong do : - XDCB triéu dong 0
- Thiét bj triéu dong 2.306,68
Piéu 2. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2021:

TT Cic chi tidu chii yéu Dgl‘l‘hvi Nim 2021
1 Gia tri san xuét triéu déng 300.000
2 | Gia tri nghiém thu (DVHT) tridu déng 315.000
3 | Gia tri doanh thu triéu ddng 286.364
4 | Gia trji thanh toan triéu dong 320.000
5 Loi nhuén truge thué tri€u déng 5.000
6 | Loi nhuan sau thué triéu dong 4.000
7 | Ty suét lgi nhuén sau thué/vén didu 18 (%) 10,4
8 | Ty 1é cb tire (%) 10,0
9 Thu nhép binh quan d/ng/th 9.500.000
10 | Gia trj viéc lam triéu dong 300.000
11 | Pau tu xay dung co ban+ thiét bj triéu déng 25.800
- Trong do: Xdy dung co ban triéu dong 3.000
- | Xe mdy, thiét bi triéu dong 22.800

Piéu 3. Thong qua Bao cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri, Bdo cédo giam
sat ctia Ban Kiém soat Cong ty.

Diéu 4. Thong qua To trinh v/v quyét toan luong, thi lao thanh vién HPQT,
BKS, nguoi phu trach quan tri kiém thu ky Coéng ty nam 2020 va dé xuat muc
luong, thu lao nam 2021:

1. Quyét toan lwong, thil lao nam 2020:

a. Tién luong cua thanh vién chuyén trach HPQT, BKS: 385.197.000 dong.
Trong do :

- Chu tich HPQT (chuyén trdch, 1 nguoi)

- Truong ban kiém sodt (chuyén trdch, 1 nguoi)

244.673.000 dong.
140.524.000 dong.
b. Thit lao ctia HDQT, Ban kiém soat va thu ky HPQT: 220.800.000 dong.



2. D& xuét mirc luong, thi lao nim 2021:

TT Noi dung Lwong Thit lao | Téng cong

p- | ‘i Heh EROT fobugen. frach, 1 240.000.000| 60.000.000 | 300.000.000
nguoi)

» | Thanh vién HDQT (kiém nhi¢m, 144.000.000| 144.000.000
4 ngudi)

3 | Trudng BKS (chuyén trach, 1 nguoi) | 168.000.000| 24.000.000| 192.000.000

5 | Thanh vicn BKS (lafm nhigm, 2 24.000.000| 24.000.000
nguoi)
Thu ky Cong ty ki€ém Ngudi phu trach

5 | quin 4] Cong by (kiém nhidm. | ngud) 24.000.000| 24.000.000

Téng cong 408.000.000 | 276.000.000 | 684.000.000

Céc khodn chi phi hoa‘t dong cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat dé thue
hién nhiém vu do Dai hoi dong c6 dong giao dugc hach toan vao chi phi san xuat
kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh.

) Piéu 5. Thong qua Phuong an phéan phéi loi nhuan cb tirc nam 2020 va du
kién loi nhuan ¢6 tirc nam 2021:

1. Phuong 4n phan phéi loi nhuén, chia ¢6 tic nam 2020:

- Loi nhuén trude thué nam 2020 :2.019.832.000 dong.

- Loi nhuén sau thué nam 2020 : 1.651.275.000 df”)ng.
247.691.268 dong.
247.691.268 dong.

: 1.155.892.585 ddng.

- Qéng ty co phén Truong Son 532 trién khai thue hién nhiém vy nam 2020
gap nhiéu khoé khén‘nhu: anh hu'é’ng cua dich bénh Covid-19, thoi tiét thi cong
khong thuan loi, nhiéu cong trinh trién khai thi cong bi vudng cong tac GPMB

nén khong dat cac chi tiéu ké hoach nam dé ra; vi vay HDQT Cong ty dé xuat cera
chi tra ¢6 tirc nam 2020, ma s& gop vao dé chi tra cung vo1 ¢d tirc nam 2021.

2. Du kién phuong 4n phéan phdi loi nhuan va ¢d tirc nam 2021:

a. Du kién loi nhuén truée thué : 5.000.000.000 ddong.

b. Du kién loi nhuén sau thué TNDN : 4.000.000.000 ddng.

c. Du kién ¢ tirc nam 2021: Ti 1é ¢6 tire du kién 10% trén von diéu 1é.

Picu 6. Thong qua to trinh lya chon don vi kiém toan Bao cao Tai chinh nam
2021 cta Cong ty co phan Trudng Son 532 va nhat tri y quyen cho Hoi ddng quan
tri chii dong tién hanh lva chon 01 trong s& 03 Cong ty kiém toén trong danh sach

va giao cho Giam dbc Cong ty dam phén, thuong thao, ky két hop dong dé ‘H \rc
hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2021 cta Cong ty cb phan Trudng Son 532,

- Trich quy khen thudng, phuc loi
- Trich qu§ dau tu phét trién
- Lo1 nhuén sau khi trich qu¥ con lai

Danh séch cac don vi kiém toan dwoc Pai hoi ¢d déng ty quyén c‘m Hoi
dong quan tri lua chon nhu sau:

N



1. Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc TP H6 Chi Minh (AISC).

2. Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC).

3. Cong ty TNHH Kiém toan va tham dinh gia (AFA).

Piéu 7. Thong qua cac To trinh cia HPQT Cong ty:

1. T trinh vé viéc stra dbi, bd sung Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty cd

phan Truong Son 532.

2. To trinh vé viée sira d6i, bd sung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Truong Son 532.

3. T& trinh vé viéc ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty cd phan
Truong Son 532.

Pai hoi dong ¢ déng giao cho HDQT ky quyét dinh ban hanh Diéu 1& Céng
ty (sua dbi - bo sung); Quy ché hoat dong cia HPQT (sira dbi - bé sung) va Quy

ché ndi bd v& quan tri cia Cong ty CP Trudng Son 532 theo cac ndi dung da duoc
DHDCD thong qua.

Piéu 8. Théng qua To trinh vé viéc stra d6i, bd sung Quy ché tb chitc va hoat
dong ctia Ban kiém soat Cong ty.

Dai hoi dong cb dong giao cho Ban kiém soét ky quyét dinh ban hanh Quy
ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty CP Trudng Son 532 (stra dbi -
bd sung) theo céc ndi dung da duge DPHDCD théng qua. W\

Piéu 9. Thong qua viéc mién nhiém, bau bd sung Thanh vién HDQT Cong ty ,,
¢ phan Truong Son 532 nhiém ky 2018-2023: |

/ //

1. Mién nhiém chttc vu Thanh vién HDQT Cong ty CP Truong Son 587

nhiém ky 2018-2023 dbi voi dng Piang Vin Quéin ké tir ngay 15/5/2021 theo Bon
tir nhiém.

2. Bau bd sung 6ng Nguyén Vin Toan giit chirc vu Thanh vién HPQT Céng
ty CP Truong Son 532 nhiém ky 2018-2023.

Pidu 10. Cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soét, Ban giam doc Cong ty va
toan thé ¢d déng cua Coéng ty cb phan Trudng Son 532 chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay va to chic trién khai theo tham quyén, chirc ning - nhiém vu cia
minh pht hop véi quy dinh ctia Phap luat va Biéu 1& Cong ty CP Trudng Son 532.

Nghi quyet nay di dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2021 cua
Cong ty c6 phan Trudng Son 532 ngay 15/5/2021 biéu quyét, théng qua va co hiéu
luc ké tir ngay ky./ Z}/

Noi nhin : TM. DAI HOI DONG CcO PONG
- Nhu biéu 10, g ~

- Téng CTXD Trudng Son (dé béo cao);
- UBCKNN; S¢ GDCK Ha Noi;

- Website Cong ty;

- Luu: Thu ky CT, TCLDHC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG SON 532 Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Pa Néing, ngay 15 thdng 5 nim 2021

) ) I§I]§JN BAN ‘ ) )
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

Ho6m nay, vao lic 7h00 ngay 15/5/2021, tai Hoi truong Cong ty cd phén
Truong Son 532 (phuong Hoa Khanh Bic, quan Lién Chiéu, thanh phd Pa Nang)
Pai hoi dong co déng (PHPCD) Coéng ty c¢b phan Trudng Son 532 di tién hanh
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 (nhiém ky 2018- 2023) theo Thong
bao mdi hop s6 160/TB-HDQT ngay 05/4/2021 cta Hoi ddng quén tri (HDQT).

Thanh phan duge moi tham du phién hop PHPCD thudng nién nam 2021 / i

bao gdm: Toan thé cac ¢d dong va nhing ngudi duoc cd déng iy quyeén.
NOI DUNG PHIEN HOP:

1. PHDCP di tién hanh cic thi tuc nhw sau:

1. Bau Ban kiém tra tu cach cb déng, gom c6 :

- Ong Nguyén Dinh Ninh, Phé Trudng phong XM-VT - Trudng ban.

2. Bau Poan Chu tich, gdm ¢6 :

- Ong Vii Pure Diing, Thanh vién HPQT, Gidm dbc Cong ty - Chu toa.

- Ong Ping Vian Quén, Thanh vién HPQT - Thanh vién.

- Ong Pham Vian Son, Trudng Ban kiém soat - Thanh vién.

3. Bau Ban Thu ky:

- Ong Hoang Viét Diing, Trudng phong KTKT - Truéng ban.

- Ba Nguyén Thi Thanh Dung, NV phong TCLD-HC - Thanh vién.

4. Bau Ban kiém phiéu, gdm c6 :

- Ong Nguyén Ba Hoan, Doi phé Poi 6 - Truéng ban.

- Ong Tran Vin Hiéu, Trudéng Ban CHCT duong Vanh dai 2 - Thanh vién.

- Ba Dang Thi Huong, NV phong XM-VT - Thanh vién.

5. Ban kiém tra tu cach cb dong thong qua két qua kiém tra tu cach c¢b dong
(c6 bién ban kem theo).

- Tong s6 ¢6 dong clia Cong ty tai thoi diém 1ap danh séch t6 chirc DHDCD
la 198 ¢6 dong, tuwong ing véi 3.851.880 co phan cd quyén biéu quyet.

_ - Dén thoi diém 7h00’ ngay 15/5/2021 , tong sb cb dong tham duy truc tiép va

uy quyén tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 la: 28 nguoi, dai

dién cho 3.635.180 ¢ phan c6 quyén biéu quyét, twong duong voi 94,4 % vén
diéu 18.




- Véity 18 ¢ dong tham du truc tiép va uy quyén dat 94,4 % VDL, theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu 145 Luat gioanh nghiép 2020: Cudc hop Dai hoi dong co
dong thuong ni€n nam 2021 du diéu kién dé tién hanh hop.

6. Thanh phan Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu dugc PHDCD
nhat tri thong qua 100%.

7. Ch}”l toa Dai hdi thdng qua ndi dung chuong trinh Pai hdi va duogc
DHDCD nhat tri thong qua 100%.

8. Chu toa Dai hoi théng qua Quy ché t6 chirc PHPCP thudng nién nim
2021 va dugc DPHDCD nhat tri thong qua 100%.

9. Truéng Ban kiém phiéu Pai hoi thong qua Quy ché bidu quyét, bau ctr va
dugc DPHDCD nhat tri thong qua 100%.

IL. PHDCD di nghe, thio luin va biéu quyét thong qua cc vin dé sau:

1. Thong qua Bdo cdo tinh hinh hogt djong SXKD ndam 2020 va Bdo cdo
cdc chi tiéu tai chinh nam 2020 (da dwoc kiem toan):

Két qua biu quyét: 100%.

- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0.

- S6 phiéu khong c6 vy kién: 0.

2. Théng qua Ké hoach SXKD nim 2021:

Két qua biéu quyét: 100%.

- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0.

- S6 phiéu khong c6 'y kién: 0.

3. Thong qua Bdo cdo hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri nim 2020 va Ké
hoach hoat dong nam 2021:

Két qua biéu quyét: 100%.

- 6 phiéu téan thanh: 3.635.180 CP.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0.

- S6 phiéu khéng c6 v kién: 0.

4. Théng qua Bdo cdo gidm sdt nim 2020 ciia Ban kiém sodt:

Két qua biéu quyét: 100%.

- $6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- S phiéu khéng tan thanh: 0.

- S phiéu khéng ¢6 y kién: 0.

5. Thong qua To trinh quy.’é’t todn tién luwong, thu lao cia HDQT, BKS,
Thu ky HDQT nam 2020 va duw kien nam 2021:

Két qua bidu quyét: 100%.

- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- 86 phiéu khong tan thanh: 0.

- 86 phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0.
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6. Thong qua To trinh vé Phwong dn phéin phéi loi nhugn cé tirc nim
2020 va du kién logi nhudn co tiec nam 2021:

Két qua biéu quyét: 100%.

- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0.

- Sb phiéu khéng c6 ¥ kién: 0.

7. Thong qua To trinh lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh 2021:

Két qua biéu quyét: 100%.

- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0.

- S6 phiéu khéng c6 y kién 0.

8. T hong qua To trinh vé viéc sira déi, b sung Piéu 1¢ to6 chirc va hoat
dong Cong ty co phan T rmrng Son 532:

Két qua biéu quyét: 100%.

- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0.

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién 0.

9. Thong qua To trinh vé viéc sira doi, bé sung Quy ché hoat dong cua
Hopi dong quan tri Cong ty co phan Truwong Son 532:

Két qua biéu quyét: 100%.

- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0.

- S6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0.

10. Thong qua To trinh vé viéc ban hanh Quy ché ni bé vé qudn tri Cong
ty co phan T ru’(mg Son 532:

Két qua biéu quyét: 100%.

- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- S6 phiéu khong tan thanh: 0.

- S6 phiéu khéng ¢6 ¥ kién: 0.

11. Thong qua To trinh vé viéc sira doi, b6 sung Quy ché té chirc va hoat
dpng ciia Ban kiém sodt Cong ty cé 5 phan Truwong Son 532:

Két qua bidu quyét: 100%.

- 86 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0.

- $6 phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0

12. Thong qua To trinh mién nhiém Thanh vién HBQT doi véi ong Ping
Vin Quan va biu b sung 01 thanh vién HPDQT nhiém kp 2018-2023:

Két qua bidu quyét: 100%.

- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP.
- S6 phiéu khong tan thanh: 0.
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- 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0.

13. Théo lugdn, phdt biéu tai Pai hoi: Hau hét céc y kién déu nhéat tri véi noi
dung cac Bao cao va To trinh dugc HPQT, BGD, BKS trinh bay tai Pai hoi. Céc
n6i dung tham gia thao luAn nhiam lam rd thém céc giai phap va dinh huéng chién
luge phat trién ctia Cong ty trong nim 2021 nhim hoan thanh tét cac chi tiéu ké
hoach di dé ra theo Nghij quyét ctia PHPCD.

14. Biu cir : Pai hoi tién hanh bau ctir bd sung thanh vién HPQT nhiém ky
2018-2023 d6i véi ong Nguyén Vian Toan.

Két qua bau ctr: S phiéu bau 3.635.179 CP, dat ty 18 99,99 %.

Ong Nguyén Vian Toan trung ct 14 thanh vién HPQT Cong ty c¢b phan
Truong Son 532 nhiém ky 2018 2023.

15. Bdo cdo Pai hi vé két qua kién toan chikc vu ciia HDQT, Ban giam
doc Cong ty:

HDQT d3 hop va quyét nghi:

- Bau 6ng Vii Pirc Diing giit chuc vu Chu tich HPQT Céng ty ¢b phan
Truong Son 532 (nhiém ky 2018-2023) ké tr ngay 15/5/2021.

- Mién nhiém chirc vu Giam dbc va ngudi dai dién theo Phap luat ctia Cong
ty dbi véi ong Vii Pire Diing ké tir ngay 15/5/2021.

- B6 nhiém chirc vu Gidm ddc va ngudi dai dién theo Phéap luat ciia Cong ty o)

d6i v6i 6ng Nguyén Vin Toan ké tir ngay 15/5/2021. i x\’%\;\_&
16. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi: d f r/i
Két qua biéu quyét: 100%. | /@/
- S6 phiéu tan thanh: 3.635.180 CP. > 4

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0.

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0.

DHDCD da nhét tri 100% thong qua Bién ban nay sau khi nghe Ban thu ky
doc lai toan van.

Phién hop PHDCD d két thuc vao lac 11h 15' ciing ngay.

Bién ban nay dugc lap thanh 04 ban chinh, nép cho céac co quan chirc ning
va luu hd so hop PHDCD./.

THU KY TM. PATL HOL :BONG CcO PONG
¢ WrQ
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG SON 532 Pjc lip — Ty do — Hanh phiic
S6:492/BC-CT Da Néng, ngay 20thdng 4 néim 2021
BAO CAO

Két qui SXKD nim 2020 va ké hoach niim 2021

Kinh giti: Dai h$i ddng cb dong.

Cin cir két qua SXKD nam 2020 va K& hoach nim 2021 cta Pon vi da
bdo cdo thong qua Chu tich HDPTV Téng CTXD Truong Son, HDQT Cong ty
CP Trudng Son 532; Ban gidm dbc Cong ty bdo cédo Pai hoi cac nodi dung sau:

Tinh hinh chung:

Cdng ty C6 phan Trudng Son 532 trién khai thuc hién nhiém vu nim 2020
¢6 nhiing thugn loi d6 14: tinh hinh tai chinh n dinh; ni b doan két théng nhét;
Don vi tu tim thém dugc ngudn viée 1am méi bd sung va dugc Tdng cong ty
giao thém viéc lam cho Céng ty céc cong trinh tai thanh phd Pa Néng; Céng ty
gitt dugc uy tin dbi véi cac Chi diu tu bang chét lugng, tién d6 da thuc hién cac
cong trinh 1am co s& cho cong tac tim viéc lam trong thoi gian téi.

Tuy nhién, Cong ty 532 ciing gip mdt sb khé khin trong qué trién khai
thyc hién nhiém vu nim 2020 dé 1a: nhidu cong trinh trién khai thi cong bi
vuong cong tic GPMB va cac thu tuc phap 1y (Tuyén duong vanh dai phia Tay,
Budng vanh dai phia Tay 2, cong trinh HTKT Khu Péong Hai, cdng trinh HTKT
Khu Tra Bdng - Quang Ngdi); anh hudng cia dich bénh Covid-19 mét sb cdng
trinh tai khu vuc thanh phé Pa Néng va tinh Quang Nam phéi tam dimg thi cong
(thdng 8 va dau thang 9/2020); thoi tiét khong thuan loi (4nh hudng ctia bao va
mua l6n lién tuc trong quy 4/2020 gdly rat nhidu kho khan trong qua trinh thi
cong 1a nguyén nhan chinh khong dat ké hoach d3 ra,

Trude tinh hinh khé khén chung cia ndm 2020 nén cong tac thanh toan
ctia mdt s6 Chu dau tw con cham, tao ap luc 16n vé von cho san xuit.

Tl nhiing dic diém co ban trén va timg mét d& dnh hudng téi két qua san
xuét kinh doanh chung ctia toan Cong ty.



Phin thi nhit

KET QUA SXKD NAM 2020

I. Két qua thwe hién cac chi tieu SXKD:
o Pon vi Tile HT so
TT Cic chi tidu chit yéu e Niim 2020 voi KH
nim (%)
1 | Gié trj san xuét 1.000 dong | 169.642.898 80,8%
2 | Gid tri nghiém thu (DVHT) 1.000 ddng | 177.434.694 77,1%
3 | Gié tri doanh thu (DVHT) 1.000 déng | 161.445.256 77,2%
4 | Gid trj thanh todn 1.000 dong | 159.269.024 70,8%
> | Céc khodn thu ngp (NSNN, BH, TCT) | 1.000 ddng | 10.300.306 57,7%
6 | Loginhuin trude thué 1.000 déng 2.019.832 41,1%
7 | Loi nhuén sau thué 1.000 dong | 1.651.275 42,0%
Ty sudt sinh 16i/Doanh thu (%) 13 53,3%
Loi nhugn sau thué/Doanh thu (%) 1,0 54,4%
8 | Tong s lao dong ngudi 146 100,7%
9 | Thu nhép binh quén d/ng/th 9.323.594 103,6%
10 | Gié trj viée lam 1.000 dong | 302.491.647 86,4%
I1 | Plu tw xdy dung co ban+ thiét bj 1.000 dong | 2.306.682 18,8%
- | Trong dé: Xay lip 1.000 dong 0
- | Thiét bi 1.000dong | 2.306.682

IL Panh gia két qua:
* Uu diém: Hoat déng SXKD én dinh, cng téc tai chinh dim bao cin ddi

tot, dam
voi cac Chu dau tu va déi tac tron

r

viéc lam cho cac nim tiép theo.

* Ton tai, han ché:

- Cong tac quan ly, didu hanh tir Ban

bao duoc thu nhép cho ngudi lao dong. Cong ty giit viing dugc uy tin
g thuc hién cdc Hop dong TCXD dé tao co hdi

gidm doc, co quan Cong ty dén cac

don vi thi cong d6i lac chua quyét liét, kip thoi.

- Gid tri d& dang cubi nim con & mirc cao: 77,70 ty dbng; trong do: cac
Goi thau do TCT giao lai gia tri dé dang con 35,46 ty dong. Pic biét: Goi
XLO01&02 dy én La Son - Tty Loan: 10,483 ty ddng; Géi 2 cao tée Pa Ning -
Quéng Ngai: 11,835 ty déng do dang tir ndm trude dé lai. Cac cong trinh don vi
tw tim d& dang 42,24 ty dong nguyén nhan chi yéu do Chi diu tu chua bé tr



duoc vdn cho cong trinh trong nim, céc thi tuc vé BVTC - dy toan diéu chinh
chua phé duyét kip thoi.

- Cong ty da thanh 13p Ban chi dao nghiém thu, thanh toan, thu hdi cong
ng méc du dd cé nhiéu c6 ging, nd luc nhung cong tac thu hoi cong no két qua
con han ché.

- Dinh bién lao déng trong Cong ty tuy dd c6 Nghi quyét ctia HDPQT
nhung thyc hién chua triét dé: sb luong lao dong gian tiép con nhiéu, lao dong
truc ti€p (lai xe, l4i mdy...) sd lugng con it chua dép ting dugc nhu ciu.

Phan thit hai
KE HOACH NAM 2021

Nam 2021 la nam thir tu Cong ty c¢b phan Truong Son 532 di vao hoat
dong theo mé hinh Cong ty ¢6 phan; hoat dong SXKD cua Cong ty tép trung vao
khau quan tri doanh nghiép dé dam bao san xuét - kinh doanh c¢ 1ai, 6n dinh tai
chinh, dam bao doi song cho nguoi lao dong va ti 1é ¢o tic.

L Ké hoach SXKD nim 2021:

- Gid trj san xudt dat 300 ty dong trd lén.

- Gid trj nghiém thu (BVHT) dat 315 ty déng tr& 1én.

- Doanh thu (DVHT) dat 286 ty ddng tré 1én.

- Gié trj thanh todn dat 320 ty ddng tré' 1én.

- Loi nhuén truéce thué: 5,0 ty déng trd 1én.

- Loi nhudn sau thué: 4,0 ty ddng tré 1én.

- Ti 18 ¢6 tiic 10% tré 1én.

- Nop ngén sach Nha nuée, nop BQP va ndp TCT: theo ding quy dinh.

- Gid tri tim viée lam méi dat 300 ty ddng tré Ién.

- Thu nhap binh quan dat 9.500.000 déng/ngudi/thang trd lén.

- Pau tr XDCB + XMTB: 25,8 ty ddng.

IL. Mot s6 gidi phap chii yéu thue hién ké hoach SXKD niim 2021:

- Nam 2021, Céng ty di c6 du didu kién dé ddy manh san xuét nhu: cOng

r

taic GPMB mgt s c6ng trinh da dwoc Cht diu tu & dia phuong quan tdm giai

v
M

quyét; co nguon viéc 1am chuyén tiép dt d& bé tri cho cac Pon vi thi cong.

- Quyét tAm cua Cong ty trong nim 13 badm sat muc tiéu ké hoach niim
2021: phan dau hoan thanh tt ca céc chi tiéu SXKD; tai chinh 6n dinh, san xuat
co hiéu qua.

- Thuc hi¢n lién danh - lién két véi cdc dbi tac dé déu thiu cac dy 4n thude
von Ngan sach Nha nudec, tiep tuc tham gia cac dy 4n xay dung do cic Tép doan
tu nhén ¢6 uy tin lam chu dau tu trén co s& nghién ctru k§ nguon vén, Xay dung
bd ho so nang luc ciia Cong ty twong doi day da 1am co sé cho cong tac dau thau
cdc cong trinh nim 2021 va cac nim ti€p theo.
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- Giao chi tiéu SXKD cu thé cho cic don vi trong Cc")ng ty, gén viéc hoan
thanh ké hoach SXKD cho cén bd chu tri cac don vi (giam doc XN, doi trudng,
bi thu, truong Ban CHCT). Luva chon don vi thau phu cé nang luc tham gia thi
cong d€ dam bdo tién do céc cong trinh va tdng gia tri san lugng, doanh thu.

- Phéi hop véi Chi ddu tu, Ban QLDA va dia phuong vé cong tic GPMB.

- Biéu hanh quyét lit tién do thi cong céc cong trinh tir cdng tac chi dao
ctia Ban gidm doc, cdc phong xubng cc don vi thi céng. T6 chirc tép trung lyuc
lugng thi cong céc cong trinh: HTKT KPT Thuy T4, HTKT khu TBC Déng
Hai, Tuyén duong vanh dai phia Tay 1, dudng vanh dai phia Ty 2 - Pa Néng;
HTKT khu dan cu ké Bac song Tra Bdng - Quang Ngii, cng trinh dé bao chong
triéu cudng - Tra Vinh, HTKT khu du lich bang Kim Long - Thira Thién Hué,
Cau Giao Thuy - Quang Nam, Goéi thdu D37G du an duong Truong Son Déng,
cac hop dong thi cong BTN va cac cdng trinh tim m&i ndm 2021.

- Pbi véi cong tdc san xuét da, bé tdng thuong phdm: chi dong san xuét,
tap két vat liéu thi cong cac cong trinh.

- Chi dao quyét liét cong tac diéu chinh gid, nghiém thu, quyét toén, thu
hoi cong ng & cac Chu dau tu - ddi tac dat két qua.

- Ra soat kiém tra cdng tac va két qua giao khoén ndi bd cia Coéng ty ddi
vOi cac don vi dé co giai phép tiét kiém chi phi dam bao hiéu qua SXKD cua
Cong ty.

- Trién khai thuc hién ké hoach du tu mua sim thiét bi méi dé chu dong
thi cong céc cong trinh va ting ning luc cho cong tac dau thau.

- Cong tac tuyén dung: can b ky thuat, 14i xe, 14i may, tho sira chita van
hanh mdy phai vu tién dé tuyén dung dugc lao dong c6 trinh d6 chuyén mén va
tay nghé cao; sang loc, thay thé lao dong yéu kém vé trinh do chuyén moén,
nghiép vu va nang lyec.

- Tiép tuc thuc hién chi truong cia Pang iy Binh doan 12 va Dang uy

7
A

Cong ty c6 phan Truong Son 532 vé sép xép, co chu lai tf} chtic bién ché, luc
lugng theo hudng tinh gon, hiéu hre; biéu‘qué. Kién toan t6 chirc co quan Céng
ty cho phu hop véi mé hinh Céng ty cb phan.

V6i két qua SXKD ndm 2020 va K& hoach néim 2021 ctia Céng ty ¢ phin
Truong Son 532; Gidm ddc Céng ty kinh bio céo Dai héi./.gy
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kiém

C(A)NG‘ TY CO PHAN
TRUONG SON 532

S6: 493 /BC-HDPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lip — Ty do — Hanh phiic

Da Ning, ngay 20 thang 4 ndam 2021

BAO CAO CAC CHI TIEU TAT CHINH NAM 2020

(Pa duge kiém todn)

Kinh giti: Pai hoi Pong cb dong.

Cén cir két qua san xuét kinh doanh va Béo cdo Tai chinh nim 2020 dé dug
toan, HDQT bao cdo cac chi tiéu nim 2020 nhu sau:

L. Cic chi tiéu tai chinh nim 2020:

S0 cuoi

So dau

Chi tiéu Ma s6 Don vi ky ky
L Tai sin ngiin han 100-BCPKT | Tr.dong | 229.373 | 180.993
1. Tién va cdc khoan twong duong tién | 110-BCDKT Tr.ddng 19.708 5.285
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han | 120-BCDKT Tr.ddng
3. Céc khodan phai thu ngén han 130-BCDKT | Tr.ddng | 117.972 85.744
Trong dé: No phai thu khé doi Tr.ddng
4. Hang tdn kho 140-BCPKT | Tr.ddng 90.187 88.555
5. Tai san ngin han khéc 150-BCPKT | Tr.ddng 1.506 1.410
IL Tai sdn dai han 200-BCDKT | Tr.dbéng 39.697 46.159
1. Céc khoan phai thu dai han 210-BCBKT | Tr.ddng 12.968 11.265
- Phai thu dai han cia khich hang 211-BCBKT | Tr.ddng 12.318 10.663
- Tréd truéc cho ngudi ban dai han 212-BCBKT | Tr.ddng 500 602
- Phai thu dai han khac 216-BCPKT | Tr.déng 150
1. Tai sdn ¢6 dinh 220-BCBKT | Tr.déng 25324 |  26.596
- Tai san ¢b dinh hitu hinh 221-BCPKT | Tr.déng 25.324 26.596
- Tai san ¢6 dinh thug tai chinh 224-BCPKT | Tr.déng
- Tai san ¢ dinh v6 hinh 227-BCDKT | Tr.déng
2. Bit dong san diu tur 230-BCPKT | Tr.ddng
3. Tai san do dang dai han 240-BCDKT | Tr.déng 1.060 7.865
4. Céc khodn déu tu tai chinh dai han | 250-BCPDKT Tr.ddng
Trong do: - Dau tu vao cong ty con 251-BCDKT | Tr.déng
- Du phong dau tu tai chinh dai han | 254-BCPKT Tr.ddng
5. Tai san dai han khéc 260-BCDKT | Tr.déng 345 433
IIL. No phai tra 300-BCPKT | Tr.ddng | 229.040 | 184.743
1. No ngén han 310-BCBKT | Trddng | 112.486 85.392
Trong dé: Ng qué han Tr.ddng
2.Ng daihan 330-BCBKT | Trddng | 116.554 99.351
IV. Ngudn vén chii sé hiru 400-BCPKT | Tr.ddng 40.030 42.409




Chi tidu Masé | Ponvi S"If;"' S"kga“
1. Vén ctia chi s hitu 410-BCBKT | Tr.ddng 40.030 42315
- Vén gbp ciia chii s& hitu 411-BCDKT | Tr.ddng 38.519| 38519
- Loi nhuan sau thué chua phén phéi | 421-BCDKT | Tr.déng 1.156 3.796
2. Nguén kinh phi va quy khac Tr.ddng 94
V. Két qui kinh doanh
1. Téng doanh thu Trdéng | 161.445| 154.469
Cu;}gzzghdtigﬁ i};”a“ vé bin hang va 10-BCKQKD | Tr.déng | 161.304| 154.375
| - Doanh thu hoat dong tai chinh 21-BCKQKD | Tr.ddng 9 72
- Thu nhdp khéc 31-BCKQKD | Tr.déng 132 22
2. Téng chi phi Trdong | 159.425| 150.864
- Trong d6: Chi phi lai vay Tr.ddng 2.938 3.764
3. Téng loi nhuin trude thud 50-BCKQKD | Tr.ddng 2.020 3.605
4. Loi nhufn sau thué thu nhap DN 60-BCKQKD | Tr.ddng 1.651 2.827
VL. Chi tiéu kh4c
slé(;]];éng s6 phat sinh phai ndp ngin Tr.d ?’ng 6.220 9342
Trong dé: cdc loai thué [rdong | 6.220| 2342
ﬁﬁ{;m nhuén trude thué/Von chi sé 9 5.4 9.35
3. Tong ng phai tra/Vén chii s& hitu Lan 5,95 4,79
4. Téng Quy lwong Tr.ddng 32.445 17.543
5. 86 lao dong binh quén Nguoi 144 150
6. Tién Iwong binh quin ngudi/ndm Tr.ddng 9,324 7,486

IL. Phén tich cac ndi dung:

1. Tinh hinh va két qua kinh doanh:

*Thuén loi:

Cong ty ¢ du viéc lam chuyén tiép tir nhitng nam trude va viée l[am maoi
bd sung, nguoi lao dong tin tuéng va yén tdm cdng téc, ndi bd doan két thong
nhét, cic ché do chinh séch, thu nhép cia ngudi lao dong duoc dam bao. Bén
canh do6 luén nhén dugc sy quan tam, gilip d& va chi dao thudng xuyén ctia Thu
trudng va cac co quan Tong Cong ty cung véi sy chii dong, linh hoat bam sat
Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2020 théng qua chu dong
khéc phuc khé khin thue hién hoan thanh nhiém vu nam 2020.

*Kho khan:

Cong tc thi trudng viée lam canh tranh, vén va ning lyc thiét bi han ché
nén kho tiép can nhitng du an c6 gi4 trj cao, nhidu cong trinh vudng trong cong
tac giai phéng mit bang, thit k& BVTC chim, ngén hang ngay cang that chit
tin dung, thién tai bdo 1ii va dich bénh trong ndm qua tac dong truc tiép dén khu



vie Mién Trung. Do vay; Két quéa hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2020
khong dat ké hoach theo Nghi quyét cta Dai hoi dé ra.
2. Tinh hinh va két qua trién khai cdc dw dn dau tu:

Trong nam 2020 thyc hién dau tu mua sém 03 thidt bi méi, chi phi dau tu:
2.306.682.000 dong; trong do:

- Pau tu may ti DS1EX-22: 1.050.000.000 ddng.

- Dau tu tram BTXM 60m3/h: 1.200.283.000 déng.

- Ddu tu hé théng thiét bi giao ban tryuc tuyén: 56.399.000 dong.

Céc thi tuc ddu tu tuan thu ding theo quy dinh Tong cong ty xdy dung
Truong Son, ludt diu tu. Pén nay, céc thiét b trén da dua vao sir dung va phat
huy hi¢u qué theo phwrong 4n dau tu.

3. Viéc qudn Iy ng phdi thu, ng phdi tra, nguyén nhin va giai phdp xir ly cdc
khoan ng phii thu khé doi, no phdi tra qud han:

No phai thu, ng phai tra duoc duogc theo ddi chi tidt theo tirng d6i tuong,
phén loai ng va tudi no theo ndm, hang qui va cudi nim déu thye hién di chiéu
cong ng diy du. Mot sb khoan ng qua han da dugce trich 1ap du phong. Cong ty
dd thanh 14p Ban thu hdi cong no, phin céng phuy trach chi tiét va gin trach
nhiém cho timg thanh vién, xdy dung ké hoach thu ng va cé giai phap cu thé
thu no ddi véi céc khoan ng qua han.

4. Tinh hinh quan ly sir dung va béio toan vén £0p ciia nha nuéc:

Tinh hinh quan ly, sir dung V6n Nha nuc tai doanh nghiép dugce theo

ddi chdt ché, phan anh dung qui dinh, Vén dugc bao toan va phat trién.

B6 tri co cAu ngudn vén:

- Von Chit s& hitu/Téng ngudn vén:  14,9% (40.029,6 trd/269.069,7 trd).
- No phai tra/Téng ngudn vén: 85,1% (229.040,0 trd/269.069,7 trd).
- Hé s6 bao toan vén: 1,04 14n (40.029,6 trd/38.519 trd).

5. Tinh hinh thuc hién cdc khodn thu:

Tong no phéi thu dén 31/12/2020 1a: 130.939,5 trigu dong, trong do; Tra
trude cho nguoi ban: 22.819,3 tridu ddng, phai thu khéc: 16.058,8 triéu dong,
phéi thu cua khach hang: 93.234,9 triéu dong (trong do; trich lgp du phong
khoan phdi thu khé doi 1.1 73,5 triéu d&ng). bon vi di tich cuc thanh toan thu
hdi cong ng, tuy nhién két qua dat duoc chua cao, no phai thu cudi nim 16n do
mét s6 du 4n Cha diu tu thiéu vbn, cac cong trinh ¢6 vén tu nhan thanh toin
chdm, tam gitt quyét todn ban giao clia mot s6 cong trinh kéo dai. No phai thu
duge theo ddi chit chg, chi tiét, phan theo tudi ng timg nim va thue hién déi
chiéu cong ng day du.

6. Tinh hinh va kha ning thanh todn ng; Tinh hinh thye hign nghia vu tii
chinh lién quan dén Téng cong ty (cé tire, cong ng):

Téng ng phai trd dén 31/12/2020: 229.040 tridu ddng, trong d6; Phai tra
cho nguoi ban: 37.733,5 triéu déng; ngudi mua tra tién trude: 103.731,3 triéu
dong; Thué va cac khoan nop NSNN: 3.765,5 tri¢u ddng; phai tra cho nguoi lao
dong: 3.367,7 triéu dong; vay va ng thué tai chinh: 66.953,5 triéu dong (Du ng
vay Tong Cong ty: 1.038,5 triéu dong); phéi tra khéc: 13.488,5 triéu dong.
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Danh gid kha nang thanh toén no phai tra:

- Kha néng thanh todn hién thoi: 2,04 14n.
- Kha nang thanh toan nhanh: 1,24 lan.
- Hé sb ng phai tra/Vén Chu sé hitu: 5,95 lan.
- Ty trong vén vay/Téng ngudn vén: 24,9 %.

7. Tinh hinh thyc hign nghia vu véi Ngin sdach nha nuwoc:
~ Viéc ké khai va quyét toan thué dugc thuc hién day du theo dung Luét
Thué va céc vin ban huéng dan hién hanh cta Nha nudc.
IIL. Danh gi4 va kién nghi:
Cén cir vao nang lyc cia Cong ty khé tham gia cac dy 4n 16n, nén Pon

vi dé nghi Téng CTXD Truong Son tao didu kién giao cho don vj thi cong cac

Goéi thau do Téng cong ty trung thiu tai khu vue mién Trung tap trung tai dia

ban: tinh Quang Nam, Thira Thién Hué va thanh phd Pa Néng. A\
Trong nam 2021 va cdc nam tiép theo, Cong ty tiép tuc thuc hién t6 chire AN

sip xép lai bd mdy quén ly va tinh gon lao déng dic biét 1a khdi co quan Cong 9*

ty dé dam béo hi¢u Iyc - higu qua va ting thu nhap cho ngudi lao dong. Qua ,§°/

trinh thuc hién néu cé vuéng mic, phat sinh vé ché d§ chinh séch dbi v&i can. i/

bd va nguoi lao dong; Cong ty s& bdo cdo va dé nghi Téng cong ty quan tim

huéng dan don vj thuc hién theo diing céc quy dinh.

V6i céc ni dung trén, HDQT Cong ty kinh trinh Pai hoi xem xét./.
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CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI Poc 1ap — Ty do — Hanh phiie
S6: 494 /BC-HPQT Pa Ning, ngay 20 thang 4 nim 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong.

Cén ctr chire néng, nhiém va két qué thuc hién ndm 2020; Ho6i ddng Quan tri
Cong ty cd phan Trudng Son 532 bao céo Dai hoi cac ndi dung sau:

A. THONG TIN CHINH VE DOANH NGHIEP VA NGUOI PAI DIEN:

1. Tén doanh nghiép: Céng ty c¢b phén Trudng Son 532.

2. E!Dia chi tru s& cl;n’nh: duc‘mgr PhamNNhu Xuong ndi dai, phuong Hoa
Khanh Bac, quan Lién Chiéu, thanh pho Pa Nang,

3. Gidy ding ky kinh doanh s0: 0401524441; Ngay cp: 02/02/2018; Noi
cdp: S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Da Nang.
4. Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung co ban.
5. Dién thoai: 0236.3731122 - 3733904 - 384213 1; Fax: 02363.731100.
6. Vén diéu 18: 38.518,8 tridu ddng.
Trong dé: Vén Nha nuéc: 26.3 92,24 tridu dong (chiém 68,52% vbn diéu 18).
7. Vén chu sé htru hién c6 dén cuéi‘ ndm 2020: 40.030 tri¢u dong (trong do:
loi nhudn chura phan phéi 1a: 1.156 tridu dong).

8. Thong tin vé Ngudi dai dién phan vdn cia Téng CTXD Truong Son tai
Doanh nghiép:

- $6 luong: 03.

- Danh sach nguoi dai dién:

Ong: DBang Vén Quan - Chu tich HPQT, nguoi dai dién phu trach chung.
Ong: Vii Bire Diing - Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty.

Ong: Ngé Vin Hoan - Thanh vién HDQT, Phé Giam db¢c Céng ty.

9. Co cdu quén trj ctia doanh nghiép:

- Thanh phan Héi ddng quan trj: 05 thanh vién.

- Ban Kiém soat: 03 thanh vién.

- Ban diéu hanh: Ban giém dbc (04 thanh vién).

10. Nguoi dai dién theo phép ludt: Ong: Vii Dirc Diing - Giam déc Cong ty.
B. CAC NQI DUNG BAO CAO:

- Noi dung hoat dong ctia HDQT va danh gia két qua SXKD 2020.

- Dénh gia cia HDQT v& hoat ddng clia Ban gidm déc trong nim 2020.

g



= Be'}o cdo vé viéc:' stra doi, bd sung Biép 1& 6 chirc va hoat déng Cong ty;
sta doi, bo sung Quy che hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty; ban hanh Quy
ch€ ndi b vé quan tri Cong ty.

- Ké hoach dinh huéng ctia HDQT nim 2021,

Cu thé nhu sau:

I. NOi dung hoat dong ciia HPQT va dinh gia két qua SXKD 2020:

1. Noi dung hoat déng ciia HDQT:

Nam 2020, HDQT Céng ty ¢6 phan Trudmg Son 532 di chi dao va thue hién
cac ndi dung;:

- Ra s0ét, x4y dung va ban hanh bé sung mdt s quy ché phuc vu cong tac
quan ly, diéu hanh ctia Cong ty.

- Hop va phé duyét cac chu truong ,Vé C‘Iéu tu, ky két hop c;Iéng thi cong xay
dung va cac ndi dung khéc do Ban giam doc dé xuat 1am co s trién khai thuce hién.

- Kiém tra két qua SXKD nim 2020 va Ké hoach nam 2021 do Ban gidm déc
bdo cdo dé chuén bi ndi dung trinh Dai hi dong c6 dong thudng nién nim 2021
thong qua.

2. Ddnh gid két qua SXKD nim 2020:

a. Két qua thuc hién:

- Gid trj san luong : 169.642.898.000 dong.
- Gid trj nghi¢m thu (DVHT) : 177.434.694.000 ddng,
- Doanh thu va thu nhap : 161.445.256.000 ddng,
- Gi4 tri thanh toan : 159.269.024.000 ddng.
- Gia tri tim viéc 1am (Don vi tu tim) : 302.491.647.000 dé‘mg.
- Loi nhuén trude thué : 2.019.832.000 dong.
- Loi nhuén sau thué : 1.651.275.000 déng.
- Dy kién ty 18 ¢6 tirc : 3%/ Vbn didu I8.

b. Ddnh gid két qua thuc hién:

- Céc chi tiéu SXKD trong nim 2020 chua dat Ké hoach dé ra nguyén nhan
do:

Nguyén nhédn chi quan:

+ St canh tranh ctia doanh nghiép con thép, dic biét 13 ngudn vén chi s&
hitu thap, nang luc vé thiét bi, nhan luc con han ché, nén khé khin cho hoat dong
san xuat kinh doanh chung cia toan Cong ty.

+ Dinh bién lao dong trong Cong ty tuy da c6 Nghi quyét cia HDQT nhung
thuc hién chua triét dé: sb luong lao dong gian tiép con nhiéu, lao dong truc tiép
(lai xe, lai may, ...) va nhan vién k§ thuét cé trinh dd so lugng con it chua dép ung
dugc nhu cau san xuét.

Nguyén nhén khdch quan:

v



+ Mot s6 Géi thau trién khai gip kho khan vé cong tic giai phong mit bang
cham tré - kéo dai dic biét la cac cong trinh c6 gia tri 16m: Tuyén duong vanh dai
phia Tay - GD1, Duong vanh dai phia Tay 2, céng trinh HTKT Khu Doéng Hai,
cong trinh HTKT Khu Tra Béng - Quéng Ngii.

+ Anh hudng ctia dich bénh Covid-19 mot sd cong trinh tai khu vuc thanh
pho Da Nang va tinh Quang phéi tam dimng thi cdng dé thyuc hién gisin cach x4 hoi
(thang 8 va dau thang 9/2020). Thoi tiét khéng thuén lgi (anh hudng ctia bdo va
mua 16n lién tuc trong thang 10 va thang 11/2020 trén dia ban Pa Nang va cac tinh
Mién Trung) gy rat nhiéu khé khin trong qua trinh thi cong.

1+ Cong tdc thanh todn clia mét s6 Cha dau tu con chém, tao 4p luc 16n vé
von cho san xuat.

- Gid tri doanh thu chu yéu thuc hién trong linh vuc XDCB (chiém 96,7%);
hoat dong SXKD khac (chiém 3,3%). Loi nhudn sau thué dat ti 18: 4,3% trén vén
dicu 1¢, dat 42% so véi KH; nguy@n nhan‘do: hoat d@ng kinh doanl} trong linh vuc
XDCB khé khian, canh tranh quyét ligt vé gid. Ti 1¢ co tie (du kién) dat ti 18 3%
vOn diéu é.

- Hoat dong SXKD 6n dinh, cong tic tai chinh dam bao can déi tét, dam béo
dugc thu nhdp cho ngudi lao déng. Cong ty gilt vitng dugc uy tin véi cdc Cha dau
tu va doi tac trong thyc hién céc Hop dong TCXD dé tao co héi viée 1am cho cic
nam tiép theo.

IL. Danh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban giam dbc:

- Trong ndm hoat dong diéu hanh ctia Ban giam ddc tudn tha theo ding Diéu
1&¢ Cong ty co phan: veé ké hoach va két qua SXKD nim va ting quy; cac Hop dong
xdy dung, hop dong kinh t& 16n; chu truong diu tu XMTB, ... déu bio cdo va
théng qua HDQT dong y méi thyc hién.

- V& co ban Gidm déc va Ban didu hanh di ¢6 cc gidi phap kip thoi va linh
hoat trong c6ng téc thi cong, nghiém thu - thanh todn céc cong trinh.

- Tuy nhién, mét sé thoi diém cong tac didu hanh con chua quyét liét. Chi
dao cdng téc thu hoi cong ng két qua con han ché.

_ Vi két qua hoat dong trong 03 nam dau thyc hién theo moé hinh Cong ty cd
phan, HDQT tin tuéng Ban gidm dbc s& kip thoi rat kinh nghiém tir thue tién quan

1
A

Iy - diéu hanh dé thuc hién tt hon trong ndm 2021 va c4c nim tiép theo.

IIL Piéu chinh, bd sung Diéu 1§ Cong ty, quy ché quén tri diéu hanh
Cong ty:

Diéu 18 Céng ty cb phén Trudng Son 532 da thong qua Dai hoi déng o) dong
lan dau ngay 28/12/2017; sau d6 Hoi déng quan tri d& ban hanh céc Quy ché quan
tri diéu hanh trén cac mit trong yéu cua Cong ty dé thuc hién. Tuy nhién, Theo
Luat doanh nghi¢p s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va c6 hiéu luc tr ngay
01/01/2021; Céng ty d3 Dy thao sira doi, bd sung Diéu 1é Cong ty va cac Quy ché
quan trj diéu hanh cho phu hop véi quy dinh va s& trinh Dai hdi dong cd dong
thudng nién nam 2021 théng qua.

on0

G %

rf
53k
'

L=



IV. Ké hoach dinh huéng ciia HPQT niim 2021;

Két thuc ndm 2020 trong diu kién chung: Tinh hinh dich bénh Covid-19 con
dién bién phirc tap, thi truong XDCB canh tranh ngay cang gay gat vé gid va cdng
nghé - tién do thi cong nén cong tac tim viée lam méi s& rat khé khan. Tur tinh hinh
chung, Héi dong quén tri dinh huéng ké hoach nam 2021 nhu sau:

- Tap trung vao khau quan tri doanh nghiép dé dam bao san xuit - kinh
doanh c¢6 14i, 6n dinh tai chinh, ddm bao doi s6ng cho ngudi lao dong va ti 18 ¢
tuec.

- Ngoai viéc lam do Tdng cong ty giao; Coéng ty ting cudng cong tac tim
viée dé bd sung cho nam 2021 va c4c nim tiép theo. Thuc hién Lién danh - Lién
két véi céc dbi tac dé ddu thiu cée du 4n thudc vén Ngan sach Nha nuéc; tiép tuc
tham gia céc du 4n xay dung do céc Tap doan tu nhan lam cht du tu trén co s&
nghién ctu k§ ngudn vén.

- Chi dao Ban giam déc didu hanh quyét 1iét dé hoan thanh céc Hop dong thi
cong xdy dung theo KH diu nim 2021 dé chuyén luc lwong thi cdng sang cong
trinh méi hodc cac cong trinh cé miit béng.

- Tép trung cong tac nghiém thu, thanh toan; giam gia tri dé dang xubng
dudi 20% GTSX.

- C6 giai phap cu thé dé thu hdi cdng ng ton dong,

- Tiép tuc thyc hi¢n chi truong ctia Pang uy Binh doan 12 va Pang uy Cong
ty c6 phan Trudng Son 532 vé sap xép, co chu lai t6 chirc bién ché, luc lugng theo

hudng tinh gon, hiéu luc, hidu qua. Kién toan t§ chic co quan Cong ty cho phu th,;;\\

v&i md hinh Céng ty ¢ phan. Y
Céc chi tiéu K& hoach nim 2021 do Ban giam déc xay dung, d& xut dan *
théng qua HDQT Céng ty va da duoc Tong cdng ty chap thuan (c6 Phu luc chi tiét /&)

kém theo). ;‘7

V. B¢ xuit - kién nghi: |

V& co chu & chirc - bién ché lao dong: Trong ndm 2021 va cdc nim tiép
theo, Cong ty tiép tuc thuc hién td chic sép xép lai bd may quén 1y va tinh gon lao
dong déc biét 1 khdi co quan Cong ty dé dam bao hiéu lyc - hig¢u qua va tang thu
nhép cho nguoi lao déng. Qua trinh thuc hién néu cé vudng méc, phét sinh vé& ché
d6 chinh séch doi v6i can bd va ngusi lao dong, Cong ty s& dé nghi Tdng cong ty
quan tdm hudng dan don vi thuc hién theo ding céc quy dinh.

Trén day la bdo cdo ciia HDQT Cong ty cb phén Truong Son 532 kinh trinh
Dai hdi xem xét./. b




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TT Cac chi tiéu chii yéu ‘*‘%‘s:;--f-;j‘///f)o'n vi tinh Nim 2021
1 | Gi4 tri san xuét Triéu déng 300.000
2 | Gia trj nghi¢m thu (DVHT) Triéu ddng 315.000
3 | Gid trj doanh thu Triéu ddng 286.364
4 | Gia tri thanh toan Tri¢u dong 320.000
5 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 5.000
6 | Loi nhuén sau thué Tri¢u dong 4.000
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/vén didu 18 (%) 10,4
8 | Ty lé cb thc (%) 10,0
9 | Thu nhép binh quan d/ng/th 9.500.000
10 | Gia tri viéc lam Tri¢u déng 300.000
11 | Pu tu xdy dung co ban-+ thiét bi Triéu ddng 25.800
- | Trong dé: Xay dung co ban Triéu dong 3.000
- | Xe may, thiét bi Triéu dong 22.800
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CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dic 1ap - Tw do - Hanh phic

Da Néng, ngay  théng 4 nim 2021

BAO CAO KET QUA GIAM SAT
CAC HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ dong.

Thyc hién chirc ndng, nhiém vu ciia Ban Kidm so4t theo Luét Doanh nghiép,
Luat Chimg khoén va Diéu 18 t§ chtrc hoat dong cia Cong ty cd phin Truong
Son 532.

Ban Kiém soat Cong ty c¢d phan Trudng Son 532 béo céo két qua cac hoat dong
nam 2020 va phuong hudng nhiém vu nim 2021 nhu sau:

L. Tinh hinh thue hién nhi¢m vy SXKD niim 2020:
1. Cac chi tiéu chi yeu:

TT Ciic chi tiéu chii yéu Dgl'l‘h"! Ilée “i"z’z;'(‘) Thye hién ?}23;‘1“
1 | Gid tri san xut Ty déng 210,0 169,643 80,8%
2 | Gid tri nghiém thu (BVHT) | Ty ddng 230,0 177,434 77,1%
3 | Gia trj doanh thu Ty dong 209,091 161,445 77,2%
4 | Gia trj thanh toan Ty dong 225,0 159,269 70,8%
5 | Loi nhuén trude thué Ty dong 4,914 2,020 41,1%
6 | Loi nhuén sau thud Ty dong 3,931 1,651 42%
7 | Ty suat loi nhuan sau thud/ % 10,2 43 42%
Vén CSH
8 | Ty suat sinh 10i/doanh thu % 2,3 1,3 53,3%
9 | Thu nhdp binh quan ngd/ng/t 9.000 9.324 103,6%
10 | Gid tri viéc lam Ty dong 350 302,491 86,4%
11 | Thue hién dau tu: Ty dong 12,3 2,306 18,8%
+ | Trong do. xe mdy thiét bi 10,3 2,306
+ | Dau tuxdy dung CB 2

2. Két qui bso cso tai chinh nim 2020

Trén co s& Bao cdo tai chinh nam 2020 cia Cong ty CP Trudng Son 532 lap
va da duge kiém todn boi Cong ty TNHH Kidm todn va Tham dinh gia AFA, Ban
kiém soat ¢4 nhan xét, ddnh gia nhu sau:

- Thong nhit véi Béo cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty CP Trudng Son 532
lap ding theo céc chuin muc, ché do ké todn Viét Nam va cdc quy dinh phap luét
hign hanh ¢4 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.,

- Chimg tir, s séch ké toan dugc ghi chép, hach todn tuan tha theo ché d6 ké
todn doanh nghiép Viét Nam, phu hop véi chudn muyc ké toan hién hanh va céc quy
dinh phép Iy lién quan. Cong tac luu tri¥ tai lidu ké toan ding quy dinh.



a. Két qui SXKD nim 2020:

- Téng doanh thu:

- Tong chi phi phat sinh trong ky:
- Téng chi phi dé dang dau ky:

- Tong chi phi dé dang cubi ky:

- Loi nhuén trude thué:

- Loi nhuén sau thué:

- Loi nhuén sau khi trich quy:

tuong tmg véi ty 18 3% trén vén didu 1¢.
+ Tong tai san tai thoi diem 31/12/2020:

* Tai san ngdn han:
* Tai san dai han:
+ Ngudn vén tai thoi didm 31/12/2020:
Trong do: * No phai tra:
* Von chii s& hitu:
b. Cdc khodn phiii thu:
- Toéng no phai thu:
- Hang t6n kho:
¢. Cdc khodn phaii tra:
+ Vén vay va ng thué tai chinh:
+ Phai tra nguoi ban:

161.445.255.944 dong
159.425.423.966 dong
71.846.097.608 ddng
70.052.649.236 ddng
2.019.831.978 ddng
1.651.275.121 déng
1.155.892.585 dong

269.069.655.595 ddng
229.372.873.755 dong
39.696.781.840 dong
269.069.655.595 ddng
229.040.026.301 dong
40.029.629.294 déong

130.939.529.757 dong
90.187.242.136 dong

66.953.489.105 dong
37.733.540.222 ddng

3. Nhiin xét, danh gia chung vé tinh hinh sin xuit kinh doanh:

Trong ndm 2020 mac du céc chi tidu ké hoach chua dat nhung don vi giit
duogc 6n dinh, doan két cao va cé su gfin bd. Pon vi chi dong trong hoat dong
SXKD, cht dong khai thac ngudn vén, dam bao vén cho sin xuit kinh doanh: da
huy dong thé chép tai san c4 nhan trén 15 ty dong tai ngén hang BIDV chi nhanh
Hai Van dé vay vén phuc vu cho san xuit. Chu dong duoc nguf‘m vat lidu dat
dép, san xudt d4 cac loai du trit phuc vu cho céc du 4n trong giai doan tiép theo.
ba tich cyc, chu dong, huy déng moi ngudn luc dédy nhanh tién do thi cong céc
cong trinh da ky két; Chu dong, tich cuc hoan thi¢n hd so nghiém thu, thanh toan
cdc cong trinh, Gié trj d& dang dén 31/12/2020 phin don vi hach todn (khéng
VAT) 1a 68,580 ty dong.

Cong ty gép mot s6 kho khan dé 1a: Mot sé Géi thiu tridn khai gip khé khin
vé cong tdc gidi phong mit bang cham tré, kéo dai, déc biét la cong trinh c6 gia
tri 16n nhu: Tuyén dudng vanh dai phia Ty - GD1, Dudng vanh dai phia Tay 2,
cong trinh HTKT khu Déng Hai, cong trinh HTKT khu Tra Bong - Quéng Ngéi.
Do énh hudng cua dich bénh Covid-19 phai thuc hién gidin cach xa hdi, mot sb
cong trinh tai khu vye thanh phé Da Nang va tinh Quang Nam phéi tam dimg thi
cdng tir cudi thang 7 dén diu thang 9/2020. Trong thang 10 va théang 11/2020 anh
huéng cta bdo va mua 16n lién tuc nén cic cong trinh trén dia ban Pa Ning va
c4c tinh mién trung trién khai thi cdng gip rat nhiu khoé khan. Mot s6 Chu dau tu
cham nghiém thu, thanh to4n d3 tao ap luc 16n v& vén cho san xut.
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Vé cong tac tai chinh: Cong tac thanh toan, thu hoi cong ng duoc dic biét
quan tdm chu trong, Céng ty da kién toan lai Ban thu hoi cong no do déng chi
Gidm déc Cong ty lam trudng ban, dd phén céng cho timg c4 nhan phu trach theo
cong trinh. Hang thdng ng phai thu, ng phai tra dugce chia theo tudi no, phén loai
ng dé c6 bién phap thu hdi ng, nhét 1a no qué han thanh toén. Gi trj thanh todn
dén 31/12/2020 1a 159,269 ty ddng, Trong dé: thu hdi no tr cdc nim trudc:
52,840 ty ddng. Bén canh do6, Cong ty di chi dong khai théac cac ngudn vén, lam
viée véi céc dbi tac cung cép dé gidn ng nhiing thoi diém thidu vén, quan hé t6t
véi cac td chire tin dung nhiam tiép can nhimng gbi vu ddi vé 1ai suit, co ché cho
vay linh hoat nén vén dugc dam bao cho san xuit kinh doanh. Du no vay dén
31/12/2020: 66,953 ty dong. Trong dé: Vay dai han ngan hang 90,695 triéu dong;
Vay Téng Cong ty 1a 1,038 ty ddng. Lai vay la: 2,937 ty ddng. No va lai vay dugc
tra day du, khéng cé no qué han. Tinh hinh tai chinh én dinh, két qua san xuét
kinh doanh nam 2020 loi nhuan truée thué: 2,019 ty déng, vbn va tai san duoc
theo ddi chit chg, chi tiét, ding ché do quy dinh.

Cong tic quén ly tai san, xe mdy thiét bj dugc theo dbi chit ché; Hang quy
déu thuc hién cong tac kiém ké, danh gia chat lugng thiét bi, khiu hao ding quy
dinh. S6 trich khéu hao trong nim dat 12,6% trén gia tri con lai cda Tai san cb
dinh.

Tinl} hinh d'ez“lu tu: Chip hanh thu tuc dau tu theo trinh tw, quy dinh. Thuc
hién quyét toan dau tu kip thoi, st dung céc nguodn kinh phi du tu hop ly, c6 hiéu
qua.

Vé cong tac tim viéc lam: Trong ndm don vi tu tim viéc lam 10 cong trinh va
hang muc céng trinh c6 gi4 tri 302,491 ty déng;

Cén clr cdc chi tiéu tai chinh cho thiy:

- Ty trong tai san ngén han/ng phai tra ngén han 14 2,04 14n va co céu ng phai tra
con chiém ty 18 cao 85% trén tong ngudn vén; ching té hoat dong ctia Coéng ty van
chi yéu béng vén vay. Song tét ca cdc khoan vay va ng thué tai chinh déu ndm trong
kha néng tra ng ctia Cong ty.

- Hé s6 kha nang thanh toan tong quat 1a 1,17 lan; Hé sé kha nang thanh
todn hign thoi 1a 2,04 1an; Hé s6 kha nang thanh toén nhanh 13 1,24 Iin. Céc hé sb
ndy cho thdy kha ning thanh toén cta doanh nghiép 14 tt, vira duy tri duoc kha
nang thanh toan nhanh vira khéng bj mét co hdi do kha ning thanh toén ng mang
lai.

- Ty 1€ no phai tra/nguon von chir s¢ hitu 1 5,95 1an. Ty 18 nay phan anh
hoat dong ctia Cong ty chii yéu van dua vao vén vay.

- Loi nhuén truéc thué nam 2020 [a 2,019 ty ddng, Ty suét sinh 1i trén
doanh thu 13 1,3%; vbn va tai san dugc theo di chit ché, ding ché dd.

- No phai thu ctia khdch hang ndm 2017 v& truéc 1a 10,027 ty ddng. Céng ty
dang tich curc, chu dong trong viéc thanh toan, ddi chiéu va danh gia udc tinh kha
nang thu hdi cia tung khoan ng. Trong nim d4 trich lap du phong phai thu khé
doi 1a 1,173 ty ddng.



4. Tinh hinh thye hién ché d¢ xa hdi cho ngwoi lao dong

Cong ty da thanh toan hét tién luong, tién thuéng nam 2020 cho nguoi lao
dong va nguoi quan ly doanh nghiép, tong thu nhdp binh quin cia nguoi lao
dong 1a 9,323 triéu déng/ngudi/thang.

Trong nam 2020 da thyc hién nang bac luong cho 53 déng chi; thuc hién
thoi vige, phuc vién, nghi huu cho 14 déng chi. Quan s thoi didm hién nay la
144 dong chi (trong d6: SQ = 19; QNCN = 69; LDHD = 56).

Céap mdi va gia han thé BHYT= 393 (nguoi lao ddng: 150, thdn nhan quan
nhén: 243). Trong d6 mua tai BHXH TP Pa Ning 1 57 thé cho nguoi lao dong la
LPHD.

DPon vi dd ban hanh quy ché tra luong trong Céng ty ¢b phan theo hinh thirc
giao quyén tu chii v& khoan lwong cho ngudi lao dong theo chirc danh, nang luc
va nghé nghiép phu trach.

Hang quy, Hoi déng tién luong 1uén tién hanh ra so4t quy ché tra lvong hién
hanh @& didu chinh, bd sung cho pht hgp v6i co ché khoan va tinh hinh thuc té
cua don vi.

Cong ty thuc hién trich nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD kip thoi va ding
han 100% cho ngudi lao dong trong Cong ty.

Thye hién cap phat day da céc trang thiét bi bao h lao dong. Thudong xuyén
kiém tra viéc chap hanh céac quy dinh v& an toan lao ddng, an toan giao thong va
phong chéng chay né.

5. Két qua thwe hién co ciu lai, ¢b phin héa, thoai vén

Cong ty da t6 chirc thanh cong Pai héi ddng 6 dong thudng nién nam 2020
dong thoi t6 chie 1t kinh nghi€ém sau ba nam hoat déng theo mé hinh Cong ty
cb phan.

DBa phdi hop véi Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) thanh toan
cd tirc sau thué thu nhép cé nhan cho cac ¢ déng dén hét nam 2019.

Thuc hién sép xép doanh nghiép, t6 chirc bién ché tinh gon. Thyc hién dinh bién
quén s6, tinh gian bd méy gidn tip cho pha hop véi mo hinh Céng ty ¢b phan.

IL Bdo cdo danh gi4 cong tic quan Iy didu hanh:

1. Hoat dgng ctia Hji dong quén tri:

- Nam 2020 Hoi déng quan tri da thuc hién ding chic nang, nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh trong Luat doanh nghiép, Luat Chung khoan va Diéu 1& Cong ty.

- Hoi ddng quan tri Céng ty di chi dao td chirc tridn khai thuc hién t6t Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cd dong va chu truong, dinh huéng phat trién cua Céng ty.

- T6 chtre hop thuong ky va dot xudt dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh céc
van dé thudc thim quyén. Céc cudc hop dugce thue hién nghiém tic, trao ddi va thao
luan thing thén; théng béo moi hop va tai liu chuan bj cho cudc hop déu duge gii
trude cho céc thanh vién; noi dung hop déu c¢6 két luan dé ban hanh nghi quyét, quyét
dinh lam can ctt trién khai thuc hién.

- Gidm sdt, chi dao Ban gi4m déc trong cong téc quan 1Y, didu hanh hoat dong
sén xuat kinh doanh va tim kiém viéc lam dé dat dugc nhiing két qua cao nhét cho
Cong ty.

- Cédc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri ban hanh dang trinh ty,
diing thim quyén va ¢6 néi dung phit hop véi Pidu 18 t6 chitc va hoat dong ctia Cong

, Nghi quyét dai hoi ddng cb dong v cac quy dinh cta phép luat. Nam 2020 HDQT
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da tiép tuc ban hanh cac quy ché noi bd Cong ty 1am co s¢ trong cdng tac diéu hanh
quan ly.

- Trong nam 2020, Ban kiém so4t khong nhan duoc kién nghi nao ctia cb dong
lién quan dén sai pham ctia Hoi dong quén trj trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

2. Hoat dong ctia Ban Giam dbc:

- Ban Gidm dbc da trién khai thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va
Hoi dong quan tri theo ding chirc ning va thAm quyén. Dong thoi thuc hién cac ké
hoach trong hoat déng san xuét kinh doanh va dau tu dé ra mot céch cin trong, k¥
ludng, song ciing linh hoat dé dap tmg kip thoi yéu cau cdng viéc.

- Ban gidm d8c da thuc hién 6t chirc nang nhi¢m vy quan ly va diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh; Pam béo tuan thi phép lut nha nude, Diéu 18 Cong ty.

- Trong cong tdc chi dao didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu da
t6 chic quan ly, str dung va phat huy cic ngudn lyc vé vén, tai san va nhan luc cta
Cong ty dat hiéu qua kha tét; thuc hién day du nghia vu véi Ngan sich Nha nuée va
cc ché d chinh sach dbi véi Nguoi lao dong,

- Ban Gidm déc c6 nhitng kién nghi d& xuét voi Hoi ddng quan tri céc giai phap
nham thuc hién cac chi tiéu chu yéu ctia Cong ty ddng thoi xay dung va hoan thién
cée co ché hoat dong cho Cong ty cb phan. Trong ndam 2020 Ban Gidm dbc da tiép

’
1 -

tuc ra soat va sap xép lai t6 chre bién ché theo huéng tinh gon, tiép tuc ban hanh céc
quy dinh ndi bo Cong ty lam co s¢ trong cong téc didu hanh, quan 1y.

- Trong nam 2020, Ban kiém soat khong nhan duoc kién nghi ndo cta ¢b dong
lién quan dén sai pham ctia Ban Gidm déc trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

3. Méi quan hé, sy phéi hop giita Ban kiém soat, Hoi dong quén tri, Ban
Giam dbc va cb dong.

- Ban kiém soét da nhén dugc sy phdi hop chit ché va tao didu kién cta Hoi
dong quan tri, Ban Giam ddc va cac don vi trong Cong ty dé thuc hién chtrc ning,
nhiém vy theo quy dinh.

- Ban kiém soét duoc moi hop va tham gia y kién trong cac cude hop ciia Hoi
déng quan tri, cdc cudc hop giao ban hang tuan, thang, quy cta Cong ty. Pugc cung
cép théng tin ddy du céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri; hd so sb sich
theo y8u ciu.

- Bbi véi cb dong: Ban Kiém soat ludn s§n sang thuc hién nhiém vu khi cé yéu
cau hop Iy ctia cd déng theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Luét Doanh nghiép.

1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2020

Ném 2020, Ban kiém soét d3 tién hanh hoat dong theo diing chirc nang, nhiém
vu dugc quy dinh theo Lu4t Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 18 Cong ty, Quy
ché tb chic va hoat dong ctia Ban kiém soat cu thé nhu sau:

1. Ban kiém so4t d4 1én ké hoach lam viéc ctia Ban trong nam 2020.

2. Tham gia ddy du céc cude hop ciia Héi déng Quén tri Cong ty, céc cudc hop
giao ban dé ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh va dau tu tir d6 dua ra cc kién
nghi véi Cong ty dang theo chirc nang, nhiém vu duge giao.

3. T6 chite hop dinh ky va dot xudt dé phén c6ng va trién khai nhiém vy bam sét
theo céc nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong, Hoi déng quan tri va thao luan danh
gia tinh hinh hoat dong san xu4t kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.



4. Ban kiém soat kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghj
quyet Dai hoi ddng cb dong déi voi HDQT. Theo dbi, gidm sét viée trién khai thyuc
hién céc nghj quyét trong céc cude hop ctia HDQT. Kiém tra cic Bdo c4o tai chinh
hang quy, sdu thang va ca nim nhim danh gid tinh trung thuc va hop ly ctia cac sd
liu tai chinh, pht hop v6i cac chudn myc, ché d6 ké toan va chinh sich tai chinh hién
hanh. Pdng thoi, phdi hop véi céc phong chitc ning kiém tra thyc t& cac cong trinh
ciing nhu cc hop ddng kinh té, cach hach toan ghi chép sb séch va ching tir ké toan &
cac don vi cac cdng trinh.

5. Thuc hién phan tich va dua ra danh gid, dé xudt tinh hinh quan tri va hiéu qua
hoat dong mdt sb mang trong yéu nhu quéan 1y nhap xuit vat tu, nhién ligu, thué xe
mdy thiét bi. Khodn, quan nhan cong thué ngoai, kiém tra hang ton kho, thanh toén,
thu hdi cong no ctia Cong ty t6i HDQT, Ban Gidm déc nhim néng cao hi€u qua trong
cdng tac didu hanh, quan tri Cong ty cling nhu bao toan va phat trién vén.

6. Da kién toan lai Ban kiém soét, dugc PHPCD thudng nién nim 2020 chép
thuén mién nhiém thanh vién BKS déi véi déng Tran Pirc T va biu bd sung thanh
vién BKS déi véi 6ng Pham Phi Dai. |

7. Quy ché tb chue va hoat dong ctia Ban kiém soat da ban hanh theo Quyét
dinh s6 452/QD-HDQT ngay 26/7/2018. Dé dam bio tuan thil todn dién theo quy
dinh ctia Phap luat hién hanh (theo ding quy dinh tai Théng tu sb 116/2020/TT-
BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh); Ban kiém soat da xay dung du théo
Quy ché hoat dong cia Ban kiém soét va kinh trinh Dai hgi déng cb déng xem
xét thong qua.

IV. K¢ hoach ciia Ban kiém so4t niim 2021:

Trén co s6 chitc néng nhiém vu duge quy dinh trong Piéu 1é ctia Cong ty va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021, Ban kiém soat xac dinh nhiém vu trong tdm
trong nam 2021 nhu sau:

. Gidm sit viéc chép hanh va tuin thi phap luat, Didu 16, Nghi quyét Pai hoi
6611g cb dong, cac quyét dinh, quy ché, quy dinh ni bg ctia Cong ty.

2. Giam sét hoat dong quéan ly didu hanh Cong ty cua Hoi dong quan tri va Ban
Giam dbc,

3. Tham dinh béo céo tai chinh hang quy, 6 thdng va ca ndm ctia Cong ty. Theo
doi va ra sodt viéc thyc hién ké hoach SXKD nam 2021.

4. Kiém tra va gidm st viéc quan 1y va sir dung vén, tai san; quy ché quan Iy ng
va thu hdi cong no; quén ly von gop va hisu qua gop von; phan phéi loi nhuén, trich
1ap va sit dung céc quy.

5. Kiém tra va gidm st cong téc tién luong, thudng va cic van dé lién quan
nguoi lao dong.

6. Ra sodt vdn ban, quy ché, quy dinh quan ly ndi bd...

7. Kiém tra, ra soat viéc thyc hién chirc nang nhiém vy theo Pidu 18, Quy ché,
Quy dinh ndi bé dbi véi cac don vi trong Cong ty.

8. Gidm sét viéc Cong ty cong bd thong tin theo quy dinh.



9. Tang cudng cong téc kiém tra, kiém soat tai cac don vi san xuat truc thudc
Cdng ty nham néng cao hiéu qua hoat dong va canh bao rui ro.

V. Kién nghi véi Cong ty:

- Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac nghiém thu, thanh toan, thu hdi cong
ng, giam gia tri dé dang va hang ton kho, nhét 14 c4c khoan ng da kéo dai (tir nim
2017 vé trudc): 10,027 ty dong.

- Ra soat céc hgp dong véi Chu ddu tu tu nhén, chu y céc didu khoan rang
budc, ludng trude cc rii ro phdp 1y, chdm nghiém thu, thanh todn, rii ro ng x4u
va rti ro hop ddng.

- Xay dung giai phép chién luoc, dong bo, lau dai dé ting quy mo san xuit
clia Cong ty. Ra soét, diéu chinh cac quy ché, quy dinh cho pha hop véi quy ché
méi cuia Binh doan.

- Tiét kiém, quan ly chi phi cong trinh hiéu qua dé dam bao ¢6 ngudn trich
1p dy phong phai thu khé doi; dy phong kiém toan cét giam; du phong didu
chinh giam gia.

- Cac co quan ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat chi phi ngay tr dau
cdng trinh ddi véi cac don vi thi ¢dng; kip thoi chan chinh nhiing thiéu s6t khuyét i
diém ctia can b, nhan vién trong cdng tac chi huy, quan 1y diéu hanh thi cong tai)% ‘
cong trudong. Lam tdt cong tac quyét toan noi b, theo ddi sat lity ké chi phi Vét:/
tu, nhan cong, ca mdy, kip thoi phat hién céc chi phi bat hop 1y. 7

- Cong ty can bim sat ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 d& x4y dung
ké hoach thuc hién tt céc chi tidu d@ ra. Cha trong cong tac tim viéc lam, dam bao
di viée lam cho ndm 2021 va c4c nam tiép theo.

Trén day la ni dung bio céo tinh hinh hoat dong ctia Ban kidm soat Cong ty
cb phin Truong Son 532 ndm 2020 va phwong hudng hoat dong nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét./.

m Van Son



CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Pjc Iap — Tw do — Hanh phie
S6: 495 /TTr-HDQT Da Néng, ngay 20 thing 4 nim 2021
TO TRINH

Phuong 4n phén phéi loi nhuén, chia ¢6 tire niim 2020
va du kién ty 1€ chia ¢o tirc ndm 2021

Kinh giti: Dai hoi ddng ¢ dong.
H6i dong Quan trj Cong ty cb phin Trudng Son 532 bdo cdo Dai hoi phuong

4n phan phdi loi nhuén, chia ¢ tic nim 2020 va du kién chia ¢ tic nam 2021 nhu

sSau.

L Phwong 4n phéin phoi lgi nhuin, chia ¢b tirc nim 2020:

- Loi nhuan trude thué nim 2020 : 2.019.832.000 dong.
- Loi nhuan sau thué nam 2020 : 1.651.275.000 ddng.
- Tam trich qu§ khen thuéng, phtc loi (15% ) : 247.691.268 dong.
- Trich qu§ dau tu phat trién (15%) : 247.691.268 ddng.
- Loi nhuén sau thué sau khi trich quy : 1.155.892.585 df“)ng.

Cong ty c¢b phén Truong Son 532 trién khai thuc hién nhiém vu nim 2020

gap nhi€u khé khan nhu: anh hudng cia dich bénh Covid-19, thoi tiét thi cong

khong

thuan loi, nhidu céng trinh trién khai thi cong bi vudng cbéng tic GPMB,,. ..

nén khong dat cac chi tiéu ké hoach nim dé ra; vi vdy HDQT Céng ty dé xuit chua

chi tra

du kié

¢ tirc nam 2020, ma s& g0p vao de chi tra ciing véi ¢ tirc nam 2021.

IL. Dy kién lgi nhufin va ¢ tire nim 2021:

1. Dy kién loi nhuan truée thué : 5.000.000.000 ddng.
2. Dy kién loi nhuan sau thué TNDN : 4.000.000.000 ddng.
3. Dy kién chia c8 tirc ndm. 2021: Ti 18 ¢ tie dy kién 10% trén vén didu 1é.
Tuong Gng véi s6 tién chi tra 13 : 3.851.880.000 ddng.

Trén déy la bdo cdo phuwong 4n phan phéi loi nhuén, chia ¢6 tirc nim 2020 va
n loi nhuén va ¢6 tiec ndm 2021 kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét,

thong qua./.

L




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Tw do — Hanh phic

Da Nang, ngay 20 thang 4 nim 2021

CONG TY CP TRUONG SON 532
HOI PONG QUAN TRI

S6: 496 /TTr-HPQT

TO TRINH
Quyét toan tién lwong, thu lao HDQT, Ban Kiém soat, thw ky Cong ty nim 2020 va dy
kién mire lwong, thu lao nim 2021

Kinh giti: Pai hji ddng cé déng.

bang 80% so vé&i murc thi lao ké hoach da dé ra tai DHDCD thudng nién 2020.

- Can ctr Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2020 Cong ty ¢b
phén Truong Son 532 ngay 19/6/2020;
- Can et két qua SXKD va hoat dong ciia HDQT, Ban Kidm soat nim 2020,

Hdi dong Quan tri Cong ty c¢b phan Truong Son 532 béo cdo Dai hoi qpyét todn tién
luong, thu lao ndam 2020 ctia HPQT, Ban Kiém so4t va thu ky Cong ty; du kién mic luong,
thtt lao ndm 2021 nhu sau:
1. Quyét toan lwrong, thut lao HPQT, BKS va thw ky Cong ty nim 2020:

a. Tién lwong cia thanh vién chuyén traich HPQT, BKS

- Chu tich HDQT (chuyén trach, 1 ngudi)

- Trudmng ban kiém soét (chuyén trach, 1 ngudi)

Téng quyét toan lwong

b. Thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt, thw ky HDQT:
Céc chi tiéu SXKD ndm 2020 cuia Cong ty chua dat K& hoach d@ ra (dat khoang 80%
s0 v6i ké hoach nim) nén thu lao ctia HPQT, Ban Kiém soét va thu ky HDQT duoc chi tra

Téng mirc thit lao nim 2020 I: 220.800.000 ddng.

2. P& xuit mire Iwong, thu lao nim 2021:

244.673.000 dong.
140.524.000 ddng.
385.197.000 dong.

3

o s | Thaiao | Tingcin
1| Chi tich HDQT (chuyén trach, 1 nguoi) | 240.000.000]  60.000.000 300.000.000
2 | Thanh vién HDQT (kiém nhiém,4 nguoi) 144.000.000 | 144.000.000
3 | Trwdng BKS (chuyén trach, 1 ngudi) 168.000.000| 24.000.000 192.000.000
4 | Thanh vién BKS (kiém nhié¢m, 2 nguoi) 24.000.000| 24.000.000
5 gf:n?l (é‘z)‘:lgg ?;lazglm“ggl nfh;* ;‘é‘g&) 24.000.000| 24.000.000

Téng cing 408.000.000| 276.000.000| 684.000.000
Kinh trinh Dai hgi déng cd dong xem x¢ét, thong qua./.
TM. HOL DONG QUAN TR
@@H@JI\CH bl




CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Pic lip — Tw do — Hanh phic
Sé: 747 /TTr-HDQT Da Ning, ngayZ¢ thang 4 nim 2021
TO TRINH

Vé viée Iya chon Céng ty kiém toan bdo c4o tai chinh nim 2021

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong.

- Cén ctr Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng thuong nién nidm 2020 Cong
ty ¢6 phén Trudong Son 532 ngay 19/6/2020;

- Cin ctr Piéu 1é Cong ty cd phan Truong Son 532,

Pé chuén bi cho vigc lya chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2021, Hoi dong quan trj Cong ty da tim hiéu 03 don vi nhu sau:

TT Tén cong ty Kiém toan Dia chi lién hé

Céng ty TNHH Kiém toén va Dich | S 389A Dién Bién Phu, phudng 4,
vu Tin hoc TP H6 Chi Minh AISC quén 3, thanh ph6 H6 Chi Minh

5 | Cong ty TNHH Hing kiém toan S6 01 Lé Phung Hiéu, quan Ba Dinh,
AASC thanh phé Ha Nbi

3 | Congty INHHKiém toan va Théim | $6 142 X6 Viét Nghé Tinh, quan Hai
dinh gia AFA Chau, thanh pho Da Ning

Day 1a nhiing don vi kiém toan tu vin ddc 1ap uy tin va nim trong danh sach
nhiing Cong ty kiém toan da duoc UBCK théong qua. Sau khi théng qua Pai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2021, HPQT s& lua chon mot trong ba don vi kiém
todan néu trén.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét, thong qua./.

TM. HOLDONG QUAN TRI
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CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOIDONG QUAN TRI Poc 14p - Tw do - Hanh phic
Sé; /98 /TTr-HbQT Da Ning, ngavié! thang 4 ndm 2021
TO TRINH

Veé viée sira doi, bd sung Pidu 1§ to chitc va hoat dong
Cong ty ¢b phan Trwong Son 532

Kinh gii: Dai hoi dong ¢ dong.

Can ¢l Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc Hai Nude Cong
Hoa Xa Ho6i Chu Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can clr Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cia Luat chiing khoén;

Can ctr Théng tu s 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh
huéng din mét sé didu cua Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s8 didu ctia Luét chimg kho4n,

Piéu 1¢ Céng ty ¢b phin Trudng Son 532 d& duoc ban hanh I3n diu ngay
28/12/2017. Tuy nhién, nham stra ddi - bd sung Diéu 1 cho phu hop véi cac quy
dinh hién hanh cua Phép luat; Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hji xem
xét viéc sira doi - bd sung Didu 18 t§ chirc va hoat dong Cong ty cb phan Truong
Son 532 theo Diéu 18 mAu ctia Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020
cua Bo Tai chinh (dinh kem “Du théo” Piéu lé).

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, thong qua./.

TM. HOIDONG QUAN TRI

< ob
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CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI'PONG QUAN TRI Doc lap - Ty do - Hanh phiic
S6:/9%/TTr-HDQT Da Ning, ngdyfs? thing 4 niim 2021
TO TRINH

A en > A A A A - As 3 A 2 .
Vé viée sira doi, bd sung Quy ché hoat dong cia Hoi dong qudn tri

' )

Cong ty co phan Trudng Son 532

Kinh giti: Pai hoi df’ing b dong.

Can ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duoc Qudc Hoi Nude Cong
Hoa Xa Hoi Chii Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cén ctr Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mdt s6 didu cua Luét chimg khoan;

Can ctt Théng tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B§ Tai chinh
huéng dan mét sé didu cia Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cfia Luat chiing khoén;

Can ct Diéu 18 Cong ty c6 phan Trudng Son 532,

Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phan Truong Son 532
dd dugc ban hanh ngay 23/02/2018. Tuy nhién, dé stra ddi - bd sung Quy ché cho
phu hop véi cdc quy dinh hién hanh cua Phép luat. Hoi ddng quan trj Céng ty kinh
trinh Dai hdi xem xét viée stra dbi - bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan
tri Cong ty Cé phéan Truong Son 532 theo Quy ché miu cia Théng tr sb
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B Tai chinh (dink kem “Duy thio” Quy
ché hoat dong cua Hoi d‘éng quan tri Cong ty).

Kinh trinh Dai hoi dé“)ng cd dong xem xét, théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOIDONG QUAN TR Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 244 /TTr-HPQT Da Néing, ngénf¢} thang 4 néim 2021
TO TRINH

V& viée ban hanh Quy ché ndi bd vé quin tri
Cong ty co phan Truong Son 532

Kinh giti: Pai hgi dong cb dong.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duge Quée Hoi Nude Cong
Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cén ¢t Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cita Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mt sé didu cia Luat chiing khodn;

Can ctr Théng tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia BO Tai chinh
huéng dan mot sé diéu cua Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hinh mét sé didu cua Luét ching khoén;

Cin ctr Piéu 18 Cong ty cb phén Truong Son 532,

Hbi dong quan tri Céng ty ¢ phén Truong Son 532 tran trong kinh trinh Pai
hoi xem xét viéc ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty theo Quy ché miu
clia Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh (dinh kem
“du thao” Quy ché).

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét, théng qua./ S

TM. HQI PONG QUAN TRI

LELICH HDQT
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CONG TY CP TRUGNG SON 532 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Ddc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: L8/ /TTr-BKS Da Nang, ngayfd thang 4 nam 2021
TO TRINH

Ve viée sira doi Quy ché t chire va hoat dong
ciia Ban kiém soit Céng ty ¢ phin Truong Son 532

Kinh giti: Dai h$i ddng b dong.

Can cir Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duge Quée Hoi Nuéc Cong
Hoa X4 Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét s8 didu cua Luat ching khodn;

Céan ctr Thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B Tai chinh
huéng dan mét sé diéu cia Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 cia
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu ctia Luét chting khoén;

Can ctr Piéu 1& Cong ty ¢ phén Truong Son 532,

Quy ché té chic va hoat déng ctia Ban kiém so4t Céng ty c¢b phén Truong
Son 532 dd ban hanh theo Quyét dinh sb 452/QD-HDQT ngay 26/7/2018. Pé dam
béo tudn thu toan dién theo quy dinh ctia Phép luat (theo dung quy dinh tai Théng
tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bd Tai chinh); Ban kiém so4t Cong
ty trén trong kinh trinh Pai héi xem xét viéc stra i, bd sung Quy ché td chirc va
hoat dong cia Ban kiém soat Cong ty (dinh kem “dy thio” Quy ché).

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, thoéng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
7 STRUONG BAN
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CONG TY CP TRUGNG SON 532 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG QUAN TRI Dc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: Z0Z. /TTr-HPQT Da Néing, ngay ¢ thing 4 nim 2021
TO TRINH

V/v thong qua viée lpién nhiém va bau bd sung thanh vién HPQT
Cong ty ¢o phan Trudng Son 532 nhiém ky 2018-2023

Kinh giri: Dai h¢i dong cb dong.

Cén ctt Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctr Dicu 1¢ chia Céng ty ¢6 phan Truong Son 532;

Can ctt Quyét nghi cia Thuong vy Pang ty Binh doan, Bién ban hop va
Nghi quyét ctia Héi dong quan tri Céng ty cd phén Truong Son 532,

Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh PHPCD théng qua To trinh vé viéc
mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hbi dong quan trj nhiém ky 2018-2023 ctia
Cong ty c6 phan Truong Son 532, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém chirc danh Thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2018-2023
ddi voi Ong Ding Vian Quan theo Pon tur nhiém ctia c4 nhan ngay 16/4/2021.

2. P& nghi bau bd sung 01 thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2018-2023.

3. P& clr 6ng Nguydn Vin Toan, sinh ngay 06/02/1975, CMND s
231161117 do Céng an tinh Gia Lai cAp ngay 12/6/2019 biu bd sung 1a Thanh vién
HDQT Céng ty ¢o phan Trudmg Son 532 nhiém ky 2018-2023.

Kinh trinh DHDCD xem xét, chdp thuan.
Tréan trong./. 1%
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