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BAO CAO THUONG NIEN 2020 ‘
CONG TY DAI CHUNG: CONG TY CO PHAN NUOC VA MOI TRUONG VIET NAM
(VIWASE)

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khdi qudt:
- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phan Nwéc va Moi trwong Viét Nam
- Tén giao dich tiéng Anh: Vietnam Water, Sanitation and Environment Joint Stock Company
- Tén viét tat: VIWASE

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100104972, dang ky 14n du ngay 28 thang 11
nam 2006; ding ky thay doi lan thir hai ngay 15 thang 5 nam 2013; ding ky thay dbi 1an thi ba
ngay 06 thang 6 nam 2014; dang ky thay dbi 1an th tu ngay 31 thang 7 nam 2015; déng ky thay
d6i 14n thir nam ngay 28 thang 01 ném 2016; dang ky thay dbi 14n thtr séu ngay 08 thang 12 nam
2016; dang ky thay d6i 1an thir bay ngay 22 thang 01 nim 2019; ding ky thay d6i 1an thtr tam
ngay 30 thang 01 ndm 2019.

- Vén didu 1&: 36.000.000.000 ddng

- Pia chi: Sé 5, phé Puong Thanh, phudng Cira Pong, quan Hoan Kiém, TP Ha Noi

- Dién thoai: 024 - 38281429  Fax: 024 - 38284760

- Website: viwase.vn

- M3 ¢b phiéu: VWS

- Qud trinh hinh thanh va phat trién:
¢ Nam 1961 - 1972: Dji thiét ké cong nghé - Vién Thiét ké Quy hoach thanh ph - B
Kién truc
o Nam 1973 - 1974: Doi thiét ké cong nghé - Vién Thiét k& cong trinh k¥ thuat thanh phb
- Bo Xdy dung
¢ Niam 1975 - 1983: Xi nghiép thiét ké cap thodt nwéc - Bo Xay dung
¢ Nam 1984 - 1994: Cong ty Thiét ké Cap thoat nwéc - Bo Xay dung

¢ Nam 1995 - 2001: Céng ty Tw vdn Cap thoat nwéc va Méi trwong Viét Nam
(VIWASE) - B§ Xay dung

¢ Nam 2002 - 2005: Cong ty Nwde va Méi trweong Viét Nam (VIWASE) - Bo Xay dung
¢ Tu nim 2006: Cong ty ¢b phan Nwéc va Mbi trwong Viét Nam (VIWASE)
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:
STT Tén nginh M
nganh

1 Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chwa dugc phén vao déu 6619
Chi tiét:q Hoat dong tu vén dau tu (khong bao gdm tu van phap luat, tai chinh, ké
toan, kiém todn, thué va ching khodan);

2 | Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuét c6 lién quan 7110
Chi tiét: (Chinh)
- Tu vAn, tdng thiu tu van, khao sét thiét ké, quan 1y du 4n bao gbm: Lép va thiAm
tra cac bao cdo dau tu; du an dau tu xay dung cong trinh; béo céo kinh té k§ thudt;
hd so thiét k&, du toan va tdng du toan; Tu van déu thau va hop dong kinh té vé tu
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STT

Tén nganh

Ma

nganh
vén, x4y lép, cung cép vat tu, thiét bi; Tu van quan 1y du an; Tu véan giam sat thi
cong, lap dt cho cac cong trinh sau:
+ Céng trinh cdp nude, thoat nuéc, chét thai rén va vé sinh moi truong.
+ Cong trinh d4n dung va cong nghiép.
+ Cong trinh giao thong.
+ Cong trinh thuy loi.
+ Cong trinh ha tang k§ thuat.
+ Cong trinh cép dién dong luc, dién dan dung, dién chiéu sang, duong day dién
cao thé va tram bién ap.
- Lép quy hoach chuyén nganh cip thoat nudc va v sinh moi truong; lap quy
hoach ha tdng k¥ thuét do thi; 1ap quy hoach chi tiét xay dung cho: D6 thi, nong
thon va khu cdng nghiép, khu céng nghé cao, cum cong nghiép.
- Thiét k&, 1ap tong du toan va duy toan, thim tra thiét k& cac cong trinh dan dung
va cong nghiép;
- Tong thau thyc hién cac du an cAp thoat nudce theo hinh thitc chia khoa trao tay
- Hoat dong do dac ban dd: Dich vu diéu tra, do dac va 18p ban d6 dia hinh va dia
chinh; V& ban d6 va théng tin vé khong gian. Quan tric chuyén dich bién dang
cong trinh.
- Hoat dong tham do dia chét, ngudn nudc: Didu tra dia vat 1y, dia chén, dong dat;
Hoat dong diéu tra dia chit; Hoat dong diéu tra dét dai va duong bién gi6i; Hoat
dong diéu tra thiy hoc; Hoat dong diéu tra 16p dudi bé mat. Khoan thim do va
déanh gia trit lugng nudce ngam.
- Chiing nhén du di‘éu kién bao dam an toan chiu lyc cdng trinh xdy dung va chiing
nhan sy pht hop vé chat lugng cong trinh xay dung.
- Thiét ké may moc va thiét bi: thiét ké ché tao thiét bi chuyén nganh cAp thoat
nudc va ha tang k¥ thuat.
- Khao sat dia hinh, dia chét, dia chét cong trinh, dia chét thity vin, mdi sinh, moi
truong, thi nghiém khong khi, dat va nudec;
- Phan tich, dénh gid hiéu qua kinh té-tai chinh, hiéu qua xa hoi ctia du 4n.
- Thi nghiém chuyén nganh xay dung.
- Kiém dinh chét luong cong trinh xay dung.
3 Gi4o duc khac chua dugc phan vao dau 8559
Chi tiét: dao tao trong linh vuc chuyén nganh cp thot nuéc va vé sinh méi trudng.
4 | Kiém tra va phan tich k§ thuat 7120
Chi tiét: kiém tra chét luong thiét bi, vat tu
- Kiém tra va do ludmg céc chi sé moi truong: 6 nhiém khong khi va nude...;
(Trlt cac hoat dong ctia phong thi nghiém ctia phong canh sét)
5 | Lap dat hé thdng xay dung khéac 4329
Chi tiét: lap dat cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, k¥ thuat ha tang d6 thi, khu
cdng nghiép
6 | Ban budn vét liu, thiét bi lép dit khac trong xay dung 4663




STT

Tén nganh

Ma

nganh
7 | Khai thac, xit Iy va cung cip nuéc 3600
8 | Lap dat hé théng dién 4321
Chi tiét: Lap dat cac cong trinh dién, duong day va tram bién thé dén 35KV
(Dbi v6i cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh
khi c6 du diéu kién theo quy dinh cua phép luét)
9 | Quang cdo 7310
(Trir quang céo thudc 14)
10 | Nghién ctru thi truong va thdm do du ludn 7320
(khdng bao gdm hoat dong diéu tra va céc hoat dong nha nudc cim)
11 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua duoc phin vao déu 7490
Chi tiét:
- Tu vin vé moi trudng;
- Tu v&n vé cong nghé khac;
- Tu vAn 14p bao céo danh gid méi trudng chién luoc
12 | Xirly 6 nhiém va hoat dong quan ly chét thai khac Chi tiét: 3900
- Khtr d6c cac vung dét va nudc nga‘im tai noi bi 6 nhiém, & vi tri hién tai hodc vi
tri cfi, thong qua st dung céc phuong phép co hoc, hod hoc hodc sinh hoc
13 | Thoat nude va xur ly nude thai 3700
14 | Thu gom réc thai khong doc hai 3811
15 | Thu gom rac thai doc hai 3812
16 | Xirly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
17 | Xt ly va tiéu huy rac thai dgc hai 3822
18 | Tai ché phé lieu 3830
19 | Hoan thién cdng trinh x4y dung 4330
20 | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung d4t thudc cht sd hitu, chu st dung hodc | 6810
di thué
Luat kinh doanh bit dong san 2015
21 | Kho bdi va luu gift hang hoa 5210
22 | Béan budn may méc, thiét bi va phu ting méy khac Chi tiét: 4659
- Ban budn may moc, thiét bi khac dé str dung cho sén xuét cong nghiép, thuong
mai, hang hai va dich vu khéc;
23 | San xudt may chuyén dung khac 2829
24 | Nha hang va céc dich vu n udng phuc vu luu dong 5610
(Khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii truong)
25 | Hoat d6ng dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phan vao dau 8299




Ma

STT Tén nganh haanh

Chi tiét:

Xuét nhap khau cac mit hang cong ty kinh doanh (trlr vang, rac thai, phé lidu)

(Dbi voi cac nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh

khi c6 du diéu kién theo quy dinh cta phép luét)
26 | Dich vu luu trii ngén ngay 5510
27 | XAy dung nha dé & 4101
28 | Ban 1¢ dd ngii kim, son, kinh va thiét bi 18p dat khac trong xay dung trong céc clra | 4752

hang chuyén doanh Chi tiét:

- Bén 1¢ db ngii kim trong céc ctra hang chuyén doanh

- Bén 1& son, mau, véc ni trong cc ctra hang chuyén doanh

- Ban 1€ kinh x4y dung trong céac ctra hang chuyén doanh

- Ban 1é xi ming, gach xay, ngdi, da, cat soi, st thép va vat liéu xay dung khac

trong cac ctra hang chuyén doanh

- Ban 1& gach bp lat, thiét bi vé sinh trong céc clra hang chuyén doanh

- Ban 1é thiét bi 1ap dat khac trong x4y dung trong cac cira hang chuyén doanh
29 | X4y dung nha khéng dé & 4102
30 | Xay dung cong trinh thuy 4291
31 | X4y dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
32 | X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4299
33 | T4 chirc gi6i thidu va xtc tién thurong mai 8230
34 | Lip dt hé théng cép, thoat nudc, hé thong sudi va diéu hoa khong khi 4322
35 | Nghién ctru khoa hoc va phét trién céng nghé trong linh vuc khoa hoc tu nhién 7211
36 | Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vye khoa hoc ky thuat va | 7212

cong nghé
37 | Xay dung cong trinh dién 4221
38 | Xay dung cong trinh cp, thoat nude 4222
39 | X4y dung cbng trinh cong ich khac 4229

Chi tiét:

- Xay dung cong trinh xtr ly bun.

- X4y dung cac cong trinh cong ich khac chua dugc phén vao dau
40 | Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc x& hoi 7221

- Pia ban kinh doanh: Ha Néi va céc tinh, thanh trong ca nude

3. Théng tin vé mo hinh qudn tri, 16 chire kinh doanh va bp mdy qudn ly

- M6 hinh quén tri:

Md hinh quan tri ctia Cong ty dugc t6 chic theo diém a khoan 1 Piéu 137 Luat doanh nghiép
2020 bao gom: Pai hdi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban Ki€m soat va Tong giam doc.
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- Co chu bd may quan 1y:

B may quéan ly truc tiép chi dao, diéu hanh san xuét cia Cong ty gom c6 Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm ddc, cac phong, ban chire ning va cac don vi tryc tiép san xuét (xem so do 16 chiic).

- Céc cong ty lién doanh, lién két:

Cong ty lién doanh

% s6 hitu

5 Nganh ,; 31/12/2020 01/01/2020
Cong ty ah theo Giay a» -
g CNPKKD |  (d0n2) (dang)
Céng ty cd phin BDS Lilama |P4u tu, kinh 375.000.000 375.000.000
Land doanh BDS
Céng ty cb phan Bit dong san  |Dau tu, kinh 02 2.000.000.000 | 2.000.000.000
An Viét doanh BDS
Tong 2.375.000.000 |  2.375.000.000
Cong ty lién két:
A Nganh | 7 s0h®u | 53400020 | 01/01/2020
Cong ty ol theo Giay a 2
g CNPKKD |  (@0ng) (ding)
Céng ty CP Nuéc, Mbi truong | Tu vn 48,81 1.855.800.000 |  1.855.800.000
va HTKT Sai Gon
Cong ty CP Tu van vaDTXD | Tu vén 48,97 1.385.860.000 |  1.385.860.000
Ha tang Phuong Dong
Céng ty CP Tu vén Dau tw M6i | Tu vén 4448 934.089.605 934.089.605
truong va Ha tang Lac Viét
Téng 4.175.749.605 |  4.175.749.605

4. Dinh hwéng phdt trién

Trong nam 2021, Cong ty tdng cudng chu trong dén céc dinh huéng, muc tidu sau:

- D6i méi, nang cao cdng tac quan tri doanh nghiép thdng qua viéc quy hoach can b9, Iva chon,
tuyén dung, bo nhiém cén b c6 trinh d§ quan tri, c6 chuyén mon, nhiét huyet vao cac vi tri quan
ly cap don vi, cap Ban di€u hanh cong ty.

- Xay dung va thyc hién tdt chwong trinh hdi thao, do tao phét trién k§ ning ngh& nghiép. T6
chirc cho can bd tham gia cac khda dao tao vé€ quan tri, vé chuyén mon, trinh do ngoai ng...

- Tich cuc phdi hop véi cac trudng dai hoc, hiép hoi nghé nghiép, bd sung phuong thirc tuyén
dung lao dong, dao tao va quan ly lao dong tai don vi trong cdng ty.

- Trang bi co s& vat chat phuc vu ngudi lao dong san xuat vdi ndng suat va chat luong tot hon.

- Tang cuong ap dung cong nghé thong tin, phdm mém chuyen dung; Tung bude ap dung céac

mo hinh nhu BIM..
cao chét luong san pham.

. vao trong hoat dong quan tri, san xuét dé ning cao nang suét lao déng, ning

- Chuén hoa va sb héa cac quy trinh, hoat dong vé& quan tri cong ty. X4y dung co ché kiém soat,
giam sat va danh gia quy trinh va két qua thyc hién hoat dong SXKD.

- Tang cudng cdng tac kiém soét chat luong san pham céc hop dong dang trién khai dé gitt
vimg uy tin, thi truong ctia cong ty, qua d6 phat trién cac hop ddng méi két hop mé rong linh vuc

tu van x4y dung trong thi phan ha tang d6 thi, khu cong nghiép.




- Tiép tuc hoan thién quy ché phu hop véi tinh hinh thue té, d4y manh cong tac thi truong, tim
kiém hop ddng va to chirc san xudt ¢6 nang suét, hidu qua.

- Huy dong moi ngudn luc tham gia céc hop ddng c6 gia tri 16m; Linh hoat trong cdng tac trién
khai du 4n, ké ca phuong thirc thuc hién trude khi ky hop dong.

- Mo réng cung cap dich vu da linh vuce v6i chét luorng cao, khong ch1 d6i voi cac khach hang
trong nudc ma con ddi véi cac d6i tac quéc té, cac tb chic tai trg quoc té, dac biét 1a cac nha dau
tu.

- P4y manh trién khai cac dich vu tu vén phi truyén théng. Pinh huéng chi truong co cAu lai
céc don vi san xuat, cung cap dich vu thuong mai, hop tac kinh doanh dé ting doanh thu tai chinh
va hiéu qua du an ctia cOng ty.

- Xem xét va lua chon mot s6 doi tdc quoc t€ dé thuc hién cac du 4n ODA; xem xét kha nang
tham gia cac dy an & nudc ngoai.

5. Cdc rui ro:

Giai doan 2016-2020 d& c6 su suy giam dan tinh hip din va lugng gidi ngan ngudn vén ODA
trong linh vuc ha tang k§ thuat do thi, 1a linh vuc chinh dem lai nhiéu doanh thu, loi nhuan cho
Cong ty tir trude dén nay, nhét 12 trong 2 ndm tré lai ddy sé lugng du 4n méi chitng lai, khong c6
nhiéu dy 4n 16n xuét hién.

Tinh hinh chung ctia nam 2021 va ¢ thé 1a 1, 2 nim sau d6 van con kho khan do nguon luc
dAu tu ctia x4 hoi vAn con han ché, mirc tiéu tang truong GDP ctia Chinh phu van & mirc thap.

Th1 truong tu van nganh ha tAng k¥ thuat Va moi trudng s€ ngay cang gay gt, cac hing tu van
qubc té dang chuyén dan tir hop tac véi tu vén trong nudc sang chu dong tu thuc hién véi ngudn
nhén su tuyén dung tai Viét Nam, bén canh d6 cac cong ty quy md nhé trong nudc thi sir dung
giai phap chao gia rat thip, dic biét trong cac dich vu lap du 4n, thiét ké cac du an, cong trinh
khong c6 yéu cau ky thuat cao voi su tham gia ctia rit nhidu cac cong ty méi ¢6 quy mo nhd, linh
hoat. Pon gi4 thiét ké khong ting trong khi chi phi san xuét c6 thé tiép tuc ting & muc do vira
phai.

Tinh trang thu hut nhan lyc chuyén mén cao tir Iinh vuc tu vén chuyén sang céc linh vuc khac
hép dAn hon (cung cAp vat tu, thiét bi, cac cong ty vén nude ngoai) van din bién phitc tap, dic
biét c¢6 su canh tranh khong lanh manh tir cac doanh nghiép nho hoat dong cung linh vuc (nhu bo
gid thiu thap, chat luong san phdm khong dap tng yéu cau, ...).

Nhu da phén tich & trén, thi truong, dia ban va linh vue clia cOng ty dang gip mét sb kho khin.
Viéc tham du thiu cac du 4n cfing bi han ché do nguon viéc giam, canh tranh trong d4u thiu va
mot sb bét loi trong d4u thau do s& hitu chéo cb phan dén den mau thuln theo quy dinh cua Chinh
phu cting nhu ciia céc nha tai tro. Vi vay, 16 trinh thoai von nha nuéc tai doanh nghlep can duoc
c6 ké hoach cu thé dé cong ty. chu dong c¢6 giai phap nham tang tinh canh tranh, dé c6 thé tham
du thiu duoc sdu rong hon nhdm tim kiém viéc 1am, ddm bao 6n dinh hoat dong san Xuét.

Ngoai ra, Cong ty c6 thé tiép tuc gap phéu kho khan dbi véi tinh trang ng dong vbn tir cac du
an, cong trinh sur dung ngan sach tai nhiéu dia phuong tang cao, thu hoi cong no khé khan. Céac
du an su dung nguon von ODA trong dAu tu xay dung nhét 13 dbi voi hé théng ha tang k¥ thuat
suy giam, dan dén sb lugng hop ddng va doanh thu ctia cong ty c6 thé s& bi anh huong khong
nho. San luong tr cac du an déu tu trong linh vuc cap thoat nudce ctia khu vuc tu nhan cé su ting
tredng nhung tinh thanh khoan thap.

Co cAu bd may con kha cdng kénh, s luc lugng lao dong g101 co chuyen mon cao can bd sung
trong bdi canh viéc tuyén dung nhan sy con khé khin do thiéu nguon nhan luc nganh va su hap
din ctia moi truong lam viéc. Trong thoi gian toi, cong ty s& tlep tuc d6i méi tb chirc san xuat



tao ngudn viéc va thi truong 4n dinh 14u dai, ting ning suat dé cai thién thu nhép cho nguoi lao
dong.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020
1. Tinh hinh va két qud sin xudt kinh doanh nim 2020:

Trong ndm qua, cong tac thi truong, tim kiém hop dong kho khan do ngudn luc dau tu trong
linh vuc ha tAng d6 thi giam déng ké, dau tu cong linh vuce cép thoat nu6ce han ché, tién trinh trién
khai c4c du 4n méi kho khin va phuc tap, thoi gian trién khai du 4n kéo dai khoang 2 — 3 ndm
hodc lau hon.

Céc dia phuong gap khé khian, vudng mic trong viée thuc hlen ké hoach dau tu cong trung han
tran ng cong dan dén nhidu dw 4n bi hodn hodc bi cham, yéu t& wu dai vé 131 xuét vay tir ngudn
ODA gidm trong khi d4u tu tw nhan hodc md hinh hop tac cdng - tu trong linh vyc ha tAng chung
d6 thi dang c6 d4u hiéu chiing lai.

Canh tranh trong linh vuc tu van dién ra quyét liét v6i su tham gia thém cla rat nhidu cac tu
van cung nganh, tw van khéc chuyén huéng tham gia vao linh vuc ha tang d6 thi tai céc dia
phuong.

Bén canh do dinh murc va chi phi dich vu tu vén hdu nhu khong duoc diéu chinh va ngay cang
glarn Yéu clu cua cac chi déu tu (bao gom c& nha dau tu tu nhan) cung ngay mot cao Va thay
ddi nhidu, tién do lai ngdy cang cao. Didu nay d6i khi din dén su mit can bang vé ngudn nhan
luc, kha ning cn ddi tai chinh, giam tinh hép dan cta linh vuc nay.

Tuy vdy, Cong ty da nd luc va dat ké hoach, chi tiéu da dé ra, do cac hop dbng ky két duoc
trong nam la nhitng hop d6ng dugc chudn bi tir nhitng nam trude. Do lién tiép anh hudng boi dich
Covid-19 trong nhitng thang ddu nam va trong thoi gian vira qua, viéc thue hién céc hop dong da
ky két bi anh huong dang ké, do khong thé trién khai hodc trién khai gian doan trong thoi gian
dai, anh hudng t6i tién do hoan thanh cong viéc va giao ndp san pham hop ddng. Piéu nay anh
huorng khong nh6 dén doanh thu trong | khi chi phi san xuét d& khong cét giam va thdm chi 12 ting
1&n nhdm duy tri cac hoat dong san xuét.

D4 t6 chite thue hién tt cac dy an, trong d6 cd nhiéu dy 4n 16n tai cac dia ban quan trong nhu
Ha Nbi, Hai Phong, Quang Ninh, Hué, cac tinh phia Bic, cc tinh mién trung, TP H5 Chi Minh
va céc tinh phia Nam..., tao ra su tin cdy va uy t1n d6i voi khach hang. Cung véi céc don vi chu
tri, cac van phong du 4 an tai dia phuong 1a cAu ndi quan trong trong viéc duy tri mdi quan hé véi
khach hang va cung cip céc thong tin trong viéc phat trién thi truong. Nhiéu du 4n duoc td chirc
tdt, tao ra doanh thu cao trong nhidu nam, dem lai doanh thu va hiéu qua cao trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pé thich 1'Ing v6i thi truong va diéu kién san xudt kinh doanh, Cong ty thudng xuyén cép nhat, stra
b1 Quy ché to chuc hoat dong nhdm ning cao hiéu qua va ha1 hoa lgi ich trong cac hoat dong SXKD
clng vai viée tdi wu ngudn nhan lyc cua Cong ty, phat trién dap tmg ngay cang t6t hon yéu cau
san xuét trong bdi canh canh tranh gay gét. Cac hoat dong dao tao, hdi thao ndi bd theo chuyén
d8, bdi dudng can bd duge quan tm bén canh viée d4u tu, bd sung trang thiét bi van phong, céc
phin mém chuyén nganh dé néng cao hidu qua lao dong.

Hoat dong phong trao clia cac tb chirc cong doan, doan Thanh nién co nhiéu nét mai taora moi

trudmg 1am viée t&t hon cho ngudi lao dong, gop phdn tich cuc trong viéc x4y dung nén nép va
van hoa doanh nghiép trong cong ty.



Bang dudi ddy téng hop mot s chi tiéu chinh va két qua thuc hién so véi ké hoach.

Don vi tinh: triéu dé‘ng

o K¢ hoach Thue hién
STT Chi tieéu 2020 2020

I | Tong doanh thu quyét toan, trong do: 106.000 113.072
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 104.500 111.058

- Doanh thu hoat ddng tai chinh va thu nhap khéc 1.500 2.015

I | Loi nhuan trudce thué | | 3.200 5.297
III | Nop ngén sdch Nha nudc 6.320 7.527
IV | Loi nhuén sau thué, trong dé: 4.346 6.302
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam 2019 396 1.696

- Loi nhuén sau thué 3.950 4.605

V | Lai co ban trén ¢d phiéu - 1.279 dong
VI | Cd tac trén mbi cb phiéu 1.000 dong 1.000 dong

2. To chikc va nhén su:

- So dd tb chirc, quan 1y diéu hanh Cong ty:

| ! } !

»{ Chi nhanh P Nng ]«s»{ Chi nhénh TP, HCM iq w{ Phong Ky thudt }«z»«l Phong HC-NS }4»{ Phong TCKTi*é

Khdi 5:
Xay dung
! 4
Bl e ténbenving (@l ke o Kinh 16 @b ch (b GO e
e | ey B | ae o

....... Phong Tu vén, Thiét
i K& ket cducong 4+
trinh CTN

Phong Tu van,
Thigt k& Cau. e
dudng & HTKT

Xi nghiép KSDC
cdng trinh
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- Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh trong nam 2020: Khong c6.

- Sé lwgng can bd, CNV tinh dén 31/12/2020: 230 nguoi

S6 lwong Ty 18
- Tién si va Thac si 36 16%
- K§ su Cap thoat nudc, vé sinh va moi trudng 65 28%
- K¥ su Xay dung, Két ciu 62 27%
- K¥ su cac chuyén nganh khéc: dia chat, thity vin, co dién, 59 25%
kién tric, kinh té, héa hoc, tin hoc. ..
- K§ thuat vién, cong nhin 4 2%
- Lao dong pho thong (bdo vé, vé sinh) 4 2%
Téng cong 230 100%

- Chinh séach va thay dbi trong chinh sach dbi voi ngudi lao dong:

Hoi dong quan tri d3 ban hanh Quy ché hoat dong ctia Cong ty (Stra d6i 14n thi IIT) kém theo
Quyét dinh s6 02/QD-VIWASE-HDQT ngay 25/02/2020.

+ Ché 46 lam viéc:

Cong ty thyuc hién ché d6 1am viéc 5,5 ngay/tuan va tong s6 40 gid lam viéc/tudn. Bubi sang tir
8h00 dén 11h50 va, budi chidu tir 13h00 dén 16h45 va thir Bay hang tudn lam viéc nira ngdy (bu01
sang) tir 8h00 dén 11h30. Cong ty va nhan vién c6 thé thoa thudn vé viéc lam thém gid va so gid
lam thém nay s& dugc tinh cho nguoi lao dong la tir 150% dén 300% mirc lwong lam viéc ngay
thuong theo BO ludt Lao dong.

Nhan vién thudc dién ché do thai san, cham séc con nhd, ngoai dugc hudng nghi che do thai
san theo cac qui dinh hi¢n hanh ctia Nha nudc, Cong ty cling s€ tao diéu kién tdi da vé& gid lam
viée/ngdy cho cac nhan vién dang nudi con nho dudi 12 thang tudi. Trong thoi gian nghi thai sén,
nhéan vién van nhén luong theo cac qui dinh vé& Bao hiém x4 hdi.

+ Chinh sach tuyén dung, dao tao, bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mén nghi€p vu cho céan
bd CNV: bi duogc quy dinh rd trong “Quy ché tuyén dung, ky két, cham diet HDLD, ddo tao, boi
dudng, ndng cao trinh do chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong” nhdm nang cao chét lwong
can b, CNV ngay tir giai doan tuyén dung, de dap tmg nhu céu, nhiém vu SXKD ngay cang cao
nhu giai doan hién nay cling nhu cidc ndm tiép theo.

+ Chinh sach luvong thudng:

HDPQT Céng ty ban hanh quyét dinh Hé thong thang luong, bang lwong cua doanh nghiép phu
hop véi céc qui dinh hién hanh ctia Nha nudc. Bén canh d6, Cong ty c6 thuc hién cac chinh sach
x4 hoi, nhitng ché d6 dai ngd riéng theo Quy ché hoat dong cua Cong ty bao gdm:

T chirc tham hoi gia dinh nguoi lao dong khi dau & dm, viéc hiéu, hi;

Té chitc quyén gop tién ting ho gia dinh ¢ hoan canh khé khan;

To6 chirc gip g& cho con em nguoi lao dong, tang qua cho cac chau hoc sinh gioi;

Tao diéu kién cho Poan Thanh nién tham gia cac hoat dong doan thé cia Cong ty va trén dia
ban Cong ty dong tru so;

- Té chirc gap mat nit lao dong trong céc dip Quéc té phu nit (8/3), ngay Phu nit Viét Nam
(20/10);

- Hang nam t6 chirc cho nguoi lao dong duge tham quan nghi mat.

+ Chinh sach ¢6 tire:

Can ctr Didu 18 Cong ty, ty 18 ¢b tirc hang nam do HDQT dé xuét va duoc Pai hoi ddng c6 dong
quyét dinh trén nhitng cén cr sau:

- Chi chi tra cb tic khi kinh doanh c¢6 13i, d& hoan thanh nghia vu ndp thué, cac nghia vy tai
chinh doi véi Nha nude va trich 18p cac quf theo qui dinh hién hanh;
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- Chia cb tirc theo ty 18 vbn gop cua cd dong.
Cancua két qua SXKD timg nam, HDQT ¢6 thé tam ting cb tirc cho cb dong theo diéu kién thuc
t€ dé dam bao quyén loi cho céc co dong.
3. Tinh hinh dau tw, inh hinh thyc hié¢n cdc dw dn:
a) Cac khoan dau tu 16n:

Du 4n dAu tu xay dung Hé théng cdp nudc tai thi trAn Nhu Quynh, huyén Vin Lam, tinh Hung
Yén do cong ty lam chu ddu tu d hoan thanh tir ndm 2006, hién dang hoat dong san xuét, cung
chp nudc cho khach hang. Tuy nhién do quy hoach ving cAp nuéc cta UBND tinh Hung Yén,
pham vi cép nuéc bi thu hep nhiéu, hoat dong san xuét chi & mirc ddm bao cip nudc sinh hoat
cho ngudi dan va don vi trong dia ban thi trdn Nhur Quynh nhung cling chua mo rong du trén toan
b6 ho tiéu thu, d4n dén hiéu qua dau tu con nhiu han ché, thu khong du bu chi, chua xét dén chi
phi bao tri, bao dudng hang ndm do khiu hao.

Trong nam 2020, Cong ty khong thuc hién dau tu bd sung do hién khong c6 du ngudn vén de
dAu tu theo Quyét dinh chi trwong d4u tu duoc UBND tinh Hung Yén phé duyét, do vay viéc t6
chirc lai don vi nay cling dang dugc cong ty xem x€t, hudng t61 mot don vi tu chu, doc 14p trong
hoat dong SXKD, truéc mét thuc hién hop tac dAu tw nhdm thyc hién du 4n c6 hidu qua.

b) Tém tét tinh hinh hoat dong SXKD cua céc cdng ty lién két:

Mot sb chi tidu tai chinh phan 4nh két qua hoat dong SXKD clia cac cong ty lién két ma
VIWASE c6 gép von trong nam 2020 dugc trinh bay trong bang dudi déy:

Don vi tinh: Pong

Céc chi tiéu bao cao nam 2020

Sai Gon WEICO

OCI

LAVIC

Vén diéu 18 tinh dén 31/12/2020

3.802.000.000

2.830.000.000

2.100.000.000

S lugng b phiéu luu hanh 380.200 283.000 210.000
Cb phiéu pho thong 380.200 283.000 210.000
Meénh gia ¢b phiéu luu hanh 10.000 10.000 10.000

Tong tai san

33.346.372.975

9.810.962.020

7.764.102.690

Tai san ngan han

33.076.667.710

8.995.361.213

7.710.181.339

Tai san dai han

269.705.265

815.600.807

53.921.351

Tong nguon von

33.346.372.975

9.810.962.020

7.764.102.690

No phai trd

26.642.712.490

6.722.588.438

5.072.221.743

Von chu so hiiu

6.703.660.485

3.088.373.582

2.691.880.947

Doanh thu dat trong ndm

13.141.581.658

13.855.072.283

10.662.585.031

; o i, £ 927.522.471 287.730.422 249.032.805
Loi nhuén trudc thué
. . £ 766.705.069 227.510.317 214.168.213
Loi nhudn sau thué
Lai co ban trén ¢d phiéu - 83 B0
- 8% 8%

Cd tirc chi tra (ty 18)

Thué va cac khoan phai nop NN

1.749.020.898

1.027.667.195

1.390.850.839
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Cac chi tiéu bdao cao nim 2020

Sai Gon WEICO

OCI

LAVIC

1.390.177.977

1.086.929.321

Thué va cac khoan da nop NN

911.611.745

4. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty VIWASE:
a. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Don vi tinh: Pong

STT N¢i dung Nam 2019 Nam 2020
I | Taisan ngin han 54.345.344.136 59.578.951.217
1 | Tién va céc khoan twong duong tién 11.158.487.778 11.397.082.978
2 | Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 3.600.000.000 4.600.000.000
3 | Cac khoan phai thu ngén han 35.203.299.381 40.593.799.056
4 | Hang tén kho 4.115.085.929 2.988.069.183
5 | Tai san ngén han khac 268.471.048 0
II | Taisan daihan 42.254.860.722 42.072.594.068
1 | Céac khoan phai thu dai han - -
2 | Tai san c¢b dinh 22.513.519.291 35.308.796.650
- Tai san ¢6 dinh hiru hinh 21.978.975.797 34.946.878.458
- Tai san cb dinh v6 hinh 534.543.494 361.916.192
- Chi phi xdy dung co ban d¢ dang 12.907.146.099 0
3 | Bat dong san dau tu - -
4 | Céc khoan dau tur tai chinh dai han 6.394.752.541 6.394.663.122
5 | Tai san dai han khac 439.442.791 369.134.296
III | Téng cong tai san 96.600.204.858 101.651.545.285
IV | No phai tra 39.464.538.469 44.730.383.800
1 | No ngén han 39.464.538.469 44.094.266.300
2 | No dai han - 636.117.500
V | Vbn chii sé hiru 57.135.666.389 56.921.161.485
1 | Vén chu s¢ hitu 57.125.666.389 56.911.161.485
- Vbn dau tr cta chu so hitu 36.000.000.000 36.000.000.000
- Chénh léch ty gi4 hbi dodi - -
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STT Noi dung Nam 2019 Nim 2020
- Céc quy 14.580.149.036 14.580.149.036
- Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 6.516.763.118 6.302.258.214
2 | Ngudn kinh phi va qu§ khéc 10.000.000 10.000.000
- Ngudn kinh phi 10.000.000 10.000.000
- Ngudn kinh phi d& hinh thanh TSCD - .
VI | Téng cong ngudn vén 96.600.204.858 101.651.545.285
b. Két qua hoat dong kinh doanh
Don v tinh: Pong
STT Chi tiéu Nam 2019 Nim 2020

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

125.841.044.454

111.058.300.669

2 | Céc khoan giam trir doanh thu - -
3 | Doanh thu thudn v& ban hang, cung cip DV 125.841.044.454 | 111.058.300.669
4 | Gia vén hang ban 111.448.645.865 |  97.527.766.936
5 | LN gop vé ban hang va cung cip dich vu 14.392.398.589 13.530.533.733
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 1.021.521.393 1.164.911.632
7 | Chi phi tai chinh 21.101.147 13.705.322
8 | Chi phi ban hang - -
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 10.115.404.811 10.076.867.412
10 | Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 5.277.414.024 4.604.872.631
11 | Thu nhép khac 647.280.275 849.780.897
12 | Chi phi khéc 190.073.810 157.243.017
13 | Loi nhuén khac 457.206.465 692.537.880
14 | Tdng loi nhusn ké toan trude thué 5.734.620.489 5.297.410.511
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.117.775.298 691.915.415
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 4.616.845.191 4.605.495.096
17 | Lai co ban trén c6 phiéu 1.282,46 1.279,30
18 | Cb tirc trén mbi cb phiéu 1.200 1.000

c¢. C4c chi tiéu tai chinh co ban
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STT Chi tiéu bVvVT Nam 2019 Nim 2020

1 Co cau tai san

- Tai san dai han/Téng tai san % 43,74 41,39

- Tai san ngén han/Tdng tai san 56,25 58.61
2 | Co chungudn vbn

- No phai tra / Tong ngudn von % 40,85 44

- Ngudn vbn chil s& hitu/Téng ngudn vdn 59,14 56

3 | Kha nang thanh toén

- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,37 1,35

- Kha niing thanh to4n nhanh 0,37 036
4 | Ty suét lgi nhuan (TSLN)

- Ty suét loi nhudn sau thué/Tong tai sin ) 4,77 4,53

- Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu : 3,67 4,07

- Ty suat LNST/ Ngudn vdn chi s¢ hitu 8,08 8,09

5. Co cdiu cé dong, tay ddi von diu tw ciia chii sé hivu:
a) Co phén:
- Téng 6 b phan dang luu hanh: 3.600.000 c& phan, ménh gia 10.000 VND/01 c6 phan
- Loai ¢b phén dang luu hanh: ¢b phan phd thong
- & lugng cb phan tu do chuyén nhuong: 3.600.000 c¢b phan

b) Co ciu cb dong:

Co céu cb dong S6 lwong cb dong Téng sb CP s& hitu Ty 1€ s&
) ) ) ) hitu/VDBL
Co dong | Co6 déng | CO dong lén | Co dong (%)
16m (s hitu | nho (s& nho
tir 5% CP | hitu <5%
trd 1€n) CP)
1. C6 dong tb chirc trong nude 01 01 1.272.600 269 35,35 va
0,01

2. Co dong to chirc nude ngoai - - - - -

3. C6 d6ng c4 nhan trong nudc 01 251 262.083 2.062.548 | 7,28 va
57,29
4. C6 ddng ca nhan nude ngoai . 01 . 2.500 0,07
Téng cong 02 253 1.534.683 | 2.065.317 100

(Theo Danh sdch tong hop nguoi s¢ hitu chimg khodn nhdn ¢é tikc bang tién mdt so
C030/2021-VWS/VSD-DK ngay 29/01/2021 do VSD ldp)
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¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chi s¢ hitu: Khong c6 thay dbi trong nam bdo c4o.
d) Giao dich cb phiéu qu§: Khong c6
e) Céc chung khoan khac: Khong ¢

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pdnh gid két qua hoat dong SXKD:

Nhu d4 trinh bay tai muc 1 phan II ctia béo c4o, do nhiéu yéu té khach quan va anh huong cla
dai dich covid-19 trong nam 2020, tinh hinh thyc té khong thusn 101 nay d3 tac dong dén hoat
dong san xuit kinh doanh cta Cong ty trong nam 2020. Song véi su cb ging 16n cia HDQT, Ban
Téng Giam débc cling toan thé CBNV, Céng ty da hoan thanh Ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020.

M5 hinh san xuét va su phdi hop, phan giao nhiém vy trong cac hoat dong, cac khau san xuét
thuong xuyén dugc cai thién va tdng cuong. Nang suét lao dong, chit lugng san phim khong
ngimg duogc cai thién va ning cao. Ban lanh dao Cong ty cling véi chi tri, chi nhi€ém dy én tang
cuong cong tac kiém soat chét luong, san phém dich vu ctia cong ty, dd tao duogc su tin cdy va uy
tin d6i véi khach hang.

Can b, nhan vién va ngum lao dong cla Cong ty duoc chu trong dugc rén luyen va dao tao,
da dap ung ngay cang t6t hon yéu cdu san xuét trong bbi canh canh tranh gay git. Nhiéu hoat
dong tap hudn, dao tao, hoi thao ndi bo theo chuyén dé, bdi dudng can bd duoc quan tdm bén
canh viéc dau tu, bd sung trang thiét bi van phong, céc phin mém chuyén nganh dé nang cao higu
qua lao déng. Bén canh do, sb luong lao dong ctia Cong ty dang c6 xu hudng giam dan. Nam
2020, s6 lao dong theo hop ddng dai han ctia cong ty gidm xap xi 5% va c6 xu huéng giam thém
khi cac du 4n trong diém ctia cong ty tai c4c dia ban ngoai try s& chinh cong ty s& hoan thanh va
két thiic hop ddng trong nam 2021. S6 lao dong truc tiép theo cac dy an chiém 93,4% téng s6 lao
dong cua Cong ty. Trong thuc té, thoi gian chudn bi va thdm dinh, phé duyét cac dw 4n méi phat
trién ha ting k¥ thuét thuong kéo dai hon ké hoach, don gi4 ngdy cang giam va tién d6 thanh toan
cham, anh huong dén dong tién va thu nhap cia ngudi lao ddng. Cling v6i tac dong cua dich bénh
trong nam 2020, thu nhap trung binh ctia nguoi lao dong gidm 16,9% so v6i nam 2019.

Niam 2020, Cong ty da c6 mot sb cai tién v& quy trinh san xuét, t6 chirc mdt s6 hoi thao ndi bd
vé chuyén médn va cho ngudi lao dong di thim quan thuc t& cong trinh mot sb du 4n trong diém
dé dao tao va tu ddo tao, qua d6 nang cao ning suét lao dong va tang cudng su gin két v6i nguoi
lao ddng. Cong ty da chu trong quan tdm va tao diéu kién phat trién cho ngii can b tré c6 5-10
nim kinh nghiém dé hinh thanh d6i ngdi nhan sy chi chét trong thoi gian téi. Ddng thoi cong ty
dad ky hop tac vaoi mot sd trudng dai hoc dé lién két trong hoat dong dio tao, tiép nhén sinh vién
chuyén nganh vé thuc tap va tao ngudn luc tuyén dung vé 1au dai.

2. Tinh hinh tai chinh:

- Phén tich kha nang sinh 101, kha nang thanh toan:

Heé s6 kha nang thanh toan hién hanh = 1,35 (>1) cho the“:ly cho thiy véi tong tai san ngén han
hién c6, cdng ty dam bao thanh toan dugc cac khoan no ngin han.

Ty suét loi nhuan sau thué/N gudn vén chu s& hitu = 8,09 (>0) cho thiy cit 100 dong vbn chu
s& hiru tao ra duoc 8,09 ddng loi nhuan.

- Phén tich nhiing bién dong - nhitng thay dbi 16n so v6i du kién va nguyén nhan dan dén bién
dong: Khong c¢6 bién dong, thay dbi 16m so v&i du kién.

Gia tri sb sach tai thoi diém 31/12 ctia nam bao c4o:
* Tong taisan  : 101.651.545.285 dong
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* Tdng ngudn vbn: 101.651.545.285 dong
3. Nhitng cdi tién vé co cdu to chirc, chinh sdch, qudn Iy:

+ Cong ty ludn kip thoi stra dbi, bd sung Quy ché hoat déng, cac quy ché ndi bd khac dé phi hop
véi tinh hinh thyc t€ ctia Cong ty.

+ Pau tu may moc thiét bi, cai thién co s& vat chat cho cac don vi dé ning cao ning luc san
xuat.

+ Ddng thoi két hop viée mdi cac chuyén gia, k§ su cao cAp hop tac va ting cudng dao tao ddi
ngill can bg tré trong cong ty.

+ Tang cudng su hd trg tir cac don vi chic nang (phong hanh chinh nhén su, phong tai chinh
ké toan...), rat ngan thoi gian thuc hién cac cdng doan cé lién quan.

+ Tang cudng giam sat chét luong séan phdm tu van thiét ké, tang cuong tiép nhan phan hoi ctia
khach hang v& chét luong hd so; Tiép tuc thuc hién quy trinh phén cong trach nhiém tir 1anh dao
cong ty cho dén chil nhiém, ch tri va cén bd thiét ké dé nang cao chit lugng dich vu.

+ Cong ty tich cuc va chii dong tham gia cac hiép hoi nghé nghiép, tham gia cac dién dan, hoi
thao chuyén mon, ciing c0 trang web, va cac hoat dong quang cdo.

+ Cong ty cung voi cac td chirc, doan thé trong Cong ty nhu Dang uy, cong doan, doan Thanh
nién thuc hién tét chi trwong ctia Dang, chinh sach ctia nha nudc, tiép tuc cham lo doi sbng vat
chét va tinh than cho nguoi lao dong, cai thién mdi truomg 1am viée, khuyén khich ngudi lao dong
nang cao nang sut va hiéu qué cong viéc, tham gia tich cuc cong tac xa hoi.

+ Tao didu kién dé ngudi lao dong duoc tham gia hoc tap, nang cao trinh do.

+ X4y dung quy ché nang bac luong theo hudng cong bang va c6 loi cho ngudi lao dong.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Ddnh gid cia HDQT vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty:

Theo danh gia cia HDQT, tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty trong nim
2020 la on dinh.

Cong ty da va dang thuc hién tot cdng tac tu van, khao sat thiét ké, tu vén dau thau, giam sat
thi cong, quan ly du an cac cong trinh cap thoat nudc, vé sinh moi trudong va ha tang k¥ thuat tai
nhiéu tinh thanh trong ca nuéc.

Ném 2020, doanh thu quyét toén ctia Cong ty dat duogc 12 113,072 ty ddng, trong d6 doanh thu
tu van, xay lap va kinh doanh nuéc sach 1a 111,058 ty ddng, doanh thu tir gia tri céc dich vu khac
122,015 ty dong. Tong loi nhuan trude thué ctia Cong ty dat 5,297 ty ddng. Loi nhuén sau thué
(gom loi nhuan chua phan phdi nam 2019) 14 6,302 ty ddng. Cong ty da hoan thanh cac nghia vu
thué va ndp ngan sach nha nudc.

2. Ddnh gid ciia HDQT vé hoat dpng ciia Ban Tong gidm doc Cong ty:

Trong ndm 2020, Ban Tdng gidm dbc Cong ty da chu dong, nd lyc tim kiém viéc 1am, d4u thiu
cac du an trong nudce cling nhu cac du an nguon vbn ODA.

Cong tac quan ly, diéu hanh SXKD cua Ban Téng giam dbc dé bam sat nghi quyét, quyet dinh
ctia Pai hoi dong cd dong, HBQT, Diéu 16 va Quy ché hoat dong ctia Cong ty v6i tinh than trach
nhiém cao, da tao su phdi hop t6t, co hiu qua gitta Ban T6 ong giam dbc va cac don vi san xudt dé
thuc hién cac chi dao cia HPQT trong cac hoat dong san Xuét.

Bén canh viéc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc cling nhu td chirc thuc hién cc hoat dong
dao tao, hoi thao ndi bd nham bdi duong, b6 sung, cap nhat kién thirc cho CBCNV, Ban TGP
cling da ra soat ngudn nhan luc céc don vi trong Cong ty dé dam bao huy dong di nhan su tham
gia thuc hién cac du an khi trung thau, nhét 13 cic du 4n 1én va du 4n & céc dia ban xa Ha Noi.
HJ tro kip thoi cac don vi thao g& khé khan dam bao thuc hién cac hop ddng dung tién do va co
chét luong cao.

23



3. Cic ké hoach, dinh huwong ciia HDQT:

- Duy tri sy dn dinh, phat trién Cong ty nhim nang cao uy tin va thuong hiéu VIWASE trong
viéc cung cip dich vu da linh vuc véi chét lwong cao va toan dién, dap ung dugc cac yéu cau cla
khach hang, khong chi d6i v6i céc khach hang trong nudc ma con d6i véi cac dbi tac - quoc té, cac
t6 chue tai trg qubc té, dic biét 1a cac nha dau tu. Tlep tuc trién khai cac dich vu tu van phi truyén
thong.

- HO tro hoan thién phuong thirc tb chirc séan xuét, nang cao chét lugng ngudn nhan lyc trong
t6 chutc san xuAt nhdm dap tmg t6t nhét yéu cAu ctia khach hang, gitr viing va phat trién thuong
hiéu cong ty trong tinh hinh méi.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat chét luong san pham giam thiéu ti da cac rti ro..
Kiém tra chit ch& dam béo chit lwrong san phdm dau vao va d4u ra.

- Trlen khai nghién ctru mg dung cac san phim khoa hoc méi va cac giai phap phin mém ting
ning suit lao dong, 4p dung triét dé cac thanh tyu cong nghé thong tin va két qua nghién ctru khoa
hoc vao cac hoat ddng SXKD cua Cong ty.

- Xéay dung ddi ngfi 1anh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, ddng thoi x4y dung doi ngii quan
ly, kinh doanh va k¥ su gioi két hop voi viée nang cao chit luong cong tac dao tao, tang cuong hop
tac v6i cac trudng Pai hoc, quy hoach can bo; tao moi diéu kién dé nguoi cé ning luc, cé trinh do,
trach nhiém va tAm huyét c6 diéu kién phét trién va vuon 1én véi thu nhép xtng déng.

- Tiép tuc dau tu chiéu su vé cong nghé va co s& vét chét.
- Xay dung van hoa doanh nghiép cho Cong ty.

- Thuc hién cac dy 4n d4u tw nhdm da dang héa ngudn thu, ting vén luu dong dé déap tmg cac yéu
cau ve cac hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

- B sung, sira ddi quy ché hoat dong cia cong ty, qui ché thi dua khen thuéng. Phéan cong
nhiém vu cuia Ban Tong Gidm Ddc va céc qui ché ndi bd khéc: ra soat dé bd sung, sura d6i theo
huéng nang dong, dé cao tu chil, chia sé va hop tac vi mot thuong hiéu, vi mot tdm nhin va mot
hé gia tri cot 15i.

- Hop tac chat ché trén nguyén téc hai bén cing co loi, hd trg va gitp d& 14n nhau giita Cong
ty VIWASE va cac Cong ty lién két, bao gdm: Céng ty Phuwong Pong, Cong ty Lac Viét va Cong
ty Sai Gon Weico.

- X4y dung mbi doan két, hop tac vai tAt ca céc cong ty thanh vién trong T hop Tu van x4y
dung Viét Nam; Cung tim kiém, chia sé thong tin vé Iinh vuc, du an, nghién ctru khoa hoc; cung
hop tac thuce hién/dau tu dy 4n bang cach td hop thé manh cua ting bén trong céc linh vuc, du an
16n, c6 tlem ning; Cung hop téc, phét trién dich vu tu van sang thi truong cac nudc Pong Nam A
va cac qubc gia, ving lanh thd khéc khi c6 co hoi.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong qudn tri:

a) Thanh vién va co céu ciia HPQT gdm 07 ngudi: Chi tich HDQT va 06 thanh vién, trong do
¢6 03 thanh vién HDQT diéu hanh va 04 thanh vién HDQT khong diéu hanh.

S6 lwgng S6 lwgng
Chiic danh tai nﬁf’ncgi Tvyéif/ CPci | Tyl
Thanh vién HDQT Cong ty va tai DN Y YO | nhéntai | vén didu
: thoi diem | dieu I¢ TR,
khac thanh I (%) * | thoidiem 1€ (%)
0 °) | 31/12/2020
! Cong ty ‘
Ong Nguyén Thanh Hai Chu tich HBQT 4517 1,22 118.142 | 3,28
A TITE Thanh vién
OngLéVan T 3 16.108 | 0,76 162. ,52
ng Lé Van Tuén HPQT didu hanh 6 7 62.768 | 4,5
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Thanh viéen HDQT

Chirc danh tai
Cong ty va tai DN
khac

S0 lrgng
CP ca
nhan tai
thoi diém

Ty 1¢/
von
didu 18

S$6 lugng
CPcd
nhén tai
thi diém

Ty 1¢/
vén didu
1€ (%)

thanh lap
Cong ty

0,
(%) | 331122020

kiém Tong giam
doc

Thanh vién
HDQT khong
diéu hanh

Ong Nguyn Nhu Ha 35017 | 1,66 | 262.083| 7,28

Thanh vién
HDQT khong
diéu hanh

Ong Poan Nam Anh 16.205 | 0,77 33.331 0,93

Thanh vién
HDPQT khong
diéu hanh, Chu
tich HDQT Cong
ty OCI

Ong Phing Ngoc Quang 5.000 | 0,24 14.570 | 0,40

Thanh vién
HDQT khong 0 0,0 0 0,0

Ong Nguyén B4 Minh .
diéu hanh

Thanh vién HDQT,
Pho Tong gidm ddc
kiém Chu tich
HDbQT Cong ty
LAVIC

Ong Nguy?n Thanh Tai 2792 | 0,13 37.070 | 1,03

b) Céc tiéu ban thugc HDQT:

HDQT khong thanh lap cac tiéu ban nhu tidu ban lwong thudng, tidu ban dau tu va tiéu ban
nhan su, v.v. Toan b cac van dé néu trén la do cac phong chiic nang cua Cong ty ddm nhiém
nhu: Phong tai chinh ké toan, Phong Hanh chinh Nhén sy...

¢) Hoat dong cua HDQT:

Hoi déng quén tri (HDQT) tap trung ddy manh cong tac gidm sét hoat dong cua Ban Téng gidm
dbc va cac Phong ban, don vi tryc thuge Cong ty tudn thu dung phap luat, trién khai thuc hién

hoat d6ng san xuat kinh doanh nim 2020 theo dung Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi ddng cb
dong va HDQT.

Cong téc quan ly, dleu hanh SXKD ctia Ban Tbng gidm dbc da bam sat cac nghi quyét, quyet
dinh cua Dai hoi déng cd dong, HDQT, Diéu 18 va Quy ché hoat dong cua Cong ty voi tinh than
trach nhiém cao, d3 tao sy phdi hop tdt, c6 hiéu qua giita Ban Tong giam d6c va cac don vi san
xuét dé thuc hién céc chi dao cia HDQT trong cac hoat ddng san xut.

HDQT chi dao Ban TGD tép trung viéc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc cling nhu t6 chirc
thuc hién cac hoat dong dao tao, hoi thao ndi bd nham bdi dudng, bd sung, cap nhiat kién thirc
cho CBCNV; Ra so4t ngudn nhan lue cac don vi trong Cong ty dé dam bao huy dong da nhan sy
tham gia thyc hién cac hoat dong SXKD, hd tro kip thoi cac don vi thdo g& khé khan dam bao
thuc hién cac hop ddng dung tién do va co chét luong cao.

HDQT cling chi dao nhitng ngudi dai dién quan ly phan vén ctia VIWASE tai cac doanh nghiép
c6 von gop dinh hudng véi ban lanh dao doanh nghiép thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh
v6i vai tro 14 ¢b dong phap nhan gép von vao doanh nghiép.

Chu tich HPQT chu tri cac cuge hop HDQT, d6ng thoi thay mat HDQT tham du céc cudce hop
dinh ky hodc dot xuat véi Ban Téng giam dbc; Trudng cac don vi Cong ty d& ndm bét tinh hinh
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hoat dong san xuét kinh doanh va ¢6 y kién chi dao truc tiép tai cudc hop mot sb cdng vi€e trong
tam dinh hudng va can giai quyét sém @8 thuc hién cac nhiém vy, muc tiéu ctia ké hoach SXKD
nam 2020.

Trong nam 2020, HDQT da gidm sat, tap trung chi dao thyuc hién cac hoat dong ti€u biéu sau:

- T4 chuce thanh cong PHPCD thudng nién ndm 2020.

- Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Céng ty (Stra d6i lan thi IIT).

- Giam sat cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo Nghi quyét cia PHDCD
thudng nién nam 2020.

- Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, vén ban phé duyét cac qui dinh, qui ché, chi dao Ban
Tong gidgm dbc thuc hién cac nhiém vu sén xut kinh doanh; Phé duyét K& hoach mua sém trang
thiét bi va sira chifa, hoan thién van phong Cong ty ndm 2020; Phan cdng nhiém vu cho cac thanh
vién Ban Tong gidm doc Cong ty.

- Phé duyét Béo céo diéu chinh Dy 4n x4y dung hé théng cp nudc theo hinh thire BOO tai thi
trdn Nhu Quynh, huyén Van Lam; Lua chon nha dau tu hop tac dau tu va trién khai cac cong viée
chudn bi dau tu thuc hién Dy 4n dau tu x4y dung hé thong cép nudc tai thi trdn Nhu Quynh,
huyén Vén Lam, tinh Hung Yén.

- Mi&n nhiém va bd nhiém Nguoi dai dién theo ty quyén dbi v6i phan Von cia CTCP Nuéc va
Moéi truong Viét Nam tai CTCP Bit dong san An Viét va tai CTCP Tu véan va Dau tu x4y dung
Ha ting Phuwong Déng.

- Tham du céc cudc hop giao ban, kiém diém cta Ban Téng giam dbc.
Trong ndm 2020, HDQT da thye hién 06 cude hop truc tiép va 10 cudc hop theo hinh thirc xin

y klen bing vin ban dé théng qua cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Ty 1é tham dy va biéu
quyét ctia cac thanh vién HPQT dat 100%.

Noi dung va k,ét qua cac cude hop trong nam 2020 cta HPQT dugc quyét dinh thong qua céc
nghi quyét, quyét dinh dugce the hién trong bang dudi day:

St Sé Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty 1€ thong
Quyeét dinh qua
Théng qua Chuong trinh nghi su
| OVNQHDQT- | 55000000 | va K& hoach td chie PHDCD |  100%
VIWASE . N
thuong ni€én ndm 2020
02/NQ-HPQT- Gia han thoi gian t6 chic .
2 VIWASE 06/472020 | HHPHCD thudmg nién nam 2020 1005
Phé duyét di€u chinh dy an xdy
03/NQ-HDbQT- dung hé théng cép nudce theo hinh 0
3 VIWASE 29/4/2020 | 4 ¢ "BOO tai thi trén Nhu Quynh, 100%
huyén Van Lam, tinh Hung Yén
04/NQ-HPQT- Théng nhit thoi gian t6 chic .
4 VIWASE 0552020 | HHBCP thudmg nién nim 2020 100%
Tang han mtc bao 1dnh cua Hop
ddng cip bao lanh han mic gifta
5 06@%&231 16/7/2020 | Cong ty va Ngan hang TMCP 100%
Pau tu va Phat trién Viét Nam —
Chi nhanh Ha Noi
Chi phi lap ddt hoan chinh hé
théng PCCC, ting &p hut khoi
6 OmV\JI%ﬁST' 10/8/2020 | cho san vin phong thudc sito hitu 100%
cia VIWASE tai Toa nha 97-99
Lang Ha

26



- Thyc hién chuyen d6i glay
ching nhén quyén sir dung dat va
quyen s hiu tai san gan lién trén
d4t va cac hd so phap 1y lién quan
theo quy dinh cho Cong ty d6i voi
Dy é4n dau tu xay dyng h¢ théng
cAp nudc tai thi trAn Nhu Quynh,
huyén Vin L&m, tinh Hung Yén
- Théng nhét chu trwong 1ap béo
céo nghién cuu kha thi Dy an dau
tu xdy dung hé théng cip nudc tai
thi tran Nhu Quynh

08/NQ-HDQT- - Thong nhit ch truong thué tur o
7 VIWASE 10/8/2020 vén thuc hién céc dich vy tw vn bl
1ap @& 4n thanh 14p cong ty va hop
d6ng gop von; 1ap bao céo dinh
gia tai san thudc Dy an dau tu xay
dung hé thdng cdp nudc tai thi
trin Nhu Quynh; lap bdo céo
NCKT va céc dich vu tu vn khac
c6 lién quan dé thuc hién Dy an
dau tu xay dung hé théng cap
nuée; Thanh 1ap t& gitp viéc dé
thuc hién céc cong viéc chuén bi
dAu tu cho Dy 4n déu tu xdy dung
hé thdng cp nude
Théng nhét chi trwong hop tac
dAu tu d8 thuc hién Dy 4n dau tu
xdy dung hé th(“'),ng cip nude theo
09/NQ-HbQT- Quyét dinh so 60/QD-UBND P
3 VIWASE 107812020 | oy 09/7/2020 ciia Uy ban nhén 100%
dan tinh Hung Yén va lua chon
nha ddu tu thong qua ding bao
cong khai
Thong qua ndi dung Hop dong
01/Qb- cho thué san vin phong tai ting 2,
9 VIWASE- 21/01/2020 tda nha sb 97-99 Lang La, 100%
HDbQT phuong Lang Ha, quan DPéng Pa,
Ha Noi
02/Qb- ; X 5 ;
10 VIWASE- 25/02/2020 1(33?)?1 hi‘nhs(?“ydﬁf}.l?hoit,dﬁ‘fg cua 100%
HDQT g ty (Stra doi lan thu IIT)
Phé duyét Ké& hoach mua sim
DarIE- trang thiét bj va sira chita, hoan
11 VIWASE- 25/2/2020 g thiet B A S 100%
HPQT thién vén phong Cdng ty ndm
2020
04/Qb- Ket hop dau tu tuyen dng va cung
12 VIWASE- 25/2/2020 chp dich vu cdp nudc sach cho 100%
HDbQT Cong ty TNHH Lavie
Phé duyét chi phi tu van lap Mat
Ll e b3 hoach tbng thé did
13 VIWASE- 29/4/2020 dng quy hoach tong thé dicu 100%
HPQT chinh va Bdo céo diéu chinh Dy

4n x4y dung hé théng cip nudc
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theo hinh thirc BOO tai thi trn
Nhu Quynh, huyén Van Lam

Phé duyét chu truong thué dich
vu phap ly dé tu van phuong 4n

06/Qb-
14 | VIWASE- 20/4/2000 | C0 cau lai Nha mdy nuge Nhu | =00,
HPQT Quynh-Van Lam, thi trdn Nhu
Quynh, huyén Van Lam, tinh
Hung Yén -
07/QD Giao quan ly phan von caa CTCP
- Nudc va Moi truong Viét Nam tai
15 VIWASE- 15/5/2020 T " 100%
HPQT CTCP Tu van va Dau tu xay dung
ha tang Phuong Pong
08/Qb- 7
16 VIWASE- 04/6/2020 Chi tra c6 tirc ndm 2019 100%
HPQT
Théng qua ndi dung Hop dong
09/QD- cung cip dich vu tu van Lap bao
17 VIWASE- 04/6/2020 | Cao NCKT, TKCS vacic bio cdo 100%
HPQT ho trg cho Du an thu gom va Xur
ly nude thai Luu vye bac Sai Gon
2 (dau tu theo hinh thuc PPP)
10/Qb- \ S S
18 VIWASE- 04/6/2020 | Lhwong Ban quan 1y dicu hanh 100%
HDQT Cong ty nam 2019
11/Qb- A A ‘ A A
19 VIWASE- 06/7/2020 | Dhe duyét mua sdm phan mem 100%
HPQT Office 365 cho Cong ty
12/Qb- A iy 32 £
20 VIWASE- 06/7/2020 | Fhe AWt bO sung KO hoach |0,
HPQT tuyén dung nhan su ndm 2020
Mién nhiém va bd nhi¢m Nguoi
13/Qb- dai dién theo uy quyén doi vaéi
21 VIWASE- 21/7/2020 phéan von ciia CTCP Nudce va Mdi 100%
HDbQT truong Viét Nam tai CTCP Bat
dong san An Viét
Phé duyét chu truong dau tu lap
dét cac tuyén 6ng HDPE DN110,
15/Qb- DN75 va DN50 phat sinh trén
22 VIWASE- 15/10/2020 tuyen duong DT.385 cua He 100%
HDbQT thong cap nudc tai thi tran Nhu
Quynh, huyén Van Lam, tinh
Hung Yén
Thong qua ndi dung Phu luc hop
16/QD- ddng sb 03 cho Hop phén thoat
73 VIWASE- 21/10/2020 Ilu',O'C’ mua, tlrloat n}roc thai thIlQ,C 100%
HPQT Dy an Thoat nudc mua, thogt
nudc thai va quan ly chat thai tran
Hai Phong, giai doan 1
Thong qua phuong an cho thué
17/Qb- san van phong tai tng 2, toa nha
24 VIWASE- 29/10/2020 s0 97-99 Lang Ha, phuong Lang 100%
HDbQT Ha, quan Pong DPa, thanh pho Ha

Noi
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Lua chon nha dau tu hop tac dau
te va trién khai cac cong viéc

25 VIWASE- 01/12/2020 | Chmdn bi ddu tu thyc hign Dy dn | 00,
HPQT dau’ tu xy .dunAg hé thong dp
nudc tai thi trdan Nhu Quynh,
huyén Van Lam, tinh Hung Yén
Théng qua ndi dung Phu luc hop
ddng sb 05 thudc Hop ddng goi
19/Qb- thiu: Dich vu tu van k§ thuat 2
26 VIWASE- 22/12/2020 “Giadm sat thi cong” cho Du én 100%
HDPQT Cai thi€én moi truong nudc
TP.HCM Luu vuc kénh Tau Hii-
Bén Nghé-Doi-Té, giai doan 2
Phé duyét Diéu chinh bdo cdo
KT-KT hoan thién cac hang muc
ndi that vach ngin, san tran, dién,
didu hoa va K& hoach lva chon
20/Qb- nha thau thuc hién du 4n hoan
27 VIWASE- 22/12/2020 thién bd sung cac hang muc ndi 100%
HDbQT that vach ngin, san trdn, dién,
diéu hoa thuéc Dy 4n hoan thién
ndi thit vin phong Cong ty
VIWASE tai s6 97-99 Léng Ha,
quan Dbng Pa, TP. Ha Ni
Phé duyét két qua lwa chon nha
thiu va ndi dung hop ddng thuc
hién hang muc noi that vach
21/Qb- - A A ‘A A1
28 VIWASE- 23/12/2020 | DA san tran, dién, dicu hoa 100%
HPQT thuoc Dy an hoan thién noi tha‘.c
van phong Cong ty VIWASE tai
s6 s 97-99 Lang Ha, quan Déng
Da, TP. Ha Noi
22/Qb- Phé duyét Hop dong dich vu phép
29 VIWASE- 31/12/2020 Iy v&i Chi nhanh Cong ty Luét 100%
HDQT TNHH An Phudc
Phé duyét quyét toan cong trinh
hang muc noi tht vach ngén, san
23/Qb- tran, dién, didu hoa thudc Du &n
30 VIWASE- 31/12/2020 e e Rt 100%
HPQT hoAan thl(;n-nQAl that van, phong
Cong ty tai so 97-99 Lang Ha,
Déng Pa, Ha Noi
Phé duyét va quyét toan Hop
ddng dich vu moi giéi bat dong
24/Qb- san gitta Cong ty vdi bén moi gioi
31 VIWASE- 31/12/2020 cho thué san van phong cong ty 100%
HDQT tai tAng 2, Toa nha 97-99 lang Ha,
phuong Lang Ha, quan DPébng Pa,
Ha Noi
Théng qua ndi dung Phu luc hop
ddng sb 04 cho Hop phan thoét
25/Qb- ; i s Pear e &
32 VIWASE- sz | oo e, okt nude thal uge 100%
HPQT Du 4n Thoat nudc mua, thoat

nudc thai va quan 1y chét thai rén
Hai Phong, giai doan 1
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2. Ban Kiém sodt:
a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat gom 03 nguoi: Truong Ban Kiém soét va 02 uy vién
doc 14p khong kiém nhiém.

S6 lwgng CP ca | Ty 18/ | S6 lwgng CP T 18] v
¢ i ; nhan tai thoi von ca nhan tai %f ‘l,? :
Thanh vien Bt Chicdanh | o8 thanhigp | diduls | thoi diém oy
Cong ty (%) | 31/12/2020 ;
Ba D5 Thi Thuy Nga Trudng ban 12.844 0,61 86.207 2,39
Ba Vii Thi Hau Uy vién 4.492 0,23 13.137 0,36
Ong Nguyén Nhét Viét Uy vién 10.000 0,48 42.981 1,19

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:
Trong ndm 2020, Ban kiém soat da t chirc 02 cudc hop.

Céc hoat dong gidm sat clia Ban Kiém soat doi véi HPQT, Ban Tong gidm doc va cd dong tap
trung vao cac khia canh sau:

- Gidm sat Hoi ddng quan tri, Tong gidm ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty, thuc
hién Nghi quyét cna DPHDCD:;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phat, tinh trung thyc va muc d6 cén trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong t& chitc cong tac ké toan, théng ké va 1ap béo céo tai chinh;

- Kiém soét trinh ty, thu tuc ban hanh cac vin ban ctia Cong ty phu hop véi quy dinh ctia phap
luat va Diéu ¢ Cong ty.

- Giadm sat viéc kiém tra hé thdng quan 1y noi bd cac don vi trong Cong ty, danh giad mdt cach
doc 1ap, khach quan vé hé thong quan 1y ndi b va hé thong quan ly chat lwong ctia Cong ty.

- Tham dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, b4o céo tai chinh hang nim va sau thang ctia cong
ty, béo cdo danh gia cong tac quan ly ctia Hoi dong quan tri.

- Khi ¢6 yéu clu cia cb dong hodc nhom cb déng theo quy dinh ciia biéu le cong ty, Ban kiém

soat thuc hién viéc kiém tra theo thoi han dugc quy dinh, bao cao giai trmh vé nhing vén dé duoc
kiém tra dén Hoi ddng quan tri va cd déng hodc nhém cb dong co yéu cau.

- Céc cbng viéc khéc theo quyet dinh ctia Dai hoi ¢b dong, qui dinh cia Diéu 18 va phép lut.
+ Vé cong tdc quan tri Cong ty ciia Hpi déng quan tri trong ndam 2020:

- Hoi ddng quan tri da tap trung ddy manh cong tac gidm s4t hoat dong ciia Ban Tong giam dbc
va cac Phong ban chic nang, don vi trye thude Cong ty tudn thu ding phap ludt, trién khai thuc
hién hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 theo diing Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong
va HPQT.

- HDQT d4 ban hanh cé4c nghi quyét, quyét dinh pht hop véi quy dinh ctia phép luat.

- Chu tich HPQT da chﬁ, tri cac cuoc hop HDQT, ddng th}‘?i thay mat HDPQT tham du céac cude
hop v6i Ban Tong giam doc, 1anh dao cac don vi cong ty d€ nam bét tinh hinh hoat dong SXKD
va co cac y kien chi dao kip thoi.

- Tham gia tich cuc céc hoat déng ctia TS hop Tu vén x4y dung Viét Nam (VC - Group).

- Nam 2020, HPQT da td chuc cho 03 can bd quan 1y ctua Cong ty, gdm Cha tich HDQT,
Truong BKS va Thu ky Cong ty, tham gia chuong trinh dao tao “Quan tri cong ty cho cac Cong
ty 0 phan dai chung” do Uy ban ching khoan Nha nuéc phoi hgp cung Trung tdm nghién ctru
khoa hoc va dao tao chimg khoan t6 chirc vao thang 11/2020.
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+ V@ tinh hinh trién khai cde Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong ciia HDQT:

HPQT da trién khai thue hién céc vin dé ciia Nghi quyét Dai hoi déng cb dong mot cach nhanh
chong va phit hop; Hoi dong quan tri nghién ctru, xem xét cu the cac tham vén ctia cb dong dé co
nhitng phuong hudng hop 1i nham dap mg mong mai cua cb dong vé hoat dong SXKD, mang
lai hiéu qua va loi nhudn cho Cong ty, cho cb dong.

+ V@ tinh hinh, két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2020:

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nam 2020 dat tbt, hiéu qua kinh doanh cao, doanh thu vuot
k& hoach PHDCD d4 thong qua. Ty suét loi nhuan trén doanh thu va ty suat loi nhuén trén vén
diéu 1& thudc loai cao so vdi céc cong ty tw van khac trong T6 hop Tu van x4y dung Viét Nam.
Cong tac sb sach ké toan, chimg tir dugce thuc hién tdt theo cac qui dinh hién hanh.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia HDQT, BKS va Ban T dng gidm doc:
a) Thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, BKS va Ban Téng gidm dbe:

- Thu lao va chi phi cua HDQT trich tir ngudn d3 dugc Pai hdi ¢6 dong thuomg nién ndm 2012
thong qua. Cu thé ndm 2020, thi lao ctia Hoi dong quan tri khong qua 0,3%/nim/Tong quy luong
Cong ty; lwong, thu lao va chi phi hop 1y khac ctia Chii tich HDQT khong qué 1%/Tong quy luong
Cong ty.

- Chi phi ctia Ban kiém soét trich tir ngudn da duoc Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2012
théng qua. Cu thé ndm 2020, chi phi ciia Ban kiém soat khong qua 0,2%/nim/Tong quy luong
Cong ty.

- Hoi ddng quan tri xay dung cu thé mirc thu lao, chi phi d6i voi céc thanh vién HPQT, Ban
kiém soat chuyén trach va khong chuyén trach mot cach hop ly va tun thu cac qui dinh ctia phap
luat. Can cir két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty, thu lao, chi phi va tién thuong cho Chu
tich HPQT, céc thanh vién HDQT kiém nhi¢ém va Ban Kiém soat s& duoc didu chinh phi hop 6
thang mét 14n.

- Quyén loi cua Ban Téng gidm dbc dugc thuc hién theo Qui ché hoat dong ciia Cong ty C
phan Nudc va Moi truong Viét Nam va dugc diéu chinh pht hop, phu thudc vao tinh hinh va két
qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

b) Giao dich ¢6 phi€u ctia ¢6 dong ndi bo:

Quan hé |S0 c0 phiéu s¢ hitu dau [So co phiu s& hitu cudi| Ly do tang,

Nguoi thue | 3. g & = 2
Stt | hién giao v01A1}%1{01 Y Y bg}am ﬁmu? ’
dich OO0 1 Q8 ¢b phibu | Ty1e | S6cbphiéu | Tylé dé?,nt,h(ir ;‘ggen)
Kién Hung Mua thém
1 | (Pho TGD - 18.866 0,52% 24.579 0,68% |(giao dich thoa
cong ty) thudn)

¢) Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi by: Khong co
d) banh gla viéc thuc hlen céc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong tac quan tri cong ty tuan thu
dtng Quy ché nodi bd vé quan tri cong ty, Diéu 1é cong ty, cac quy dinh clia phép luat cling nhu
céc quy ché, quy dinh ndi bo khac.
VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:
Don vi kiém toan doc 1ap  Céng ty TNHH Kiém todn VACO.
Y kién cua kiém toan Béo cdo tai chinh dé phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia
vién canh trong yeu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngdy 31 thang 12
nam 2020, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va va tinh hinh

31



luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phu hop
v6i Chudn muyc K& toan, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo
tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh duwgc kiém todn:
B4o c4o tai chinh d3 dugc kiém toan theo qui dinh clia phép luét vé ké toan duogc ding tai trén
Website cua Cong ty tai dia chi: http://viwase.vn.

Ha Noi, ngay 19 thdng 03 nam 2021

Trudng Ban Kiém soat
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Po Thi Thay Nga "Nguyén Thanh Hai
K& toan truwéng Téng Giam doc

Ngé Lan Phwong Lé Viin Tuin
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