UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XiCH LiP PONG ANH Bde 1dp - Tw do - Hanh phic

Béng Anh, ngay 15 thang 3 nam 2021

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2020, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2021
PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nim 2020, 1a ndm nén kinh & thé gi6i va Viét Nam bién dong 1én do bung
phat dich bénh Cov1d 19, day ciing la nguyén nhan chinh dan t&i su sut giam vé san
xudt, vé doanh thu, vé thu nhap cia CBCNV. Trudce tinh hinh d6, HDQT, Ban diéu
hanh Céng ty cting véi céc td chic doan thé da tap trung lanh chi dao thuc hién cac
bién phéap wu tién viée phong chéng dich bénh, ngdn ngira dich bénh lay nhiém trong
Cong ty, dam bdo an toan, strc khoe cho nguoi lao déng, sau 1a td chie san xuit dé
dap tmg yéu cau ctia khach hang,.

1- DAC PIEM TINH HINH

- Dich bénh Covid-19 khlen cc khach hang lién tuc cit giam hoic didu chinh
don hang, anh hucmg, dén san xuit cua Cong ty va thu nhdp cta ngudi lao dong,

- Cong tac tb chirc cta Cong ty c6 su thay ddi, tir 01/8/2020 da tach chirc danh
Chu tich HDQT va chiic danh Téng Giam déc Cong ty.

- Thoi diém quy 4/2021 mét sb khu vuc, cong viéc c6 nang luc tGi han nén anh
huong dén san xuét va giao hang,.

) lugng sén pham ché thu nhleu thot gian ngan dan dén khé khan trong
quan ly san xuat Mot s0 san pham van con vudng méc vé cong nghé trong qua trinh
dua vao san xuat loat, phai tam chép nhan glao hang,

y - Cong ty tiép tuc thyc hién viée tai cAu tric lai toan Cong ty dé ning cao hiéu
. qua quan ly va SXKD trong tinh hinh méi.

2- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:
- Cac chi tiéu san xuit kinh doanh:

Do anli I ong ciia dich Covid 19, Ban diéu Imnlt di dé xuit va dm)c sir dong y
ciia HPOT vé wec diéu chinh cdic chi tiéu sin xudét kinh doanh chinl so véi sé li¢u
trong nghi quyét PHPCD

TT Cic chi titu PVT Th;_l;zl(l]i@]l So \27?112 :)“Ai r;::;acll S;(}‘i(;i(l:/il)"
| | Téng doanh thu Ty dong 1.052 96 81,3
2 | Loi nhuan trude thué | 7y dong 20,3 111 76
3 | Lgi nhudn sau thué Ty dong 16,1 111 79
4 | Nop ngan sach Ty dong 36,5 114 81,1
| | o | o |
| 6 | S lao dong Nauoi 1.399 102.57 94,8
Signature Not Verified !
@

Ky boi: TRAN XUAN HAI/
Ky ngay: 4/5/2021 08:07:394



O]Ol

NG

) PHA

CH L1

NG AT

.NH \

V& thuce hiée cde muc tiéu KPI: ¢6 65/119 chi tiéu c6 két qué thue hién dat muc
tiéu dé ra. Két qua thuc hién mot sb chi tiéu quan trong nhu sau:

- Niing sudt lao dong;: ting 4% so v&i 2019, khong dat muc tiéu.
- Ti 1¢ sai hong san pham: ting 4,3% so véi 2019, khong dat muc tiéu.

- Tiéu hao dién ning (KW/I nghin ddng doanh thu): ting 9% so véi 2019,
khong dat muc tiéu.

- Ti 1€ chi phi vat tu chinh/doanh thu: gidam 1% so véi 2019, dat muc tiéu.
2.1- Cong tac dau tw xAy dung co bin va ché tao, quan 1y thiét bi

Do anh hudng cia dich Covid 19, Ban diéu hanh da bdo cdo HDPQT ddng y didu
chinh lai chi tiéu vé ké hoach dau tu xdy dung co ban.

Cong tac dau tu chi thyc hién céc hang muyc trong diém, can thiét. Tong gid tri dau

tu thiét bi 5,7 ty ddng (giam 31% so v6i nim 2019) bao gom: may mai RC18, may

han 70KVA, may dap 400T, may CNC Mazack... Cac hang muc xay dung co ban

tam dung dé tap trung hoan thién céc dy 4n con do dang, trong d6 bam sit, don débc

cac cong vice duy tu, bao dudng dinh ky. Tong gid tri dau tu xdy dung co ban: 1,045

ty dong (giam 68% so véi ké hoach ban dau) chi phi phuc vu duy tu, bao dudng nha
xuang la: 2,09 ty déng (giam 13% so véi nim 2019).

Thoi diém ké hoach giam sit do dich bénh Covid-19 cling la thoi diém thich hop
dé Cong ty thuc hién tb chirc, sép xep lai day chuyén san xut theo dy an chi dé nim:
Téi uu cong nghe Hop ly san xuat Trong niim, da thuc hién di chuyén 457 lhlet bi,
tai 8/11 don vi, budc dau da sqp \:ep hoan thién 19 diy chuyén - line san xuét theo
muc tidu dong chay san phidm nham tiét kiém thoi gian luan chuyén, vét tu va chi phi.

2.2- Céng tac ké hoach - diéu hanh sin xuit:

Cong tac ké hoach san xudt nhin chung van kha tot, duy tri duge murc ty 18 binh
quéan hoan thanh ké hoach dat 101%, tuy vay san xut Quy 4 tuong déi khé khin, cac
don vi phai thém gio lién tuc méi dép g duge ké hoach, do:

Nam 2020, anh hudng cia Covid-19, cac thang gilta ndm (thang 4 dén théng 7)
san xuét tut giam manh, dén thang 10 san xuét bat dau ting, nhung du bdo thi truong
cua cac khach hang chua chinh xac, dleu chinh ting dot bién, dong thoi dén cudi
thang 11, giai doan thay ddi model san xuét loat, nén viéc chuan bi nang lyc san XUt
chua dap tng kip, dédc bi¢t cong doan dau (Rén, Xich...) mot so san pham chi du de
giao hang, khong c6 du trlr, khong c6 gbi dau, din dén san xudt Quy 4 vuong méc
nlneu Dé dép ung yeu cau san xuat, Cong ty ludn phai b tr{ san xudt thém gio, ludn
nd luc dé dam bao glao hang cho khach hang

Ngoaf ra mot sd khach hang thuong xuyén bo sung don hang, dic biét giai
doan cudi nam, dan den viée b tri san xuét b dong, mot s khach hang dét hang so
lugng 16m, sau do lai cit giam lam anh hudng dén san xudt va tdn kho cua cong ty.

Bén canh d6 Ban diéu hanh chu dong 1én cic phuong én dé ing pho khi dién

bién dich bénh Covid- 19 trd nén phie tap: Cac truong hgp CBCNV bij nhiém bénh —

cach ly, ngimg san xuét do phai Emn cach xa hoi, khéng cé lao dong...dé khong anh
hudng téi SXKD cia Cong ty va giao hang cho khach hang.

A r x 4 hd x h b > ){
2.3- Cong tic che thiv san pham va dwa vao san xuat loat:

Trong nam da trién khai ché thir 189 cum séan pham (bing nim 2019), dua vao
san xuat loat 48 san pham (giam 22% so v&i nam 2019). San pham ché tha chu yéu
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hudng dén thi trudong xuét khiu va san phdm & (6 vi vay cac yéu cau v& chét lugng
phai quan ly nghi€ém ngit hon nhiéu. Tuy nhién, van co tinh trang san phdm dua vao
san xudt loat giai doan dau c6 chét lugng chua 6n dinh, phai tam chdp nhan giao hang
chua dap ting dugc yéu ciu cia khach hang,

| Pbi voi cac san phdm ngoai xe may, Cong ty da ché thir thanh cong 32 san
phém, trong dé ¢6 03 san phim 6 t6 cho Céng ty HVN. Doanh thu tir nhimg san
pham ngoai xe may ting 1,1% so véi nam 2019.
2.4- Cong tac sang kién, cai tién k§y thuét, cong nghé:
Nam 2020, sb sang kién dat 201 sang kién b?mg 106% so vai muc tiéu, tang
2,5% so voi nam 2019. Gia tri 1am loi tir sang kién dat 2,34 ty dong ting 86% so vdi
nam 2019. Véi sang kién tiéu biéu c6 gia tri 1am loi 16n 13 sang kién “Thiét ké lap dat
modun ma Crom cimg”: m& ra [inh vue san xuét maéi, co mot cong nghé méi dé co co
hoi phat trién san pham, thém cong viée; Sang 1<1cn “Cai tién qué trinh san xuét san

phdm 50730-K12/K2C” gop phén ting nang suat lao déng, giam chi phi nhan céng,
giam ty 1& sai héng san pham...

Mot s6 du an trong diém tr ong nam 2020 nham tang nang suit lao dong, nang
cao hiéu qua quan ly, tiét kiém chi phi: dy an “Dy an Layout san xuat”, bé tri may
moc thiét bj theo dudng di ctia san phim, giam thoi gian/quéng duong vz_m chuyén;
ton kho céng doan..., dy an “Tdi wu hoa qué trinh thdo lf'lp khuon ga” gitip giam thoi
gian théo ldp khudn khi thay doi san pham dé san xuét,...

2.5- Cong tac quan ly chéit lwgng sian pham:

Cong tic chét luong san pham cua Cong ty nam 2020 khong tot bang nam
2019, sai hong chu yéu tip trung o 15i sai kich thude. Nguyen nhan do cac don vi
chua kiém soat ki lutng trong viéc xay dung tiéu chuin céng nghé, thuc hién chua
diung theo quy trinh san. Cong tac quan ly cia PQC con yéu, khong kiém soat hét
duge nhiing thay ddi cta chat luong, khéong Chuyen héa duge nhiing yéu cau tir khach
hang thanh nlumb bién phap, hanh dong cu thé trong Cong ty. Hoat dong chét luong
chi tép trung vao théng ké s lidu ma chua dua ra duge céc chuong trinh, ké hoach dé
ning cao chit lugng, ngan chan va giam 131 chét lugng trong hé théng. Déanh gid két
qua cu thé nhu sau:

- Ty 1¢ sai hong theo s& lugng toan coéng ty nam 2020: 0,2483% (ting 9,87%
so vai muc tiéu (<0,226%) va ting 4,3% so véi ndm 2019) véi cac nguyén nhan

+ San pham thiéu hang, cén giao gip, khong kiém soat tot chat lugng khi luan
chuyén

+ Cong tac chdng 1an san phdm trén cong doan san xuét chua tot

+ Cong tac quan ly diém thay dbi, diém bét thuong chua tt dic biét la tir nha
cung cdp san phdm cho Céng ty

+ Dbi sach 18i cua cac don vi chua triét tidu tan goc

+ PQC chua quyet liét trong viéc xu ly 101 phong ngira 16 va cac hanh dong
nang cao cong tac kiém soat phii hop theo yéu cdu san xuét va yéu cAu chét lugng cia
khach hang.

- Hoat dong Cong nhéan chat lugng, T6 chat lugng van dugc duy tri va thic day
thuong xuyén: Trong ndm 2020, s6 lugng cong nhan dat danh hiéu “Cdng nhan chat
lugng”: 88 nguoi, 8 to san xuat dugce chimg nhan “T6 chat luong”.
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2.6- Cong tac quan ly tai chinh:

Nam 2020 1a mot nam dac biét kho khan do dai dich Covid 19 da anh hudng
rat 16n dén ké hoach SXKD cta Cong ty. Do tinh hinh dich bénh kéo dai, chua biét
diém dung, chinh vi vy ngay tur ddu ndm HDQT da dua ra céc quyét sach mang tinh
a,hlen lwge nhu hodin gan nhu toan bo cong téc dau tu trung, dai han, tap trung uu tién
von phuc vu SXKD, dam bao ché do cho nguoi lao dong, thanh toan ng tin dung...vv
Do viy di phan nao han ché duoc cic tac dong cua dai dich dén Céng ty.

2.7- Cong tac quan ly Lao dong - Tién Iwong - Ché dd chinh sach cho ngwoi lao
dong

Coéng tac tai cau trac clia Cong ty dugc thuc hién nghiém tac, khin truong.
Trong nam, da sap nhap phan xudng Co dién vao phan xudng Nhiét luyén thanh
xuong Co nhiét, phdn xudng Co khi vao phén xudng Ma thanh xuéng Co khi ma.
Viée luan chuyén can bo ciing duoce thyuc hién dong bo. Céc ddng chi can bd da phat
huy vai tro, nang lyc cua minh véi nhi¢m vy méi dé hd tro Ban diéu hanh nhanh
chong 6n dinh san xudt déi véi cac phan xuodng sau sap nhap tranh anh huéng dén
tinh hinh SXKD cua Cong ty.

Cong ty dam bao viéc lam cho gin 1400 CBCNV véi muc thu nhap 6n dinh
binh quan hon 10 tridu ddng/nguoi/thang; thuc hién ddy du nghia vy, ché do chinh
sach, phuc loi d6i v6i nguoi lao dong, déng bao hiém xa hoi cho 100% CBCNV.

Tiép tuc linh hoat trong viéc bd tri thoi gian lao dong theo ké hoach san xudt
hang thang, can déi lao dong gitra cac don vi thira ndng lyc hd tro cac don vi thiéu
ning luc trong diéu kién ngudn nhén luc méi tuyén dung tay nghé con han ché.

Lap cic phuong an dé tmg pho trong diéu kién dich bénh Covid-19 dién phién

x4u, nguy hlem nhu: dam bao céc ché do cho CBCNV phai nghi cach ly do nghi

nhiém hodc tiép xic véi nguorl nhiém bénh, nghi nhiém bénh; hd tro toan thé
CBCNV néu phai nghi lam viéc do gidin cach x4 hoi theo yéu cdu ctia Nha nudc.

2.8- Cong tac An toan lao dong, 5S - Poi séng - Phong trao:

Coéng tac 5S dugce déy manh, dic biét la y thuc thuc hién 5S trong CBCNV
dugc ning cao. Hoat dong 58 co nhiéu chuyén bién tich cuce, ro nét.

Nam 2020 cong tdc An toan lao dong thuc hién khong tt, tong sb vu tai nan
lao dong 1a 8 vu (tang 160% so v&i ndm 2019: 5 vu). Cac vu tai nan tip trung tai cic
may dot dap, dan dén anh hudng t6i san xudt, thu nhép va tm ly cia nguoi lao dong.
Mic du Cong ty da thuc hién nhidu bién phap quyét liét va cu thé nhu ldp dit hé
théng cam bién trén cac thiét bi dot dap, dao tao, huéng dan tuy nhién két qua khéng
duge nhu ky vong. Tinh hinh tai nan lao dong dién bién xdu anh huong nghiém trong
dén cong tac tuyén dung lao dong mdi, dic biét 13 lao dong lam cdng viée dot dap.

Trong nam, Cong ty da dong vién, khen thudng kip thoi cho 140 lugt tép thé,
4.456 luot ca nhan c6 thanh tich trong cong tac vai tong so tién 1,1 ty dong.

Tich cyc tham gia cdc chuong trinh thién nguyén do dia phuong va thanh phé
phat dong. Trong nam Céng ty da thyc hién nhiéu hanh trinh tinh nguyén, trong dé co
chuong trinh tinh nguyén tng h dong bao tinh Quang Binh véi tdng kinh phi hé tro

390 triéu dong.



PHAN THU HAI: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2021

1- MQT SO DU BAO CHO NAM 2021:
1.1- Thuén lgi:

- Nam 2021 don hang dy kién cua cdc khach hang van gilt duge & mirc tuong
duong ndm trude nhung thém 1 s6 diu san phdm méi san xuét loat tr cu6i nam 2020
nén kha nang tang trudng doanh thu tét hon.

- Do anh huéng cua dich Covid 19, nén co hoi tang trudng doanh thu xuat
khau tang, cé co hdi nhan duoc thém don hang.

- Cong ty bat dau san xuat san pham 6t6 cho HVN, va ¢6 co hdi tré thanh nha
cung cép cua Toyota Viét Nam.

[.2- Kho khin:

- Dich bénl) Covid-19 trén thé giai Chl’l’a co dau lliéu leu’qc’ kiém soat, din dén
tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc c6 dién bién bat thuong.

- Ciing do anh hudng dich Covid 19, nén van chuy?:n logictics tiép tuc gap kho
khan, hang héa luén chuyén cham, vat tu mua ch@m tre, gia ca vat tu ting cao dot
bién (20%-25%)

- Do su pét thuong cua don hang, nén viéc dé ra cac bién phap tmg phé cua
Cong ty gdp rat nhicéu khé khan, ¢6 lac du thira, c6 lic thidu hut nghiém trong

- Honda Viét Nam tiép tuc t{rién khai ddng thoi nhiéu model ché thir xe may va o
t6, do vdy cong tac kiém sodt chat lugng gip nhidu khé khin.

2- K& HOACH NAM 2021:

(' - Nhén dinh tinh hinh dich bénh trén thé gidi khé co thé duoc kidm soat trong

( nam t6i, ddng nghia véi viéc nén kinh té thé gidi va trong nudce van tiép tuc suy thodi,

\Ban diéu hanh wu tién tang cudng céc bién phap phong chdng dich bénh trong noi bo
Céng ty voi muc tiéu khong dé dich bénh xam nhép vao Coéng ty, dam béo an toan,
ste khoe nguoi lao dong va duy tri san xuét én dinh, khéng bi gian doan.

Trong boi canh kho khian nhu vay, Ban diéu hanh thong nhat dé ra cdc chi tiéu
san xuét kinh doanh cta Céng ty nhu sau:

T Chi tiu Pon vi tinh Kig;’?ch L 't'l::fc“]:’i";';:'zﬁgﬁ”
I | Téng doanh thu Ty dong 1.080 102
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 0 0
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0 0
4 | Nop ngén sach Ty déng 37 101 N
5 | Thu nhap BQ/ngudi/thang Triéu dong 10,5 101
| 6 |Sé1lao dong Nguoi 1.383 988 |

K¢é hoach tai chinh Cong ty xay dyng tir ddu nam:
- Tong doanh thu dat: 1.080 ty dong
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- Loi nhudn trude thué dat: 17,9 ty dé“mg

Tuy nhién trong hon 2 thang gin day, gia vat tu ting qua cao (tir 30% — 50% so
vg’)i gia vat tu nam 2020) va theo tinh toan thi chénh 1éch do gia vat tu lén dén 31 ty
dong. Trong khi d6 gia ban dau ra tang it (tong gia tri tang do tang gia ban la 3 ty
dong). Chinh vi vay tinh dén thoi diém cudi thang 4 thi dy kién ndm 2021 Cong ty 16
khoang 10 ty dong. Hoi dong quan tri yéu cau tiép tuc dam phan dé tang gia ban san
pham, thuc hién cac bién phap giam chi phi dé khong bi 1o.

Tiép tuc lua chon chu dé: “Tlny d6i nhan thire, toi wu cong nghé, hop Iy san
\mt” la chu dé cta nam 2021 v01 muc tiéu: cai tién layout mat bing, déy chuyen san
xudt theo hudng tinh gon, rit ngén tbi da thoi gian phu trg khong tao ra san pham va
nang cao y thuc nguoi lao dong, tang nang sudt lao dong, tang kha nang canh tranh
trén thi truong,.

- Muc tiéu KPI d6i v6i mdt sb chi tiéu quan trong nhu sau;

+ Tiéu hao dién ning (KW/1 nghin dong doanh thu): giam 4% so véi 2020.

+ Niang sudt lao dong: ting 4% so véi 2020.

+ Ti I sai hong san phém: giam 9% so voi két qua thuc hién 2020.

- Tiép tuc thyc hién tai céu trac lai toan bd hé thdng, tinh gon bd méay quan ly va
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

2.1- Cong tiac diu tw xAy dung co bin va sira chiia, ché tao thiét bi, cac duy an:
Tdng gia tri dAu tu nim 2021 1a 27.48 ti, cu thé:
- Déu tu cho céc thiét bi ndng cao nang lwe san xuét cac san phém quan trong.

- Pau tu cac thiét bi tao co hdi cho san xuat kinh doanh nhitng ndm tiép theo cua
Cong ty

- Pau tu cho céc trang bi phy trg dam bao an toan lao dong: H¢ thong cap phoi
tw dong, cac hé thong giam nguy co mat an toan cia nguoi lao dong khi lam viéc.

- Pau tu xay dung co ban nhu: cai tao phong hop tang 2 nha vin phong, nha
truyén théng, vuon hoa trung tam, san lap mat bang,, dudng thodt nuéce ra khu vuce
dudng phia trude Cong ty, cac cong trinh lién quan gan lién vai dat trong dién thu hoi
mao duong phia trude mat Cong ty

- Cong tac quan ly thict bi s& thue hién theo hudng chu dong va kip thoi khong
lam anh huong téi san xudt, lap ké hoach cham séc dic biét vai céc thiét bi quan
trong, tang cucmg bao ducmg, stra chita thiét bi, bam sat céng nghé mai, san pham
thiéu nang luc dé cai tién va ché tao thiét bi.

2.2- Cong tac didu hanh sin xuat - ky thuit cong nghé:

Trong nam 2021 Coéng ty phan dau 100% san pham md&i dua vao san xuét loat
duogc 14p tién do chi tiét ngay. Hoan thién cai tien cong nghé cac san pham dang dap
don chiéc, nhiéu budc cong nghé dua 1én dap trén khudn dap hai hang, khudn dip
lién hoan, dé ting nang suat lao ddng, gidm chi phi san xuat.

Ra soat cong nghé cac san pham con vudng mac chat lugng nhu cac san pham
dang tam chap nhéan giao hang, cac san pham c6 nhiéu cong doan phat sinh.

Tiép tuc thu’c hién du an “Thay dbi Layout san xuét”, “Téi uu héa qua tr inh thao
lap khuon, ga”... va tap trung tricn khai dy an mai: “Nang cao nang luc san xuit theo
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ngay, gio” nham lap ké hoach theo ngay/gio cho mot so may san xuat, kiém soat
dugce ning luc may cho nhom cac may dac thu.

Kip thot xtr ly cac truomg hop thieu, cham vt tu do nha cung cap khéng dap ung
kip; cac don hang thay doi thuang xuyén.

A - A 5 o A

2.3- Cong tac ché thir san pham:

Nam 2021 dy kién ché thu trén 100 san pham mai, phan dau 100% so san pham
che thur dat chat lugng dé dua vao san xuat loat.
2.4- Cong tac sang kién cai tién k§ thuat:

Muc tiéu cé trén 221 sang kién véi gid tri 1am loi dat > 1,1ty dong, tap trung cai

tién cdc san phdm c6 sai hong 16n, cic san phdm dang vudng méc vé chit luong, cac
hang muyc cdng viée ¢6 chi phi 16n dé giam chi phi, ha gia thanh san pham.

2.5- Cong tac chat lwgng san pham:
- Thyc hién xem xét tai cau truc, sap xep lai phong QC; cai tien cong tac quan ly
chat lugng.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong “Cong nhén chit luong”, “Té chét luong”, cép
oidy ching nhan chinh thitc cho 50 “Céng nhén chét lugng” va 2 “Td chit luong”.

- Phén dau thye hién dat cdc muc tidu vé& chét luong: Giam ty 18 sai hong san
pham theo s6 lugng toan cong ty nam 2021 < 0,226% (Giam 10% so vdi 2020).

- Tiép tuc duy tri céng tac cong tac thanh tra hé thong quan 1y chét luong theo
tiéu chi thanh tra, thanh tra theo chu dé. Tiép tuc cai tién cong tac kiém sodt chét
lugng trén cac cong doan san xuét va kiém tra san phdm trude khi giao hang,

- Ra soat lai tong thé cdng tac quan ly bat thuong, vat pham dau, quan ly 16.

- Phoi hop vai PKTSX khac phuc san pham con ton dong chat lugng, san pham
chuan bi san xuat loat.

2.6- Cong tac tai chinh

Nam 2021 duge nhan dinh la 1 nam kho khan hon rat nhiéu do dich bénh lam
anh hudng nhiéu dén ké hoach doanh thu, viéc gia vat tu tdng qua cao lam anh huong
[én deén lgi nhudn. Nhiém vu cung cap tai chinh dé duy tri cac hoat ddng san xuat va
dau tu la rat ning nén.

Dé thuce hién tot viée duy tri von cho hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021.
Cong ty dua ra cac bién phap cu thé nhu sau:

- Bam sat cac chinh sach ho trg ciia Nha nudce, ngan hang trong tinh hinh dich
bénh dé tan dung co hoi.

- Tiép tuc trién khai cac bién phap cai tién nham tiét kiém chi phi san xuat,
giam gia thanh san pham, nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty.

- Han ché thap nhat viéc dau tu ngoai ké hoach da dé ra.
- Poi vai loi nhuén dat duoc ciia nam 2020, de xuat Cong ty tiép tuc thuc hién viéc
gitr lai hodc chi tra 1 phan dé c6 thém von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh.
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2.7- Cong tac To chire Lao dong - Tién luwong - Dao tao nguon nhan lye

Pam bao viéc lam va 6n dinh thu nhép cho CBCNV trong diéu kién tuyén dung
lao dong kho khin. Thuc hién day du cac ché do va cai tién cong tac nang bdc, nang
luong doi voi CBCNV.



Ra soat va sap xép lai lao dong, dic biét 13 lao dong huong luong thoi gian dé
tiét ki¢m chi phi, ting higu qua lam viée. Stra ddi cac quy ché quan 1y tién luong dic
biét 1a viéc tra luong theo chét lugng, hi€u qua cong tac

Dy kién nam 2021 téng s6 luot ngudi duge dao tao 1a trén 20.000 lugt CBCNV,
trong d6 tap trung dao tao ddi ngii can bd vé viée thay ddi nhan thic, nang luc quan
ly dé dap Gmg tot hon y8u céu cia SXKD trong tinh hinh mdi. Ngoai ra, cling uu tién
dao tao nang cao ki néng, tay nghe an toan khi van hanh thiét bi cho CBCNV dic
biét la nhing lao dong moi tuyén dung, nhitng lao déng lam viée trong didu kién
nang nhoc, nguy hiém.

2.8- Cong tic An toan lao ddng - Doi sdng - Phong trao:

Nghién ciru bd sung thém ché do ddi vai cong nhan lam nghé dot dap, co tinh
chét nguy hiém (céng nhan nhém dot dap) huéng luong ning nhoc, nguy hiém.

Xay dung va thuc hién cac bién phap nham giam thiéu s6 vy tai nan lao dong,
tao diéu kién yén tdm cong tac cho cong nhan dot dap.

Tép trung cai tién, thay doi ching loai mot so6 loai bao hd lao ddong dé phu hop
voi dicu kién lam vige cuia CBCNV; dam bao cac quyén loi, doi song cuia CBCNV
dac biét quan tam dén nhiing CBCNV c6 hoan canh kho khan.

Thuc hién tiéu chuan hoéa bang hinh anh cac hudng dan, quy trinh san xuat, siét
chat ky ludt 58S, dic biét trong vé sinh, bao dudng thiét bi, day manh cac bién phap
dam bao an toan phong chong chay no.

Ban diéu hanh xin chan thanh cam on sw chi dao sat sao, kip thoi cia HDQT va
su ung hg cua cdc ¢é dong. Dé hoan thanh cdc  cOng tdc, ké hoach néim 2021, chiing

t6i rat mong tiép tuc nhdn duoc sy quan tém, hé tro ciia HDOT, BKS, quy cé déng va
ddic biét su docn két né luc hon nita ciia toan thé CBCNV.

Xin tran trong cam on!
TM BAN PIEU HANH
TONG GIAM DOC CONG TY
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