UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XiCH Lir bONG ANH Dgc 13p - Ty do - Hanh phie

Déng Anh, ngay 15 thang 3 ndm 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XiCH Lir PONG ANH
TAIDAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. Két qua hoat dong cua Hoi d(}ing quan tri nam 2020

1. Diic diém tinh h‘inh:

Nam 2020 Hoi dong quan tri didu hanh Céng ty trong bbi canh ngay cang nhiéu
kho khan, thach thie: Dién bién kho luong cua dich bégnh Covid-19 lam anh hudéng
dén kinh té, thi truong. Lan diu tién Cong ty phai nghi lam viéc dai ngay do khéach

hang cit giam don hang va gidn cach xa hoi, doanh thu cia Cong ty giam manh.
2. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2020:

HDQT Cdng ty nhiém ky 2019 - 2024 gdm 05 thanh vién:

- Ong Phan T4n Binh - Chu tich HBQT

- Ong Phung Quang Hai - Thanh vién HDQT

- Ong Nguy&n Minh Tudn - Thanh vién HDQT

- Ong Pham Pirc Hiéu - Thanh vién HDQT

- Ong Bach Qudbc Trung ° - Thanh vién HDQT

Trong nam 2020, thye hién cac quy dinh cta Luét Doanh Nghiép, Diéu & tb
chirc va hoat dong cua Céng ty, HDQT Céng ty C6 phén Xich Lip Dong Anh da hop
07 phlen trong ndm dé ndm bt tinh hinh, kip thoi dua ra cac dinh huéng, glar quyét
céc vin dé phat sinh va chi dao thyc hién cdc Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong

thuong nién ndm 2020.

Trudce tinh hinh dich Covid 19, HPQT da xem xét bao cdo cia Ban didu hanh
va da chap thut dong y viéc dieu chinh céc chi tiéu chinh san xudt kinh doanh nim
2020 cua Cong ty.

Ngoai cac phién hop trén, HDQT da chi dao Ban diéu hanh giai quyét cac vén
dé 6 lién quan dén dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép, cong tac phong chéng
dich bénh trong Céng ty, dau tu phuc vu SXKD theo thim quyén, dong thoi chi dao,
giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thue thi cdc Nghi quyét ciia Pai hoi

dong co dong va HPQT, day manh viéc quan tri theo myc tiéu KPI... yéu cau Ban
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diéu hanh kiém soat chiit chd hoat dong tai chinh va tiét kiém chi phi dé t5i da hoa loi
ich ctia ¢6 dong. Thuc hién nghiém tac, ddy du cong tac kiém todn hang nam.

Vé phuong an mé réng mét bang Cong ty: HPQT dé lam viée véi cc co quan,
ban nganh cua Huyén Pong Anh, X4 Nguyén Khé, xa Xuan Non vé phuong an xin
md rong mat bang Cong ty va nhén dugc sy ddng thun, nhét tri v& chu truong, quy
hoach hoan toan phii hgp véi sy phat trién trong twong lai cta dia phuong.

Trong nim 2020, cac thanh vién HPQT dé tham gia diy du céc phién hop cua
HDQT va hoan thanh tét cac nhiém vu duge giao theo phan cong nhiém vu, cu thé:

- Chu tich HDQT d4 hoan thanh nhiém vu theo Diéu 1é Cong ty trong viéc lap
va thye hién cdc chuong trinh céng tac nim; phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
HDQT, t6 chiic hop thudng ky, ban hanh cic Nghi quyét, quan Iy va giam sat Ban
didu hanh thyue hién cac Nghi quyét ctia HDQT, giao nhiém vu cho cac don vi phat

huy chire ning tham muu, tu van cho HDQT ddi vai cac véan dé thude thdm quyén;

- Thanh vién HPQT da hoan thanh nhiém vu theo phan céng ciia HDQT, ¢é
nhiing dong gop tich cuc trong qué trinh hoan thién hé thdng quan tri ndi bd cua
Cong ty.

3. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh
Hoi ddng quan tri thue hién giam sat hoat dong cta ban diéu hanh thong qua vi¢c:

- Theo ddi két qua thuc hién céc chi tiéu KPI quan trong trong nam.

- Phéi hop véi Ban kiém soat ndm bét tinh hinh Céng ty dé ¢ nhitng can thiép,
chi dao kip thoi gitip Ban diéu hanh hoan thanh &t muc tiéu duge giao.

- Trudce dién bién phirc tap, nguy hiém cta dich bénh Covid-19, Ban diéu hanh
dd lam tot cong tac phong chdng dich bénh, khéng dé dich bénh lay lan trong Cong ty
dam bao an toan, suc khoe cho nguoi lao dong, df"mg thoi can doi, didu chinh, bd tri
lao dong, san xuét hop ly nhim én dinh tinh hinh SXKD ctia Cong ty sau khi dich
bénh duge kiém soat.

- Thye hién viéc tinh gon bd may, luén chuyén can bo theo dung yéu cau va ké
hoach, budc dau da cho thdy su hiéu qua.

- Ban diéu hanh di tuén thi nghiém tic cac qui dinh cta phap luat, Piéu 18
Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c¢d dong, nghi quyét cia Hoi ddng quan tri.

4. Thi lao va cac khoan lgi ich khac ciia Hi dong quan tri
Can clr vao ngan sach thu lao ma Dai hoi ¢b déng thuong nién 2020 phé duyét,

tinh hinh chi tra thu lao doi véi thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:



- e . Thu lao/thdng | Tdng thi lao
T1 Ho tén Chire vu (VND) (VND)
1 | Ong Phan Tén Binh Chu tich HPQT 8.000.000 96.000.000
A ) Uy vién HPQT, Tng
2 | Ong Pl H: " 5.000.000 60.000.000
ng Phung Quang Hii Giam déc
n 3 ) 1 Uy vién HPQT, Trudng )
i i H A ! f 00
3 | Ong Nguyen Minh Tuan P Rinifooli 5.000.000 60.000.000
4 | Ong Pham Dive Hidu Uy visn LBOL K& W0 | cng.nnp 60.000.000
truong
5 | Ong Bach Qudc Trung Uy vién HBQT 5.000.000 60.000.000
Tong cong: 336.000.000

5. Két qué thye hién nghi quyét ciia Pai hdi ddng C6 déng nim 2020:

Két qua thue hién cac chi tiéu quan trong theo Nghi quyét cia PHDCD nhu

sau:
Thuye Sovéi ké So voi
TT Chi tiéu Don vij tinh | hién nidm | hoach nim | nam 2019
2020 2020 (%) (%)
501 | | Téng doanh thu Ty ddng 1.052 96 81,3
aNC ;
8 pi 2 | Nop ngan sach Ty dong 36,5 114 81.1
lCH : " "
NG ; 3 | Loi nhuén sau thue Ty dong 15,1 111 79
ANF Tl hap binl 4 : ;
. g | M nnEp DIAUAR s ddng | 10,4 104 94,5
nguoi/thang
5 | S6 lao déng Ngudi 1.399 102,57 94,8

- Vé Cong tac dau tu: do anh hudng dich bénh nén mdt so hang muc dau tu
trong nam phai tam dung, Cong ty chi dau tu cac hang muc can thiét, quan trong. Chi
phi cu thé nhu sau:

+ Pau tu xiy dung co ban 1,045 ti dong (giam 68% so vai ké hoach nam)

+ Pau tu mua bd sung mot sb thiét bi thiét yéu phuc vu san xuét véi chi phi 5,7
ty dong (giam 31% so véi ndm 2019).

I1. Phwong huéng, nhiém vu ciia Hoi dong quan trj nam 2021:
1. Dic diém tinh hinh:
1.1 Thuén lgi

- Hoi déng quan tri nhdn duogc sy déng thuén, ung ho cua cac cd dong. Cong ty
6 duge su doan két, théng nhét tir HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV.,
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- Cong ty phat trién dugc mét so khach hang dé san xuat mit hang ngoai xe
may, mo ra tri€n vong tang doanh thu, giam bot sy phu thude vao cac san pham xe
may.

1.2 Kho khan

- Dich bénh Covid-19 trén thé gidi va tlong nuée vin chua duge kiém soat, co
thé gay dinh tré san xuét kinh doanh trong thoi gian dai, anh hudng dén ca du vao va
dau ra cua san pham lam ting nhiéu chi phi phét sinh (ché db cho ngum lao dong
nghi viéc cach ly, hé trg lwong cho CBCNV phai nghi lam viéc do gidn cach xa
hoi...)

- Viée nhép nguyén vat ligu dau vao kho khan, lugng cung khan hiém, nhiéu nha
mdy san xuét vat tu phai dong ctra vi dich bénh nén gia vat tu dy kién sé& tang 1én tir
20-25%..

- Nang luc canh tranh clia Cong ty vé gia ca, cong nghé, chat lugng san pham...
con yeu.

2. Phuong hwong, nhiém vu nam 2021

- Truge nhitng kho khan da dugc dy bao, dic biét dién bién dich bénh Covid 19
la yéu 6 nguy hiém va khé luong, Hoi dong quan trj dit ra muc tiéu hang dau 1a dam
bao an toan strc khoe cho ngudi lao dong, sau dé 1a duy tri san xuét 6n dinh.

- Du bdo viéc phyc hdi san xuét sau dich bénh duoc klem soat s& cham hon rét
nhiéu so véi cac nganh nghé khac. HDQT thdng nhat mot sb chi tiéu co ban trong ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021 trinh DHPCD théng qua, cu thé nhu sau:

- Tdng doanh thu : 1.080 ty dong, bang 102% so véi 2020

- Nop ngan sach 1 37 ty ddng, bang 101% so véi 2020

- Loi nhuan trude thué : 0 ty déng, bﬁng 0% so vai 2020

- Thu nhép binh quan : 10,5 trigu dong/ngudi/thang, bing 101% so véi 2020.

- S lao dong : 1.383 nguoi, bing 98,8% so véi 2020,

- V& cong tic quan ly: nam 2021, HPQT duy tri hop dinh ky t6i thiéu 1 1an/quy
theo quy dinh, to chirc céc phién hop bat thuong khéc (néu can) dé tridn khai thuc
hi¢n tham quyén, nghia vu cia HPQT, thyc hién céng tac quan tri Cong ty va chi dao
thuc hién nhiém vu trong tdm nam 2021 theo chu dé “7. hay déi nhan thive - T8i wu
cong ngh¢ - Hop Iy san xudt” theo nhu dé xuét trong bao cdo ctia Ban diéu hanh.

- Tiép tuc déy manh viéc tai cAu tric toan bd hé théng, bd may quan Iy theo
huong tinh gon dé dem lai h1eu qua t&i da, phat huy vai tro cta céc don vi truc thude
dé tham muu cho HDQT vé nhan su, chién luge kinh doanh, cac hoat dong diu tu,
(1ay manh cdng tac kiém tra, gidm sat thong qua hoat dong kiém soat ndi bo, quan tri

muc tiéu KPI, quan tri rai ro nham néng cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
va bao toan von.

Vé cong tac dau tu thiét bi san xuét, xdy dung co ban va cac du an: du kién tong
gia tri déu tu 14 27,48 ti ddng. Trong do:



- Bau tu thiét bi méy moéc [a 20,8 ty. Trong d6 tap trung vao cac thiét bi phyc vy
mot s& du an trong diém cta Cong ty.

- Dau tu xdy dung co ban 1a 6,68 ty dé cai tao va nang cap cac cong trinh phu tro
san xudt, khuén vién tao canh quan mdi truong cho Cong ty.

- Tlep tuc thue hién cac cong viéce tlep theo trong phuong 4n ma rong miit b?mg
Cong ty.

HDQT rdt mong nhan duge sy quan tdm, chia s¢ kho khén, doan két cla cac co
dong dé gitp Cong ty vuot qua giai doan khé khan, sém 6n dinh, phat trién san xuét
hoan thanh céac chi tiéu ké hoach nim 2021 va ca nhiém ky, tiép tuc dua Cong ty
ngay cang phat trién. w

Xin tran trong cim on!

T.M HQI DONG QUAN TR
CHU TICH
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