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sé: 74 /BC-HDQT Yén Bdi, ngay 28 thang 4 nim 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi déng Quan tri Cong ty cb phan xi ming va khoéng san Yén Bai xin béo cdo
Pai hdi dong co dong vé tinh hinh hoat dong cua Hoi dong Quan tri trong ndm 2020
va phuong hudng nhiém vy ndm 2021 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020:
1. Vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

- Trong nam qua, Hbi déng Quan tri di td chitc céc cudc hop dinh ky hang
thang, bt thu’(mg, ban hanh cic Nghi quyét, Quyet dinh, phe duyét nhung nodi dung
thudc thim quyén cua HPQT do Ban Gidm déc trinh. Té chic lay v kién vé chu
truong, dinh hudng dé Ban Giam ddc trién khai thyc hién.

- Thuong xuyén ban bac, phén tich tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, danh gia ding mat manh, yéu ctia Cong ty; chu dong tlep xuc va tranh thu
lang nghe nhiéu y kién dong goép ctia Ban Giam dbc, can bd chi chét dé dua ra cac y
kién chi dao trén timg linh vuc hoat dong cua Cong ty phti hop v6i timg thoi diém.

- Hoi dong Quan tri thuong xuyén ho trg Ban diéu hanh dua ra céc chi dao,
quyet dinh nhiing van dé quan trong trong hoat dong san xuét, kinh doanh, tai chinh,
td chirc va cac hoat dong khéc ctia Cong ty.

- P3 ban hanh, hoan chinh Piéu 18, cic quy ché hoat dong ndi bd cuia Cong ty
va tao duge su chuyén bién tich cuc trong hoat dong didu hanh.

- Tiép tuc thuc hién viéc tai cAu tric Cong ty bang viéc sap xép lai td chirc san
xuat & cac don vi dé hoat dong c6 hiéu qua hon.

- Ting cudng kiém tra, gidm sat viéc didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban
Giam dbc nhim tuan thi day du cac quy dinh cta phap luat.




Viéc kiém tra,‘giém sat cua Hoi ddng Quan tri ding thdm quyén theo quy ché
hoat dong cua Hoi ddng Quan tri c6 hiéu lyc cao, khoéng gy can trd, chong chéo dén
viéc diéu hanh ctia Ban Giam doc Cong ty.

2. V@ edng tac giam sat hoat dong déi véi Giam ddc va by may diéu hanh:

Hoi déng Quan tri ludn tao diéu kién thuan loi nhat & Giam ddc va cic Phé
Giém dbc td chue thyuc hién cdc nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét
ctia Dai héi dong co dong va Hoi dong Quan tri.

HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong ctiia Ban giam dbc
thong qua Nghi quyét, Quyet dinh, cac van ban va cach thitc chi dao khac theo thim
quyén quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac quy ché quan ly ndi bd da ban hanh.

Tham gla va ¢ ¥ kién ch1 dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky hang thang
clia Cong ty. Poi VUI nhing vn dé quan trong, HDQT tham khéo y kién ctia Ban diéu

hanh truée khi quyét dinh dé tao su théng nhit cao trong chu truong va bién phap
thuc hién.

II. PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH:
1. Nhirng viéc da lam dwge:

- P4 tuan thu va thuc hién nghiém tac cac quy dinh ctia phap luét, Piéu 1& Cong
ty, Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét cua HDQT.

- Luén thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén bam sat cong viéc, ch1 dao sat
sao, kip thoi cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhitng kho khan vudng méc trong
hoat déng san xuat kinh doanh.

- Pi chu déng trién khai thuc hién cac Nghl quyét, quyét dinh cta Hoi dong
Quan tri theo diing chu truong, dinh hudng phat trién dd dugc Pai hoi dong c6 dong
thong qua.

- Chu dong dua ra céc giai phap phu hop vdi ting giai doan, didu kién cu thé.
Phét huy moi tiém luc, stc manh cia CBCNV trong Cong ty bing co ché khoan, dé

hoan thanh nhiém vu chung cua Cong ty.

- Pa chu dong tim kiém ngudn von vay dé dap g co ban nhu cau vé von trong
hoat ddng san xuat, kinh doanh.

- Chu dong va tich cuc trong qué trinh chudn bi ng,uyen nhién, vat liéu va cé
cac bién phap thich hop dé d6i pho véi nhiing bién dong vé gia.

- Khac phuc kho khan dé hoan thanh co ban nhiém vu trong nam 2020.
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2. Nhirng han ché cin khic phuc:

Viéc kiém tra gidm sat thuc hién néi quy, quy ché lam viéc chua kién quyét va
chua ¢ cac ché tai di manh dé can bd, nhin vién va nguoi lao dong nghiém tuc thuc
hién cac ndi quy, quy ché da dé ra.

3. Két luan:

Ban diéu hanh dudi du chi dao cia Gidm doc dd chu dong, tich cuc dé thuc
hién nhiém vu trong nim, dap ung duogc yéu cau ciia Hoi dong Quan tri dat ra.

L. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD:
1. V& thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh:

Céc chi tiéu chinh co ban déu dat theo ké hoach; san lugng xi mang san xuit va
tiéu thu tdng trudng cao, nhung do gid ban thap nén chua dat ké hoach vé chi tiéu lgi
nhuén; voi nhitng nguyén nhin khach quan, chi quan nhu trong Bédo céo cia Ban
Giam ddc da trinh trude Pai hoi.

2. Vé lwa chon Cong ty kiém toan doc lip thwe hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh ctia Cong ty:

Hoi ddng Quan tri Cong ty da chi dao Giam dbe cong ty ky hop dong véi don
vi kiém toan BCTC niam cua Cdng ty theo dung nghi quyét cia PHPCPD thuong nién
da thong qua.

3. Vé giao dich co phiéu ciia c6 dong 16m:

Thyc hién quy dinh clia phap luét va thuc hién cong bé thong tin vé giao dich
cb phiéu cla ch dong lofn sau khi giao dich hoan tit: Trong ndm khéng c6 théng tin vé
giao dich c6 phiéu ctia c6 dong 16n.

4. V& viée quyét ton thii lao tra cho HDQT, BKS: (Hoi dong quan tri ¢6 to
trinh riéng va Bao cao PHDCD).

IV. NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021:

Trong ndm 2021, nén kinh t& dit nudc con gap nhiéu khé khin do dai dich
Covid 19 va tién d6 dai ngén dau tu cong cham. Tuy nhién, Cong ty ¢d nhiing thuan
loi co ban trong san xuat, kinh doanh nhu: thuong hiéu san phim CaCO; va xi mang
YBC di co uy tin tren thi truong; Tranh thi duge sy ung hd cla cdc nganh, cac cap
trong tinh Yén Bai vé tiéu thu san phdm xi ming. Bén canh d6 Cong ty c6 di ngil can
bo lanh dao, quan ly, cdng nhén lao dong c6 tinh than trach nhiém, c6 kinh nghiém va
gin bo trong cong viéc.
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Vi nhitng thuin loi va kho khan trén, Hoi dong Quan tri dé ra mot s6 cha
truong va nhiém vu sau:

1. T6 chirc giam sat, chi dao Ban Giam déc thwe hién nhiém vu SXKD
dwgc PHDCD thong qua.

- Chi dao sat sao hon nita d6i v6i hoat dong SXKD clia Cong ty, can dbi céac
nguon luc vé tal chmh theo hudng chu dong tra céac khoan no vay dén han. Pam bao
thu xép du ngudn vén dé én dinh va phat trién san xuét, kinh doanh theo ké hoach dé
ra.

- Thuc hién thuong xuyén cac giai phap k¥ thuéat dé nang cao ning suit, chét
luong san pham ctia Nha may xi mang va Nha may ché bién cacbonat canxi. Tlep tuc
phét trién thi truong tiéu thu san phim xi ming va cacbonat canxi, ting cuong chi
trong khau khai thac da nguyen liéu va tiéu thu san phdm. Tranh thu loi thé sin co vé
san lugng san xudt, xuit dau tu thip, gia tri thuong hiéu, v6i nhiéu day chuyén san
xuAt nén c6 thé da dang héa cic loai san pham, tham gia vao nhiéu phéan khtic thi

truong.
2. Pinh hwéng phit trién Cong ty:

- Tiép tuc duy tri bn dinh chét lugng san phdm va ning cao san lugng san Xuét;
Thyc hién chinh sach ban hang hop ly dé gitr khach hang hién co, tao thém khach
hang mai va san xuét thém céc loai san phdm méi dép Gng moi nhu cAu ciia khach
hang.

- Pay manh khai thac, kinh doanh sin pham cacbonat canxi, ning cao san
luong, doanh thu ctia médt hang nay dé gia ting loi nhuén, tdn dung moi loi thé cua

doanh nghiép.

- Péu tu day chuyén tuyén chon da tring nhdm tan dung tdi da khoang san, tang
san lugng da trang khai thac va da dang héa san pham tir dé tring.

- Trién khai thuc hién cong tac tham do va xin cip phép mo dét sét 1am nguyén
liéu phuc vu lau dai cho Nha may xi mang.

- Van hanh hiéu qua Du an dau tu cai tao 16 nung clinker, he théng nghién
nguyén liéu, phu gla va hé thong nghién xi méng nham ting ning sut, giam chi phi
dién, than cho mdt tan san pham.

- Trién khai thudng xuyén cong tac cai tao moi truong, cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong bang viéc:



+ Duy tri hoat dong tram quan tric tu dong vé khi thai tai Nha may xi ming
theo yéu cau clia co quan quan ly Nha nude va dé kiém soat lugng khi thai ra méi
truong.

+ Van hanh hé théng loc bui tai vai hiéu qua. Xt ly lai hét bui & nhitng noi c6
phat sinh bui néi vi, xtr Iy chong 0n tai cac nha may.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thong qua./.

Noi nhén: )1 PONG QUAN TRI
- Cde ¢6 dong;
- Luu HDQT, TCHC.




