CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHOANG SAN YEN BAI Déc lap - Tu do - Hanh phtic
S6: 75/BC-BGD Yén Bdi, ngay 28 thang 4 nim 2021

~ BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SXKD NAM 2021

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Nam 2020, la nam co nhiéu bién dong tiéu cuc véi nén kinh té thé gidi noi
chung va nén kinh té Viét Nam noi riéng, do anh hudng 16n cia dai dich COVID-19;
hau hét cac nganh kinh té trong nudc deu cd mic tang trudng thap, nhiéu nganh c6
mure tang truong am. San pham san xuat trong nudc du thura, mot s6 hang hoa trude
day xuét khéu dugc nay bi @t dong, ban ré trong nudc dé thu héi vén; san phdm bt
cacbonat canxi va xi mang cia Céng ty cling nam trong nhiing nganh hang trén nén
gia ban céc loai san phdm thép, hiéu qua trong hoat déng san xuét, kinh doanh cua

Cong ty khong cao.

Mac du gap nhidu khé khin, thach thie nhung tap thé ban lanh dao, cing fz
CBCNV, ngudi lao dong trong Cong ty da nd luc, phan dau thuc hién ké hoach san \\
xut, kinh doanh ma PHDCD d4 dé ra, két qua nhu sau: \

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
L Két qua thue hién cac chi tiéu chi yéu
3 T B e
: 1t
1 Doant b Ty ddng 716,000 | 743720 10387| 102,11

2- San pham san xuét
- Xi mang + Clinker Tén 800.000 829.134 103,64 107,26
- Cacbonat canxi Tén 186.000 140.499 75,54 80,25
3- San pham tiéu thu
- Xi mang + Clinker Tén 800.000 829.134 103,64 107,26
- Cacbonat canxi Tén 186.000 141.546 76,10 81,05
4- Nop thué Ty dong Theo PS 29,228 100,00 104,24
5- Loi nhudn Ty dong 1,597 115,14




6-Thu nhap binh quan

) % B/N/T 7.000.000 | 7.000.000 100,00 100,00
clia nguoi lao dong

I1. Nhirng khoé khin va nguyén nhan anh hwéng dén két qua SXKD:

Véi két qua san xudt kinh doanh ctia nim 2020, céc chi tiéu ké hoach dé ra
trong nidm co ban dat va hoan thanh; bén canh d6 con mét sb chi tidu chua dép tmg
dugc ké hoach dit ra, Ban diéu hanh da nghiém tuc xem xét, danh gia dé tir d6 chi ra
nhiing nguyén nhan dan t&i két qua san xuét, kinh doanh néu trén. Nhitng khé khin va
nguyén nhan khach quan, chi quan dugc chi ra gém:

1. San lwong san xuat:
* Poi voi Nha may xi mang hoan thanh vuot mic ké hoach dit ra:

- Do chu ddéng dau tu chiéu siu ning cao nang sudt 10 nung va chit luong
clinker; ddng thoi do dau tu lap dat thém tram nghién, ting ning luc nghién xi méng
nén san luong xi ming san xut ting dn dinh trong nam, di vuot san luong so véi ké
hoach nam 2020 dat ra va tang 107,26% so v6i cung ky nam 2019.

- Thuc hién t6t cdng tac quan ly ky thuat va lam t6t cong tac thi trudng, nén san
phim xi ming san xudt ra co chét luong én dinh va dugc tiéu thu hét. May moéc thiét
bi trong diy chuyén san xuat dugc lua chon loai t6t, c6 chét luong cao duogc thay thé
dong bd va sira chita kip thdi, gop phén rét 16n trong viéc ting ning suét, chit luong
san pham va tao uy tin cua san pham trén thi truong.

Bén canh d6 Nha may xi ming cé mot s6 cong viéc con ton tai nhu:

- Chua thuc hi¢n hoan thién xong vi€c cai tao thiét bi, cong nghé dé dat muc
tiéu tang thém 10% so v&i nang suét hién tai, nhim giam chi phi san xuat.

- Khau déng bao va xép bao chua duoc tu dong héa (Do chua c6 kinh phi dau
tu, du dinh dén ndm 2024 thuc hién xong hé théng nay).

- Chua ldp dugc hé thdng phat dién tan dung nhiét khi thai ctia 10 nung clinker.

- Viéc van hanh san xuit & Nha mdy con chua linh hoat, chua dua ra dugc quy
trinh van hanh phu hop voéi tinh trang chét lugng, ching loai nguyén, nhién li¢u thay
doi lién tuc.

- Néng lyc san Xuit & nhiing thang cudi nim (thang 11 va 12) chua dép tng

dugc nhu cau tiéu thy tang dot bién, khong con thoi gian dithg dé diéu tiét gio may
chay, nén chua phat huy hét dugc hiéu qua trong san xuat.

* Pbi v6i Nha may ché bién CaCOx:

Nha méy ché bién CaCOs tuy da duoc dau tw thém va cai tao nang cao nang
suét cac day chuyen nghlen san phim, nhung do nguon nguyén liéu da trang phuc vu
san xut khong 6n dinh, chit lugng khong dong déu nén cac day chuyén thiét bi hoat
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dong khong hét cong suét, chua dat san luong nhu theo ké hoach. Mit khac, nim
2020 do anh hudng 16n cua dai dich COVID-19, san phim cacbonat canxi xuét khau
kém, c6 giai doan khong xuét khdu duoc dan dén thi trudng bdt cacbonat canxi trong
nudc cung vuot cau, mot sé nha mdy mdi ra doi (ho thuc hién chinh sach ha thap gia
ban dé chiém linh thi truong) da lam gidm san luong tiéu thu san phidm cacbonat
canxi trong nam (chu yéu 1a san pham d4 loai C nghién xi LCC9 va d4 loai LEET).

Quy hoach khu du lich HS Thac Ba da anh huéng khong nhé dén tam ly dau tu
theo hudng cai tao thiét bi, nham ting nang xuat va chit luong san phim.

* P6i véi Xi nghiép khai thac da:

Trong nam 2020, san luong khai thac da tr:fmg loai A duoc 66.600 tin, dat
66,60% so vai ké hoach dé ra. Do khé khin trong khau khai thac vi chét lugng mé
khéng dong déu, phai boc tay 16p vo nhiéu, ty 1& thu hdi da tring (loai A) dam bao
tiéu chuan dat thap, nén khong di nguyén liéu 6n dinh phuc vu cho Nha may ché bién
cacbonat canxi va ban ra thi truong.

Do chua thuc hién dugc viéc lép dat day chuyén tuyén chon da tring tr dong,
tiét kiém tai nguyén khoang san, ting san luong da tring, giam gia thanh khai thac;
mit khéc vi thiéu vén dé tién hanh thuc hién dau tu XDCB mo, mua sim phuong tién,
thiét bi khai thac nén san luong khai thac d4 tring trong nim chua dat muc tiéu dé ra.

2. Doanh thu va san luwgng tiéu thu:

* Pbi v6i san phdm xi mang;

Do lam tbt cong tac thi trudng (mic du lugng cung xi ming thira so véi ciu
trén thi truorng) nén thi phan tidu thu san phdm xi méng cua Cong ty dugc mo rong,

san phdm xi méng san xuét ra dén du co ban tiéu thy hét. San pham xi mang tiéu thu
trong ndm dat cao, nhung doanh thu khong tang twong tmg do mét s6 nguyén nhan co

ban sau:

- Dai dich covid-19 da lam cho céc nha may xi méng vung duyen hai bi glam
san lucng xuat khiu, ho ting san luogng tiéu thu trén thi trudng ndi dia dan dén gia
ban xi mang trén thi trudng ndi dia giam;

- Su ra doi cia nhiéu Nha may xi mang moi, cong suét 16n, voi ngudn vén luu
dong doi dao nén co sirc canh tranh manh vé gia ban trén thi truong, tir d6 lam cho gia
ban san phim xi mang clia Cong ty thdp ma khong thé ting duoc; day 1a nguyén nhén
]am cho doanh thu ting khong twong Gng voi san lugng tiéu thu ctiia Cong ty;

- Chinh sach thit chit tin dung va chdm dai ngan déu tu cong ciing bude Cong
ty khi tiéu thu san pham phai can nhac lua chon khach hang c6 ning luc vé tai chinh,
cac cong trinh da duogc b tri ngudn vén, vi vy dbi twong khéach hang dugc chon loc
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va théng qua cac kénh phan phdi nhim giam thiéu rii ro trong khau tiéu thu san
pham;

- Do mé hinh ban hang c¢6 chd chua hop 1y, con dé nhiéu thi truong tréng (nhat
la thi trudng trong tinh, thi trudng tiéu thu hig¢u qua hon so véi ngoai tinh) d& anh
hudng dén doanh thu va san luong tidu thu trong nam.

* Pdi v6i san phim CaCOs:

- Tu viée thiéu chu dong vé nguon nguyén liéu d4 tring phuc vu san xuét, bén
canh do nhleu Nha may ché bién san phdm ciing loai trong khu vuc ra doi (méi du
tu, ddu tu ngan han...), nén san pham cacbonat canxi tiéu thu trén thi trudng trong va
ngoai nudc co su canh tranh khéc liét, nhét 1a nhitng doanh nghiép & Nghé An, ho co
loi thé vé vi tri, dia kinh té, gan cang xuat Nghi Son, chi phi van chuyén the‘ip (chi
bang 1/2 so v6i chi phi van chuyén ciia Cong ty) nén gia ban cta ho rit canh tranh
trén thi truong. Gia ban san phdm ctia Cong ty ludn bi canh tranh, phai giam gia bén,
nén doanh thu va san lugng ché bién khéng dat ké hoach dé ra.

- San lugng tiéu thu trong niam dat thip con do nguyén nhan ciia chinh sch
hoan thué VAT dbi véi san phdm xuét khau (chi phi san xuat truc tiép ctia san phim
xudt khau phai >51% gia thanh san xuit, nén kho canh tranh dugc vdi cac nha may
khdc méi thanh 1ép, c6 muc khau hao dua vao chi phi san xuét truc tiép cao). Mot sb
khach hang chi can mua hang tri ndi voi gla thip; trong khi d6 gia thanh san xuét san
phdm cia Cong ty cao hon gi4 hang trdi ndi (do dai dich covid-19 cac thiét bi, vat tu
nhap khéu tang gia cao, dd cau thanh nén gia thanh san xuét khong thé ha thip dugc).

3. Chi phi gia von hang ban cao, loi nhuin gop thap din t6i két qua san
xuat kinh doanh chwa cao:

- L¢i nhudn gop thap do chi phi gia v6n hang ban cao, cic nguyén nhién liéu
dau vao déu van giit & muc cao (nhét 13 cac loai nhién liéu chinh nhu Than, Dién...),
trong khi d6 gia ban san phim khong ting dugc va thudng xuyen phai diéu chinh
giam theo gia ban trén thi truong. Gia thanh san phim cao, nhung gia ban sén phém xi
ming va san phdm cacbonat canxi khong thé ting twong tng do tinh trang canh tranh
manbh trén thi truong.

- Do lugng tiéu thu san phdm xi ming & thi trudng nodi tinh han hep, chi khoang
600.000 tAn/ndm (thi phén tidu thu xi ming ciia Céng ty chi dat khoang 40%); dan
dén toan bd san luong con lai phai ban ra thi trudng ngoai tinh nén kém hiéu qua, loi
nhuén thép.

- Vi thiéu vén khi thuc hién céc du 4n diu tu can thiét, dé giam gia thanh san
xuat tang kha néng canh tranh ctia san pharn trén thi trudong, nham duy tri On dinh san
xuat; Cong ty da phai 14y von luu dong dé dung, do d6 luong vbn luu dong phuc vu
trong san xuét thiéu, dong tidn vé khong du va khong o 6n dinh; dan téi viée Cong ty
khéng thé chii dong vé tai chinh dé thuc hién viéc tiét giam mot s6 chi phi nhu: viéc
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lua chon nha cung Gng vét tu, nguyén, nhién li¢u c6 chét luong tdt, gia hop 1y nham
giam chi phi, ha gia thanh san pham...

- Chua thye hién duoc viéc cai tién triét dé cong nghé san xuit, hién dai hoéa, tu
dong hoa cao trong san xuét nhim giam t8i da cac chi phi trong san xuét nhu: tién
lwong, Bao hiém cho ngudi lao dong. ..

Nhitng nguyén nhan trén dan téi hiéu qua kinh doanh thip, ty suit loi nhuén
gdp/doanh thu trong ndm chi dat 7,19%.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021

Nim 2021 dugc du bédo con nhiéu khé khan, nhét 13 suy thoai kinh té toan cau
chua thé phuc hdi do dich bénh Covid-19 tuy nhién do da rut dwoc nhidu bai hoc kinh
nghiém trong qua trinh quan ly diéu hanh, Ban diéu hanh dua ra nhiing giai phép
nham thuc hién muc tiéu san xuét kinh doanh trong nam 2021 véi cac chi tiéu chi yéu
nhu sau:

L Cac chi tiéu (chua du tinh co thém cdc san phcfm maoi):

1- Doanh thu Dong 855,712
2- San phim san xuat va tiéu thy

- Xi mang + Clinker Téan 950.000
- Bot Cacbonat canxi thwong phdm Tan 120.000
- P4 hat fofit 2-3 mm Tan 12.000
3- Nop thué Ty dong 20,00
4- Loi nhuén Ty dong 6,50
5-Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong D/N/T 7.000.000

I1. Céc bién phap va kién nghi dé thwe hién ké hoach SXKD nim 2020:

- Tang cong suat Nha may xi ming, bang viéc cai tién k§ thuat ting ning suat
hé théng nghién liéu, 16 nung clinker, hé théng nghién va dong bao xi ming, xay dung
thém xi 16 chtra.

- Tiép tuc cit glam chi phi san xuét va cac chi phi quéan 1y xuéng muc ti thiéu
dé nang cao hiéu qua san xuat, kinh doanh. Quan 1y céc chi phi va ti€u hao vat tu,
nguyen liéu theo dinh muc phu hop; tich cuc khai thac nguon nguyén, nhién, vat liéu
gia ré hodc nhiing nguyén liéu thay thé. Tang cudng quan ly chit ch& cong tac sta
chita, bao dudng, kiém soat thiét bi nhdm ning cao ning suat thiét bi va chit lugng
san pham.



- Pam bao thu xep cac ngudn von dé duy tri va dn dinh san xuét dat ké hoach
de ra. Ban diéu hanh tiép tuc dam phan vdi cac td chire tin dung @ tang han muc vay
v6n luu dong. Tranh thu vay von clia cac cd dong, cac ban hang va cac ca nhan; dong
thoi ting cudng cong tic thu hdi cong ng nhim giam ng dong, ting vong quay cla
von.

- T4 chic tt cong tac tidu thu san phim, didu chinh hop 1y co ché ban hang dé
vira giit ving duoc thi trudng ban hang hién cd, vira thuc hién phu kin nhitng thi
truong con trong, nhét 13 nhitng ving thi truong ma cong nghiép xi ming kém phat
trién.

- Lap dat day chuyen tuyén chon da tring tu dong; san xudt thém céc san pham
méi phit hop véi didu kién thuc té, tn dung thé manh hién c6 cta doanh nghiép dé
ting doanh thu va lgi nhuan.

- Thuong xuyén dao tao moi doi ngii khoa hoc k¥ thuét, tang cuong hoc hoi va
tiép thu cong nghé méi cia nén san xuét tién tién dé ap dung tai doanh nghiép.

- Tiép tuc chinh sta lai toan bo hé théng quy ché ndi bd, ndi quy lao dong cho
phu hop véi tinh hinh thuc té clia Cong ty trong giai doan méi; pho bién va kién quyét
thuc hién nghiém tGc nhitng quy dinh trong ndi quy, quy ché da dé ra.

V61 nhitng n6i dung trén, Ban Giam dbc Cong ty bao céo véi Pai hoi ddng cb
doéng xem xét./.

Noi nhin:
- Quy co dong;
- Luu TC-HC.




