CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM

Chat ludng dich thuc

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI

NAM 2020 ~anG

TY CO
PHAN
KHU
TRUNG
VIET
NAM

Thanh phé Ho Chi Minh 19/04/2021

Digitally signed by CONG
TY CO PHAN KHU
TRUNG VIET NAM

DN: C=VN, S=Hb Chi
Minh, L=Quan 1,
CN=CONG TY CO PHAN
KHU TRUNG VIET NAM,
0I1D.0.9.2342.19200300.
100.1.1=MST:
0302327629

Reason: | am the author
of this document
Location: VFC

Date: 2021-05-14 16:18:
40

Foxit Reader Version:
9.2.0




NHAN PINH TINH HINH CHUNG TRONG NAM QUA

. Thuin lgi

Uy tin thuorng hiéu ctia VFC, chét lugng san phidm, dich vu cta cOng ty ngay
cang dugc nhidu nguoi biét dén.

Cong ty bam sét cac dinh hudng chién lugc @ diéu hanh kinh doanh, tiép tuc cai
tién cong tac quan ly.

Tam 1y nong dan phan khoi do gid va ning sudt mot sb cay trong chi luc (lua,
cdy an trai...) tdng hon so v6i binh thuong.

VFC d3 c6 sy diéu chinh kip thoi vé ké hoach kich ban hanh dong ban hang,
marketing, tai chinh,... trudc bdi canh thi truong qua khé khin.

Hé théng cong ngh¢ thong tin phyc vy quan tri kinh doanh ngay cang hoan thi¢n
va phat trién, thuan loi.

2. Khé khén

Stic ép hang t6n kho 16n vao cudi nam 2019.
Dai dich Covid 19 da tic dong dén moi mat ciia doi séng - kinh té - xa hoi —
trong do c6 nganh kinh doanh thubc BVTV, nganh kinh doanh dich vy Khtr tring,

Pestcontrol khi hau hét cac thi truong nhap khau hang khong thiét yéu nhu d go,
thii cong m§ nghé, cao su ...déu lam cho doanh sé ctia nganh giam manh.

Thoi tiét bién dbi phuce tap, han — mén dau nam, mua 1ii vao cudi nim da gdy tén
thit 16n cho san xuét ciia nong dan.

Mot s6 don vi 16n trong nganh thay d6i phuong thirc kinh doanh sang tién mit,
thay ddi hinh thirc phan phi.

Nhiéu cong ty nho 1¢ tham gia nganh, g6p phan chiém thi phan ¢ phan khic tAm
trung.

Tai chinh trong kénh phan ph01 khong nhiéu, du bao c6 nhiéu rii ro tin dung
trong kénh phan phéi. Hanh vi tiéu ding cia Nong Dén thay déi theo chiéu hudng
giam dau tu hang hiéu.

Céc hoat dong Marketing gan nhw khong thé t6 chirc duge theo ké hoach hozc bi
thu hep quy md t0 chtre do dai dich Covid-19.

Bién do pha gid, hang vugt tuyen nhiéu san pham van & mic cao
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IL KET QUA THU'C HIEN CAC CHIi TIEU KE HOACH:
1. Két qua thwe hién céc chi tiéu ké hoach nam tai chinh 2020:

Chi tiéu bvt | Kéhoach | Thychién | TH2020/KH
9 2020 2020

+ong Dosuh the teiipe T dong 2,000 2,100 105%
va cung cap dich vu

Loi nhuan trudc thué Ty dong 165 208.3 126%
Loi nhuan sau thué Ty dong 130 163.37 126%
Ty 18 chia cb tirc % 20% 30% * 150%

(*) Du kién thuc hién.
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2. Két qua thyc hién diu tw nim 2020

STT Han muc dau tw Ké hoach Thue hién %
du kién KH
1 Thgy m&i phuong tién van tai, 5,000,000,000 1,776.000.000 36
thiét bi 1am viéc cho cac don vi
2 | Pau tu phat trién san phdm 3,000,000,000 | 2,532.000.000 | 84
3 | Pau tu thém day chuyén, thiét 3,000,000,000 | 0,837.000.000 | 28
bi Nha may Long An
4 | PAu tunang cip VP VFC 3,000,000,000 0 0
5 | Pau tu xay kho chi nhanh 2,000,000,000 |  3,440,000,000 | 172
6 DPau tu }éy du’ng Chuong trinh 5,000,000,000 0,811.000.000 16
phat trién hé thong thuong higu
cong ty va san pham VFC
7 | Pau tu nang cip phin cimg dé 3,000,000,000 | 1,284.000.000 | 43
phuc vu cong tac quan ly tap
trung
Cong 24,000,000,000 | 10,680,000,000 | 44.5
3. Dianh gia két qua thye hién nim 2020

Nganh Néng dugc va Gidng céy trong dat 95% ke hoach cho thiy su nhay bén
diéu chinh chién lugc cua ban diéu hanh va su nd Iyc cao cia tap thé VFC trong
giai doan 6 thang cudi nam.

VFC di chu dong diéu tiét cung ung luong hang ra thi truong dé kiém soat cong
ng, gid thi truong, gdp phin giam thiéu rvi ro tin dung.

Hang ton kho trén hé thdng phan phéi khong qua 4p luc so v6i cung ky, gép phan
tao loi thé cho nam 2021.

Nganh Khtr tring & Pestcontrol dat doanh sé 14 465,3 ty, dat 99% ké hoach cé
ndm va vuot 2,5 % so véi cung ky ndm 2019, trong d6 linh vyc PCO c6 téng
truong 11% so voi cung ky 2019, trong khi doanh s6 mang khir trung thdp hon
nim 2019 ciing dé hiéu vi vira do dich bénh tac dong va cling kho c6 thé dat dugc
dinh ctia 2019 khi ¢6 nhitng co hdi ngoai du kién ma VFC tan dung dugc.




* Vi anh huong tryc tiép tir dich bénh Covid-19 dén hoat dong kinh doanh cua ca
2 nganh, két qua doanh s6 dat dugc nhu trén 1a mdt thanh cong rat dang ghi nhan
v6i su nd lyc ¢b ging cia tit ca cac thanh vién trong cong ty.

4. Nhén dinh thi trueong nam 2021

» Thj truong nam 2021 dy kién sé tiép tuc ¢ nhiéu thach thire, déc biét 14 tai chinh
trong kénh phan phodi va su canh tranh khé ludng cta cac ddi tha canh tranh.

* He¢ théng phan phdi tiép tuc v6i tdm 1y co cum, ddu tuw cAm ching vi nhu cdu
thap, cong ng rui ro.

* Hang ton va 4p luc clia cac cong ty cung nganh dang & muc cao, tinh hinh canh
tranh, phé gi4 s& gay gét hon.

«  Tinh hinh dich Covid-19 toan cau van con rit nghiém trong, s& tiép tuc anh huong
dén diu ra ndng san cho nam 2021.

«  Ap luc dich hai khong 16n sé 1a co hdi cho nhém san pham tdm trung.

* Nganh dich vu khtr trung, Pestcontrol tiép tuc bi giam doanh s6 do dich Covid va
su canh tranh ctia rat nhiéu cong ty c6 ngudn gbc nude ngoai.

III. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU NAM 2021:
1. Ké hoach kinh doanh

Cén ct tinh hinh thi trudng trong ndm 2020, cfing nhu din bién sép t&i cua nén kinh
té, Ban diéu hanh da trién khai viéc xay dung ké hoach kinh doanh nim 2021 nhdm dam
bao hi¢u qua kinh doanh nhu sau:

Chi tiéu Pvt TH 2019 Th;-"(f;(')ié“ Kézg;”i'ch
Doanh thu Ty dong 2,271 2,100 2,250
Loi nhuén trude thué | Ty dong 178.4 208.3 190
Loi nhuan sau thué | 7y dong 141.5 163.37 150
Ty 1& chia ¢ tic % 25% | Du kién 30% 20%

2. Ké hoach diu tu tai sin nim 2021

- Thay mé&i mot s6 phuong tién vén tai: . 6ty dong

- Dau tu phat trién san pham méi: . 5ty dong

- Déu tu day chuyén thiét b, duy tu bao dudng Nha mdy: : 5ty dong

- Duy tu bdo dudng VP VFC TOWER : 4ty dong

- Xay méi Van phong diém kinh doanh Séng Tién : 5ty dong

- DAu tu nang cap hé théng thiét bi tin hoc va dau tu
nhiéu phdn mém cong nghé sb dé ning cao nang luc
quan ly hi¢u qua: : 3ty dong
Cong : 28 ty dong
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Pinh hwéng diéu hanh nim 2021

Diéu hanh nganh Néng duoc & Glong cdy trong: Chuyén mé hinh quan 1y cong
ty ¢6 nhiéu chi nhénh thanh cac diém kinh doanh truc thuéc VP cong ty. Thuc
hién m6 hinh Quan ly tap trung:

Quan ly tap trung vé cong tic nhan su;

Quén ly tap trung vé cong tic kinh doanh, diéu hanh hoat dong marketing;

Quan ly tap trung vé cong tac tai chinh, ké toan;

T4 chirc lai kho van va giao nhan theo hudng tap trung va chuyén moén hoa.

Ap dung cong nghé sb vao cong viéc dé han ché ngudn luc gian tiép, gia tang
tinh két ndi, hiéu qua va kip thoi.

Cuing c¢b va phat trién hé théng phan phdi; Gén két hé théng ban 1& voi hé théng
ban si;

Cai tién chinh sach ban hang nhim tao dong luc cho Khach hang va han ché ban
pha gia.

IV. BAO CAO HOAT PONG CUA HDPQT

1.

Diénh gid ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Cin ctr Biéu 18 Cong ty, Hoi dong quan tri da giam sat va don ddc Ban didu hanh
hoan thanh céc chi ti€u san xuét, kinh doanh do Pai hoi ¢b dong thudong nién
giao; gift vitg, 6n dinh sy phat trién coa _Cong ty trong tinh hinh méi trudng kinh
doanh khé khan, bién dong, phuc tap, tiém 4n nhiéu rui ro;

HDQT ciing da tép trung nhleu vao viéc chi dao trién khai thuc hién cac bude
chlen luge, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san
xuét, kinh doanh; diy manh cong tac giam sat hoat dong didu hanh, dam bao sy
can dbi hai hoa loi ich cta Cong ty, cua co dong, dbi tac, cong dong va quyén loi
clia ngudi lao dong, cling ¢ nén tang viing chic cho sy phat trién 1au dai cta

Cong ty;

Trong nién d¢ tai chinh 2020, HPQT da thuong xuyén theo ddi, gidm sat vigc
thuc hién cac nghi quyet quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong va HDQT;Giam
sat cac hoat dong ctia Tong giam dbc va bd may gitip viée; HPQT duy tri day du
cac cudc hop theo quy. Céc cudc hop HPQT duge to chue va tién hanh theo dung
diéu 1é Cong ty quy dinh. Céc bién ban, nghj quyét, quyet dinh cia HDQT déu
dua trén sy thong nhit ctia cac thanh vién, duge luu gilt va cong bd theo diing
quy dinh;

HDQT da phéi hop chit ché voi Ban kiém soét trong cac hoat dong nhim dam
b4o an toan hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty; dong thoi dam béo su
tuan thi nghiém céc quy dinh cua phdp luat va cta Diéu 16 Cong ty;

Nim qua, HDQT da phdi hop v&i Ban kiém soat xem xét béo cdo tai chinh
Hang Quy va kiém tra két qua thuc hién du 4n Nha may tai Long An;

HDQT da hoan thanh vigc ty quyén cia PHCD vé viéc xem xét, cap nhat, Stra
d6i diéu 1é phu hop vé6i quy dinh cua phap luét hién hanh;

WO\ S D &L =~




Viéc cong bd thong tin cia HPQT dugce thuc hién dy du, kip thoi va dam bao
theo ding quy dinh cta phép luat hién hanh.

Céc thanh vién Hoi déng quén tri hoat dong man can, minh bach va lam viéc hiéu
quéa. HDQT d4 phdi hop chit ché véi Ban kiém soét trong cac hoat dong nhim
dam bao an toan hoat san xuat, kinh doanh cia cong ty ddng thoi dam bao su
tuan thi nghiém céc quy dinh ctia Phap luat va cta diéu 1é Cong ty;

Viéc cong b6 thong tin ctia HDQT duoc thyc hién diy da, kip thoi va dam bao
theo dung quy dinh cia Phap luat hién hanh.

Trong ndm, HDQT da thudng xuyén thuc hién viéc kiém tra, gidm sat:

Gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh;

Giém sét viéc chap hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri;
HDQT déanh gia:

- Cac thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh d9, néng lyc va pham chit,
dugc dao tao day di vé chuyén mon, am hiéu vé Iinh vuc duge giao phu trach
va di c6 nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh doanh
nghiép.

- Tong giam doc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Téng giam déc
va dinh ky t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc va
giao ké hoach cong viéc ky t6i.

Ban diéu hanh da trlen khai hoat dong SXKD ctia don vi phtt hop véi Nghi quyet
ctia Dai hoi déng cd dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri va tuén thu dung Diéu
1¢ cong ty, quy dinh ctia phap luat; khong nging d6i méi cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty; quan tdm va khong nging
nang cao chat lugng can bd quan ly cua Cong ty;

Ban diéu hanh nhan thuc 13 nhitng thuén loi va kho khén cua Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi da
ban hanh céc van ban tai liéu ndi b theo thAm quyén nhim klem sodat ¢6 hi€u
qué céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; thuc hién t6t vai tro kiém
soat ruii ro ngay tir Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung.

Hang quy, Ban Piéu hanh tham gia cac cudc hop Hoi dong Quan tri dé bao cdo
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty trong quy, kiém diém cac
cdng viéc chua thuc hién, dé xuét phuong én hoan thién hé thong quan ly va giai
phap thuc hién nhim trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh do Hoi
dong Quan trj d ra;

Trong cong tac tai chinh ké toan, hé thdng sé sach biéu miu rd rang, hach toan
dung ché d6 quy dinh;

Cong tac kiém ké dinh ky day du, hang héa va tai san khong thiéu hut mat mat,
s6 luong thyc té ding voi sb sach bao cdo.

Céc can b quan ly khéac clia Cong ty luén chip hanh sy chi dao ctia Ban Didu
hanh, nhit quén thuc hién cac muc tiéu san xut kinh doanh ma HDQT, Ban
Diéu hanh dit ra;




Viéc kiém soat muyc tiéu kinh doanh cua céc diém kinh doanh /chi nhanh duoc
thuc hién hang thing, ddm bao cac muc tiéu san xut kinh doanh du:qc thuc hlcn
theo diing chui truong ctia Hoi ddng Quan trj va giai phap cua Ban Diéu hanh d&
ra;

Cac don vi luén nd lyc hoan thanh cong tac duoc giao, dua ra nhiing giai phap
tiét giam chi phi ha gi4 thanh san xuét kinh doanh.

. Sw phéi hep hoat djng giira BKS véi HDQT, Ban TGD:

Trong hoat dong nam 2020, BKS duo‘c H})QT va Ban TGD tao diéu klcn thuin
loi dé tham gia va chu dong cung cap day du thong tin vé cac quyét dinh cua
HDQT, cac BCTC quy, nam;

BKS cung HDQT va Ban TGP Coéng ty thuc hién sy phdi hop nhiém vy, chia sé,
nam bit kip thoi thong tin lién quan dén tmh hinh va hoat dong kinh doanh va tai
chinh cua Cong ty, dugc tao dleu kién tiép xtic, trao dbi véi cac phong Ban chirc
nang va tham g1a xem xet c4c van dé trong qua trinh hoat dong va qua d6 BKS
déng gop y kién, tham vén cho HPQT va Ban TGD;

BKS ciing phdi hop véi thanh vién HPQT, Ban Tong Giam Péc nhung van duy
tri dugc sy doc 18p cia minh, BKS phy trach gidm sat mang tai chinh ké toan
cong ty, da to chuc lam viéc véi Ban TGD va phong Tai chinh ké toan cong ty
ve chi tiét cac van dé llen quan dén t6 chirc Hé thong ké toan, van hanh phan
mém ké todn va mot s6 khoan muc tai chinh quan trong.

Cong ty da thuc hién tot cac quy dinh cua phap luat vé quan tri Cong ty dai chiing;
b xdy dung va ban hanh 4p dung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty. Ngoai ra,
viée cong bo thdng tin theo quy dinh cua phép luat da duoc Cong ty thuc hién
day du va ding han, bao dam thong tin day di va kip thdi cho nha du tu.

M-H( IDONG UAN TRI
232762 .




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHU TRUNG VIET NAM Doc 1ap- Tu do- Hanh phiic
*ok ok kok ---000---
BAN KIEM SOAT
S6 : 01/2021/BKS-VFC Tp. Ho Chi Minh, ngay 12 thang 04 ndm 2021
< BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 dwoc Quéc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chii nghia Viét Nam khéa 13 thong qua ngay 26/11/2014.

- Cdn cu Dzeu I¢ t6 chitc va hoat dong Cong ty C6 phan Khir trung Viét Nam
dwoc Dai héi dong co dong thong qua, b6 sung va sira déi ngay 21/08/2018.

- Can cir Nghi quyez‘ 56 02/NO-DHDCD/2020 ciia Dai héi dong cé dong thuong
nién 2020 Céng ty C6 phan Khir trung Viét Nam ngay 26/06/2020.

- Can cwr Bdo cdo tinh l}lnh ﬁoat dong san xudt kinh doanh véa Bdo cdo Tai chinh
nién do 2020 cua Céng ty Cé phan Khir tring Viét Nam dwoc kiém todn déc ldp boi
Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Ban kiém soét kinh trinh béo cdo Dai héi dong cb dong (DHPCP) vé hoat dong
ctia Ban kiém soét trong nam 2020 va ké hoach cOng tdc nam 2021.

I/ Bao c4ao hoat dong cua Ban kiém so4t nim 2020 :

Cin cir két qua bau ctr bd sung thanh vién Ban kiém soat tai DHDCD thuong
nién 2020, Ban kiém soat da phén cong nhiém vu cac thanh vién theo Quy ché lam viéc
s6 01/2018/QC-BKS/VEC ngay 27/04/2018 va Bién ban lam viéc so 01/2020/BB-
BKS/VFC ngay 26/06/2020 ctia Ban kiém soat nhiém ky 2018-2022, bao gbm :

* Ong V6 Vian Quéc - Trudng ban

* Ong Nguyén Khanh Quynh - Thanh vién

* Ba Phan Thi Bich Lan - Thanh vién (B sung)
* Ba Thai Thi Hong Chau - Thanh vién (Tt nhiém)

1> Gi4m sat viéc thwe hién nhiém vu quin 1y, diéu hanh ciia Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty :

Trong nim 2020, Ban kiém soat da t6 chirc 05 phién hop dinh ky thao luén, trao
d6i thong tin giita cac thanh vién va trién khai thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat cac
hoat dong quéan ly cia Hoi ddng quan tri (HPQT), cong tac diéu hanh cia Ban diéu
hanh Téng giam dbc Céng ty; cong tac thim tra, danh gia hoat dong tai chinh ké toan,
bdo cdo tai chinh va tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ndm 2020.

Cac thanh vién Ban ki€ém so4t da thuc hién nhiém vu voi céc hoat dong nhu sau :

- Xay dung ké hoach hoat dong theo phan cong nhiém vu céc thanh vién Ban
kiém soat nam 2020;

Trang 1



- Tham gia céc phién hop dinh ky cia HDQT trong nam 2020;

- Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh va diu tu nim 2020;

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach t& chuec lai m6é hinh quan ly kinh
doanh nganh Néng dugc va Gidng cay tréng;

- Gidm sat tinh hinh thyc hién thu ng khach hang, gidi quyét xir Iy cac khoan
ng phdi thu kho c6 kha ning thu héi theo Quy ché hoat dong cia Hoi d(“)ﬂg
xur ly ng Cong ty;

= - Gidm sat tinh hinh thyc hién Nghj quyét cua DPHPCD thuong nién 2020;

- Thim dinh b4o céo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va BCTC hang
quy, BCTC gitra nién d6 va nim 2020;

- Phéi hop v6i bo phén quan 1y ¢b dong dé theo dbi tinh hinh phan énh y kién
cia cb dong va tinh hinh thuc hién chi tra ¢ tic;

- Thu thap thong tin va d& xuét lua chon cong ty kiém toan doc 18p thuc hién
kiém toan/so4t xét BCTC; ’

- Thao luan Béo cdo hoat dong Ban kiém soat trinh PHPCD thudng nién;

- Tham gia mot s6 noi dung, van dé khac véi HDQT trong cac cudc hop;

HDQT d4 trién khai thuc hién quy trinh lam viéc theo Quy ché quan tri Cong ty.
Cac thanh vién HDQT dugc phan cdéng quan 1y cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty,
gidm sat hoat dong cua Ban didu hanh Cong ty va cac b phan quan ly chirc nang. Céc
nghi quyét, quyét dinh cua HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da tudn thu theo ding quy
dinh ctia phap luat, Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD, dam béo tinh minh
bach, cén trong, hiéu qué cao va phat trién bén vitng cho Cong ty.

Mai phién hop HDQT déu duoc chuin bi déy du ndi dung, tai liéu hop, td chirc
hop ding thé thirc va c6 1ap thanh bién ban, ban hanh Nghi quyét, cong bd thong tin
day du, kip thoi theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Pidu 1& Céng ty va quy
dinh cta phap luét ching khoan vé cong bd thong tin.

Ban kiém soat théng nhét véi cac danh gid vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh
doanh va tinh hinh tai chinh Céng ty tai Bdo cdo quan ly cia HDQT va Béo céo didu
hanh ctia Téng giam dbc. Ban kiém soat khong phat hién trudng hop bit thuong nao
trong hoat dong cia cdc thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va cic can bd quan ly
Cong ty, chua nhin dugc sy thic mic hay khiéu nai cia co dong lién quan dén trach
nhiém ctia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty ddi vé6i quyén loi cua cd dong.

2> Gidm sét cong tic diéu hanh thwe hién Nghi quyét ciia PHPCD thwong nién
2020 :

< Vé tinh hinh thiee hién chi tiéu Ké hoach kinh doanh ndm 2020

S Ké hoach Thue hién Thue hién /
Lt (Ty ddng) (Ty déng) Ké hoach (%)
Doanh thu 2.000 2.100,808 105,04 %
Loi nhuan sau thué 130 163,371 125,67 %
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% Ve tinh hinh thue hién ké hoach ddu tir trong nam 2020

Cong ty da trién khai thuc hién va hoan thanh cac hang muc dau tu theo
Nghi quyét va bao cdo kip thoi day du cong tac giam sat dau tu. Téng kinh phi
da thyc hién : 10,680 ty dong / Tong ngan séch du toan : 24 ty dong.

+ Trang bi thay méi mot s6 phuong tién van tai (Thuc hién : 1,776 ty dong /
Ngan sach du toan : 5 ty dong).

< + DAu tu thém day chuyén, thiét bi Nha may thubc Bao vé thuc vat tai Purc Hoa
-Long An (Thyc hién : 0,837 ty dong / Ngén sach du toén : 3 ty dong).

+ Péu tu phat trién san phdm (Thyc hién : 2,532 ty dong / Ngan sach du toén :
3 ty dbng).

+ Déu tr nang cip vin phong lam viéc Toa nha VFC (Thuc hién: - ty dong/
Ngén sach du toan : 3 ty dong).

+ Péu tu nang cp vin phong lam viéc va nha kho Chi nhanh (Thuc hién : 3,440
ty ddng / Ngan sach du toan : 2 ty dong).

+ Piu tr xdy dung Chuong trinh phat trién hé thdng thuong hidu cong ty va san
phim VFC (Thuc hién : 0,811 ty dong / Ngén sach duy toan : 5 ty dong).

+ Péu tu nang cip hé thong thiét bi tin hoc va phdn mém quan ly kinh doanh
(Thyc hién : 1,284 ty ddng / Ngan sach du toan : 3 ty dong).

% Vé tinh hinh thuc hién chi tré cé tirc

HDQT da tr1en khai thuc hién chi tra ddy du 5% cb tic con lai cia ndm
2019 theo Nghi quyét cia PHPCD (Ngay 21/08/2020) va d4 tam chi ¢6 tire cua
nam 2020 1a 10% (Ngay 26/11/2020). Viéc chi tra ¢ tirc dugce thuc hién dung
thoi han cho ¢6 dong.

<% Véviéc trich ldp, sir dung cdc qup va thit lao HPOT, Ban kiém sodt

Cong ty da thuc hién viéc trich 14p céac Quy khen thuéng, phuc loi; Quy
hoat dong xa hoi va thu lao HDQT, thu lao Ban kiém soét theo ding Nghi quyét
cua DPHDCD va sir dung ding quy dinh cta phép luat.

< Vé viéc lya chon cong ty kiém todn va cong tdc kiém todn BCTC 2020

HDQT da thao luin va quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam thyc hién kiém toan BCTC nam 2020. Cong tac kiém toan
duogc trlen khai thuc hién dung quy trinh, thi tuc va tién d6 hoan thanh béo céo
kiém toan.

3> Két qua thim dinh B4o cdo Tai chinh nim 2020 :

Ban kiém so4t d3 tién hanh thao luan v6i Ban diéu hanh, Giam déc Tai chinh va
Ké toan trudng Cong ty v€ s6 1iéu BCTC hang quy va két thac ndm tai chinh.

Qua thdm tra sb liéu BCTC hop nhét da duoc soat xét / klem toan tor Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam, Ban klem sodt danh gia s6 liéu BCTC phan anh trung
thuc, hop Iy trén cac khia canh trong yéu véi tinh hinh tai chinh va két qué hoat dong
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san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nién do 2020, phi hop véi cac chuin muc ké
toan va ché d¢ tai chinh, ké to4n hién hanh.

) S4 liéu tdng hop V& tinh hinh tai chinh, tai san va ngudn vén hién c6 ciia Cong ty
ket thic ngay 31/12/2020 nhu sau :

| Chi tiéu S8 cudi nim Sé didu nim
- Tong Tai sin (Ty ddng) 1.839,713 2.283,155
Trong do: )
- Tai san ngan han 1.453,000 1.863,087
- Tai san dai han 386,713 420,068
- Tong Ngudn vén (Ty ddng) 1.839,713 2.283,155
Trong do:
. Ng phai tra 871,923 1.374,252
- Von chu sé hitu 967,790 908,903
(Chi tiét cdc khodn thugc Von chii s¢ hitu):
+ Von dau tu cfzd .5:(5' hz?u 320,888 320,888
+ Thdng dw von c6 phan - -
+ Co phiéu quy ) (0,020) (0,020)
+ Chénh‘l_éch ty gid hojz' dodi 0,256 0,238
+ Quy dau tu phdt trién 203,462 203,462
+ Quy khdc thuéc Von chu SO hitu 19,755 23,032
+ Loi nhudn chua phdn phoi 423,448 361,303

4> Su phéi hop hoat ddng gilta Ban kiém soat véi Hoi dong quén tri, Ban didu
hanh Cong ty :
Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat duogc HDQT va Ban diéu hanh Cong
ty tao diéu kién thuén loi dé tham gia va chu dong cung cip day du thong tin vé cac
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, cac BCTC quy, nim.

Ban kiém soét ciing véi HDQT va Ban diéu hanh Cong ty thuc hién s phdi hop
nhiém vu, chia sé, nim bat kip thoi thong tin lién quan dén tinh hinh hoat dong kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; duoc tao didu kién tiép xtic, trao dbi véi cac
phong ban chirc ning va tham gia xem xét cac vin dé trong qua trinh hoat dong va qua
d6 Ban kiém so4t déng gop v kién, tham van cho HDQT va Ban diéu hanh Cong ty.

Ban kiém soét cing phéi hop v6i thanh vién HPQT, Ban diéu hanh Cong ty
nhung van duy tri dugc sy doc 14p ctia minh. Ban kiém soat phu trach gidm sat cong tac
tai chinh-ké toan Cong ty d3 t6 chirc lam viée véi Ban didu hanh va Phong Tai chinh-
Ké toan Cong ty vé cc van d& lién quan dén t6 chirc hé thdng ké toan, van hanh phin
mém ké toan va mét s khoan muc tai chinh quan trong.
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Dénh gia chung, HDQT, Ban diéu hanh Cong ty cung su nd luc lam viéc trach
nhiém va hiéu qua cao clia toan thé can b nhan vién Cong ty da thyc hi¢n thang loi
Nghi quyét cia PHPCD thuong nién 2020 trong tinh hinh dién bién phtrc tap cua dich
bénh Covid-19.

II/ Ké hoach cong tac ciia Ban kiém soat nim 2021 :

. Thuc hién nhiém vu kiém soat nam 2021, Ban kiém soat tap trung chuwong trinh
cong tac nhu sau :

- Kiém so4t viéc chip hanh c4c ché do, chinh séch ctia Nha nudc, tinh hop phép,
trung thye, minh bach va mtc d6 cén trong trong cong tac quan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh cuia Cong ty, trong t6 chuc cong tac ké toan, thong ké va
13p bao cdo tai chinh.

- Kiém soat viéc chap hanh Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét
cua HDQT, Quyet dinh cia HDQT va Ban diéu hanh Cong ty.

- Xay dung ké hoach va tb chuc thuc hién cac dot kiém soat chuyén dé nhim
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, hoan thién co ché quan 1y va canh béo
phong ngira rti ro.

- Tlep tuc hoan thién Quy che hoat dong cia Ban kiém soat nhiém ky 2018-2022
theo quy dinh Thong tu sd 116/2020TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B Tai chinh

: Huéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty 4p dung dbi véi coOng ty dai chiing
tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phit quy dinh chi
tiét thi hanh mot sé didu cua Luat Ching khoan.

- Thuc hién ddy du cac chic nang, nhiém vy, quyén han theo Didu 1¢ Cong ty va
Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét.

Dé hoan thanh chirc trach ciia minh, Ban kidm soét s& phai nd luc nhiéu hon nita
va rit mong nhén duogc su hd tro cia quy Cb dong ciing nhu su tao diéu kién thuan loi
cia HDQT, Ban diéu hanh va su phdi hop cla cdc bo phén, phong ban chirc ning trong
Cong ty.

Trén day 1a cac ndi dung bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2020 va
Ké hoach hoat dong gidm sat cia Ban kiém soat nam 2021. B4o céo hoat dong cta
Ban kiém so4t trinh bay néu trén da duge céc thanh vién tham gia y kién thdng nhét.

Kinh trinh DHDCD Xxem xét va quyét nghi.

Trén trong cam on Quy vi dai biéu PHPCD.,
TM. BAN KIEM SOAT

Trwong Ban

7

%//M/ )

Noi nhan: V6 Viin Qudc
- HPQT, BPH va C6 dong

- BKS.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
KHU TRUNG VIET NAM

S6: 01 /2021/TT-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 19 thang 04 ndm 2021

| TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
(Vé Ké hoach phin phéi loi nhudn nam 2020)

- Can cik Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi khéa 14 nuée Cong Hoa
Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cwr Qié‘u‘l_é Céng ty c¢6 phan Khir tring Viét Nam da duoc Dai héi dong cé dong
Cong ty co phan Khi triing Viét Nam thwong nién ndm 2019 théng qua;
- Can cir vao Két qua hoat dong san xudt kinh doanh hop nhdt ndm 2020 da dwoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém Todn Ernst and Young VietNam.

Ho6i dong Quan trj Cong ty C6 phén Khir Tring Viét Nam kinh trinh Dai hoi ddng
) dong 2021 thong qua ké hoach phan phéi lgi nhuian nim 2020 nhu sau:

TT Chi tiéu So tién (VND)
1 | Téng lgi nhuin truéc thué 208,359,501,127
2 | Thué TNDN phdi nép 44,988,953,915
3 Tfing Lgi nhuin sau thué 163,370,547,212
4 | Trich ldp Quy khen thudng phiic loi 16,337,054,721
5 | Co tikc tam chia dot 1: 10% 32,086,864,000
6 | Trich thit lao HPQT nam 2020 - theo NO DHCD 2020 2,450,558,208
Trich thuong cho HPQT tir Loi nhudn virot ké hoach tir
7| HPKD chinh (8% LN vurgt KH) P 19/
Trich thwong cho BPH tir Loi nhudn vuwot ké hoach tir
8 | HDKD chinh (12%LN viegt KH) R e
9 | Trich quy hoat dong xa hoi, tir thién 3,000,000,000
10 | L¢i nhuin con lai chwa phan phéi 104,249,160,840
11 | D chi cé tirc dot 2 (20%/ Ménh gid) 64,173,728,000
12 | L¢i nhuin con dé lai chwra phén phéi 40,075,432,840

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét thong qua k& hoach phan phéi loi nhuan

2020.
Trén trong./
ONG QUAN TRI
Noi nhin: / E%Npi ;;:
- C8 déng VFC:; " KHU TROX
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHU TRUNG VIET NAM Boc Lap — Ty Do — Hanh Phuc

HOQI PONG QUAN TRI Tp. Ho Chi Minh, ngay 19 thang 04 ndm 2021
S6: 03 /2021/TT-HPQT
| TOTRINH :
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
(Vé Ké hoach chi tiéu kinh doanh va diu tw nim 2021)

- Cain cir Lugit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi khéa 14 nwdc Coéng Hoa Xa
Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Diéu I¢ Cong ty cé phan Khir trimg Viét Nam da dwoc Dai hoi dong cé dong Cong
ty ¢6 phdn Khir trimg Viét Nam thwong nién 2019 thong qua;

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Khir Tring Viét Nam xin trinh Ké hoach chi tiéu
kinh doanh va dau tu ndm 2021 nhu sau:
I- Chi tiéu vé Ké hoach kinh doanh nim 2021:

STT Chi tiéu Dvt Ké hoach 2021
1 | Doanh thu 1y dong 2,250 .
2 | Loinhun truée thué | Ty déng 190
3 Loi nhuin sau thué Ty do“ng 150
4 | Ty 1é chia c6 tirc % 20%

2- Ké hoach ngin sdch déu tw nim 2021

Cin ctr vao K& hoach hoat dong san xuat- kinh doanh dong tho1 dua trén tinh
hinh va diéu kién tai chinh nam 2021 , HDQT Cong ty du tru dau tu cac hang muyc
cho ndm 2021 véi ngéan sach 1a 28 ty dong, trong do:

- Thay méi mot sé phuong tién van tai : 6 ty dong
- Dau tu phat trién san phim méi . 5ty dong
- Dau tr ddy chuyén thiét bi, duy tu bao dudng Nha may : 5ty dong
- Duy tu bao dudng VP VFC TOWER, Chi nhanh : 4 ty dong
- Xay dung Vin phong diém kinh doanh Séng Tién : 5 ty dong
- Dau tu nang cap hé théng thiét bi tin hoc va diu tu
cong nghé s6 dé nang cao ning lyc quan 1y hiéu qua : 3 ty dong
Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va thong qua.
Trén trong./ )
OI PONG QUAN TRI
E. TICH HDbQT
Noi nhin: '
- Nhu trén;

- Luwu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHU TRUNG VIET NAM DPoc Lap — Ty Do — Hanh Phic
Sé: 02/2021/TT-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 19 thdng 04 niim 2021
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

(Vé mikc thit lao Hpi dong qudn tri va tién Imrng
Ban kiém sodt, khen thuéng viot ké hoach cho HDQT va BPH nim 2021)

- Can cir Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 dwoc Quéc hji khéa 14 nuée Cong Hoa
Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Céin cir Piéu Ié Cong ty ¢é 5 phan Khir Trimg Viét Nam da dwoc Pai héi dong co dong
Cong ty c6 phan khir trimg Viét Nam thwong nién 2019 thong qua;

H¢i dong Quan tri Cong ty ¢ phan Khir tring Viét Nam kinh trinh Dai hdi cb dong
xem xét va phé duyét mirc thu lao ciia Hoi dong quan tri, quy tién luong Ban kiém soat
va mirc khen thudng hoan thanh vuot ké hoach cho HPQT, BPH nim 2021 nhur sau:

e Thu lao cua Hji dong quan tri bang 1.5% trén loi nhudn sau thué nim 2021. Viéc
phén b thii lao cho timg thanh vién Hoi dong quan tri do Hoi ddng quan tri quyét
dinh.

* Quy tién luong ciia Ban kiém soat 1a 560.000.000 dong Tién lwong cia Ban
kiém soat duoc chi tra hang thang cho cac Kiém so4t vién va tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat.

Nham khuyén khich cho Héi dong quan tri va Ban Piéu hanh Cong ty nd luc

hoan thanh dat chi tiéu lgi nhudn nim 2021, thong qua chinh sach khen thudng
nhu sau:

- Miic khen thuéng cho Hoi déng Quan tri 13: 8% cua phan vuot ké hoach dbi
v6i lgi nhuén sau thué tir hoat dong kinh doanh chinh nim 2021;

- Mirc khen thudng cho Ban diéu hanh cong ty 1a: 12% cua phan vuot ké hoach
ddi véi loi nhuan sau thué tir hoat dong kinh doanh chinh nam 2021;

- Viéc phan b khen thudng cho tung thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban diéu
hanh do Hoi déng quén tri quyét dinh.

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét va thong qua.
Tran trong./

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHU TRUNG VIET NAM Doc lap- Tw do- Hanh phiic
Kok ok koK k ---000---
BAN KIEM SOAT
S6 : 02/2021 / BKS-VFC Tp. Ho Chi Minh, ngay 12 thang 04 nam 2021
. TO TRINH

“Vé vigc lya chon Céng ty kiém todn Bdo cdo Tai chinh nim 2021

Kinh givi:  DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Can cur Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Québc hoi nudce Cong hoa
Xa hoi Chi nghia Vigt Nam khéa 13 thong qua ngay 26/11/2014.

- Cén ctr Piéu 716 t6 chirc va hoat dong Cong ty pé phan Khir trung Viét Nam
duge Dai hoi dong co dong thong qua, bd sung va stra ddi ngay 21/08/2018.

- Cén ctr vao yéu ceflu cdng tac kiém toan Bdo cao Tai chinh cho nién do tai chinh
2021 cua Cong ty C6 phan Khir trang Viét Nam.

Véi tiéu thirc lya chon don vi dich vy kiém toan doc 1p dam bao uy tin, chét
lwong, ti€u chudn nang luc chuyén mon, kinh nghiém ctia doi ngii kiém toan va gia phi
kiém toan hop ly, pht hop vé6i ndi dung, pham vi va tién do kiém toan theo yéu cau
cia Cong ty co phan niém yét - Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi ddng cé dong
dy quyén cho Hoi ddng quan trj quyét dinh Iya chon mdt trong hai Céng ty kiém toan
dé thuc hién kidm toan / sot xét Béo cdo Tai chinh nim 2021 cta Cong ty C6 phan
Khtr trung Viét Nam theo danh sach nhu sau :

1. Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
2. Coéng ty TNHH Kiém toan & Tu vin RSM Viét Nam

Trdn trong kinh trinh Pai héi dong cé dong xem xét va quyét nghi.

TM. BAN KIEM SOAT

Trudéng ban

%ﬂ —

Vé Viin Quioc

Noi nhan :
- HDQT, BPH va Cb dong
- BKS.



CONGTY COPHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU TRUNG VIET NAM Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuic

HQI PONG QUAN TR] ‘
) Ip. H6 Chi Minh, ngay 19 thdng 04 nam 2021
86: 05/2021/TT-HPQT

TO TRINH 3
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
(Vé viée xit Iy cé phigu quy)

Can cie Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020;

- Cdn cir Ludt Chu‘ng khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019; Ludt sira doi, bo sung
mot s6 diéu ciia Lugt Ching khodn;

- Can cir Nghi dinh 56 58/2012/ND- CP ngay 20/7/2012 cua Chinh phi quy dinh chi
tiét va hwong dan thi hamh mét s6 diéu ciia Ludt Chiing khodn va Ludt sira ddi,
bé sung mét sé diéu cia Ludt Chimg khodn;

- Can cu Dzeu I¢ Céng ty cé phdan Khir Trimg Viét Nam da dwgce Pai hoi déng cé dong
Céng ty c6 phan khir trimg Viét Nam thuwong nién 2019 thong qua;

Hoi dong Quén tri kinh trinh Pai th cd dong xem xét iy quyén cho Hoi dong
Quan trj lya chon phwong thirc xir ly co ph1eu quy cua cong ty va thyc hién cac thu
tuc khac c6 lién quan dén viéc xir 1y ¢ phiéu quy theo dang quy dinh cia phéap luat
cu thé nhu sau:

Tén cb phiéu: C4 phiéu Cong ty cb phan Khir trung Vit Nam
Loai c6 phiéu: Cb phiéu quy
Ménh gia: 10.000 ddng/cp
Téng s6 cb phiéu quy dén thoi diém hién tai: 2.000 CP
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.

Trén trong./
ONG QUAN TRI
’/ G PHAN A\ CH spad
Noi nhgn: '
* KHU TRUNG
- Nhu trén; AU )},
- Luu VT. 2 s

Nyuin Buch Jugil




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU TRUNG VIET NAM Béc Lap — Tu Do — Hanh Phic

HQI PONG QUAN TR] ‘
) Ip. H6 Chi Minh, ngay 19 thang 04 nam 2021
S6: 06/2021/TT-HDPQT

:ro ]‘RiNH . 3
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

(Vé viéc sica doi diéu le Cong ty,
Quy ché Qudn tri doanh nghiép, Quy ché hoat dpng ciia Hpi dong quan tri)

- Can cie Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 ndm 2020;

- Cdn cir Ludt Chtmg khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019; Ludt sira doi, b6 sung
mét s6 diéu cia Ludt Churng khodn;

- Cdn cir Nghi dinh s6 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mot sé diéu ciia Ludt Chumg khodn;

- Can cit Piéu Ié Cong ty co ) phdn Khir Trimg Viét Nam dd duoc Dai hoi dong co
dong Cong ty c6 phan khir trimg Viét Nam thuong nién 2019 thong qua;

Theo thong tur 116/2020/TT-BTC cua Bo tai chinh ngay 31/12/2020 huéng dan
mét s6 didu vé quan tri cong ty 4p dung d6i vdi cong ty dai chung tai Nghi dinh so
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s0
diéu cia Luat Chimg khoan, theo d6 cong ty dai chung phai cip nhat, sira ddi, bd
sung céc tai liéu sau:

1. Diéulé cong ty theo diéu 1& miu.
2. Quy ché quan tri doanh nghiép theo quy ché miu.
3. Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri theo quy ché mAu.

Théng tu trén méi c6 h1¢u luc tir ngay 15/02/2021 nén Céng ty chura kip chuén bi
dé trinh dai hoi thong qua Diéu 1¢ va cac Quy ché trén tai Pai hoi ky nay Vi vay, Hoi
ddng quan tri kinh dé nghi Pai hi dong co dong xem xét 1ty quyén cho Hoi dong
quén tri cap nhat, sira 461, bd sung Diéu 18 va cac Quy ché trén vao ky hop quy 2/2021
ctia Hi dong quan trj va ban hanh theo quy dinh.

Kinh trinh Dai h¢i ddng cb dong xem xét va thong qua.
Trén trong./

Noi nhign:
- Nhur trén;
- Luu VT.
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