§ N
1A ;_\V"

THE PAN GROUP

S6: 01-04/2021/NQ-OHBCH

Ha Néi, ngay 23 thang 04 nam 2021

NGHI QUYET
DAI HOI DONG CO DONG
CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

Can cu:

Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Ludt Chung khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Diéu lé Céng ty Cé phan Tap doan PAN [Céng ty);

Bién ban hgp s6 03-04/2021/BBH-DHOCH ngay 23 thang 04 nam 2020 cua Dai héi
déng c6 déng Céng ty,

Dai hai déng c6 déng ("DHDCH"] thudng nién nam 2021 clia Céng ty t6 chic tai Ha Noi, ngay
23/04/2021 @a théng qua Nghi quyét nay vdi cac ni dung nhu sau:

QUYET NGH|

Diéu 1. Théng qua cac van ban sau

1.1 Bdo cdo hoat déng cla Hai ddng quan tri ("HBQT") nam 2020;
1.2 Bdo cédo hoat ddng cla Ban Kiém sodt va Tiéu ban Kiém todn néi bo nam 2020;
1.3 Bao cdo clia Ban Diéu hanh vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020;
1.4  Bdo céo tai chinh da kiém toan nam 2020;
Théng qua Bao cdo tai chinh rigng cang ty me va Bdo cao tai chinh hop nhét nam 2020
dugc kigm todn bdi Cang ty TNHH Ernst & Young Vigt Nam, vdi cac chi tiéu co ban nhu sau:
Bon vi tinh: triéu déng
Chi tiéu co ban t:;"::;.’t B;;:s"
1. | Téngtai san 11.336.295 4.995.983
2. | Doanh thu thuén 8.329.251 -
3. | Loi nhuan trudce thué 395.473 121.628
4. | Loinhuan sau thué 333323 111.513
5. | Lgi nhuan sau thué ctia cd ddng Cong ty me 188.301 N/A
4. | Lai co ban trén cé phidu [déng/cd phigul 912 N/A
Head office: A1-3 VL3 Street, Vinh Loc 2 Industrial Zone, Long Hiep Ward, Ben Luc District, Long An Proviace, Vietnam | Tel [+84-272) 3630218

Hanoi branch: 15 Floor, [CON& Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam | Tel (+84-24] 37606190

Website : www.thepangroup.vn | Emait: info@thepangroup.vn
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1.5 Théng qua phuong an trich lap quy va phan phéi loi nhuan 2020 nhu sau:
- Chi trd cé tlc nam 2020

Ty & 5%, tuong duong

500 VNB/c8 phi€u, da
tam Ung théng 1/2021

- Kinh phi hoat ddng, thi lao HDQT, BKS : 2.000.000.000 déng
- Trich quy Dy phong Tai chinh, Dau tu phét trién tU Tam thai khéng trich

K&t qua kinh doanh 2019

- Trich quy phuc lgi cho ngudi lao ddng cong ty me [ty - 2.230.000.000 déng

(& 2% loi nhuan sau thu& Cdng ty me 2020)

Quy khen thudng, phuc loi tai cc céng ty con dugc thyc hién theo Nghi quyét rigng

clia ting don vi.

Biéu 2. Thong qua ké hoach kinh doanh va phan phéi lgi nhuan nam 2021:

2.1 Théng qua k& hoach kinh doanh nam 2021 vdi cac chi tiéu co ban nhu sau:

- Doanh thu thuén hgp nhat : 10.025 ty déng
- Lgi nhuan trudc thué hgp nhat 495 ty déng
- Lgi nhuan sau thué hgp nhat 419 ty déng
- Loinhuan sau thué c6 dong Céng ty me 224 ty déng
2.2 Théng qua phuong én phan phdi lgi nhuan (néu dat k& hoach) nhu sau:
- Cétle : Ty L& 5%
- Kinh phi hoat déng, thi lao cho HPQT : 2.000.000.000 déng
- Quy khen thudng, Quy phic lgi cong ty me : 3-5% lgi nhuan sau

thué Cong ty lgi nhuan
sau thué Céng ty me

Dai hdi d6ng co dong Gy quyén cho HDQT quyét dinh va phé duyét mdc chi tra, thai

diém chi tra va viéc thyc hién cac thd tuc dé tra cé tic cho cd dong.

Quy khen thudng, phuc lgi tai cac céng ty con dugc thyc hién theo Nghi quyét riéng

cla tung don vi.

Diéu 3. Théng qua danh sich don vi kiém toan du kién lua chon dé thuc hién kiém toan Bao

cao tai chinh nam 2021

3.1.  Cac don vi kiém toan du kién lya chon dé thuc hién kiém toan Béo cao tai chinh nam

2021 bao gom:

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers (PWC)
Cong ty TNHH KPMG Vit Nam (KPMG])

Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam (Deloitte)

'

3.2. Giao HDQT chon mot (01) trong s6 cac cdng ty ndu trén d€ kiém todn bao cdo tai chinh

nam 2021 cla Céng ty.

Diéu 4. Théng qua ban Diéu Lé va Quy ché néi bé vé Quan tri céng ty sua déi, bd sung nam 2021.
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Diéu 5. Théng qua viéc sla ddi, bé sung mét s nganh nghé kinh doanh cta Cdng ty vdi noi
dung nhu sau:

5.1.  B6 sung cdc nganh, nghé kinh doanh sau:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dugc bé sung Ma nganh
1 |Ché bién, bdo quan thuy san va cic sdn phdm tU thuy san 1020
2 ESén xudt cac loai banh tu bot 1071
3 San xuét ca cao, sécbla va banh keo 1073
4 |San xudt mdn &n, thic an ché bién sin 1075
5 |San xudtcaphé - 1077
6  |San xust thuc phdm khac chua dugc phan vao dau 1079

5.2, Loai b6 nganh, nghé kinh doanh: Vé sinh chung nha cla, ma nganh 8121.

Piéu 6. Hiéu luc thi hanh

Nghi quygt co hiéu luc ké tif ngay dugc DHDCD théng qua. Thanh vién HDQT, Téng
Giam d6c va cac cd nhan lién quan ¢6 trdch nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhan: 2 T™. DAI HOI DONG CO BONG
- UBCKNN, SGDCK [CBTT; ~~ T>_CHU TOA
- C3déng [déng website); // . AN b
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THE PAN GROUP

Ha Néi, ngay 23 thang 04 nam 2021
BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2020

THANH VIEN HDQT

H6i dong quan tri (HDQT) nhiém ky 2018 - 2022 dudc bau vao BHOCH thuong nién té chlc ngay
21/4/2018.

Tiép d6 DHDCD bét thuang té chic ngay 27/10/2018 da bau b6 sung 1 thanh vien HDQT.

DHDCD dugc t8 chic ngay 18/6/2020 mién nhiém 1 thanh vién, déng thai bd nhigém mdi 1 thanh
vien HBQT.

HBQAT nhiém ky 2018 - 2022 gém 09 ngudi nhu sau:

NHIEM KY

HO VA TEN CHUC VU

1 | Ong Nguyén Duy Hung Ch tich 2018 - 2022
2 | Ba Nguyén Thj Tra My Phé Cha tich 2018 - 2022
3 | BaHaThiThanh Van Thanh vien 2018 - 2022
4 | Ong Nguyén Duy Khanh Thanh vién 2018 - 2022
5 | Ba Nguyén Vi Thuy Huong Thanh vién 2018 - 2022
6 | Ong Pham Viét Musn Thanh vién 2018 - 2022
7 | Ong Michael Sng Beng Hock Thanh vién 2018 - 2022
8 | Ong Bang Kim Son Thanh vién 2018 - 2022
9 | Ong Manabu Ueda Thanh vién 2020 - 2022

HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2020

Thuc hién nghi quyét ciia BHECH thudng nign nam 2020, HDQT thuc hién kiém soat, gidm sat,
dam bao i ich ¢d dong Cong ty (Tap doan) theo ding chic nang, quyén han va nhiem vu hoan
thanh ké hoach kinh doanh dé ra, dng thai hoan thién hoat déng quan trj céng ty cho phu hop
véi Quy ché quan tri cong ty dai ching ban hanh kém Thong tu s8 121/2012/TT-BTC clia B Tai
chinh. Hoat dong cla HPQT trong n&m 2020 trong tam vao cac diém sau:

De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam, Tel; (+84-24 1 37640 A190
't Ben Nghe Ward, District 1, HCM City, Vietnaun, Tel: (+84-28) 3622 8869 Ext. 110
groupen | Email: info@thepangroup.vn

HanoiQffice (Mailing address): 15th floot, (CON4 Tower, 2
HCME Office: No. 3, 18 flaor, Saigon Center'lower 2, 67 Lell
Website: https:/
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THE PAN GROUP

e Lap ké hoach kinh doanh 2020 trinh HPQT va t6 chuc hop BHBCH thuong nién 2020;
e Gidm sat tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh 2020;

e Gidm sat viéc phat hanh ¢ phi€u theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao ddng trong
Céng ty (Nghj quyét Dai hoi c6 dong thudng nién s& 01-06/2020/NQ-DHBCDH ngay 18/
06/ 2020);

» Giam sat viéc hgp nhat bao cdo tai chinh clia Tap doan véi cidc Céng ty con va Cong ty
lién két cdc quy va cho bdo cdo tai chinh ban nién va BCTC cho nam 2020;

e Gidm sat cac hoat ddng clia Ban Téng Giam d6c Cong ty me va cac Céng ty con;
e Gidm sat hoat déng Pau tu cla Tap doan va cdc Cong ty con;

* Ra soat va tdng cuong cac hoat déng quan tri doanh nghiép, céc hoat déng kiém soat

néi bd va kiém sodt rdi ro.

Moi hoat dong clia HDQT déu dugc xem xét mat cach can trong, tuan thl Luat Doanh nghiép,
Phap ludt hién hanh cing nhu cdc Diéu L& quy dinh cla PAN, dam bao tinh khach quan, minh
bach trén co s quyén, nghfa vu, tréch nhiém da dugc phap luat quy dinh, tan trong quyén va
lgi ich hop phap clia c6 dong.

Trong nam 2020, tuén thi cac quy dinh ndi bé cing nhu dé dap Gng nhu cau phat trién cla
Cong ty, HDQT duy tri viéc hop mat truc tiép dinh ky mdi quy mat (01) l&n nham ban bac, thao
luén va théng nhéat cc quyét dinh thudc thdm quyén quyét dinh clia HDQT dé kip thai dua ra
nhing chi dao trong diéu hanh hoat déng kinh doanh cho Céng ty d& phi hop véi bién déng
cla thitruong.

Theo d6, nam 2020, HDQT da tién hanh chin (09) cudc hop dinh ky va dét xust, dudi hinh thdc
truc ti€p hoac qua hinh thdc dam thoai va thu dién td, ban hanh 15 Nghi quy&t/ Quyst dinh vé
cdc vén dé chién lugc, ké hoach hoat dong clia Céng ty véi su tham gia day du cla cdc thanh
vién. Cac cudc hop HDQT dugc t8 chic va tién hanh theo ding Diéu & Cong ty, Céc Bién ban,
Nghi quy&t, Quyét dinh clia HDQT déu dua trén sy théng nhét cla cac thanh vien, dugc luu gid
theo ddng quy dinh.

Cac thanh vien HDQT tich cuc tham gia, déng gop y kién va bi€u quyét thang qua cac quyét
dinh khi hon mdt phan hai (1/2) t8ng s6 thanh vién HDQT tham du chap thuan. T4t ca cdc cudc
hop tryc ti€p ctia HDQT déu cé su tham gia clia Trudng Ban Kiém soat va/hodc Thanh vién Ban
kiém sodt vdi tu cach quan sat vién, va t&t ca cac trao d6i va hop théng qua hinh thic xin y ki€n
bang van ban déu cé su ching kién cla Trudng Ban kiém soat. Cu thé céc cude hop cia HBQT

nhu sau:

Cac Nghi quyét cia HDQT:

f, Vietnam. Tel
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So Nghi quyét

THE PAN GROUP

Noi dung

1 | 01-03/2020/NQ-HDQT | 12/03/2020| Gia han thai gian t8 chic DHDCD 2020

2 | 02-03/2020/NQ-HBQT | 12/03/2020| Théng qua viéc vay vén Vietcombank

3 | 03-03/2020/NQ-HDQT | 12/03/2020| Théng gua viéc mua lai ¢d phiéu quy

4 | 01-04/2020/NQ-HDQT | 28/04/2020| Théng qua ngay DKCC hop BHDCD 2020

5 | 01-05/2020/NQ-HBQT | 15/05/2020| Mién nhiém K& toan Truéng Cong ty

6 | 02-05/2020/NQ-HBQT | 15/05/2020| B& nhiém quyén K& toan trudng Cong ty

7 | G5, OG/ENS0ING, HBAT | 2b/0sjzozn | 1 ong ue thel glan, Ha diem, quy Rt va Lk
tai ligu hop BHDCH 2020

8 | 01-07/2020-NQ-HBQT | 07/07/2020| B6 nhiém don vi kiém toan BCTC 2020

9 | 02-07/2020-NQ-HPQT | 07/07/2020| Théng qua giao dich lién két nam 2020

10 | 03-07/2020-NQ-HDQT | 07/07/2020| Thu héi ESOP cia CBNV nghi viéc [dgt 1)

11 | 01-08/2020-NQ-HDQT | 31/08/2020| Chao mua céng khai VFG

12 | 01-09/2020/NQ-HBQT | 29/09/2020| Mién nhiém quyén K& todn trudng

v | Oaneknsn b |, | e B VB Tk keanigl ke vashing
gua Quy ché kiém todn noi bd

14 | 01-12/2020/NQ-HDQT | 03/12/2020| Thu héi ESOP cta CBNV nghi viéc (dgt 2)

15 | 02-12/2020/NQ-HPQT | 16/12/2020 L:Z”t?_jr:’ga\‘/’::f;:::i::gﬁ”f;;ﬁ:::ﬁ?mp

ll. HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HBQT

N g e

FR oy I

Cac Tiéu ban ctia HDQT hoat déng theo céc trach nhiém va nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu
l&, Quy ch& quan tri Cong ty, Nghj quyét s& 01-04/2016/NQ-HDQT.

Cac Tiéu ban da rat nd luc trong viéc xay dung va hoan thién quy ché hoat déng, dbng thoi trién
khai cé két qua cdc nhiém vu va céng viéc cta ting Tiéu ban sau khi dugc giao phé béi HDQT
va DHDCH. Hoat d8ng va két qua thuc hién cla céac Tiéu ban dugc bao cdo kip thoi cho HPQT,
mai thanh vién déu chi dong va tich cuc trong viéc thyc thi tréch nhiém cua minh va déng gop
y kién quyét dinh chung cia HBQT. Trong ndm, hoat dong cu thé cla cac Tiéu Ban nhu sau:

ot, 2437 Di: La Thanh Street, Dong Da District; Hanol, Vietnam. Tel: (+84-24) 3760 6190
. Loi street, Ben Nghe Ward, District T, HCM City, Vietnam. Tel: (+84-28) 3622 8889 Ext. 110
ps:/ /thepangroupvn | Email: info@thepangroup.vi

Hanot Office (Mailing addross): 15th floor, ICONA T
HCME Difice: No: 3, 18% flaor, Saigon Center Tower
Website;




HCMC Dffice:

Tiéu ban

Tiéu ban
Nhan su

THE PAN GROUP

Hoat dong

Hop (&n k& hoach va phuong an dng phd véi dién bién va céc tac déng clia
dai dich Covid-19

Théng qua phuong an mua lai ¢6 phi€u ESOP cla CBCNV nghi viéc lam ¢6
phiéu quy

Tiéu ban
béc lap

Gidm sat tuan thi cdc quy dinh phat luat va quy ché quan tri ndi bo: dinh
ky hang quy gidm sat va danh gid viéc tuén tha céc quy ché, quy trinh lién
quan dén Quan tri, Tai chinh va K& todn clia Céng ty;

Tiéu ban
Phat trién
bén viing

Hop xem xét chién lugc phat trién bén viing clia Tap doan trudc nhing tac
déng cla dich bénh. Nhing bién phap ting phd va phat huy cac diém manh
trong béi canh mdi

Danh gid nhing thanh céng va loi thé ma chién lugec PTBV dem lai dé vugt
qua nhiing kho khan trong nam

Trién khai thic ddy sy tuén th vdn @& MT-XH & cdng ty thanh vién trong
giai doan ti€p theo. Phdi hop cac hoat d6ng CSR gida cac céng ty trong Tap

doan.

S6 lan hop va Chi tiét cuéc hop:

Ngay hop

Tiéu ban Néi dung hop
- Hop l&n k& hoach va phuaong an Gng phé véi dién bién
va cac tac déng cua dai dich Covid-19
25/03/2020 . )
Tiéu ban - Théng qua phuong an mua lai c¢é phiéu ESOP cua
Nhan su CBCNV nghi viéc lam ¢& phiéu gquy
2/10/2020 - Théng qua Phuon\g an ’mua’lai c6 phiéu ESOP cla
CBCNV nghi viéc lam c6 phiéu quy
- Hop xem xét chién lugc phat trién bén viing cta Tap
o doan trudc nhing tadc dong cla dich bénh. Nhi
Tiéu ban 10/04/2020 FEEn w ot el 52l i
Phit bién phap Ung phd va phat huy céc diém manh trong
trién bén béi canh méi
ving 15H12/3020 5 Danh gid nhing thanh céng va lgi th& ma chién luoc
PTBV dem lai dé vuot qua nhiing khé khan trong nam
Hanoi Office (Mailing address): 15th De La Thanh Street, Dong Da District, B 4] 3760 5190

No. 3, 18% flaor, Saigon Center

1-28) 3622 8889 Ext. 110

street; Ben Nghie Ward, District T, HCM C
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THE PAN GROUP

- Sé lan -
Tiéu ban N6i dung hop

hop

- Trién khai thic dy su tuan thi van dé MT-XH & céng
ty thanh vién trong giai doan tiép theo. Ph&i hgp cac
hoat déng CSR gila cac coéng ty trong Tap doan

Tiéu ban
Kiém - Théng qua Quy ché kiém toan ndi bo va ké hoach hoat
VML | 2970972020 |70 0REE ‘
toan noi déng cla tiéu ban trong quy 4/2020.
b

IV. DPANH GIA HOAT DONG CHUNG CUA CONG TY NAM 2020

Nam 2020, Tap doan g&p nhiéu khé khan do dai dich Covid-19 bung phat, cao diém vao 6 thang
dau nadm, cdng thém tac dong lén tU han man ky luc tai PBSCL va (a lut Mién Trung. Tuy nhién,
nho thanh céng trong chéng dich ctia Chinh pht, cung su chi déng trong diéu phdi cla Tap
doan va nd luc tU cac dan vi thanh vién, Tap doan van vuot k& hoach tai hdu hét cac chi tiéu
chinh, trong dé chi tiéu lgi nhuan cé déng cdng ty me dat 188 ty, vugt 23% so vdi k& hoach.

DVT: Ty déng

Thuc % hoan Thuc hién

Chi tiéu ~ hién thanhKH 2020 so

2019 nam vdi 2019
1 | Doanh thu thuén hgp nhét 7.918 8.329 7.812 105% 107%
2 | LNTT hop nhét 381 395 515 103% 77%
3 | LNST hgp nhét 304 333 451 108% 74%
4 | Lgi nhuan CH Céng ty me 150 188 257 124% 73%

Vé Doanh thu:

Doanh thu thuan hop nh&t cia Tap doan nam 2020 dat 8.329 ti, tang 6,6% so vdi cling ky 2019.
Trong d6, mang néng nghiép déng gop 1.652 ti déng, tuong duong 19,8% va mang thuc pham
déng gép 6.677 ti déng, tuong duong 80,2%, doanh thu xust khdu dat 4.415 ti, chiém 53% téng
doanh thu.

Vé Lgi nhuan:

Lgi nhuan sau thu€ ca nam dat 333 ti dong, vugt 8% k& hoach nam. Lgi nhuan c6 dong cong ty
me ca ndm dat 188 ti, vuot k& hoach 24%. Viéc lgi nhuan sau thué c8 déng ty me vugt ké hoach
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THE PAN GROUP

cht y&u do loi nhuan mot s6 mang dat cao hon k& hoach va Tap doan tang ti 1& s& hiu VFC tu
41.8% l&n 47.7% trong quy 4, ciing la quy VFC dat doanh thu va lgi nhuan cao nhét trong nam.

Xét vé viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, trong nam 2019, k& hoach nang ti L& sd hiu tai CTCP
Khii trung Viét Nam (HOSE: VFG) lén trén 50% chua dugc hoan tat do diéu kién thi trudng, két
qua kinh doanh VFG chua dugc hgp nhat vao Tap doan.

Tai ngay 31/12/2020, t6ng tai san cla PAN dat 11.336 ty déng, tang 571 ty déng tuong duong
105% so vdi thoi diém dau nam. Co cdu tai san dugc duy tri hgp Ly véi téng ng phai trd 5.210 ty
déng, tuong duong 46% téng tai san, trong d6 ng ngan han La 3.695 ty déng, no dai han 1.515ty
dong; vén chd sd hiu dat 6.173 ty d6ng, tuong duong 54% téng tai san.

. CONG TAC QUAN TRI NOI BO VA TUAN THU

Quan tri ndi bé: Tap trung clng c6 co ciu td chic, hoan thién va ban hanh hé théng cac quy
ch& quan tri ndi bé nhu Diéu (& slra d6i, Quy ché quan tri ndi bd, B quy trinh san xudt, Quy ché&
phat hanh c8 phi€u ESOP cung hang loat cac bd quy trinh huéng dan hoat déng cla Céng ty
nhu: quy trinh ké todn, quy trinh nhan su, quy trinh hanh chinh, ... vv

Céng bé thdng tin: Cong ty chdp hanh ding céc nghta vu céng bd théng tin theo quy dinh tai
Théng tu 155/2015/TT-BTC cda B6 Tai chinh vé viéc cong bé théng tin trén tri trudng ching
khodn. Trong ndm khéng phéat sinh bt ky vi pham nghia vu Céng b& théng tin lién quan dén
T&p doan.

Tuan tha phap luat, dam bao Lgi ich ca c6 déng, ngudi lao dong: Tap doan PAN thuc hién day
@0 nghia vu ndp thué cho ngan sach nha nudc theo quy dinh, ndp day da bao hiém xa hai, bao
hiém y t&, bao hiém that nghiép cho nguti lao d6ng theo ding quy dinh cla phap luat. Céng ty
clng ddm bdo thuc hién nghiém tlc cac quyén cla c6 dong tiép can thong tin, tra Loi cac thac
méc cla c6 dong, phat hanh ¢6 phan cho ¢6 déng hién hiu, cho ngudi lao déng dang lam viéc
tai Cong ty.

Dé biét thém théng tin chi ti€t, mai quy nha dau tu tham khao Bao cdo thudng nién 2020 tai dia
chiwebsite clia Céng ty: http://thepangroup.vn

Xin cdm an cdc Quy cé déng!

A D¢ La Thanh Street, Dong Da Districe, Hanol, Vietnam. Tel: (+84-24) 3760 6190
ghe:Ward, District 1; HCM City, Vietnam. Tel: (+84-28) 3622 8889 Ext. 110
vepangroupvn | Email: info@thepangroup.vi

Website: tittps:
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THE PAN GROUP
Ha Néi, ngay 23 thdng 04 nam 2021
BAO CAO HOAT PONG

CUA BAN KIEM SOAT VA TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO NAM 2020

Cén cu:
- Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Biéu [é té chdc va hoat déng cua Céng ty C6 phan Tap doan PAN;

- Nghy quyét Dai hdi dong cé déng, cac Nghi quyét cia Hai déng quan try va tinh hinh hoat
déng san xuat kinh doanh cua Céng ty nam 2020;

- Bdo cdo tai chinh 2020 da dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

Ban kiém so&t va Tiéu ban Kiém toan ngi bs Cong ty C8 phan Tap doan PAN xin bdo cdo DHDCDH
nam 2021 cdc ndi dung nhu sau:

Dai hdi dong C6 dong thuang nién ngay 18/06/2020 cta Cong ty da théng qua co cau quan tri
mdi cua Cong ty, theo dé thay thé Ban kiém soat béng Tiéu ban Liém toan néi ba (TNKTNB,
truc thudc HBPQT.

1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT/TBKTNB NOI BO [TRUC THUGC HPQT)

Thuc hién chdc ndng nhiém vu theo quy dinh tai Diéu L& Céng ty, trong ndm 2020, Ban kiém
S0t da tién hanh hop 01 dn va Uy ban kiém toan ndi bé hop 01 lan dé (&n k& hoach va phan
cong cong viéc cho tling thanh vién thuc hién giam sat viéc tuan tha céc quy dinh trong quan Ly,
diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh clia Céng ty. Cac hoat déng cla Ban kiém soat va
TBKTNB no6i bd trong nam 2020 nhu sau:
Ban kiém soat giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia DHDCD, Nghi quyét clia
H6i déng quan tri va tinh hgp ly cla viéc trién khai cac hoat déng kinh doanh cta Céng ty

trong nam 2020.
- Giam sat viéc thuc thi, cdng b6 théng tin theo cac quy dinh cla phap luat.

- Xem xét cac bao cdo dinh ky do Ban Biéu hanh lap, ki€m tra cic Bao cdo tai chinh quy, ban
nién, nam clia Tap doan nham dénh gia tinh trung thuc va hop Ly cla sé liéu tai chinh. Déng
thai, phdi hop véi Kiém todn doc lap xem xét anh hudng cla céc sai sét ké todn va kim toan

trong y&u dén Bao cdo tai chinh.

- Xem xét bao cdo tai chinh clia cac Cong ty con, cdng ty lién két, céng ty gép vin dai han dé
ki€n nghi, dé xuat céc gidi phdp nham nang cao hiéu qua sif dung vén dau tu ctia Tap doan.
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Kiém tra viéc chdp hanh nghia vu clia Tap doan theo qui dinh cla phép luat, bao gém cac
nghia vu thué, bao hiém xa héi va cac nghia vu tai chinh khac.

Trong nam 2020, Ban Kiém soat/TBKTNB khong nhan dugc b&t ky yéu cdu nao cin phai
ki€m tra bat thudng d8i véi hoat déng ciia Cong ty.

Trong nam 2020, Ban kiém soat va TBKTNB da td chic hop 2 lan véi ndi dung chi yéu nhu sau:

S6 thanh vién
tham du

Ngay ' N@E dung

*  Kiém tra BCTC nam 2020 va ra soat tinh hinh hoat déng
cla Céng ty trong dau nam 2020.

3/3 16/04/2020 * Phan c.c“)ng .c'c‘)ng viléc cho tUr:rg thanh vién dé thuc hién
cdng viéc kiém soat trong nam.

* Kiém tra hoat déng ddu tu va hoat dong céng bé thong
tin cia Cong ty trong ddu nam 2020

* Kiém tra Bdo cdo tai chinh quy Il va danh gia Béo cdo
tai chinh nam va tinh hinh hoan thanh k& hoach kinh
2 3/3 20/12/2020 doanh nam 2020 cida Céng ty.

* Rasoatcdc giao dich Ldn va cac khoan dau tu phat sinh

trong nam

HCMC Office: Na, 3,

KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong nam 2020, HDQT da triéu tap va t8 chic céc cude hop vé dinh hudng san xuéat kinh
doanh, cac Nghi quyét clia HDQT déu bam st tinh hinh thj trudng, thuc t& hoat déng cla
Cong ty, Nghi quyét DHDCD da dé ra, tu d6 thuc hién t6t chic nang quan tri va dinh hudng
cho hoat déng diéu hanh ctia Ban Diéu hanh.

Cac thanh vién HDQT da thuc hién quyén va nhiém vu dudc giao theo dung qui dinh cla
Luat doanh nghiép, Diéu (& Cong ty dam bdo lgi ich hgp phap cla Céng ty va c6 déng.

Tuén thi Nghi quy&t cia DHDCD nam 2020, HDQT da quyét dinh lua chon Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam L& don vi kiém todn Béo cdo tai chinh clia Cong ty nam 2020; Trong
ném, HBQAT cdng phé duyét viéc chao mua cong khai 15% s8 c6 phan clia Cong ty c6 phén
khi trung Viét Nam [VFC); théng qua viéc chuy&n nhugng c8 phigu CTCP Khi trung Viét
Nam [VFC] cho CTCP Pan Farm; HDQT da trién khai cdc cudc hop va théng nhat vé chién
luge, dinh hudng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh va chi dao congtdc quan ly trong

pham vi thdm quyén ctia HPQT.

Hanoi Office (Mailing address): 15tk floor, {C0ON4 Towsr, 243A De La Thanh Street; Dong Da District, Hanot, Vietmam. Tel: (#84-24) 3760 6190
18 fluor, Saigon Center Fower 2, 67 Le Loistreet, Ben Nghe Ward, District 1, HOM City, Viemam. Tel: (+84-28) 3622 8889 Ext. 110
Website: https: //thepangroup.vi | Email: info@thepangroup.vn
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THE PAN GROUP

Ban hanh cdc Nghi quyét va gidm sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai va thuc hién Nghi
quyét BHDCH nam 2020 va cac Nghi quyét cia HBQT Lign quan dén céc hoat dong huy déng
vén, dau tu vao Céng ty con, Cang ty lién két.

Quyét dinh céc vdn dé khac thudc thdm quyén cta HDQT.

KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN BIEU HANH

Ban Diéu hanh da chi dao, diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh ctia PAN theo cac chi
tiéu kinh t& da duoc Nghi quyét Dai hi déng c6 déng (DHBCB) nam 2020 théng qua.

Tang cudng chi dao cong tac hoan thién hé so phap ly cia Cong ty ddm bao moi hoat déng
tuan tha dang va dd cac quy dinh cla phap luat.

Trién khai cac cudc hop va théng nhat vé chién lugc, dinh hudng phét trién, ké hoach san
xudt kinh doanh, tap trung giai quyét cac vudng méac trong didu hanh va chi dao quan ly
trong pham vi thdm quyén cla Ban Diéu hanh.

Quyét dinh cdc vdn dé khac thudc thdm quy&n cha Ban Diéu hanh.

Nam 2020, Ban kiém soat/TBKTNB nhan thady khong cé ddu hiéu bat thudng trong céng
tac quan ly dieu hanh clia Ban Biéu hanh va cac chidc danh quan Ly ctia Cong ty.

KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY:

Céng ty da lap va cong bd cac Bdo cdo tai chinh dinh ky phu hop véi cac quy dinh cla Uy ban

Chiing khoan nha nudc va cac quy dinh hién hanh.

Bdo cao tai chinh ban nién va Bao cdo tai chinh nam 2020 clia PAN duoc soat xét va kiém toan
bsi Cong ty kiém todn déc lap la Cang ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Bdo cdo tai chinh nam 2020 da phan anh trung thuc va hop Ly trén khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh tai ngay 31/12/2020, két qua hoat déng kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té trong
nam, phu hop véi Ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly co

lién quan. 56 liéu k& todn dugc céng bé khang c6 sy thay ddi dot ngot khi so sanh sd ligu khéng

kiém todn hang quy va s ligu da soat xét, kiém toan bdi Cong ty Ernst & Young Viét Nam.

Cac chi tiéu co ban dugc thé hién trén Bao cao tai chinh hgp nhat ndm 2020 nhu sau:

HEMC

- Vé két qua kinh doanh:

Doanh thu thuén: 8.329 tydéng
Téng lgi nhuan trudc thué: 395 tydéng
Lgi nhuan sau thué: 333  tyddng

Loi nhuan thudc c6 déng Céngty me: 188  ty ddng

- Vétaisancua Cong ty:

Hanot Office (Mailing address): 15th floor, ICONA Tower, 243A De La Thath Street; Dong Da District, Hanoei, Victnam. Tel (+84-24) 3760 6190
Office: No, 3, 18" flooy, Saigon Genter Te Le Loi street, Ben Nghe Ward, District §, HHOM City, Vietmam, Tel: (+84-20) 3622 8889 Ext. 110
\
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THE PAN GROUP

Tai san ngan han: 6.169 tydéng
Tai s&n dai han: 5.170 ty déng
Téng tai san: 11.336 ty déng
Téng ng vay (ngan han & dai han): 5.210 tydéng
Vén chil sé hau: 6.173 ty déng

Coéng ty thuc hién day du cac nghia vu ndp ngan sach nha nudc nhu ndp thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nh&p ca nhan, khéng dé xay ra tinh trang ng, dong thué, déng thai
chap hanh nghiém chinh céac quy dinh cla phép luat trong céng téc hach toan ké toan.

Dua trén bao cdo cla Ban Diéu hanh clung véi bao cdo tai chinh da kiém todn nam 2020,
Ban Kiém soat/TBKTNB k&t luan réng Tap doan PAN ti€p tuc duy tri tinh hinh tai chinh
viing manh, véi kha nang thanh khoan va kha nang sinh L&i 6n dinh, ty l& ng thap.

5. DANH GIA SU PHOI HOP HOAT BONG GIUA BAN KIEM SOAT/TBKTNB VO1 HOI PONG QUAN

TRI VA BAN DIEU HANH:

Nam 2020, Ban Kiém soat/TBKTNB da nhan dugc sy phdi hop, cong tac clia HDQT, Ban
Diéu hanh va cac Phong ban trong Cong ty, dugc cung cdp ddy dl théng tin v& cc van dé
can xem xét, kiém tra.

Céc tai liéu hop va cac Nghj quyét clia HPQT dugc cung cép kip thoi, ddy dU cho Ban Kiém
s0at/TBKTNB theo dung quy dinh.

Ban Kiém soat/TBKTNB cing nhiéu lan dua y kién gép y ddi véi cong tac quan tri doanh
nghiép clia HBQT, Ban Biéu hanh, tu d6 gép phan cung Ban Diéu hanh giai quy&t cac khé
khan phat sinh.

KET LUAN VA KIEN NGHI:

Céc hoat déng cua Tap doan PAN trong ndam gua da tuan thl ding céc quy dinh cla phap
luat va Diéu L& céng ty. Céc thanh vien HDQT, Ban Diéu hanh da c6 gang, quyét tam dé nang
cao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh, dem lai Lgi ich cho ¢& déng.

Hoéi dong Quan tri va Ban Diéu hanhcan ti€p tuc chd trong gidm sat va thusng xuyén cap
nhat tinh hinh hoat déng cia Cac cong ty con, cong ty lién két dé tU cé nhing chinh séch
phl hap, linh hoat ddm bao hiéu qua cla toan Céng ty.

Xin cam on cac Quy vi cé dong!

trict, Hanoi, Victmam. Tel: (#8424 3760 619(

ietmam. Tel: (+84-28) 3622884849 |
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Ha Néi, ngay 23 thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH

VE HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

DE biét thém théng tin chi tiét, moi Quy cé déng tham khdo Bdo cdo thuong nién 2020 tai

dudng link sau day: http.//thepangroup.vn/

BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH CHUNG NAM 2020
Téng quan

Nam 2020, Tap doan PAN gap nhiéu khd khan do dai dich Covid-19 bung phat, cao diém
vao 6 thang ddu nam, cdng thém tdc dong ldn ti han man ky luc tai DPBSCL va Ld lut Mién
Trung. Tuy nhién, nho thanh céng trong chéng dich cta Chinh phu, cung sy chl déng
trong diéu phdi cta Tap doan va nd luc tu cdc don vi thanh vién, Tap doan van vugt ké
hoach tai hdu hét cac chitiéu chinh.

Cing trong nam, du nhiéu thoi diém cam go, Tap doan van hoan thanh tét vai tro nha tai
trg dac biét cho Nam Viét Nam chu tich ASEAN 2020. PAN ciing ¢6 5 nhédm sdn pham
dudc c6ng nhan dat Thuong Hiéu Quéc Gia, [a nhing s&n pham gid tri gia tang tiéu biéu
dang dugc tiéu thy manh ca trong nudc va xuét khau. Ngoai ra, véi muc tiéu phat trién
bén ving, toan Tap doan da chung tay ing ho vat chat cho céng cudc chéng dich cta Chinh
phu, huy ddng téng luc clu trg hang héa, nhu y&u phdm cho Mién Trung sau thién tai, va
khai déng du an tréng riing nham khéi phuc lam sinh.

Tinh hinh dau tu va M&A trong nam 2020

Binh hudng chién lugc cla Tap doan trong giai doan 2020 — 2025 (& tap trung phat trién
nang luc sdn xut &i tai tuing mang kinh doanh, trén nén tang san c6; déng thoi tan dung
co hoi, néu cd, trén thi trudng dé M&A céc cong ty tét, phlu hop véi nganh nghé kinh doanh

va chién lugc phat trién.

Do vay trong nam 2020, Tap doan khéng phat sinh cac hoat ddng M&A lén, mot phan do
anh hudng cla dich Covid-19 gay khé khan cho céng téc tim ki€m co hoi hop tac, dau tu.
Phan lén céc khoan dau tu méi trong nam cla Tap doan & ddu tu mua dé tang ty & s6
hiiu tai cac cong ty nén tang (VFG — néng nghiép va FMC - thuy san) - dugc trinh bay cu
thé dudi day; phan lén hon, Tap doan va cac cong ty thanh vién tap trung ngudn luc dau
tu cho céc du dn phét trién nang cao nang luc san xudt ndi tai: Vinaseed: tang nang luc
sdy giéng, gao; FMC: tang dién tich ao nuéi va nha may ché bién; 584 Nha Trang: xay dung

nha may mdi.

Hanoi Office (Mailing address): 15th floor, 1GON4 Tower, 2437 De La Thaph Street, Dong Da District, Hanoi, Viemam. Tel: (+84-24) 3760619
HCME Office: Na. 3,18 floar, Saigon Center Tov 2,67 |

37 .0l street, Ben Nghe Ward, District 1, HCM City, Viemam. Tel: (+84-28) 36228889 Ext. 110
Waebsite: https: //thepangroup.vn | Email: info@thepangroup.vn
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Ly do thuc
hién

Tang ty L& s6 huu tai CTCP Khif Tring Viét Nam (VFC)

THE PAN GROUP

VFC la céng ty hang dau trong linh vuc kinh doanh vat tu néng nghiép, mot
mat xich quan trong trong chudi gid tri sdn xuét néng nghiép ma Tap doan
PAN dang xay dung va hoan thién. VFC cé nhiéu tiém nang lén, dac biét a
khi hop tac toan dién véi PAN dé clng hién thuc héa céc lgi thé san c.

» Néng dugc: VFC ¢d hon 25 nam kinh nghiém, 7% thi phan, l6n thi 2
trong nganh, doanh thu 2.300 ty, hé théng phan phé&i réng khép ca nudc,
la nha phan phdi lau nam cla nhiéu hang néng dugc Lon trén thé gidi,
[Syngenta, Kumiai, Nippon...)

» Kht trung (dung cho xudt khdu néng san): VFC cé hon 30 ndm kinh
nghiém, 60% thj phan, doanh thu ~300 ty/ nam (chi€m 11% téng doanh
thu nhung déng gop dén 22% LNTTJ, thanh vién cla Té chiic khi triing
hang haiquéc té (IMFO) tu nam 1999, c6 ching chi IS0 9001:2000 BVQI-
UKAS/ ANSI-RAB tif nam 2001.

> VFC c6 hé théng phan phéi rong khép ca nudc véi 16 chi nhanh & cac
tinh, hon 2,500 dai ly n6ng dugc, 2,300 khach hang/dai ly khi trung.

» Thuong hiéu lau nam: Né6i dén VFC trong néng dugc, khi trung, ki€ém
soat dich hai la néi d&n chuyén nghiép, uy tin. Cac khach hang Xuat
kh&u néng san di thj trudng kho tinh (EU, Nhat, My) uu tién chon VFC
hon cac hang khac.

» VFC c6 d6i nga diéu hanh rét giau kinh nghiém, gan bo lau nam, tao
mdi li&n k&t bén chat véi hé thong dai ly, khach hang, la yéu té thuan Lo
dé phat huy lgi thé céng hudng gida VFC va Tap doan PAN.

> Dé&n nam 2020, Tap doan PAN da sd hdu 41,88% vén diéu & VFC véi
téng gid tri dau tu khoang 510 ty déng. PAN dat muc tiéu ti€p tuc gia
tang ty & s& hiu tai VFC lén trén 50% dé hgp nhat két qua kinh doanh

cla VFC, gia tdng quy mé cla Tap doan.

Cach thic
va tién do
thuc hién

Thang 10/2020, tap doan PAN chinh thic chaoc mua céng khai dé tang ty
|& s& hitu tai VFC. K&t qua, Tap doan chiao mua thanh eéng 2.151.871 ¢c&
phén VFC, nang sé hiu én 47.97 % von diéu Lé cta VFC.

Két qua
dau tu

Pau tu tang

Ly do thuc
hién

Tai ngay 31/12/2020, Tap doan chinh thdc sd hau 47,97% vén diéu Lé cda
VFC, tuong (ing véi 15.390.932 c6 phan.

vén-tai CTCP Thuc pham Sao Ta [Fimex VN]
Fimex VN la cong ty hang ddu clia nganh tém Viét Nam vdi tiém nang phét
trién rat lgn, da co chién lugc va k& hoach phat trién dai han dé khai thac

t8i da tiém nang va loi thé sén cd.

iling address): 15th tic

it floor, Saigon Cen

trict, Hanoi, Vietnam. T'el: (+84-24}3760.6190
lity, Vietmam, Tel: (+84-28) 3622 B889 Ext. 110

https: //the) up.vn | Email info@thepangroup.vn
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Nam 2020, Fimex VN tiép tuc dat nhiing méc tang truéng mdi khi doanh
thu dat 4,4 ngan ty dong, tang 19% so vdi cung ky. Day cing la doanh s6 ky
luc tu khi thanh lap.

Tap doan PAN va Fimex VN da va dang ti€p tuc hop tac rét hiéu qua trong
cdc linh vuc va cling nhan thay rat nhiéu gia tri cdng huéng gita Fimex VN
va cdc cong ty thanh vién khac cung Tap doan.

Tap doan PAN danh gia tich cuc vé trién vong cla Fimex VN va muén tang

cutng hgp tac sau rong hon nda vdi cong ty.

Cach thuc | Vao thang 1/2021, Fimex VN da thuc hién tang vén théng qua hinh thic
&ti€n d6 | ban uu dai cho cé dong hién hiu vdi ty & 5:1, gid ban 25.000/cé phiéu.
thuc hién

Két qua Tap doan PAN udc tinh sé thuc hién hét quyén mua, qua d6 gia tang khoan
dau tu dau tu tai Fimex clia PAN va céc cong ty thanh vién lén khodng 160 ty déng.

BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH CHUNG NAM 2020

KET QUA KINH DOANH NAM 2020 SO VOI CUNG KI NAM 2019

% Thuc hién

Nam 2020  Nam 2019

2020/ 2019
Doanh thu thuan 8.329 7.813 6,6%
Lgi nhuan gép 1.537 1.658 -7.3%
EBITDA 1.090 1.005 8.4%
Lgi nhuan sau thué 333 452 -26,3%
Bién lgi nhuan gop 18,5% 21,2%
Bien EBITDA 13.1% 12,9%
Bién loi nhuan sau thué 4,0% 5,8%

Nam 2020, dai dich Covid da c6 nhiing tdc ddng manh dén céc hoat déng kinh doanh Tap doan.
N&u nhu & nhiing quy dau, k&t qua kinh doanh cd su sut giam so vdi cung ky 2019 thi & quy 4
Tap doan da ghi nhan lai nhing sy tang trudng &n tugng dac biét tai cdc mang thly san va néng
nghiép. Doanh thu thuén hgp nhat cla Tap doan nam 2020 dat 8.329 ty déng, tang 6,6% so Vdi
clng ky. Bong luc tang trudng chinh cho phan doanh thu nay dén ti cdc mang xuét khau tém

va mang ndéng nghiép.

Hién tai cac linh vuc kinh doanh chinh ctia PAN bao gém:

Hanoi Oftice (Ma
HEME Offics: No, 4; 1t

e address): 15th floor, ICONG Tower, 243A De La
oo, Saigon Center Tov

wih Strect, Dong Da District, Hanoi, Vietnam. Tel: (+84-24) 3
trice 1, HEM ( :

Websire: https://thepangroup.vn | Email: info@thepangroup.vn
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i. Linh vuc Néng nghiép — thuc hién thang qua CTCP PAN Farm. CTCP PAN Farm gém 2
cong ty con truc ti€p la CTCP Tap doan Giéng cay tréng Viét Nam (Vinaseed) va CTCP PAN-
HULIC [PHJ) va 1 céng ty lién két & CTCP Khi tring Viét Nam (VFC) [*).

ii. Linh vuc Thuc pham - quan ly va diéu phdi bai CTCP Thuc phdm PAN (PAN Food). Mang
kinh doanh nay bao gém nhiing mang kinh doanh chinh: mang banh keo thyc hién théng
gua PAN Food, PAN Food Manufacturing va Bibica; mang thiy san thuc hién béi CTCP Xuét
nhap khéu thly san Bén Tre (Aquatex Bentre) va CTCP Thuc phdm Sao Ta (Fimex VNJ;
mang nudc mam thuc hién tai CTCP Thly san 584 Nha Trang va mang hat tai CTCP Ché&
bién hang xuat khdu Long An [Lafooco).

iii. Linh vuc Phan phai - thuc hién théng qua CTCP Phan phéi hang tiéu dung PAN [PAN CG),
céng ty mai thanh lap va di vao hoat dong tu thang 6/2019.

[*) CTCP Khi tring Viét Nam (VFC) la céng ty lién két cia Tap doan vai ty [ s hdu 15 47,97% tai ngay
31/12/2020. Do vay, doanh thu cla VFC khéng dugc hop nhat vao két qua kinh doanh cda PAN nhung loi
nhudn dugc tinh vao lgi nhudn hop nhét cda Tap doan theo phuong phap vén chd sé hiu.

PHAN TiCH TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 2020 S0 VOI KE HOACH

iy Ké hoach 1 '.'Tht_lc hién % hoan
STT Chitiéu

nam 2020 nam2020 thanh KH

“ Doanh thu thuan 7.813 8.32% 106,6%
2 Loi nhuan hgp nhét trudc thué 294 395 134%
3 | Loi nhuan hgp nhét sau thué 232 333 141,8%
4 | Loi nhuan cta c6 déng Céng ty me 104 188 178,8%

Nam 2020, tap doan da hoan thanh ké hoach dat ra du chju &nh huéng tuong d6i nang cta dai
dich Covid-19, mang xu&t khdu thly san va néng nghiép van dat dugc nhiing tang trudng &n
tugng. Nam 2020 tap doan da ti€n sat dé€n muc tidu hop nhdt VFG vao Tap doan vdi viéc nang
lugng s6 hitu [&n dén 47,97%. Chi tiét vé doanh thu va lgi nhuan cla tiing mang kinh doanh sé
dugc trinh bay phia dudi cla bao cdo nay.

CO CAU DOANH THU, LOI NHUAN VA TANG TRUONG QUA CAC NAM

Linhvuc (5 Nam2020  Nam 2019 Tang trusng
Néng nghiép 1.652 1.535 7,6%
Thuc phém 6.677 6.277 6,3%

{*] Doanh thu ti linh vuc thuc pha"m duoc déng gdp tir PAN Food bao gém 04 mang: banh keo [PAN Food
mel, thiy san [Aquatex Bentre], hat va hoa qua sy [Lafooco), nudc mam (584 Nha Trangl va Céng ty CP

iling address) 15th floor, IGONA Tower, 243A De ta Thanh Steeet; Dong Da District, Hanoi, Vietnam. Tel: (#84-24] 3760 6190
v, Saigon Center Tower 2, 67 Le Lo street, Ben Nghe Ward, District 1, HEM City, Vietnan, Tel: (+54-28) 3622 8889 Ext. 110
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Thuc phdm Sao Ta [Fimex VNJ. Doanh thu linh vuc néng nghiép dén tir PAN Farm, trong dd chu yéu duoc
ddng gop bdi doanh thu cua Vinaseed.

Co cau doanh thu

2020
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2018
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® Nong nghiép  ® Thwe pham

Co cau lgi nhuan

2019

2018

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Nang nghiép  # Thue phim

Mang thuc pham tiép tuc dugc phat trién mé rong khi lién tiép gia tang ty trong trong co céu
doanh thu va lgi nhuan cla tap doan. Déng luc chinh trong viéc tang trudng lgi nhuan tu thuc
pham dén ti chién lugc thay ddi co c§u doanh thu tif viéc ban nguyén liéu thé sang ban san
phdm gid tri gia tang, diéu nay giup cai thién tot lgi nhuan gdp.

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CHINH

Linh vuc nong nghiép

Trong nam 2020, nganh néng nghiép gap nhiéu kho khan do tac déng cta han han, xam nhap
man, Ld lut; dich Covid-19 dién bién phuc tap gay dnh huéng dén hoat déng xuat, nhap khéu va
tidu thu néng san. Trong b8i canh d6, nganh néng nghiép da cé nhiéu giai phap dng pho kip thai,
hiéu qua nén nang suat cac loai cay trong dat kha, lia cac vu dugc mua, dugc gia. Khuvycndng

nghiép da thé hién vai tro bé da clia nén kinh té trong lic khé khan, bao dam ngudn cung luong
thuc, thuc pham, hang héa thiét yéu, la cd s& quan trong d€ thuc hién an sinh trong dai dich.

Tinh hinh san xu&t ndng nghiép cudi nam 2020 dan 6n dinh, dich bénh Covid-19 tam thoi dugc
khéng ché tai Viet Nam, nén kinh té tung budc hoat dong tré lai trong diéu kién binh thudng

24) 4760 6190
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méi. Theo Téng cuc théng k&, GDP nam 2020 cla nganh néng nghiép tang 2,55%, muc tang nay
chi thdp hon muc tang cla céc nam 2011, 2012 va nam 2018 trong gia doan 10 nam tré lai day,
déng gép 0,29 diém phan tram vao téc do tang tdng gid trj tang thém cla toan nén kinh té.

Thi trugng gao la diém sang trong nam 2020 vdi nhiéu dién bién tich cyc. Theo udc tinh cta lién
Bo, xust khu gao nam 2020 dat 6,15 triéu tan, tri gid dat khoang 3,07 ty USD. Méac du lugng
gao xuét khdu gidm khoang 3,5% so véi nam 2019, chti y&u vi muc tiéu bao dam an ninh luong
thuc qudc gia, nhung tri gid xuat khau lai tang tdi 9,3%. Gia xudt khdu binh quan ca nam udc
dat 499 USD/tdn, tang 13,3% so véi nam 2019. Day la mdc gia binh quan nam cao nhét trong
nhing nam gén day, mang lai lgi ich to l6n cho ngudi tréng lGa.

Co c&u gao xuét khau cda Viet Nam dang ti€p tuc chuyén dich sang cac loai gao thom, gao chat
luong cao véi gia ban va gia tri gia tang cao hon. Cung vdi d6, ngudi ndng dan va cac thuong
nhan xu&t khdu gao ciing ngay cang quan tam hon téi viéc nang cao chat lugng, truy xudt ngudn
gdc va hudng tdi dap dng cac tieu chudn khat khe clia cac thi trudng khé tinh nhu EU, Hoa Ky.

Két qua kinh doanh:
Bon vi: Ty déng

Chi tieu -
Mang gidng cay trng
Doanh thu thuan 1.635 1.518 8%
EBITDA 301 311 -3%
Loi nhuan thuan sau thué 194 202 -6%
Bién EBITDA 18,4% 20,5%
Bién lgi nhuan sau thué 11,9% 13,3%

Linh vuc néng nghiép ctia PAN, dugc déng gép chi yéu tir méng gidng cay tréng va mang gao.
Doanh thu ca nam dat 1.635 ty déng, tang nhe 8% so vdi nam 2019. Riéng trong quy 4/2020, Tap
doan dat tang truéng hon 20% vé mat doanh thu so véi cung ky, do c6 sy déng gop dén ti mang
gao. Tu quy 4/2020, nha may Vinarice da bat dau gia tang céng sudt dang ké sau mét khoang
thai gian chay va san xudt th(r nghiém cho cac khach hang tiém nang. Cac san phém gao cla
Tap doan nhdm dén phan khic gao déng géi chat lugng cao, truy xuat nguén gbc va quan ly san
xut khép kin toan bo chudi gid tri, tu giéng, dén tréng trot, thu hoach va déng goi. Céc thuong
hiéu da dugc tung ra thi trusng va dugc khach hang chép nhéan rat t6t bao gdm: Gao RVT, gao
VJ. Hién Tap doan tiép tuc tung ra cac san phdm gao thom ST, vdi giéng dugc mua tryc tiép tu

tac gia H6 Quang Cua.

Bién loi nhu&n gbp mang gao nhé hon mang gidng cay trong, nén kéo téng bién Lgi nhuan giam
xudng khoang ~4%. Mac du doanh thu tang, nhung EBITDA va lgi nhuan sau thué gidm, nguyén

Hanoi Office (Mailing address): 15th floor, [CON4 Tower, 2434 De La Thanh Strect; Dong Da District, Hanoi, Vicmam. Tel: (+84-24) 37606190
HEMC Office: Na. 7, 18t flogr, Saigon Center Tower 2, 67 Le Loj street, Ben Nghe Ward, District 1, HCM City, Viemam, Tel: (+64-28) 3622 8889 Ext. 110
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nhan chinh d&n ti viéc cac chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép c6 dinh phat sinh dé chuan
bi trudc cho nha may Vinarice, nhung doanh thu chua tang kip thoi.

Trong céng tac R&D, Tap doan van ddm bao dudc ty L& co cdu san phdm ban quyén trén 70%.
Qua d6, mang kinh doanh nay dugc hudng chinh séch mié&n thué thu nhap doanh nghiép doi véi
doanh nghiép Khoa hoc - Céng nghé. Trong nam 2020, Tap doan da céng nhéan chinh thic va
dua vao kinh doanh 16 gi6ng mdi, trong d6 co 4 gidng lGa thuan: Huong Chau 6, VNR 88, VNR
20, VNR10; 4 gidng ngd lai va 8 giéng rau dau. Bén canh d6, Tap doan cing dua vao rét nhiéu
giéng trién vong cho phat trién sadn phdm mdi.

Trién vong kinh doanh

Trién vong sép téi cla nganh néng nghiép van dugc dat vao da héi phuc chung ctia nganh kinh
t& khi Viet Nam da (3 mét trong nhiing nuéc da da kiém sodt rat t6t dugc Covid-19 théng qua
nhiing né lyc lén cda ca hé thang chinh tri.

V& mat dai han, tiém nang mang giéng cay tréng cda PAN La rat trién vong dua trén nén tang
R&D viing chic va nang luc cao trong pht trién san phdm. Hé théng co s6 vat ch&t hién dai viia
dugc dau tu tai Trung tam Cong nghiép ché bién néng san Déng Thap di vao hoat déng &n dinh,
dat cong suat cao trong thai gian téi sé déng gép mot phan dang ké vao tang truéng doanh thu
trong ngan va dai han.

Cung véi d6, chubi gia tri LGa gao bén viing ti khau nghién cu giéng dén tiéu thu san pham cudi
cung 1 gao chat lugng cao s& mang lai nhiéu Gia tri gia tang hon trong tuong lai. V@i EVFTA co
hiéu luc tir 1/8/2020 clng vdi viéc nha may Vinarice dat ching nhan FSSC22000, cac san phdm
gao chat lugng cao clia Tap doan da dugc xudt sang cac thi trudng cao cdp nhu Chau Au, Uc.

Linh vuc thuc pham
Thuy san

Q1 va Q2 cha nam 2020 dugc danh dau la mat thai ky khé khan véi nganh thiy san Viet Nam khi
ma cac don hang bi dinh tré do cdc nudc nhap kh&u L6n nhu My va Chau Au buée phai thuc hién
gian cach xa hdi. Cho dén Q3/2020, sau khi tinh hinh dich bénh da dugc kiém soat thi thi truong
da ghi nhan mot s6 dau hiéu khdi séc, hoat dong xudt kh3u thly san cla Viét Nam tiép tuc tang
trudng trong quy 4/2020 véi mic tang 2,7% cung kY, dat 2,4 ty USD, chi y&u nh& san phdm tom
xu&t khdu ghi nhan tang truéng vugt bac. Tém thé chan trang cd quy thd 4 lién tiép tang truéng
duong, dat 17,4% cung ky. K&t nam 2020, xudt khéu thiy san dat 8,4 ty USD, gidm nhe 1,9%
cting ky. Theo VASEP, day la nd luc Ldn cla nganh thly san khi phai d6i mat nhiéu khé khan tu
dich COVID-19.

Nhém nganh tém - Nam 2020 thanh céng nho duy tri san xuét va tan dung co hdi khi nguon
cung tém toan céu bi gian doan. Trong nam 2020, dich bénh COVID-19 bung phat da tac déng
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khéng nho tdi hoat déng sdn xu&t va thuong mai tém toan céu, khigu nhu cdu tiéu thu yéu hon
& cac qudc gia phat trién. Tuy nhién, nguén cung cing bj gian doan khi cdc nha cung cép tdm
l6n trén thé gidi nhu: Ecuador, An D8, Indonesia, Thai Lan... bi thiét hai nang né do dich bénh.
Trong khi d6, nho thanh céng trong kiém soat dich COVID-19, Viét Nam duy tri dugc san xuat
tém va linh hoat chuyén hUdng thi truding, tan dung thai co nguén cung gian doan dé ddy manh
xudt khiu. Bén canh d6, doanh s& ban 1é mat hang thly san déng lanh & cac nudc phat trién
ciing tang manh khi nguai dan ¢ xu huéng an & nha nhiéu hon la ra ngoai. Nha do, xuat khau
sang Hoa Ky tang 33% YoY, EU tang 6% YoY, Han Quédc tang 3% YoY, Anh tang 20% YoY.

Gia tri XK 2020

Loai thiy san :
! s {triéu USD)

% tang trudng

Tong tém 3.730 1%
Tém thé chan tréng 2.723 15%
Tém su 560 -19%
Tém khac 448 41%
Catra 1.4%0 -26%
Ca ngir 649 -10%
Khac 2.531 2%
Téng 8.400 -2%

Nguén: Agromonitor, VASEP

Nhém nganh ca tra trong cad nam 2020 ghi nhan sy sut giam do Trung Qudc kiém soat chat
nhap khau thady san. Diém sang nam 2020 nam & mat hang ca gia tri gia tang vdi 4 quy tang
truéng lién tiép. Trong quy 4/2020, mac du xudt khdu ca tra da cé sy hdi phuc trong thang 10
véi thi trudng Trung Quéc tang. Tuy nhién, sau khi phat hién nhiéu 6 hang thiy san nhap khau
tU chau Au cé dinh virus COVID-19, co quan Hai quan nudc nay da siét chat hon nda tha tuc
théng quan, khién hang héa va container bj i dong & cac cang Trung Quéc nhiéu hon, dan dén
ti€n dd giao hang cham ddng thoi thi€u container dé di hang. Bén canh do, khach Trung Quéc
cing hoan giao hang do tiéu thu cham, khign cho cdc Céng ty lai gap thém khé khan trong giai

phéng tén kho.

Mac du vay, diém sdng ndm & mat hang cd tra ché bién. Trong nam 2020, xuat khadu mat hang
c4 tra ché bién dat 40 tridu USD, cao hon 104% YoY. Céc mat hang cé tra tdm bét, tadm gia v]
chi&m ty trong Lén nhat (68.5%) va c6 téc tang trudng rét cao, dugc cac thi trudng l6n nhu Trung

Qudc, EU, d6n nhan.
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Loai thay san Gia tri XK 2020 [triéu USD) % tang trudng
Cétra 1.490 -26%
- Ca tra fillet 1.293 -28%
- Ca tra ché bién 40 104%
- Cé tra khac 157 -16%

Két qua kinh doanh cu thé

Mang tém xuat khdu

Chi tiéu [ty dong) . %tang truéng
Doanh thu thuan 4415 3.709 19,0%
Lgi nhuan gop 429 424 1.2%
EBITDA 327 319 2,6%
Lgi nhuan sau thué 226 229 -1,4%
Bién lgi nhuan gop 9.7% 11,6%
Bién EBITDA 7.4% 8,6%
Bién loi nhuan sau thué 5.1% 6,2%

Hai quy ddu 2020 tuy c6 su anh hudng tu Covid-19 nhung két qua kinh doanh mang tém xuét
kh&u cla tap doan van duy tri duge doanh sé 6n dinh, nguyén nhan chinh la nh& cac khach hang
l6n v&n duy tri viéc nhap hang di kém nhing hoat déng hd trg cla doanh nghiép vdi cac khach
hang lau nam. Tir @3/2020, mang t6m xudt khdu ghi nhan dugc sy tang trudng &n tugng khi
doanh nghiép lign tiép [dy dugc cac hop déng Ldn tai cac quéc gia dang b thi€u hut ngudn cung
tl cac quc gia cung cdp tém lén nhu Ecuador va An D6. Trong quy 4/2020, mang tdm xuét khiu
clia Tap doan tiép tuc tang trudng doanh thu manh 25,8% so vdi cung ky. Nha dd, nam 2020
doanh thu dat 4.415 ty déng, cao nhét trong lich st d8i véi mang tom xuét khau clia Tap doan.
Nhu cau tiéu thu cao khi€n cho doanh s8 xu&t khdu cac thi trudng chi lyc déu tang: Hoa Ky
tang 63% YoY, EU 25% YoY, Han Quéc 10,6% YoY, Uc 59% cung ky.

V& san pham, do nhu cdu tang cao khién san xudt cham ngudng cdng suét tdi da, Tap doan linh
hoat thay d8i co cdu san phdm dé phu hop va kip thoi chiém linh mot s6 thi trusng mdi, theo do
tang dang ké san luong cac san pham tém ludc IQF (+73% YoY], tém tuoi 1QF (+56% YoY), tém
tempura {+34% YoY). Bién Lgi nhuan clia mang tém c6 giam so véi nam trudc, chl yéu la do tém
nudi nam nay san lugng du tang nhung dich bénh khién gia thanh tang cao hon. Trong khi do,
Tap doan chii d8ng gid gid ban khong tang nhiéu dé hé trg thém cho khach hang.
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Mang ca tra xuat khau

Chi tieu tt;’t dong) , _ % té'ng trui’mg
Doanh thu thuén 318 361 -1,9%
Lgi nhuan gop 37 54 -32%
EBITDA 30 62 -1,7%
Lgi nhuan sau thué 14 48 -0,5%
Bién lgi nhuan goép 11,7% 15,0%

Bién EBITDA 9,4% 17.2%
Bién lgi nhuan sau thué 4,5% 13,5%

Nh& thi trusng thiy san phuc héi tif quy 4/2020, mang ca tra dat muc tang trudng cao so vdi
cting ky, thé hién sy nd luc Ldn clia Tap doan trong béi canh van phai giam gia ban hé trg khach
hang. Doanh thu c4 tra ghi nhan tang truéng trong khi toan nganh gidm, nha Céng ty day manh
ban hang vao thi trudng cht luc Nhat Ban va EU. EBITDA quy 4 tang manh 30,6% so vdi cung
ky, cing vdi bién Lgi nhuan cai thién nho Céng ty da cai thién dugc quy trinh nudi cé, gitp giam
bénh va tang nang suét thu hoach, nhd d6 giam chi phi nudi gidp ha gia thanh san xuét.

Poéng luc tang trudng cia mang thuy san

K&t thac nam 2020, mac du doanh thu va lgi nhuan gidm do khé khan chung cta nganh, nhung
co ban tin hidu phuc hdi da bat dau ti quy 4/2020, cho thdy trién vong nam 2021 6 thé sé sang
hon khi cac Hiép dinh cé hiéu luc, dong thai dich bénh du kién cng s& dugc kiém soat dan &
céc quéc gia phat trién khi vac-xin dugc phan phai.

Mang tém: Viéc cac quc gia cung cdp tém Ldn nhu An D8, Ecuador, Thai Lan, ... van dang gap
kho khan trong kiém soat dich bénh, du kién sé ti€p tuc tao co hdi cho nganh tém xudt khau
Viet Nam gii viing va mé réng thi phan. Ngoai ra, Hiép dinh EVFTA va UKVFTA sé gilp giam
thué suat & nhiéu mat hang, gidp cho tém Viét Nam canh tranh hon vé gia thanh. Nam bét co
hoi d6, trong nam 2021, Tap doan quyét dinh déu tu thém co sé san xudt, mé réng céng suat
hang ché bién sau dé huéng dén thi truang Hoa Ky va EU dang gia tang manh nhu cau tiéu thu.

Maing cd tra: 2020 la mdt nam kho khan, tuy nhién nhing tin higu tich cuc trong quy 4/2020
gitip Tap doan tu tin hon vé trién vong kinh doanh nam 2021, dac biét khi EVFTA va UKVFTA co
higu luc gitip cho nhidu mat hang thiy san dugc gidm thué. Tap doan da hoan thién xudéng ché
bién hang gid trj gia tang dé dap (ng nhu cAu tang manh mat hang nay 6 EU, Nhat Ban, ... va du
kién s& mé rong thém sang thi trudng Trung Qubc. Ngoaira, nam 2021 Tap doan sé dau tuthém
kho lanh mdi va nang cdp viing nudi hién tai d€ nang cao hiéu qua san xudt, gidm gia thanh va
thuyét phuc cac khach hang méi kho tinh vé quy trinh khép kin va thdm my san pham.
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Mang banh keo

Nam 2020, gidn cach xa hgi vi dich bénh din d&n ngusi tiéu dung uu tién mua sadm nhu yéu
pham thay vi chi tiéu cho thuc phdm b6 sung nhu banh keo, cdc doanh nghiép thi cét gidm chi
phi qua tang cho nhan vién va déi tac. Trong nam, hoat déng kinh doanh clia mang banh keo
gap nhiéu khd khan do hau hét cac sy kién L& hdi da bi hiy bo hoac tri hoan do COVID-19. Ngoai
ra, vu Tét d&n mudn hon so véi nam 2019 dan tdi két qua quy 4 gidm manh so véi cung ky nadm
ngodi. Vi mua L& hoi cudi nam (& déng Luc chinh thic ddy doanh s6 banh keo & Viét Nam, nén
k&t qua cla toan nganh banh keo trong nam 2020 néi chung y&u han du kién.

Chitiéu (ty déng] ' ‘ % tang truéng
Doanh thu thuén 1.218,6 1.503,6 -19%
Loi nhuan gép 329.3 483,6 -32%
EBITDA 180,2 142,4 27%
Lgi nhuan sau thué 96,6 95,4 1%
Bién lgi nhudn gép 27% 32%

Bién EBITDA 15% 9%
Bién lgi nhuan sau thué 8% 6%

Luy ké ca nam 2020, doanh thu mang nay ghi nhan 1.218 ty déng, gidm 19%. Chi phi hoat dong
clia mang banh keo trong nam 2020 déng loat tang do Céng ty lién ti€p dua ra cac chinh sach
hé trg Nha phan phdi va clia hang trong mua dich Covid-19 cing nhu mua bao LG dé khach hang
nhanh chéng sém 8n dinh dugc tinh hinh kinh doanh. EBITDA ca nam tang 27% so vdi cung ky,
mot phan dong gép nhd thu nhap ti hoat déng khac. Két thic nam 2020, lgi nhuan sau thué dat
gan 96,6 ty ddng, tang nhe so voi nam 2019. Khép lai ndm 2020 day bién ddng, so vdi k& hoach
1.800 ty doanh thu va 88 ty lai sau thué dugc DHDCD dé ra, Céng ty hoan thanh dugc 68% muc
tiéu vé doanh thu nhung da vugt 9% muc tiéu vé lgi nhuan sau thué.

Mang hat va trai cay sdy

Mang kinh doanh hat va tréi cay sdy ghi nhan mat nam kinh doanh thanh céng khivao mua cao
diém, song song vdi nhu cau ti cac thi truong L6n da bat dau phuc héi trd Lai. Doanh thu trong
quy dat 129,1 ty ddng, giam 33,8% so véi cung ky nam trudc, cha yéu vi Tap doan tiép tuc tap
trung vao cac san pham hat va trai cay sy ché bién sau khi chuyén déi thanh céng mé hinh
kinh doanh khéng phu thudc vao san phdm diéu nhan. Viec ddy manh doanh thu nhém san
phdm snacks hat, dac biét la cac san phadm daily nuts, trail mix... dong thai huéng lei tu gid
nguyén lidu diéu nhan gidm gidp bién lgi nhuan dudc cai thién dang ké trong Q4.2020.

Lgi nhuan sau thué trong quy nay 15,9 ty déng, tang 109,2% so véi cing ky nam ngoai.
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Chi tiéu [ty d&ng] . % tang truéng
Doanh thu thuan 7 405,3 468,6 -13%
Lgi nhuan gép 51,7 47,6 9%
EBITDA 36,8 31,3 18%
Loi nhuan sau thué 24,2 17,8 36%
Bién loi nhuan gop 13% 10%
Bien EBITDA 9% 7%
Bién lgi nhuan sau thué 6% 4%

KEt thic nam 2020, mang hat va trai cay sdy ghi nhan doanh thu 405,3 ty déng, giam 13% so vdi
cung ki nam 2019, trong khi d6 loi nhuan sau thué clia mang kinh doanh nay dat 24,3 ty déng,
tang 35,8% so vdi nam 2019 va vuot 35% k& hoach.

Déng luc tang truéng clia mang thuc phim ché bién

Vdithu nhap kha dung binh quan d4u ngudi tang trong dai han tai Viét Nam va mat s6 thi truting
trong diém xuat khu, chi tiéu cho thuc phdm tién loi dugc du bao sé ti€p tuc tang trudng trong
5 namtdi. Trong ndm 2021, Cong ty sé chd trong tap trung phét trién va cai tién san pham, dap
Ung dugc viéc da dang nhu cdu cla gia dinh & cac d6 tudi khac nhau. Cuy thé, Cong ty sé tap
trung phat trién cdc san phdm cé ham lugng dinh duéng cao, nguyén liéu tu nhién, va nhém céc
san pham thay thé bia an dé phuc vu nhu ciu da dang cia khach hang.

Bén canh d¢, do &nh hudng cla Covid-19, théi quen tidu diing va chi tiéu cla khach hang tai thi
truong néi dia va quéc t& ciing thay déi. Ngudi tiéu dung sé uu tién dén nhdng ctia hang tién Lo,
diém ban gén nha hoac cac kénh thuong mai dién td dé mua sam thay vi d&n dai siéu thj hay
siéu thi. Do d¢, d6i véi nhom san pham thuc phdm tién lgi, Céng ty dinh hudng thoi gian téi sé
uu tién cac mau m4, bao bi san phdm than thién mai truang, phi hop véi nhiéu khéng gian trung
bay. Viéc nay nham gitip san phdm clia Cong ty dugc khach hang nhan dién dé dang hon.

Linh vuc phan phaéi

Bai dich Covid-19 da gay ra nhing anh huéng dang ké d€n hanh vi va théi quen tiéu dung ctia
nguoi dan cho nganh thuc phdm déng géi. Hai diém nhan [6n tac déng dén nganh la su chuyén
dich sang cac sdn phdm cé nhiéu chie nang, va su bling nd vé tiéu dung online.

Gian cach xa hoi vi dich bénh da tao nén mét ct hich vé sy chuyén dich kénh ban hang trén thé
gidi va tao nén xu hudng méi trong théi quen mua sdm clia ngusi tieu dung. Tiéu dung théng
qua kénh ban hang online da tang trudng 25% vé gia tri trong nam 2020, va duoc du bao tang
truéng binh quan khoang 7%-9% trong giai doan 5 nam tdi, nhu mét su téc dong thay déi dai
han dén hanh vi ngudi titu dung dén xu hudng tiéu dung néi chung, va dén nhém nganh thuc
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phdm dong géi néi rigng. Tuy nhién, kénh bén hang truyén théng (GT) van chiém ty trong lén
trong téng gid tri ban é tai Viét Nam; déng thai kénh hién dai (MT) cé su chuyén dich dang ké
vé md hinh bén l& véi sy tang trudng cla céc cla hang dién tich nhd.

Trong quy 4/2020, Céng ty ti€p tuc duy tri thé manh cia minh trong viéc phat trién d6i ng nhan
su ban hang tai cac kénh truyén théng, hién dai va xust khau, va duy tri mic tang trudng hai
chil s8 d6i vdi s6 lugng nha phan phdi cing nhu diém béan so véi cing ky. Bén canh dé, Dai dich
Covid-19 cling tao co hdi dé Cong ty nd luc tai cdu tric va chudn héa cac kénh ban hang, thay
d6i m6 hinh ban hang va cham séc khach hang trong kénh truyén théng va hién dai dé phi hgp
vdi xu hudng chuyén dich online.

Thai diém cu6i nam, Céng ty da tung nhiéu san phdm mdi dugc khach hang dén nhan tich cuc.
Déng thoi trién khai dam phan véi cac d8i tdc dé md rong thém danh muc san pham méi da
dang hon ti thuc phdm cho tdi d6 usng.

Thoi gian gan day, xu hudng mua sadm online cla ngusi tiéu dung gia tang nhanh chéng. N&m
bat dugc diéu d6, Cong ty da cé ddng thai hoan thién mé hinh App shop tai 6 thanh phé 1&n nhu
Ha Noi, Hai Phong Ba Nang, Nha Trang, H8 Chi Minh, C&n Tho, va dua trang web ban hang
online PANCG di vao van hanh vao cudi thang 12/2020.

ll. CAC RUI RO VA THACH THUC TRONG HOAT DONG KINH DOANH NAM 2021

RUi ro hién hlu l6n nhat tir dich bénh Covid-19, tuy hién tai cac qudc gia trén thé gidi da cho
s dung véc xin tuy nhién tai thoi diém viét bdo cdo nay, mét sé loai vac xin da cé nhing phan
ing phu dan dén viéc mot s6 qudc gia phai diing st dung loai véc xin nay cho d&n khi cé duoc
k&t qué an toan hon. Biéu nay cho thay rang dai dich Covid-19 cé thé chua sém cham dit va céc
qudc gia c6 thé &p dung mét lan nda cc l&nh cach ly xa hoi hay déng clia bien gidi nham khéng
ch& va kiém soat bénh dich. Tuy nhién khac vdi lan bung phat dich bénh thi 1, khi ma cac doanh
nghiép con bd ngd, tap doan da c6 cac cong cu ban hang gidp cé thé dua hang dén dugc véi
ngugdi tiéu dung ma khéng can tryc ti€p théng qua cac hé théng clia hang sigu thi ma vén bi anh
hudng rat ldn khi cé lénh cach Ly xa hai.

Rui ro chinh sach tir chién tranh thuang mai My - Trung: Khé c6 thé phii nhan dugc ring viec
cac mat hang ndng, thdy hai san cta Trung Quéc bi danh thu€ manh khi nhap khau vao My (3
mot co hdi lén cho céc san pham cla Viet Nam cing nhu cia Tap Doan nham L&p ddy cac nhu
cau cla ngudi dan My. Tuy nhién 2021 la nam dau tién trong nhiém ky ctia téng théng Joe Biden,
viéc 6ng tiép tuc cac chinh sach thué quan véi Trung Quéc hay khéng sé& dugc coi la mét rii ro
déi véi cdc san pham xuét khau ca Tap doan. Tuy nhién chién luge ban Lanh dao tap doan hién
dang tap trung vao phan khic san pham ché bién c6 chat lugng cao va cé tép khach hang cao
han, diéu nay sé gitp tap doan gidm thiéu dugc dnh hudng cla cdc mat hang néng san ré cla
Trung Quéc khi bi canh tranh./.
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