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CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA pO TH] HUDS
BAO CAO
Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nam 2020,
ke hoach nhiém vu nam 2021

Kinh thira quy vi cé déng!

‘Ném 2020 1a mdt nam thye sy khé khan cia nen kinh &, si bing phat va nhiing
dién bién phtic tap cta dich bénh viém dwong ho hip cap do ching m6i cua virus corona
(Covid -19) d4 tac déng dén moi hoat déng san xuit kinh doanh ctia todn x& hdi va
Cong ty HUDS. Tuy nhién, dudi su chi dao ctia Hoi dbng quén tri, Ban glam dbe va
toan thé can bd cong nhén vién Cong ty HUD3 da no lyc khong ngung, phan d4u hoan
thanh cac chi tieu, ké hoach san xudt kinh doanh diéu chinh theo ndi dung di dioc Pai
hoi dong cb dong théng qua tai Nghi quyet sb 92/NQ-DHDCD ngay 26/5/2020 va xdy
dung ké hoach sén xuét kinh doanh, d4u twr phét trién nim 2021 phi hop véi ngudn e
thue tién, quy md hoat dong cia don Vi.

Vi vai tro quén 1y, diéu hanh, Gidm dbc Cong ty bao cdo két qua hoat dong sén
xudt kinh doanh nim 2020, k& hoach va nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2021 ciia
Cong ty v61 ndi dung nhu sau:

, ] PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Tinh hinh thwe hién nhiém vu sin xuit kinh doanh:

Nim 2020, Cong ty da td chirc trién khai thyc hién c4c nhiém vu san xuét kinh
doanh trong bdi canh co nhitng khé khan va thuén lgi nhu sau:

* Kho khan:

Tir déu nidm 2020 dén nay, dich bénh Covid -19 anh huéng rét 16m dén két qua thye
hién cac nhiém vy trong tam cua Cong ty HUDS. Moi hoat dong d4u tu, kinh doanh, thu
hdi vbn va tim kiém phat trién du 4n... ciia Cong ty déu chiu tic dong tidu cuc béi dich
bénh din dén céc muyc tiéu, nhiém vu phai gidn, hodn va thoi gian bi kéo dai so vai ké
hoach dt ra.

Kh6 khan kéo dai trong cong tac giai phong mat bang, kinh doanh tai mot s6 dy 4n
d3 anh hudng 16n dén tién d6 thue hién, tlen d6 thu hdi vén va can ddi dong tién phyc vu
hoat déng SXKD, phyc vu du tu phét trlen cta Cong ty.

Mic dii cong téc tim kiém, phat trién dy 4 an moi rat dugc chi trong va dd dat dugc
nhitng muc tiéu nhét dinh, tuy nhién, do ngudn lyc tai chinh bj han ché cling nhw kho
khin tir tdc dong cta dich bénh Covid-19 anh hudng 16m dén ké hoach dau tu, ké san xudt
kinh doanh cua Cong ty ddng thoi tao ap lyc cho Ban diéu hanh trong viéc dam bao loi
ich, cd tic cho céc ¢b déng va dn dinh viéc 1am, thu nhép cho nguoi lao dong.



* Thuin loi:

Trong sudt qué trinh nd lyc thyc hién nhiém vy sén xuat kinh doanh, Cong ty luén
nhén duoc su quan tdm, ung ho, g1up dd c6 hiéu qua cha Tbng cong ty Pau tu phat trlen
nha va d6 thi. Tap thé lanh dao va toan thé CBCNV trong cong ty luén ddng 1dng, nd
luc vuot qua khé khin, phén d4u hoan thanh nhiém vu.

Trwdc nhitng thuan loi va khé khin néu trén, Ban ldnh dao Cong ty da chi dao,
dleu hanh c4c mat hoat dong cia Cong ty dé phén déu hoan thanh cac nhiém vy san
xuét kinh doanh, diéu chinh céc chi tiéu SXKD cho phu hop véi tinh hinh thyc tién, cac
nhiém vu trong tdm co béan hoan thanh, viéc 1am va thu nhip cia CBCNV dugc dam
béo, cong ty thyc hién day du cac nghia vu tai chinh v6i ngén sach nha nudc.

Ket qua dat dugc cu thé trong hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 nhur sau:

1. Két qua thwe hién mot s6 chi tiéu SXKD hop nhit nim 2020:
- Tong gla tri kinh doanh, dichwvy: 60,0 ty dong dat 100,0% k& hoach

- Tong gia tri vbn dau tu: 12,5 ty dong dat 100,0% ké hoach
- Téng doanh thu, thu nhap khéc:  114,6 ty dong dat 102,3 % ké hoach
- Loi nhuén trude thué: 7,1ty dong dat 101,7% ké hoach
- N¢p ngén sach nha nude: 3,01ty dong dat 100,4% ké hoach
- Loi nhuén sau thué TNDN: 5,43 ty dong

-Vén chu s6 hitu tai ngdy 31/12/2020: 127,225 ty déng
- Ty suat loi nhuén sau thué/vén didu 18: 5,4%
- Ty suft loi nhujn sau thué/vén CSH dat: 4,3%

Véi két qua dat duge, Cong ty HUDS xay dung phuong an trinh Pai hoi cb dong mirc
chi tra c¢b tirc nam 2020 1a 10% von diéu 18, tuong tmg véi s0 tién 14 10 ty dong.
2. Cong tac dau tw va phat trién du 4n:

2.1. Cong tdc déu tw: Trong nim 2020,  Cong ty HUDS8 va Cong ty con tlep tuc
trién khai thuc hién cic dy an d& dang, bao gdm:

- Dy 4n nha & thip ting lién k816 LKV-15, LKV-16A, LKV-16B khu @6 thi HUD -
Son Tay: Hoan thanh cong tac dAu tu xay dung va trién khai céc thi tyc xin cip glay chimg
nhin QSDD va QSHN, t8 chnre ban giao cho khach hang vé hoan thién va sinh song.

- Dy an Khu nha ¢ Binh Minh, Lao Cai: Hoan thanh cong tac dau tr xay dyng va
dang tiép tuc hoan thién hd so xin cdp GCN cho cic khach hang; T4 chirc ban giao hién
trang va ho so cic cin da hoan thanh cho chinh quyén dia phuong quan 1y hanh chinh.

- Dy 4n Chung cu D1-CT2, nha ¢ thép tang TT2, TT6B, TT6D tai Khu d6 thi méi
Tay Nam hd Linh Pam: Hoén thanh viéc kiém todn chi phi vbn déu tu; Tiép tuc 1am
viée voi Tbng cong ty thanh Iy hop ddng Gy quyén du 4n dé 6 co s hoan thanh céng
tac quyét toan dy 4n hoan thanh.

- Dy 4n Xuan Phuong Garden (do cong ty Thinh Phat Land thyc hién): Giai doan
2 cia du 4n chua th thuc hién dau tw do viréng méc, khé khin trong cong tac gii
phong mit béng phin dién tich con lai.

- D6i v6i cong tac quan 1y dy an Khu d6 thi méi Van Canh: Hoan thanh cong tac
ban giao hd so va hién trudng du an cho Ban QLDA s6 1 tir thang 7/2020; Hoan thanh
cbng tac nghiém thu, quyet toan hop ddng ity quyen Hién tai, Cong ty HUD8 dang phdi
hop vdi cac Ban cua Tbng cong ty hoan thién cac hd so thi tuc dé thanh 1y hop dong.



2.2. Céng téc phdt trién dw dn:

Céng ty tiép tuc thp trung nghién ctu, trién khai cbng tac phat trién dy 4n theo
cac hinh thirc: tai tro lap quy hoach, d4u thau Iya chon nha dan tw, lién danh,... cc hinh
thitre khac pht hop véi quy dinh cta phap luat.

Thoi gian qua, trén coso Y | kién chép thudn ctia UBND thi x8 Song Chu, tinh Phu
Yén cho phep Céng ty HUDS tiép can nghién ctiu khéo sét, 1ap quy hoach xdy dung
khu dét gidp dap D4 Vai tai x3 Xuan Léam, thi x8 Song Chu, ¥ kién chip thuan ctia Hoi
ddng thanh vién Tbng cong ty HUD v& chi trrong dé Cong ty HUDS8 nghién ctru, tai
tro 1ap quy hoach 1/500 Khu d4t 10,023ha, Cong ty HUDS d trién khai c4c tho tuc cin
thiét @& lya chon don vitu vén, khao sat phuc vu 18p quy hoach theo quy dinh. Pén nay,
UBND thi x& Séng Ciu d3 ban hanh Quyet dinh s6 05/QB-UBND ngay 06/01/2021
“Phé duyét nhi€ém vy dd én quy hoach chi tiét ty 18 1/500 Khu dén cu giap dap ba Vai
tai x4 Xuin Lam”. Céng ty HUD8 dang khan troong trién khai cong tac 1ap, trinh phé
duyét quy hoach chi tiét ty 18 1/500 ddng thoi chudn bi céc thi tuc hd so tham gia dAu
thau lwa chon chi ddu tu du 4n “Khu dén cw tai x4 Xuén LAm”, thi x& Séng Cau, tinh
Phu Yén.

Cén cir thong bao cia S¢ K& hoach - Dau tu tinh Phu Yén Ve viéc moi quan tdm
dw 4n dAu tw c6 st dung dit tai Khu dan cu phia tdy duong Lé Duén, x& An Phi, thanh
pho Tuy Hoa (ky hiéu O-8), Cong ty HUDS da béo céo xin ¥ kién Hoi dng thanh vién
Téng cong ty chip thuan cho Cong ty hop tac vOi cac d6i tac @& hinh thanh lién danh
dang ky thyc hién dy an O-8 qua mang d4u thiu quéc gia.

Cung véi d6, Cong ty HUDS t1ep tuc ngh1en ctru tim k1em phat trién dy 4n phi
hop véindng lyc tai dia ban thanh phd Ha N6i, cac tinh ¢6 tiém ning vé thi trudng, dic
biétla cac dg an do Tong cong ty HUD 1am chu dau tur.

3. Cong tac kinh doanh thu héi von:

Tai dy 4n nha & thip tAng lién ke 16 LKV-15, LKV-16A, LKV-16B khu d6 thi HUD
- Son Téy, do thi trudng tai c’ua ban tram lang va anh huong cta dich bénh Covid-19 nén
cong tac kirth doanh, thu hdi vén gip rét nhidu khé khan

Tai dy 4n Xuan Phuong Garden do cc vudng mac vé cOng tac giai phéng mat bang
giai doan 2 nén viéc trién khai thi cong cong trinh Ha tAng k¥ thuat phan con lai ctia dy
an bi gian doan va kéo dai, cong trinh Nha Van hod va cong trinh Nha dich vu véan phong
chua thé trién khai ddu tu xay dung dugc vi vdy Cong ty chua thé thu hdi vén céc dot
tip theo dbi v6i cc cin nha thude day TTB mit duong ndi bg clia dy an.

Cong tc dich vu sau ban hang, chp gidy chimg nhén quyén st dung dat, quyén so
hitu nha & va tai san gan lién v6i dat duoc Cong ty t1ep tuc quan tAm thyuc hién ddm bdo
tién d6 theo quy dinh, cling nhu quyén loi ctia khach hang tai céc dy 4n.

4. Cong tac tai chinh, ké toan:

Nam 2020, tinh hinh tai chinh cia Cong ty chiv anh huong néng né bdi tac dong tidu
cye cua dai dich Covid-19, két qué thye hién cac chi tiéu déu syt gidm so véi nam 2019,
téng doanh thu chi dat 114,6 ty ddng, bang 62,3% nam 2019; loi nhuan truge thue chi dat
7,1 ty ddng, bang 36,4% nam 2019. Trudc nhitng kho khan chung ciia nén kinh té, , Cong
ty d4 chil dong thye hién hang loat cac bién phap nhu dAy marh cong tac thu hdi vén, tlet
giam chi phi, gidn, hoan ké hoach giai ngan vén dau tu qua d6 Cong ty dé gift dugc n
dinh ngudn tai chinh, kiém soat khd nang thanh toan (cu thé hé s0: tai san ngén han/No
ngén han 14 2,21; No phai tra/Tong tai san 14 0,48; No phai tra/Vén chi s& hitu 14 0,93);




Cong ty thuc hién chi tra diy di ¢d tirc ndm 2019 cho céc ¢d dong, thye hién nghia vu ndp
thué ddng thoi dam bao thu nhép cho ngudi lao dong.

Cong tic quan 1y tai chinh luén dam bao an toan, hop 1y, thyc hién ddy dia cic khoan
thu chi minh bach, rd rang. Nam 2020 doan cong tac ciia B6 Xay dung da trién khai kiém
tra, gidm sat tai chinh cho ky hoat déng nam 2019 va cac dir liéu thoi ky trude va sau co
lién quan tai Cong ty HUDS, két qua kiém tra Cong ty duoc danh gia t6t trong cic mit hoat
dong, khong co ton tai trong hoat dong san Xuat kinh doanh.

Cong ty dd lam t6t cong tac thire hanh tiét kiém, chong lang phi trong cac mat hoat
dong san xuit kinh doanh, trong nim 2020 Céng ty di tiét giam chi phi quan 1 doanh
nghlep dat 117% ké hoach d3t ra. Hoan thanh cong tac kiém to4n bo céo tai chinh riéng
va bio céo tai chinh hop nhét, theo bao co kiém toan, hoat dong tai chinh ndm 2020 cila
Cong ty dam bao tudn thl cac quy dinh hién hanh cia Nha nudec.

5. Cong tac tb chirc, nhén su:

Cong ty tiép tuc thuc hién phuong cham t61 wu héa m6 hinh quan tri, tinh gon co
chu td chuc va nguon nhén lyc.

Ve cong tac tb chue: kién toan md hinh td chiic, stra ddi, bd sung chirc ning nhiém
vy cac phong ban & t6i wu hoa hiu quéa hoat déng ciia don vi.

Ve cOng tac can bo: kién toan cac chirc danh chu chét trong Hoi ddng quan tri va
Ban Gidm d6c, bd nhiém lai 01 truéng phong, bd nhiém méi 01 Pho trudng phong; kién
toan Hoi déng thanh vién va can bd chi chdt ciia Cong ty con; didu chinh ngudn can bd
quy hoach cho céc chirc danh quan 1y Cong ty giai doan 2021-2026; thyc hién cong tac
dao tao, luan chuyén can bd cho phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh va nhu ciu
st dung nhén luc cia Cong ty.

6. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Pé dam bao khung phap 1y cho cong tic quan tri doanh nghiép, Cong ty da tiép
tuc cap nhit, xdy dung va hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh quéan Iy ndi bd phu
hop véi dic diém ctia Cong ty nhdm ning cao hiéu qua trong céng tic quan tri, diéu
hanh doanh nghlep
IL. Panh gia két qua thue hién nim 2020:

Né&m 2020 véi nhiing thach thirc chua ting ¢, Cong ty HUD8 di hoan thanh t6t
céac chi ti€u, nhiém vu ctia Nghi quyet Dai hoi dong cb d6ng, cac nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT d& ra. C4c chi tiéu gia tri SXKD diéu chinh thyc hién trong nam 2020 déu
dat. Cong tac dau tw, kinh doanh tai cac dy an do Cong ty HUDS thyc hién co ban dap
{ing tién d6 ) yeu cAu va tudn thi dang cic quy dinh, ddm béo 6 bn dinh vén cta cac cb dong.
TII. M6t s6 ton tai, khé khiin vieéng mic:

Bén canh nhiing két qué dé dat duoc, trong nam 2020 Cong ty HUD8 van con mot

s tn tai, khé khan vurdng mic nhu sau:

- Cong tac GPMB giai doan 2 du 4n Xuan Phuong Garden gip rat nhleu kho khan
do phéi quay lai thyc hién theo hinh thirc thoa thuin nhan chuyén nhuong quyén st dung
dit;

- Cbng tac quyét toan Von dau tir cac dy an tai khu d6 thi m6i Tay Nam hd Linh Pam
va cdng tac thanh 1y hop ddng ty quyén véi Tong cong ty tai dy an Véan Canh chua hoan
thanh do chua dugc Tong cong ty thanh 1y cac hop dong Uy quyén dau tu kinh doanh.
Phuong 4n sip xép tai san cong dbi voi phén dién tich ki 6t chung cu D1- CT02 Cong ty
ng lai cho thué dai han chua duge BY x&y dung phé€ duyét anh huong dén tién d6 x4c dinh
gi4 tri doanh nghiép ctia HUDS 1am co s& ¢ Tong cong ty thoai von. Nguyén nhan do con



vuéng méc trong chinh sich ciia Nha nu6e phai doi Nghi dinh huong dan. Céng tac cap
GCN QSDD, QSHNO va tal sdn gin 1ién véi ddt chua hodn thanh do c6 vudng méc v8
hinh thiic iy quyén giita Tong cong ty V0’1 Coéng ty HUDS.

- Cong tac kinh doanh, thu hoi vbn tai dy an HUD-Son Tay dat ket qud khéng cao
do anh hudng cta dich bénh Covid-19 nén thi truong bét dong san trim lang, trong khi
cong tac ddu tu xdy dung, hoan thién ha tAng k¥ thuit xung quanh tai dy 4n cta Téng
céng ty chua dugce kip thoi.

- Cong tac dau tu x4y dung, cip glay chimg nhan cho khach hang tai du an Khu
nha ¢ Binh Minh — TP Lao Cai chua thé hoan thanh do khach hang con chém tré trong
céc cOng tac trién khai dau tu x8y dyng, co quan chinh quyén dia phuong phu trach con
chua linh hoat trong cong tac cdp GCN QSDD, QSHNO va tai san gan lién VoL .

- Cong tac phat trién dy 4n chwa mang lai két qua nhw mong doi do ngudn hrc ti
chinh b han ché ciing nhu kho khién tir tac dong ctia dich bénh Covid-19; viéc lwa chon
nha du tu dy 4n st dung d4t ctia Nha nude phai thyc hién theo hinh thirc dhu gia, dau
thau trong khi ning hyc canh tranh ctia Cong ty con han ché.

, PHAN THU HAI )
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2021

Nam 2021 dich bénh dang tai bung phat va tlep tuc co nhmlg din bién hét stc
phire tap, du bdo nhimg tic dong cla dich bénh chéc chin sé tiép tuc anh huong tidu ~—

cuc dén nén kinh té, dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia cic doanh nghiép néi chung
va cac doanh nghi€p hoat dong trong Iinh vyc xay dung va dau tu kinh doanh bét dong
san néi riéng. Nhitng kho khan ve thu tuc hanh chinh va nhiing sirc ép 16n tu chu truong
klem soat chdt ché hon viéc cap phép du an mdi,... Do vay, chn chi dong xay dung
chién lugc phu hop dé c6 thé thich ung, di vao ch1eu sau, tin dung co hoi vugt qua
thach thue.

Trén co sé cac két qua dat duoc trong ndm 2020, Cong ty HUDS x4y dung ké hoach
san xuAt kinh doanh trong ndm 2021 véi muyc tiéu va cac chi tiéu co ban nhu sau:

- Téng gia tri SXKD: 46,00 ty ddng
- Téng vbn dau tu: 63,51 ty ddng
- Doanh thu va thu nhap khéc: 130,00 ty dong
- Loi nhuan trudce thué: 7,20 ty déng

- Miic chia c tc nim 2021 dukién: 6% vén dicu 1¢

Céc chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh néu trén duoc xay dung trong céc diéu
kién hoat dong binh thuong ctia doanh nghiép. Tuy nhién trong thoi gian vira qua dich
bénh Covid-19 lién tyc c6 nhiing dién blen phirc tap, kho luong, dy bao s€ con anh
hudng 16n, kéo dai dén toan bd nén kinh t& x4 hoi. Do viy, trong qua trinh trién khai,
ciin ¢t vao tinh hinh thuce t8, Cong ty HUDS s& cht dong danh gi4, diéu chinh ké hoach
SXKD nam 2021 cho phu hop.

I. Muc tieu nam 2021:

- Tim kiém va phat trién duoc it nhit mot dy 4n mdi phit hop véi ning Tye tai
chinh cua Cong ty. Hoan thanh cong tac 14p, trinh phé duyét quy hoach chi tiét ty 16
1/500 va chufn bi céc thi tuc hd so tham gia d4u thau du 4n khu dén cu tai Dap P4 Vai,
x8 Xuan Lam, thi xa Song Chu, tinh Phu Yén. Théng qua céc hinh thirc Cong ty s& tnrc




tiép hoic lién danh hop tic d4u tu tham gia dAu thiu, dAu gid dy 4n c6 st dung dAt tai
c4c dia phuong hodc nhén chuyén nhurong mot phan dy an.

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh céac cong viéc con lai tai cac dy an: Cong tac
giai phéng mit bang va trién khai cong tac chuan bi dau tur giai doan 2 dy an Xuan
Phuong Garden; Cong tac kinh doanh thu héi vén, cip gidy chimg quyén sir dung dht
va quyén s& hiru nha cho céc khich hang tai dy an HUD - Son Tay; Cong tac dau tu
xay dung, cap gidy chiing nhan va ban giao du an cho chinh quyén dia phuong quén ly
theo dia gi6i hanh chinh, kiém toén Von déu tu dy 4n tai du 4n Khu nha & Binh Minh;
Cong tac thanh ly cac hop ddng try quyen vé6i Téng cong ty du 4n Khu d6 thi méi Van Canh
va dy an Khu d6 thi mo6i Tay Nam hd Linh bam.

- Tiép tuc d4y manh Umg dyung cic tién bd khoa hoc, cong nghé méi, p dung cic
gi4i phap tiét kiém nhim gidm gi4 thanh san pham néng cao hiéu qua d6i voi cac du
an do Cong ty thuc hién, ddm bao yéu chu phat tr1en bén vimg.

- Tang cuong cac bién phap trong quan ly vbn va tai san, phén bd ngudn Iyc tai
chinh cho cac dy 4n c6 hiéu qua, kha néng thu héi vén nhanh, timg budc gia tang tich
iy nguon vbn chil s¢ hitu 1am nén tang cho cong tac phat trién, ddu tir cac dy 4n moi.

- Tlep tuc nghién ciru, tai co cu c4c mit hoat dong, nang cao ning luyc canh tranh,
duy tri tbc dd phat trién cua doanh ngh1ep

- T1ep tuc thyc hién sép xép td chirc va x8y dung doi ngii can bd ¢b pham chit,
ning lhuc va tinh chuyén nghiép cao, dap tmg yéu cau clia hoat ddng san xuét kinh doanh.
IL. Cac giai phap thuc hién:

Pé hoan thanh c4c muc tiéu di dé ra, Cong ty HUDS xay dung va trién khai ddng
bd cac giai phap sau:

- Thir, nhit: Quén triét va thyc hién t6t cac chi trwong ctia Tdng cbng ty, ctia Dai
hoi ddng cb déng va Hoi dong quan tri cong ty.

- Thir hai: X8y dung va trién khai ddng bd cac nhiém vu trong tAm nhim hoan thanh
tdt céc ndi dung di dé ra trong ndm 2021. Thudng xuyén chi dao, giam sat va néu cao
¥ thirc tuén thu cia toan thé CBCNV trong t6 chiic thyc hién nhiém vy san xuét kinh
doanh tai cac dv an.

- Thit ba: Diy manh cong tic phat trién cdc dy 4n mdi thong qua cic hinh thic
phit hop v6i quy dinh cia phap luét. Nghién ctru thi trudng dé duara cac san phim phi
hop véi nhu cau ciia khach hang.

- Thir tur: Tiép tuc ra soat, danh gia chit lugng can bd d& quy hoach, dio tao phat
trién ngudn nhan hyc, d4p ting chién luoc phét trién ctia Céng ty. Chi trong dén visc
ning cao nghiép vy va ky nang cho nguoi lao dong trong hién tai va cho muc tiéu lau
dai. Pam bao quyén loi va tao moi diéu kién dé ngudi lao dong phat huy tinh séng tao,
s& trudng cdng tac, gop phin dép ing yeu cau phét trién ctia Cong ty.

- Thir nam: Tiép tuc tai co cdu céc mit hoat dong, néng cao nang lyc canh tranh,
duy tri 6n dinh hoat dong cta doanh nghiép; xay dung chién lwoc dau tu gan lién vé6i
cong tac kinh doanh thu héi vén.

- Thir sau: Tlep tuc nang cao hiéu qua trong cdng tac quan ly, su dung Von tang
cudng quay vong von tai cac du 4n. Ra soat va c6 giai phap t4i co chu linh vire du tu
phu hop véi ngudn lyc tai chinh ctia Cong ty, qua d6 gidm thiéu rii ro, nang cao hi¢u
qua st dung von; tiép tuc gia tang tich liy nguon v6n chi s& hitu. Huy dong ngudn lyc
tai chinh tir cac Ngan hang, tb chitc, c4 nhén thong qua cac hinh thirc vay von, hop tac
dau tur hodc lién danh, lién két.



- Thtt bay: Bam sét c4c chil treong ciia Chinh phit trong phong chdng dich bénh
Covid-19 va céc chinh sich thdo g& kho khin cho céc doanh nghiép dé xay dung va
thwe hién cac giai phap cAp bach giai doan hau dich bénh nham dwa Cong ty vuot qua
giai doan kho khan hién nay dong thdi ddm bao quyén loi cho ngudi lao dong.

Trén day 12 bao céo tong két danh gia tinh hinh thuc hién nh1em v san xuét kinh
doanh nim 2020, k& hoach va nhiém vy ndm 2021 ctia Cong ty c6 phin Pau tur phat trién
nha va d6 thi HUDS. Kinh d& nghi Pai H6i ddng ¢ déng xem xét thong qua dé Céng
ty HUDS c6 co s6 t6 chitc trién khai thie hién./. ’ / ]

Noi nhin:
- Céc cb dong HUDS;
- Luu: VT, TCHC.
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