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S& -3, BC/HKBECO Ha Néi, ngay 26 thang 03 nam 2021

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

L XKET QUA THU'C HIEN KX HOACH SXKD NAM 2020:
1. TINH HINH CHUNG:

-Kinh té trong nuéc gip nhiéu khé khin do anh huéng cia dai dich Covid 19

- Chinh phu tiép tuc c¢6 nhiing chinh sach thao gd khé kh‘én do dai dich
Covid 19, tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién

- Chinh phti ban hanh Nghi dinh 100 ¢4 hiéu lyc tir ngay 01/01/2020, lam
anh hudng 16n dén tiéu thu san phdm Bia Ruou

- Canh tranh gitta cdc doanh nghiép trong nganh ngdy cang gay gét, yéu

cdu cla cac nha phéan phoi ngay cang cao.

2 XET QUA THU'C HIEN K1 HOACH SXIKD NAM 2020

cHi TIEU ponvy | NLQUYET | rpye gy | i Lg% tayc
T CHU YEU TINH ekt 2nen NAM 2020 HIEN SO VOI
KI HOACH
A B C 1 2 3=2/1
I | Sin lugng Bia lit 22.500.000 23.145.789 102,9
ip | Doanh thu bén hing ddng 219.637.102.588 | 228.862.200.073 104,2
IIT | Nop ngin sich ddng 101.100.736.432 | 103.549.779.418 102,4
Thu nhép binh Atio/awindi
v & donglgoot 6.000.000 6.200.000 103,3
quan /thang
V | Lgi nhuin truée
a : ' ddng 5.500.000.000 6.809.104.254 123,8
thué
VI | Thué thu nhip DN dong 1.100.000.000 961.330.894 87,4
VII Loginhugn sau .
10 .400.000. 847.773.360 132,9
thué TNDN ddng 4.400.000.000 5.847.773.3 :
VI | C8 tire % 5 5 100
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3. CONG TAC CAI TAO, NANG CAP TRANG THIET BI PHUC VU SAN XUAT
TONG GIA TRI:
- Tai san ¢6 dinh: 5.996.895,000 dong

* Panh gid: Nam 2020 trong diéu kién con nhiéu khé khin nhung cong
ty di hoan thanh va hoan thanh vuot mic ké hoach ma Dai hoi déng ¢ dong
nim 2020 d& ra

Pat duogc két qua trén déy 1a do nhiing yéu t6 sau:

- Mot la, Cong ty ludn nhan dugce sy quan tdm gitp d& vé& moi mit cta lanh
dao Tdng cong ty, cic phong chuyén moén nghiép vu.

- Hai 13, su chi dao sdu sat cia HDQT vé ké hoach SXKD tung thang, quy,
nim. Kip thoi giai quyét cac yéu ciu phét sinh d& SXKD phét trién thuan loi nhét.

- Ba 13, Ban diéu hanh cdng ty thuc hién nghiém tdc cdc quy ché da dugc
ban hanh. Tiét kiém chi phi trong moi khau, cai tao nang cip thiét bi , bd sung
thay thé dung cu ban hang dap ting yéu cau thidt thuc cla sdn xut va kinh doanh.

- Bon 13, cting cb, phét trién thi trudng, c6 chinh sach phu hop véi ting

khach hang theo kha nang tiéu thy, ting vang thi trudng

- Nim 13, su n6 luc phin ddu, doan két thdng nhét cia toan thd can b0 cong
nhén lao dong cong ty trong viée thuc hién cée chii truong, ké hoach SXKD do cong
ty dé ra,

1. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nzm 2021 bén canh nhitng yéu t& thuén loi, con ¢6 nhidu khé khin nhu:

- Luét phong chéng tac hai cia Rugu Bia, Nghi dinh 100 ctia Chinh phu co
hidu luc tr ngay 01/01/2020 anh huong 16n dén san luong tiéu thu ndm 2021

- Tinh hinh dai dich Covid 19 vin dién bién khé luong, tiém 4n nguy co
bung phat

- Su canh tranh ctia céc cdng ty trong cing hé théng HABECO cfing nhu
cac nhin hiéu bia khac trén thi truong, lam cho viéc tiéu thu san phém gap vAt

nhiéu kho khin.



1. MQT SO CHI TIEU KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

) NAM 2021
. N oHe SO LUQNG THANH TIEN

1 2 3| 4 5

I |Séan lwgng

1 | Bia Kim Bai L it 4.500.000

2 | Bia hoi Ha Néi Lit 18.160.000

Tbng cong 22.660.000

II | Doanh thu ban hang DPong 226.283.396.049
III | Nop ngan sach nha nuée ddng 104.609.762.463
IV | Téng loi nhuén truée thué dong 6.550.000.000
V | Thu nhap binh quén ddng 6.600.000
VI | C6 tie % 5

2. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

2.1. Cong téc dau tu phuc vu ban hang

Dé hoan thanh ké hoach sén xuét va tiéu thu bia nam 2021 cén cit tinh hinh
thue t& d& nghi Pai hoi ddng ¢ déng xem xét cho diu tu keg inox phuc vu ban
hang udc tinh: 5.000.000.000 ddng.

Dua ra thi trudng mét sb san phém méi nhu : Bia chai 330ml Kim Bai, Bia

tuoi KBbeco... nhim da dang chiing loai, mé rong thi trudng tidu thu san phdm

2.2. Ting cudng cdng téc quan ly, didu hanh SXKD. Chép hanh nghidm
cac ndi quy, quy ché ctia cong ty, dé cao trach nhiém cd nhan, tap thé ddi véi két

qua thuc hién nhiém vu duoc giao.

2.3. Pam bao chét lugng san phim, tuan thi quy trinh cong nghé san xudt,
kiém soat chit lwong sau béan hang trén thi truong dén tan tay ngudi tiéu ding. Cé
chinh sach ban hang, phat trién thi trudng hop ly di véi timg khach hang va tirng
ving thi trudng cu thé. Phat trién thi truong tiéu thu céac loai bia 1a san phém

riéng cla cong ty,tai thi truong truyén thdng va céc tinh mién ndi...



2.4. Khuyén khich hoat dong nghién ctu, sang tao cua cén bd cong nhan
lao dong. Cé chuong trinh ddo tao tap huén ning cao trinh do chuyén mon cia
doi ngli cdn bd k§ thuat cong nghé, can bo k§ thuat thiét bi, cin bd lam cong tac
thi trudng, khen thudng kip thoi sang kién lam loi trong san xudt, trong k¥ thuat

ning cao chat lugng san pham.

2.5 Phét huy truyén théng doan két théng nhét trong can bd céng nhéin lao

dong, gitt vitng su én dinh va dam béo su phat trién bén viing cta cong ty.

Noi nhén : . CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI
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CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

S6: A f /BC HPQT- HKBECO Ha N¢i, ngay 15 thang 03 naim 2021

BAO CAO HOAT DONG NAM 2020 VA PHUONG HUGNG
HOAT PONG HDQT NAM 2021 CONG TY CP BIA HA NOI KIM BAI

I. PAC PIEM TINH HINH NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN

Hoi dong quéan trj Céng ty CP bia Ha N6i — Kim Bai bdo cdo Dai hoi cb dong
thuong nién nim 2021 vé thue hién nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta phap luét
va didu 1¢ cta Cong ty nim 2020. HPQT da thyc hién quén ly x4y dung chién luge
san xuét kinh doanh va gidm sét cdc cong tac didu hanh cta ban Giam déc. Tinh hinh
ndm 2020 cdng ty cling ¢6 nhitng thuén loi, khé khin nhét dinh.

1. THUAN LOT:

Niam 2020 tin dung ngén hang 6n dinh. Gia ca nguyén li¢u, nhién li¢u khong c6
bién dong nhidu. Thoi tiét khé thuén loi cho nganh san xuét bia. C6 sy quan tdm giup
d ctia Lanh dao Tong cong. Thi trudng tiéu thu sin phém tiép tuc duoc mo rong. Tap
thé lanh dao can bd cong nhan vién doan két quyét tim thwe hién diy du nghi quyét
Dai hoi ddng ¢b déng va nghi quyét ctia HDQT cdng ty ndm 2020,

2. KHO KHAN:

Nim 2020 1d mét ndm c6 nhiéu khé khin. Nghi dinh 100 ctia Chinh Phu c6 hiéu
lyc thi hanh tir ngay 01 thang 01 ndm 2020 d& anh hudng 16n dén nganh san xut bia,
rugu. Dic biét dai dich bénh covid 19 d4 lay lan nhanh trén toan cAu. S canh tranh thi
truong tiéu thu bia dién bién cing thing va phirc tap. Thiét bi chwa dong b, nhidu
thiét bi qua nhiéu nim st dung chua duoe ddu tr ddi méi nhu hé théng day chuyén
chiét chai, hé théng thu hdi CO,.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020.
1. Tinh hinh nhan sw quén 1y, gidm sat va diéu hanh cia cong ty

Déu nim 2020 Gidm dbc didu hanh 1a Ong Pham Vin Khénh nghi ché d,
HDQT di bd nhidm ba Nguyén Thi Lé Thuy lam Giam déc didu hanh céng ty. Tai Pai
hoi cb dong thuong nién nim 2020 ba Vii Thi Thuong Huyén thoi khéng tham gia
HPQT. Pai hoi da bau ba Nguyén Thi Lé Thuy tham gia HPQT.



Bén canh viée trién khai hoat déng SXKD, HPQT d4 tap trung ra sot dé hoan
thién cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd cho phtt hgp véi tinh hinh hién tai cia Cong
ty. Tich cuc nghién ctu, diu tu cai tao, ddi maoi kip thoi cée trang thiét bi méi c6 hiéu
qua.

Trudce nhiing khé khin khach quan ctia ndm 2020 HPQT Céng ty da nhiéu 1in
diéu chinh ké hoach phi hop v6i tinh hinh thuc t& dé ban diu hanh thyuc hién tbt
nhiém vu ctia minh.

2. DANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA HDPQT CONG TY CP
BIA HA NOI - KIM BAI NAM 2020.

Nam 2020 Céc cude hop cia HPQ dugce duy tri déu dédn va ding Diéu 1&: 03
thang hop 1 lin. Do phai thuc hién gifin cdch x4 hoi, HDQT van bam sét chi dao kip
thoi ban diéu hanh va quéan tri cong ty bing bién phap 14y y kién cac thanh vién HPQT
thdng qua ldy y kién bing vin ban, qua thu dién t hoic truc tuyén khi cin giai quyédt
kip thoi cdc ndi dung thude chire trach, HPQT d3 bam séat dinh hudng ctia Nghi quyét
Dai hoi ddng c¢b déng va tinh hinh thue té cia Coéng ty dé dé ra va trién khai cac Nghi
quyét thue hién trong ndm 2020 cta cong ty. HDQT da thuc hién nhiém vy, chi dao,
quan ly, gidm sat cdc hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh va céc ké hoach khic ndm 2020 giao
cho ban giam dbc didu hanh thuc hién.

- Dénh gié két qua hoat dng san xuét kinh doanh Cong ty hang quy, tir d6 kip
thoi dua ra cdc dinh hudéng va théng nhit cac bién phap hd trg thue hién nhiém vu ké
hoach d3 dé ra.

- Quyét dinh cbng téc t& chiic can bo quan Iy nhiém ky 2018 — 2023 thudc thdm
quyén ctia HDQT. Chi dao, phé duyét md hinh t6 chic céc phong ban cua cong ty.

- Thong qua cdc Béo cdo tai chinh kiém toan séu thang diu nim va ca nim
2020 va két qua SXKD ctia Cong ty nim 2020.

- Trién khai k& hoach sén xudt kinh doanh niim 2020.
- Kiém diém va danh gid hiéu qua dAu tu cai tao thiét bi trong nam 2020
- Chuéin bi ndi dung va cong tic to chirc PHDCD thudng nién nam 2020.

3. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT HOAT DONG CUA BAN GIAM
POC PILU HANH

Trong béi canh nim 2020 c6 rdt nhidu kho khin nht 1a Nghi quyét 100 d& anh
hudng dén tiéu thu san pham. Pai dich covid 19 trén toan céu, thyc hién gidn cach xa
hoi thang 3 va thang 4 nim 2020 ding san xuét din dén ngudi lao dong ghn 2 thang
khong c¢6 viée lam, doi séng ngudi lao déng cta céng ty gip nhiéu khé khin. Ban



giam dbc diéu hanh di bam sat chi dao cua HDQT vén dung sang tao c4c ngudn luc dé
hé trg ngudi lao dong dam bao doi séng t6i thiu cho ngudi lao dong nhitng ngay nghi
do gidn cach xd hoi. Giai quyét hd tro gin 30 lao dong xin tu nguyén chdm dit hop
dong.

Do diéu kién kinh phi han hep, chua déap tng cho nhu cdu diu tu cai tao trang
thiét bi ddng bg. Thi trwong tiéu thu canh tranh quyét ligt. Nan hang gia, hang nhai
kém chit lvgng anh huwong khong nho dén tidu thy san phim cua cong ty. Lao dong
phd théng con nhidu.

Ban diéu hanh ludn nhiét huyét, nd luc lam viéc va c6 nhitng quyét dinh linh
hoat, kip thoi dé gitt viing va mé rong thi trudng, thue hién tiét kiém, dam biao SXKD
ndm 2020 c6 hiéu qua, chim lo ddi séng ngudi lao dong trong cdng ty. Két qua thuc
hién ndm 2020 cu thé nhu sau:

S o B 0 i v LE
STT | CHITIEU CHU YU D%igl P;fg)lc%{;ﬁ; T;IENCI EN 5 qgé? %
A B C 1 2 5=2/1
1 | BIA CACLOAI Lit 22.500.000 23.100.000 103
2 | DOANH THU Déng 219.600.000.000 | 228.800.000.000 104
3 | NOP NGAN SAcH Déng 101.100.000.000 | 103.500.000.000 102
. DPong/ngudi/ :
4 | THUNHAP B/Q 6.000.000 6.200.000 103
thang
5 | LOINHUAN TR/ TH Ddng 5.500.000.000 |  6.800.000.000 124
6 |coOTUC % 5 5 100
7 EQFTQ%SUA SHEA Ddng 4.600.000.000 |  5.900.000.000

- Céc chi tiéu SXKD nim 2020 déu dat ké hoach do HDQT da didu chinh duy
tri loi ich cho cac cd déng va dam bao ddi sdng ngudi lao dong, du kién mire chia cd
tre nam 2020 1a 5%.

HPQT danh gia cao va ghi nhin két qua diéu hanh san xuét kinh doanh nim
2020 ctia Ban giam dbc diéu hanh.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU 2021.

Nim 2021 12 ndm c¢é nhiéu khé khin, dich bénh trong nudc nhiéu lan da duoc
dap tit, vic xin phong dich da c6 nhung chwa du do d6 nguy co tdi bing phét vin con
x4y ra trén toan cau. Giao thuong trén Thé gi¢i van con han ché. Kinh t& Thé gidi chva
thé phuc hdi ting trudng nén s& con anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua cong ty.



Nam 2021, HDQT tiép tuc thue hién céc giai phap nang cao chit lugng quan tri
Cong ty, tiép tuc thuc hién cac Quy ché tai chinh, Quy ché mua bén, Quy ché quan ly
lao dong tién luong... , huéng t6i viée minh bach héa théng tin, rit ngan thoi gian xr ly
cdng vige, lwa chon, tng dung hé théng quan tri théng tin md&i mét céch tiét kiém, hicu
qua, pht hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép trong giai doan mdai.

Cén ¢t vao tinh hinh thuc té cua cong ty, HDQT ra Nghi quyét thong qua muc
tiéu ké hoach 1a duy tri duge sy 6n dinh va phét trién bén ving, ning cao hiéu qua
kinh doanh va xay dung cac qu§ ding ché do quy dinh.

B xung kién toan ban gidm dbc didu hanh do ¢6 nhidu thay dbi vé& nhan su ban
giam dbe va mot sb vi tri chu tr bt trong cong ty.

Tiép tuc diu tu chidu séu, ndng cao chat lugng va tiét kiém nguyeén liéu, nhién
liéu, ndng luong. Pau tu cai tao nha xudng khu vue chibt keg, Cai tao hé théng thu hdi

COz céi tao ddy chuyén chiét chai. Tang cudng thém kho lanh, thay thé mot sé v keg
301it, 501it ding nhidu nim mép méo.

Piu tu da dang héa san phdm nhét 1a san phdm truyén théng cua cong ty va

phét trién da dang san pham nhim dép tng céc phén khtic thi trudng tiéu thy nhét 1a
thi truong nong thoén, mién nui.

Keém theo d6 1a céc bién phép thuc hién nhiém v, trong d6 cha yéu tip trung
vao céc van d& 16n sau:

1. Hoan thanh SX va tiéu thu 22,6 triéu lit bia cac loai

2. Doanh thu 226,2 ty ddng

NOp ngan sach 104,7 ty ddng

Thu nhép binh quan phén ddu 6,6 triéu dong / nguoi/thang

Chét luong san. phém bn dinh va dat tiéu chudn cao ciia Téng cong ty

Thi trudng giit vitng va phat trién

N o v s W

Nang cao higu qua sir dung vén.

8. Xy dung céc bién phdp hitu hidu dé quéan ly chit ché va tiét giam chi phi
kinh doanh trong toan cong ty

9. Lwa chon don vi kiém todn doc lap

Kinh thua cdc Quy C6 dong va cic Quy vi dai bidu

Nhitng khé khin cua ndm 2021 dnh hudng dén tidu thu san phdm va hiéu qua
SXKD cua Cong ty, Su canh tranh gay gét cta céc loai Bia trén thi frudong, nhu cau
ngudi tiéu ding giam, thoi tiét ngay cang khic nghiét do anh hudng ctia bién dbi khi
hiu. Ty gia ngoai t& bién dong kho ludng, gid mot sb nguyén liéu chinh nhw malt, hoa,



gao déu bién dong c6 chiéu hudng ting gid manh. Dai dich toan cdu COVID- 19 chua
dugc kiém soat. Thue hién luat phong chéng tac hai ruou bia va Nghi dinh 100-
ND/CP cua Chinh pht. Nhung trong didu kién khé khin chung dé, Hoi ddng quén tri
Cong ty tin twdng ring, véi chién luge phét trién ciia Cong ty dd kién tri theo dudi
trong nhidu nim qua, Cong ty phat huy thanh tich ndm 2020, ndm 2021 tiép tuc dat
duge muc tiéu, ké hoach dé ra , bao dam higu qua san xut kinh doanh, dam béo l¢i ich
lau dai cho Quy ¢6 déng.
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CONG TY CO PHAN BIA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - KIM BAI " Doclip — T do — Hanh phie

Thanh oai, ngay 26 thing 03 ndim 2021

BAO CAO BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAT

- Céin cit Ludt doanh nghiép sé 59/ 2020/ QH14 ngay 17/06/ 2020 ciia Quéc Hpi:

- Cdn cit chitc ndng nhiém vu cua Ban kiém sodt theo quy dinh cia Piéu ¢

Céng ty Cé phan Bia Ha Néi - Kim Bai;

- Cdn cit vao Bdo cdo tai chinh déd duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
todn va tham dinh gid Viét Nam.

Thay mit Ban kiém sodt, toi xin bo cdo trude Dai hoi dbng cd déng tinh hinh

hoat ddng cta Ban kiém soét va két qua san xuit kinh doanh cta Céng ty ndm 2020,
ké hoach nim 2021.

I. Hoat dng ctia Ban Kiém soat trong nim 2020

- Trong nam 2020, Ban kiém soat d4 té chic cic cudc hop dinh ky va tham du
tit ca cac cude hop ctia Hoi déng quén tri.

- Ban kiém soét dd kiém tra, gidm sét vigc tudn thu céc quy dinh cta Phap luit
va Diéu 18 td chire hoat dong ciia Cong ty trong viéc quéan ly, didu hanh hoat déng kinh
doanh cia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty ndm 2020.

Il Két qua gidm sat hoat dong quan Iy va-didu hanh Cong ty
1. Hgi dong quan tri

~ Ndm 2020 do anh hudng Nghi dinh 100 ctia chinh pht va dich bénh Covid - 19
kéo dai dd lam anh hudng rt 16n dén tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty va thu
nhdp cta ngudi lao dong, HDPQT d4 hoat dong tich cwc véi tinh thin trach nhiém cao
dé da ra nhitng quyét dinh kip thoi. HDQT thong qua céc cude hop dinh ky dé ban

hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thuc thi nhiém vu quan ly va didu hanh c4c hoat dong
cua Cong ty.

- Danh sdch cdc cudc hop dai dién Ban Kiém soét tham dy véi IIDQT ndm 2020
1 6 budi ciing v&i d6 Ban kidm sodt hop va trién khai céng tac theo nghi quyét HDQT.

- Céc Nghi quyét, Quyct dinh cta HDQT ban hanh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty déu dugc ban hanh dung trinh tu, thdm quyén cia HDQT déu tap trung vao

)



trién khai, xem xét danh gia tinh hinh thye hién cac ké hoach san xuét kinh doanh va
bam sat vao Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong ndm 2020.

- HPQT thuc hién gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty trong viéc trién
khai thuc hién Nghi Quyét ciia Pai hoi dong cd dong va cac hoat ddng san xuét kinh
doanh ciia Céng ty. HDQT da phbi hop tét véi Ban didu hanh chi dao, t& chirc toan
dién moi hoat ddng cua Cong ty gép phén quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach
san xuit kinh doanh ndm 2020 theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong dé ra.

- Ndm 2020 Cong ty da thyc hién t6t trong viéc cdng bd thong tin trén thi trueong
chirng khoén theo lut Doanh nghiép va lujt chiing khoan.

2. Ban Piéu hanh Cong ty

- V€ thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

STT cui Titu PVT NGHI QUYET THUC HIEN TY LE % %%%
1 ﬁi: ]t;‘l'g"g L 22.500.000 23.145.789 | 102,9 | -26,5

72— Doanh thu bin hang | Pong | 219.637.102.588 228.862.200.073 | 104,2 -27
3 | Nop ngén sich Dong | 101.100.736.432 | 103.549.779.418 102,4 | -28,6
4 | Loi nhufn truée thué Dong 5.500.000.000 6.809.104.254 | 123,8 -45,7
5 | Thu nhip binh quin | Déng 6.000.000 6.200.000 | 103,3 | -17,3
6 | Cd tic % 5 5 100

- Ve cong tdc nhin sy nim 2020: Cong tac nhén sy ban diéu hanh c6 su bién
dong trong ndm: thang 03 ndm 2020 bd nhiém Ba Nguyén Thi Lé Thuy - Giam dbc
Cong ty thay Ong Pham Vin Khanh ngh1 ché d6 huu tri.

Ba Nguyén Thi 1.8 Thuy tham gia thanh vién Hoi déng quan tri tr ngdy
20/06/2020 thay Ba Vii Thi Thwong Huyén mién nhiém.

B6 nhiém Ba Pham Thi Tuyét Mai tham gia thanh vién Ban kiém soat tir
20/06/2020 thay Ong Bui Gia Tinh mi&n nhiém.

- Nam 2020 do anh huéng Nghi dinh 100 ctia chinh phu va dich bénh Covid- 19
kéo dai da lam anh hudng dén tinh hinh san xuit kinh doanh cia Cong ty va thu nhép
clia nguoi lao dong, cong ty c¢é chinh sich khuyén khich nhitng lao ddng c6 nguyén
vong chim dut Hop dong lao dong, c6 25 lao ddng tu nguyén viét don xin chdm dut
Hop ddng lao dong dd duge Cong ty giai quyét ché do dung theo quy dinh cta nha nudc.

- Cdc Quyét dinh ctia Ban Giam dbc déu ban hanh hop 1¢, ding v6i thim quyén
va kip thoi. Cdc quyét dinh vuot thim quyén cia Ban Gidm dbc déu dugc ban hanh
sau khi trinh HDQT va duge HDQT phé duyét.
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- Phoi hop véi céc t6 chire Dang, doan thé trong Cong ty dé nang cao hiéu qua
cong tac quan ly, diéu hanh va dam bio quyén loi ctia ngudi lao dong.

IIL. Tham dinh bo cdo tai chinh nim 2020.
1. Cong tic ldp va kiém todn BAo cfo tai chinh:

- Bao céo tai chinh ctia Cong ty C8 phén Bia Ha Ngi - Kim Bai cho ky ké toan
nam 2020 dwoc 1dp bdi phong tai chinh ké toan va di dugce cong ty TNHH kiém todn
va thdm dinh gi4 Viét Nam thue hién kiém todn |

- Theo y kién cta kidm todn vién, Bdo céo tai chinh nim 2020 cua Cong ty
phén anh trung thuc va hop ly céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty
tai thoi diém 31/12/2020 cling nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh
luu chuyén tidn & cho nidm tai chinh két thic cting ngay, phit hop véi chuin muc ké
todn, ché d¢ ké toan doanh nghiép, cdc quy dinh phép Iy lién quan dén 14p va trinh B4o
cdo tai chinh . |

2. Cidc chi tiéu phan tich tai chinh:

Chi tiéu Don vi Nim 2020 Nim 2019
1.Co edu tai san
-Tai san ngan han/ Téng tai san % 16,2 21,7
-Tai san dai han/ Tdng tai san % 83,8 78,3
-2. Co cdu vén
- No phéi trd/ Téng ngudn vén % 35,13 41,8
-Vén cht so hitu/ Téng ngudn vén ‘ %. 64,87 58,2

3. Kha néng thanh todn
- Khé ning thanh todn nhanh ( TS ngn han—|  Lin 0,22 0,34
Hang ton kho )/ No ngin han

- Kha ndng thanh toan hién hanh: TSLD/ No
ngz“’m han

Léin 0,49 0,56
4. Ty sudt sinh o
- Loi nhuén TT/ Doanh thu thuin % 5,2 6,8
~ Loi nhudn TT/ Vén chi s& hitu % 12,97 22,8

IV. Danh gia viéc thwe hién

Ngay tir khi thang 05 dich bénh duge kidm soat Ban didu hanh da trién khai quyét
liét o1 cée phong ban, phan xudng. Két qua san xut kinh doanh nim 2020 cia Cong
ty theo .kiém tra thuc té cia Ban Kidm soat 12 chinh xéc, dd hoan thanh tét cac noi
dung co ban trong Nghi quyét hop giao ban hang quy va dugc Pai hoi ddng cb dong
thuong nién théng qua nhu sau:
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L. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty :

- Qua Bdo cdo tai chinh niim 2020 da duge kidm todn thé hién rét ro tinh hinh tai
chinh ctia céng ty cu thé:
+ Vén vay ngan hang ngin han va trung han ndm 2020 gidm han cu thé: nim
2018 vay 28 ty, nim 2019 vay 3,7 ty, ndm 2020 vay 1a 3,1 ty.
+ Vige mét can ddi v& ngudn da timg bude duge cai thién ndm 2019 14 15,8 ty,
ndm 2020 la 13,5 ty o
+ Tai chinh cta Cong ty dén di vao dn dinh, mét sé chi tieu SXKD khéng dat so
v0i cing ky ndm 2019, nguyén nhén 12 do anh hudng ciia Nghi dinh 100 ciia chinh phu
¢ hiéu Iyc tir 01 thdng 01 nidm 2020, va dich bénh Covid - 19 bung phat, dién bién rat
phure tap.
2. Phén phdi loi nhuén
- Leinhufn sau thué nim 2020 Ia:  5.847.773.360 (ddng)
- K& hoach phan phdi loi nhudn ndm 2020 nhu sau:

- Trich quy khen thuéng va phic loi:  1.654.773.360 déng

- Trich thudng ban diéu hanh: 500.000.000 ddng
- Chia cb ttc 5% : 1.993.000.000 ddng

- Loi nhudn chua phan phéi nim 2020: 1.700.000.000 déng
- Loi nhufn chwa PP ky trude dé lai: 1.730.012.139 ddng

- Chia ¢d tirc 4% | 11.594.400.000 ddng
- Quf khen thudng ban didu hanh: 135.612.139 ddng

V. Dinh gia két qua hoat dong cita Ban Kiém soat nim 2020

- Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhén duge su quan
tdm, tao diéu kién thuén loi tir HDQT, Ban Giam déc, céc phong ban va toan thé can
bd cong nhén vién trong Cong ty. Ban kiém soét d& hoan thanh nhiém vu nim 2020
theo chire niing, nhiém vy duge ghi trong Pidu 1& hoat dong cua Cong ty va duoc Dai
hoi ddng cb dong giao pho.

- Trong qué trinh thyuc hién viée gidm sat thuc hién chi tigu ké hoach Dai hoi dé
ra Ban kiém soat ludn chia s¢, ling nghe ¥ kién ctia céc cd ddng, nguoi lao dong, giai
dap nhitng y kién cta cb dong va d& xuét y kién v6i Ban gidm dbc diu hanh dé kip
thoi giai quyét nhiing kién nghi.

- Trong ndm 2020 ¢6 mot s ¥ kién ctia nguoi lao déng gwi 1én Ban Gidm dbe
didu hanh da duoe Gidm dc giai ddp thod déng cho ngudi lao ddng, ngudi lao dong
da hiéu va nhét tri, doan két théng nhét thuc hién theo nghi quyét dai héi cb dong dé ra
dua Cong ty ngay mot phat trién. ‘

VI Két luéin va kién nghi



Két luéin: - Trong ndm 2020 mic du san lwgng tiéu thy chung cua hé théng giam
manh do anh hudng Nghj dinh 100 ctia’ chinh phu va dich Covid - 19, céc chi titu sin
xuét kinh doanh nim 2020 ting so véi ké hoach Pai hdi ¢b dong dé ra nhung giam so
voi cung ky, thu nhap ngudi lao dong gidm 17,3% so v6i nim 2019, céc ché do chinh
sach ctia ngudi lao déng dwge thanh toan day du, phic loi duge quan tAm, ¢ tic cia
nguoi lao dong duge thanh toan diy da dam bao loi ich cho ¢b dong gop von.

© - 86 lidu bdo cdo tai chinh dugc trinh bay trong bao cdo tai chinh trung thuce hop
ly pht hop v6i cde chudn muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cua
Viét Nam va da dugc cong bb théng tin theo quy dinh ctia Luat Ching khoan.

Kién nghi: - Nam 2021 duge di béo 1a mdt nim ti€p tuc khé khin déi véi
Cong ty do dich Covid-19 vin con didn bién phte tap. Sy canh tranh gitta cdc Doanh
nghiép trong nganh ngiy cang gay gat, yéu ciu ctia nha phén phéi ngay cang cao. Cac
hing Bia 16n cling nhu cac cdng ty Bia tu nhan véi nhidu loi thé vé gi4, chinh sach ban
hang ludn luén canh tranh truc tiép véi céc cde san phim cia Cong ty. Vi vay Hoi
ddng quan tri, Ban gidm dbc didu hanh cdng ty cin chu ddng dwa ra cdc phuong 4n
kinh doanh phu hep, tiét giam chi phi chua cén thiét, g trong phaét trién thi trrong phu
hop, ddm bao hoan thanh ké hoach SXKD ma Dai hdi cb dong dé ra.

- Cin c6 ké hoach dai han trong viéc dio tao. va bdi dudng ngudn nhan luc cé
chét lugng cao theo xu thé cua thoi dai va xu hudng phat trién cia cdng ty lam nén
tang cho cdng tac quan tri ndi bd hiéu qua, nng cao trinh d6 quan tri Doanh nghiép.

VIL Ké hoach hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2021

- Ban kiém soat thuc hién chirc nang nhiém vu duge quy dinh trong didu 1é t4
chirc hoat dong ciia Cdng ty CP Bia Ha Noi- Kim Bai.

- Thuc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thue va mirc do
cin trong trong quan ly, didu hanh hoat dong SXKD ctia Céng ty.

- Giam sat HPQT, Ban didu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty, viéc
thue hién nghi quyét cia Dai hoi déng ch déng.

Trén déy 14 béo cdo ctia Ban Kiém so4t v& tinh hinh hoat déng ctia Céng ty C
phén Bia Ha N§i - Kim Bai nim 2020 & ké hoach nim 2021,

Kinh trinh Pai hoi ¢d dong.

Trén trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

~BHRCH TRUONG BAN KIEM SOAT

- HBQT, BKS, BGP
-Luu VT, TKCT

Nguyén T, hi Thom



TONG CONG TY CP BIA —- RUQU -
NUGC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Ty do — Hanh phiic

S6: A9 TT/CT- HKBECO Ha N§i, ngay 26 thdang 03 néim 2021

TO TRINH
(V/v Théng qua Béo cdo téi chinh kiém todn néim 2020
Ciia céng ty ¢d phan bia Ha Néi — Kim Bai)

Kinh trinh : Pai hoi déng cd dong thwdng nién nim 2021
Cong ty CP Bia Ha N§i — Kim Bai.

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi mude Céng hoa
Xa hoi Chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 néim 2020;

- Cén cie Diéu I¢ 16 chitc va hoat dgng Cong ty C4 phaén Bia Ha Ngi - Kim Bai

Hbi ddng quin tri kinh trinh dai héi ddng cd dbng théng qua toan vin noi dung
Béo céo tai chinh kiém toan nim 2020 cia cong ty CP bia Ha No6i — Kim Bai do
Cong ty TNHH kiém to4n va thim dinh gi& Viét Nam thuc hién kiém toan.

Béo cdo tai chinh ndm 2020 cta céng ty cb phan bia [1a Noi — Kim Bai da duoe

Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gi4 Viét Nam tién hanh kiém todn theo ding

céc chuin muec ké toan Viét Nam, ché do ké toan Viét Nam, céc quy dinh ctia nha nuée.
Ho6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua B4o cdo tai chinh

ndm 2020 ctia céng ty da duge kiém toan bai Cong ty TNHH ki€m todn va thdm dinh
gid Viét Nam v&i mot s6 chi tiéu sau:

STT CHI TIEU 31/12/2020 31/12/2019
A | Tong tai san 80927 160 953 | 94 439 857 172
I | Taisan ngén han - 13 087 285 625 | 20 529 267 274
II | Taisan dai han 67 839 875328 | 73 910 589 898
B _—Téng ngudn vén 80927 160 953 | 94 439 857 172
I | Nog phai tra 28 433 547 626 | 39 515017 205
I | Vén chu s& hitu 52493 613327 | 54 924 839 967
I | Vén ddu tu ctia chi s hitu 39 860 000 000 | 39 860 000 000
2 | Loi nhufn sau thué chua phén phdi 7577785499 | 10009 012 139
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CHi TIRU NAM 2020 NAM 2019

Doanh thu thuin va cung cép dich vu 138 196 356 509 | 182 963 666 131

Gi4 v6n hang ban 94 494 469 222 | 139 261 591 349

Loi nhufn gdp vé ban hang va cung cép dich vu | 37 137 886 893 | 43 702 074 782

Lgi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 5910252056 | 9732892 908
Téng loi nhusn ké todn trude thué 6 809 104 254 | 12 528 265 513
Chi phi thué TNDN hién hanh 961330894 | 2508 734 174
Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép 5847773360 | 10019 531 339

Kinh trinh dai hi dong cb déng théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO

[2f ot prin
|\ BIA HA NOI
\-;,\K*.M BAL /
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NPty 5/

rung Kién




TONG CONG TY CP BIA —~ RUGU -
NUGC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoclip — Tw do — Hanh phiic

S6 : L0 TT/CT - HKBECO Ha Néi, ngay 26 thdang 03 nédm 2021

TO TRINH
(V/v: Phén phéi li nhufin nim 2020)

Kinh trinki : Dai hoi dong cb dong thuwong nigén nim 2021
Cong ty CP Bia Ha Noi - Kim Bai

- Cdin cit Ludit Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dvoc Quic Hpi nude Cong Hoa X&
héi chi nghia Viét Nam khod XI théng qua ngay 17/06/2020.
- Céin cit Diéu I8 6 chire va hoat déng Cong ty Co phan bia Ha Ngi — Kim Bai.,

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh kiém todn ném 2020

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi Doéng cb déng ké hoach phéi loi nhuén nim

2020 nhu sau:

TT Chi tidu DVT Sé tidn Ghi chi
1 | Loi nhufin truge thué nim 2020 Dong | 6809 104 254
2 | Thué thu nhip doanh nghiép nim 2020 DPong 961 330 894
3 | Lei nhudn sau thué nim 2020 Dong 5847 773 360
4 | Phan phéi loi nhusn sau thué nim 2020
4.1 | Chia ¢ tic 5% vén didu 18 Déng 1 993 000 000
4.2 | Trich quy khen thudng, phic loi Déng 1 654 773 360
4.3 | Trich thudng ban diéu hanh Pdng 500 000 000
4.4 | Loi nhudn chua phan phdi nim 2020 Dong 1 700 000 000
5 | Phin phdi loi nhuin sau thué con lai 1730 012 139
niam 2019
5.1 | Chia c6 tirc 4% vén didu 1¢ Pdng 1 594 400 000
5.2 | Trich quy khen thudng, phic loi Ddng 135612 139

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng théng qua.

~TVIHOIPONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CP BIA-RUQU- - CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI Doclap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

S6 : 2N TT/CT-HKBECO Hé N6i, ngay 26 théng 03 néim 2021

TOTRINH
(V/v: Théng qua cdce chi tidu ké hoach ném 2021
Cria Céng ty cé phan Bia Ha Néi Kim Bai)

Kinh trinh : Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2021
Cong ty CP Bia Ha Noi — Iim Bai.

- Cdn cir Ludt doanh nghiép sé6 59/2020/QH 14 dwac Quée héi nude Céng hoa Xd
héi Chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17 théng 06 niim 2020

- Cdn cik Piéu I8 16 chite va hoat dgng Céng ty Co phén Bia He N¢i — Kim Bai

Hoi ddng quan tri kinh trinh dai héi dong cb déng théng qua céc chi tidu ké hoach
niam 2021 cta Cong ty CP bia Ha N6i — Kim Bai nhu sau:

) NAM 2021
i SRR e SO LUQNG THANH TIEN

1 2 3 4 5

I | Sanlugng

1 | Bia Kim Bai Lit 4 500 000

2 | Bia hoi Ha N6i Lit - 18160 000

Tong cong 22 660 000

II_ | Doanh thu bin hang - Dong 226 283 396 049
IIL | Nop ngin sach nha nuée Dong 104 609 762 463
IV | Téng lgi nhudn truée thué Dong 6 550 000 000

Kinh trinh dai hoi dong cd déng thong qua

TM. HOI -DONG QUAN TRI

AN BIA HA NOI - KIM BAI

/7'\\'}"' - CHU,
/:/")/ C 0'\!(: TY X
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K BIA HA NOI

\\ KIM BAI 'S
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TONG CONG TY CP BIA — RUQU -

NUGC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

S6 : otk TT/CT-HKBECO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 26 thdng 03 nam 2021

TO TRINH
(Viv: K& hoach Phin phoi loi nhuin niim 2021)

Kinh trini : Dai hoi dong cb dong thuwong nién nim 2021
Cong ty CP Bia Ha N§i — Kim Bai.

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Qudc Héi nuede Céng Hoa X&
héi chit nghia Viét Nam khod XI thong qua ngay 17/06/2020.

- Cédin et Piéu 1 t6 chire v hoat dgng Céng ty Cé phan bia He N6i — Kim Bai.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi Pdng ¢d dong ké hoach phéi loi nhuén ndm
2021 nhu sau:

i
Q) F[)FJ(:

. GO PHAN
BIA HA N()I

cyg@w@ﬁ% HA NOI - KIM BAI

TT Chi titu DVT S tién Ghi chi
1 | Loinhufn truée thué nim 2021 Bf‘)l}g 6 550 000 000
2 | Thué thu nhip doanh nghiép Dong 1 310 000 000
3 | Loinhuin sau thué Péng 5240 000 000
4 | Phan phoi lgi nhuén sau thué

4.1 | Chia cb tirc 5% vén diéu 18 Pdng 1 993 000 000

4.2 | Trich quy khen thudng, phic lgi Pdng 1 500 000 000

4.3 | Trich thudng ban didu hanh DPdng 500 000 000

4.4 | Loi nhuén chua phan phbi nim 2021 Déng 1 247 000 000

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong théng qua.
TM/HOQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY CP BIA — RUQU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI Doelap — T do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI — KIM BAI :

S6 : of3 TI/CT-HKBECO Ha Ngi, ngay 26 thang 03 ném 2021

TO TRINH
(Vv Théng qua Bdo cdo luong, thit lao ndm 2020 vé ké hoach thit lao nédm 2021
' cua Hoi Bé‘ng quan tri, Ban kiém sodt)

Kinl trinh : Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2021
Cong ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai.

- Cdn cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoe Quéc héi nuée Cong hoa Xa hoi
Chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Cdin cte Diéu 1 16 chitc va hoat dong Céng ty Cé phdn Bia Ha Ngi — Kim Bai
- Cén cit vao két qua hoat djng sdn xudt kinh doanh néim 2020 va ké hoach sén xudt
kinh doanh nam 2021,
Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cd dong thong qua phwong 4n chi tra thi lao
Hoi ddng quan tri, Ban Kidm sodt nim 2020 va Iké hoach chi tra nam 2021 nhu sau:

Mirc thu lao K¢ hoach thit

TY Chi tiéu DVT | chi trd nim 2020 | lao nim 2021
1 | Chu tich h6i ddng quan tri ‘ Pong 48 000 000 72 000 000
2 | Thanh vién hoi dong quan trj Béng 147 000 000 216 000 000
3 | Trudng ban kiém soét Pdng 95 520 000 106 080 000
4 | Thanh vién ban kiém soat Déng 50 000 000 72 000 000
5 | Thu ky HDQT Pdng 24 000 000 24 000 000

/ GONG TY
. GO PHAN
BIA HA NOI




TONG CONG TY CP BIA — RUQU - CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
NUOC GIAI KHAT HA NOI Doc lap — T do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

S6 : A4 TT/CT-HKBECO Ha Ngi, ngay 26 thang 03 nam 2021

TO TRINH

( V/v: Lya chon don vij kidm todn BAo cdo tai chinh nim 2021)

Kinh trinh : Pai hgi ddng cb dong thwong nién nim 2021
Cong ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai.

- Cdn cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoe Quéc hoi nude Céng hoa Xa
héi Chit nghia Vigt Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020.

- Cén cit Diéu I¢ 16 chirc va hoat déng Céng ty Cé phén Bia Ha Néi - Kim Bai

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 phin bia Ha Noi — Kim Bai kinh trinh Pai Hoi dong
cd déng théng qua viée uy quyén cho Hdi Déng quan tri Iwra chon céng ty kiém toén béo

cdo tai chinh ndm 2021 trén co s dé xudt ctia Ban kidm soét cong ty.

Kinh trinh Dai hgi déng cé déng théng qua./.

TM.HQI DONG QUAN TRI
CONG TY CC) PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

(,()NG TY A\
. GO PHAN - é‘*——-’"—
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TONG CONG TY CP BIA-RUQU-  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NQI - KIM BAI

Sé: 25 TT/CT - HKBECO Ha Ngi, ngay 26 thang 03 ndm 2021

TO TRINH

V/v: Mién nhiém vé bau bé sung thanh vién Hpi dong quan tri

Kinh trinh : Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2021
Céng ty C6 phin Bia Ha Noi - Kim Bai

- Céin ctv Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdin cik Ludit Chitng Khodn s6 54/202020/QH14 ngay ngay 26/ 11/2019;
- Cdin cik Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty cé phc?n Bia Ha Noi -
Kim Bai;
- Céin ik vao don tir nhiém ciia Ong Lé Viin Chinh — Uy vién HDOT
- Cong ty Cb phén Bia Ha Ni - Kim Bai kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2021 vaéi ndi dung nhu sau:
I. Mién nhiém cic chirc danh sau:
Mién nhiém chitc danh Uy vién Hoi ddng quén trj di véi Ong Lé Van Chinh
I Biu bo sung thanh vién Hi dong quén tri
- S6 lwong bau ctr: 01 (M6t) thanh vién HDQT;
- Tiéu chudn : Theo quy dinh tai Pidu 1& Cong ty va Quy ché bau ctr thong
qua tai Dai hdi dong co dong thudng nién nidm 2021.
- Danh séch tng cir vién d0 tiéu chuén va duge HDQT Céng ty CP Bia Ha
N6i - Kim Bai @& cir dé bau bd sung tham gia thanh vién Hoi dong quan tri ctia
Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Kim Bai trong thdi gian con lai cia nhiém ky
2021 — 2023 gom ¢6 01 ngudi (Ly lich kém theo).



Cong ty cb phén Bia Ha Nbi - Kim Bai trong thoi gian con lai cia nhiém ky

2021 2023 gdm c6 01 ngudi (L lich kém theo).

STT Hpo va tén Chire vu hién tai

1 | Vii Thi Thuong Huyén Trudng phong tai chinh ké toan

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
529: U TICH

7/ CONG TY \
. GO PHAN :
BIA HA NOI



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUGU — NGK HA NQI Déc Liap — Ty Do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI — KIM BAI

So: 26 /TT - HKBECO Ha néi, ngay 26 thang 03 nam 2021

TO TRINH
(VIv: Théng qua Sira doi, bo sung Diéu 1é Cong ty)
Kinh trinh: Pai hi ddng cb ddngthwdng nién nim 2018
Cong ty ¢b phan Bia Ha Noi - Kim Bai

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép.sé 59/2020/QH14 duoc quoe hi théng qua
ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can cit Ludt Chitng Khodn s6 54/2020/QHI14 dwoe quic hdi thong qua
ngay 26 thang 11 ndm 2019

- Cdn ctt Nghi dinh s6 155/2020/NDP-CP ngay 31/12/2020; théng tw sé
116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nidm 2020 ctia Bé tai chinh hwéng dén mét
$6 diéu vé quadn tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai chiing tai Nghi dinh sé
1 55/2020/ND CP ngay 31/12/2020 ciia chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mét
s6 diéu ciia Ludt chitng khoan.

- Céin cir Diéu [é 16 chiie va hoat dong ciuia Céng ty CP Bia Ha Noi — Kim
Bai.,

T yéu céu thuc té clia qud trinh quén tri, didu hanh Céng ty ¢6 phén Bia
Ha Noi - Kim Bai, Hoi df“)ng quan tri nhéin théy mdt s6 didu khoan cia Diéu 1&
Cong ty cAn dugc xem xét sta dbi, bd sung cho phu hop véi quy dinh phap luét
méi ban hanh, dam bao quyén lgi ctia ¢b déng va phi hop véi cac yéu clu quan

tri, didu hanh Cong ty.

Hoi ddng quéan tri xin kinh trinh Pai hdi ddng c¢b dong xem xét théng qua
nhiing diém stra ddi, bd sung Didu 1& duoc chi tiét tai bang tong hop dinh kém.
Dicu 1& nay dugc xay dung dua trén co sé tham chiéu ban Pidu 1& miu tai Phuy
luc s6 01 ban hanh kém theo Théng tu 116/2020/TT-BTC cta Bd Tai chinh
huéng din mét s6 diéu cia Nghi dinh s6 mét s& didu v& quan cong ty ap dung
déi v6i cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020

cta chinh phli quy dinh chi tiét thi hanh mét s§ diu cta Luét chimg khoan.



Diéu I¢ dugc sira d6i, bd sung s& cé hiéu luc ap dung tir ngay duoc Dai

hoi dong cb dong thong qua.
Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va thdng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAT 4

Z200295GHU TICH
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TONG CONG TY CP BIA — RUQU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI DPoc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

Ha N¢i, ngay 27 thdang 4 ném 2021
S6 : 2 F TTe/HPQT-HKBECO

TO TRINH
(V/v: Théng qua siva déi, bo sung Quy ché ndi bg vé qudn tri cong 1y.)

Kinh trinh: Pai hi ddng ¢b dong thwdng nién nim 2021
Cong ty ¢6 phiin Bia Ha Ngi - Kim Bai

- Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 néim 2020,

- Céin cie Ludit Ching Khodin s6 54/2020/QH14 ngay 26 thang 11 néim 2019

- Cén cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020; théng tw 56
116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia BJ trudng bé tai chinh
hudng dan mét sé diéu vé quan tri cong ty ap dung doi véi céng ty dai chiing tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia chinh phii quy dinh chi tiét
thi hémh mét s6 diéu ciia Ludt chutng khodn.

- Céin cit Piéu 16 16 chire vé hoat déng ciia Cong ty CPBia Ha Noi - Kim Bai.

Pé dam béo tuan thu ding cic quy dinh cua phap ludt hién hanh v& quan
tri cong ty. Hoi ddng quan tri dy théo sira déi bd sung quy ché ndi bd vé quan trj
cong ty.

Bén stra d6i bd sung quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty c¢b phan Bia Ha
Noi — Kim Bai dwoc x4y dung trén co sé tham chiéu tai phy luc s6 02 ban hanh
kém theo thdng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B0 tai chinh.(cd dir
thao quy ché kém theo)

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b déng thuong nién nim 2021 xem xét théng qua.

/TI\;;goHe}j ONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CP BJA — RUGU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI DPoc 1dp — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

Ha Néi, ngay oZFthdng 4 ném 2021
S6 : 36 TTr/HPQT - HKBECO

TO TRINH

(V/v: Ban hanh quy ché hoat déng ciia Hji ddng quan tri.)

Kinh trinh: Dai hoi ddng cd dongthuwdng nién nim 2021
Cong ty c6 phin Bia Ha Ngi - Kim Bai

- Céin cir Lucit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 néim 2020,

- Céin civ Ludit Chitng Khodin s6 54/2020/QH14 ngay 26 thang 11 néim 2019

- Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020; théng tw s6
116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cia BJ trudng b tai chinh
hudng dan mét sé diéu vé quan tricong ty dp dung déi véi cong ty dai chiing tai
Nghi dinh 56 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ciia chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét s diéu ciia Ludt chitng khodn.

- Céin cit Diéu 16 16 chire va hoat dong ciia Cong ty CPBia Ha N¢i - Kim B,

D& dam bao tuan tha dang céc quy dinh cta phap luét hién hanh vé quan
tri cong ty. Hoi ddng quan tri ban hanh dy thao quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri cong ty.

Ban dy thao quy ché hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin
Bia Ha N¢i — Kim Bai dugc xay dung trén co s& tham chiéu tai phu luc s6 03
ban hanh kém theo thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B0 tai
chinh.(cé dur thio quy ché kém theo)

Kinh trinh Dai hi déng ¢b déng thudng nién nim 2021 xem xét thong qua.

TM.HOIPONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CP BIA - RUQU - CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI Dic 1dp — Ty do — Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

Ha Noi, ngay 27 thang 4 nim 2021

S6 . 3 TTv/HDPQT - HKBECO

TO TRINH

(V/v: Ban hémh quy ché hoat déng ciia Ban kiém socit)

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dongthwdong nién niim 2021
Cong ty ¢ phin Bia Ha Noi - IGim Bai

- Cdin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020.
- Cdin cit Lut Chitng Khodn s6 54/2020/QH 14 ngay 26 thang 11 niim 2019

- Cén cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020; théng tw s6
116/2020/TT-BTCngay 31 thdang 12 ndm 2020 ciia Bé tai chinh huéng dén mot
s6 diéu vé quan tri céng ty dp dung doi véi cong ty dai chiing tai Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mot
56 diéu ciia Ludt chim g khoan.

- Céin cit Diéu I8 t6 chire va hoat dong cua Céng ty CPBia Ha Ngi - Kim Bdi,

Dé dam bao tuan thu dung cac quy dinh cua phdp luat hién hanh v& quén
tri cong ty. Hoi déng quan tri ban hanh du thdo quy ché hoat dong cia Ban kiém
soat cong ty.

Ban dy thdo quy ché hoat déng cia Ban kiém s04tCong ty cd phin Bia Ha
Noi — Kim Bai duge xdy dung trén co s& tham chiéu tai phy luc s6 04 ban hanh
kém theo théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo tai chinh.(cé dir
thdo quy ché kém theo)

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2021 xem xét thong qua.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUQU — NGK HA NOI

. S : Pic 1dp — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

BIEN BAN KIEM PHIEU
KET QUA BIEU QUYET TAI PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2021

Hom nay, vao luc 10 gid 30 phut ngay 27 thang 04 nam 2021

Tai Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2021 cia Cong ty C6 phin
Bia Ha N6i Kim Bai. Céc thanh vién trong Ban kiém phiéu gdm:

1. Ong: Hoang Viin Pan Trwdng ban
2. Ong: Pham Vin Hoan Thanh vién
3. Ong: P Viin Linh Thanh vién
4. Ba: Vii Thi Hong Thanh vién
5. Ba: Nguyén Thi Van Thanh vién

Ban Kiém phiéu da tién hanh kiém phiéu biéu quyét céc ndi dung trinh
Pai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2021 cia Cong ty CS phan Bia Ha N§i -
Kim Bai.
Két qua kiém phiéu biéu quyét Pai hoi ddng ¢b dong nim 2021nhv sau:

+ S6 phiéu bau phat ra: 232 phiéu.

+ S6 phiéu bau thu v&: 232 phiéu, trong do:

+ S6 phiéu bau hop 18: 227 phiéu.

+ S6 phiéu biu khéng hop 18: 05 phibu

1. Théng qua Bio cio két qua san xuft kinh doanh nim 2020 va ké hoach
sdn xuit kinh doanh nim 2021 ciia Ban diéu hanh. (Co bao cdo kém
theo)

Tdng s6 c6 phan bidu quyét: 3 668 670 tuong dwong 100 % tong sb cd phan
c6 quyén bidu quyét dy hop.
+Ddng y: 3 655 230 c6 phan bidu quyét, chiém 99,63 % sb cb phan bidu quyét
dy hop



+ Khéng dong y: 0 c¢b phan bidu quyédt, chiém 0 % s6 cd phin biéu quyét du

hop.

+Y kién khéc: 0 c6 phan biéu quyét, chiém 0 % sb ¢b phin biéu quyét du hop

2. Thoéng qua Bio cio hoat dong nam 2020 va phwong hwéng hoat dong nim
2021 ciia Hoi ddng quén tri. (C6 bdo cdo kém theo)

Téng s6 cb phan bidu quyét: 3 668 670 tuong duong 100 % tong sb ¢b phin co

quyén biéu quyét du hop.

+ Pdng y: 3 655 230 cb phin biéu quyét, chiém 99,63 % sb cb phin bidu quyét

du hop.

+ Khéng ddng y: 0 cb phén biéu quyét, chiém 0 % sb cb phan biéu quyét du hop

+Y kién khéc: 0 ¢ phan bidu quyét, chiém 0 % sé cé phan biéu quyét du hop

3. Thong qua Bio cio ciia Ban Kiém soat nim 2020 va Ké hoach hoat
dong nim 2021 cita Ban Kiém soat. (C6 bdo cdo kém theo)

Tbng s6 cd phin bidu quyét: 3 668 670 twong duong 100 % tdng sb ¢b phén c6
quyén biéu quyét du hop.

Pdng y: 3 655 230 cb phan biéu quyét, chiém 99,63 % sb cb phan biéu
quyét du hop

+ Khéng dong y: 0 c¢b phan biéu quyét, chiém 0 % sb cb phan biéu quyét du
hop

+Y kién khac: 0 c6 phin bidu quyét, chiém 0 % s6 cb phén biéu quyét du hop

4. Thong qua to trinh Bdo cdo tai chinh da dwoe kiém todn nim 2020 (C6
to trinh kém theo)

Téng s c6 phan biéu quyét: 3 668 670 twong duong 100% tdng s6 ¢b phin c6
quyén bidu quyét du hop.

+ Pdng y: 3 655 230 ¢b phan bidu quyét, chiém 99,63 % sb cb phan biéu quyét
dy hop

+ Khong dbng y: 0 ¢b phn biéu quyét, chiém 0 % sb cb phan biéu quyét du
hop

+Y kién khac: 0 cb phan bidu quyét, chidm 0 % sé cb phan bidu quyét du hop

5. Théng qua to trinh phan phoi lgi nhuin nam 2020 (C6 bdo cdo kém
theo)

Téng sb ¢ phan biéu quyét: 3 668 670 twong duong 100 % tong sb c6 phan co

quyén bidu quyét dy hop.



+Ddng ¥: 3 655 230 ¢b phan bidu quyét, chibm 99,63 % sb cb phin bidu quyét
du hop.

+ Khong ddng y: 0 cb phan biéu quyét, chiém 0 % sb cb phan biéu quydt du
hop.

+Y kién khac: 0 ¢b phan biéu quyét, chiém 0 % s6 ¢6 phan bidu quyét du hop
6. To trinh thong qua cac chi tiéu ké hoach nim 2021

Téng s6 cb phén biéu quyét: 3 668 670 twrong duong 100 % tdng s6 cb phan c6
quyén biéu quyét d hop.

+ Pong ¥: 3 655 230 ¢ phan bidu quyét, chiém 99,63% sé cb phan biéu quyét
du hop.

+ Khong dong ¥: 0 ¢ phén bidu quyét, chiém 0 % sb cb phan bidu quyét du hop
+ Y kién khéc: 0 cb phén biéu quyét, chiém 0 % sé cb phan biéu quyét dy hop
7. To trinh thong qua ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2021

Tong s6 cb phan bidu quyét: 3 668 670 trong duong 100% tong s6 ¢d phan c6
quyén biéu quyét dy hop.

Pdng ¥: 3 655 230 ¢b phén biéu quyét, chiém 99,63 % sb cb phin biéu quyét dy
hop

Khéng ddng y: 0 ¢b phin biéu quyét, chiém 0 % s6 ¢b phan biéu quyét du hop

Y kién khéc: 0 cb phén biéu quyét, chiém 0 % s6 ¢b phan bidu quyét du hop

8. To trinh thong qua Bio cdo lwong, thit lao nim 2020 va ké hoach thu lao
niim 2021 cita Hoi dong quan tri, Ban Kiém sot.

Tdng s6 ¢b phan bidu quyét: 3 668 670 twong dwong 100% tong sé cb phin c6

quyén biéu quyét du hop.

+ Pong y: 3 655 230 cd phan bidu quyét, chiém 99,63 % s6 cb phén bidu quyét

du hop.

+ Khéng dong y: 0 c¢b phén biéu quyét, chiém 0 % sb ¢ phin biéu quyét du

hop.

+Y kién khac: 0 cd phan biéu quyét, chiém 0 % sb cd phén biéu quyét du hop

9. Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2021.

Téng sb ¢b phén biéu quyét: 3 668 670 twong duong 100% tong s c6 phin co

quyén biéu quyét dy hop.

+ Pdng ¥: 3 655 230 ¢b phin bidu quyét, chiém 99,63 % sb cb phan bidu quyét

du hop.



+ Khéng dong y: 0 ¢b phan bidu quyét, chiém 0 % sb ¢b phan biéu quyét dy

hop

+Y kién khac: 0 ¢ phan biéu quyét, chiém 0 % sb c¢d phan biéu quyét dyu hop

10. Théng qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hji ddng Quan
tri.

Tdng s6 c¢b phan bidu quyét: 3 668 670 twong dwong 100% téng sb ¢ phan co
quyén biéu quyét dy hop.

+Pdng ¥: 3 655 230 ¢b phan bidu quyét, chiém 99,63 % sb ¢ phan biéu quyét
du hop.

+ Khéng dong ¥: 0 ¢b phin biéu quyét, chiém 0 % sb ¢ phin bidu quyét du hop
+Y kién khéc: 0 ¢b phin bidu quyét, chiém 0 % sb cb phan bidu quyét du hop
11. T trinh théng qua sira doi bo sung diéu 18 cong ty.

Tdng sb ¢b phin biéu quyét: 3 668 670 twong dwong 100 % tdng s ¢b phan c6
quyén biéu quyét dy hop.

+ Pdng ¥: 3 655 230 cb phan biéu quyét, chiém 99,63 % s cb phan biéu quyét
du hop

+ Khong dong y: 0 ¢b phan bidu quyét, chiém 0 % sé cb phan bidu quyét dy
hop

+ Y kién khac: 0 ¢b phan biéu quyét, chiém 0 % sb cb phan bidu quyét du hop
12. T® trinh théng qua sira ddi, bd sung quy ché noi by va quan trj Cong ty.

Tdéng s6 c¢b phin bidu quyét: 3 668 670 tuvong duong 100 % tdng sb ¢ phin c6
quyén biéu quyét dy hop.

+ Ddng ¥: 3 655 230 ¢ phan biéu quyét, chiém 99,63 % sb cb phin biéu quyét
dy hop

+ Khéng dong y: 0 ¢ phén biéu quyét, chiém 0% s cé phin biéu quyét dy hop
+ Y kién khéc: 0 cb phan bidu quyét, chiém 0 % sb cb phan biu quyét du hop
13.T¢ trinh thong qua ban hanh quy ché hoat ddng ciia Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat.

Téng s6 cb phan biéu quyét: 3 668 670 twong duong 100% tong sb ¢b phin c6
quyén biéu quyét dy hop.

+Ddng ¥: 3 655 230 ¢b phan biéu quyét, chiém 99,63 % sb cb phan biu quyét
dy hop.



+ Khéng dong y: 0 cd phén bidu quyét, chiém 0 % sé cb phén biéu quyét dy
hop.

+Y kién khéc: 0 ¢ phan bidu quyét, chiém 0 % s6 cb phan bidu quyét du hop
Vige kiém phiéu dugc két thic vao hdi 10h40 ngay 27 thang 04 ndm 2021.
Chung t6i cam két vé tinh chinh x4c cta viéc kiém phiéu trén.

CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
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