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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
NAM 2020

I. TINH HINH HOAT PONG:

Cong ty CP In Téng hop Binh Duong chinh thirc hoat dong theo md hinh
Cong ty C6 phan ke tir 02/01/2019 theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép
50 3702606911 do S& K& hoach va Pau tu tinh Binh Duong cap, di dang ky
thay d6i lan thir 03 ngay 09/12/2020.

M3 chimg khodn: IBD, giao dich trén san Upcom ké tir ngay 24/5/2019.

Vén diéuq 1&: 90'.000.()00.000 dong, trong do vén Nha nuée (Céng ty
TNHH MTV X5 sb kién thiét Binh Duong) s hitu di giam tir 79% xubng con
29% vén diéu €.

Bude vao thuc hién nhiém vu SXKD nidm th 2 sau cb phﬁn héa, hoat
ddng kinh doanh ciia CTCP In Téng hop Binh Duong di vao én dinh, tuy nhién
nim 2020 Céng ty chiu anh hudng boi tinh hinh dich bénh Covid-19, phat sinh
kéo dai trong nudc va trén thé giéi ngay tir nhimg ngdy sau tét nzuyén dan.
Trong nuéc phai thuc hién céc bién phép phong, chéng, giin cach x3 hoi, xuét
nhap khiu bi ngung tré, kéo theo nguyén vat liéu dAu vao khan hiém gia c2 ting,
luong hang héa tiép nhén dau vao giam.

Cong ty di tb chirc Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2020 ding
thoi gian quy dinh (ngdy 31/3/2020); Hoi nghi da tong két, dinh gid duoc ket
qua hoat dong cia Cong ty qua mot nam theo m6 hinh Céng ty ¢ phan, chia co
tirc nim 2019 theo ding Nghi quyét dai hoi dé ra.

Vao ngay 10/11/2020 Céng ty t6 chitc Dai hoi dbng cd dong bat thirdng
qua d6 théng qua viée sira déi mot sb diéu cia Dieu 1¢ Cong ty, théng qua vigce
miZn nhiém thanh vién HDQT va bau bo sung thanh vién Hoi dong quén tri, bd
nhiém Gidm dbc Céng ty, thong qua viéc diéu chinh ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2020. :

ILHOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020:

1. Vé cong tac giam sat diéu hanh hoat djng san xuit kinh doanh:

Cac thanh vién Hoi dong Quan trj ludn déng hanh véi Ban Gidm doc
Cong ty dé giam sat cac hoat dong san xudt kinh doanh va chi _q;lo lhu\. hién
diing vai tro, chirc trach quyén han, nhi¢m vy dugc phin céng: Phot hqp-vm B.:m
Kiém soét thuc hién theo Quy ché quan trj ndi b(;, dam bdo hoat d?ng kinh
doanh cia Cong ty tudn thi ding quy dinh tai Dieu 1§ Cong ty,'Lu;it Doanh
nghiép 2014 va céc quy djnh ctia phap luit 6 lién quan.

1.1. Céac Nghi quyét ciua Hoi ddng Quan tr trong niim 2020:
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HDQT di 1d elnre ehe phidn hop dinh ky,

."( YT : N 3 A
¥ Kitn ode thanh vién biing, viin bin vl ban hanh chc Nghi quyét dé quyét djnh

?\c. l;(ii“(‘hu;g,' quulup trong, \;(3 cie linh vye: ké hogeh hogt dong sin xuft kinh
coanh, 160-chie nhiin sy, i chinh...ddm bio hoal dong hitu au? ' j
dving Didu 1§ coa Cdng ty. et e

Cu thd cie ngi dung bao gdm:
- Thong qua bio cdo tdi chinh duge kim Lodn niim 2019

. -Cx'\‘c ndi dung trinh DHPCD thudmg nién niim 2020: théng qua béo co
k&t qud kinh doanh va phéin phéi loi nhufin niim 2019, chi tiéu ké hogch kinh
doanh niim 2020,thay déi chire danh Gigm dée Cong ty.

- Kign todn ban digu hanh (gdm Gidm dbe, 01 Phé Gidm dbe va Ké todn
tewdng,gidm dinh bién 01 Phé Gigm déc so véi trede diy): mién nhiém chire
danh Gidm dée di véi 6ng Vi Ngoe Dai, thué Gidm dée didu hanh déi véi Ba
L& Thi IfIm‘m%; micn nhi¢gm chirc danh Phé Gidm déc déi véi éng Nguyén Vin
Ngdn, Ban dicu hanh hi¢gn nay gém: Ong Nguy&n Cong Luin ~ Gidm déc, Ong

Nguyén Minh Hiéu — Phé Gidm déc va Ong Nguyén Tuén Hing — Ké toén
traong,.

bt thudmg cling nhir 18 chire 4y

- Kién todn t§ chirc bd may theo hudng tinh gon bd mdy quan 1y va lao
dong gidn tiép, gidm clip phé bd phéin (tr 10 xubng cdn 5 lao dong quan 1y), va
diéu chinh Bo phén tich cong vigc, ban hanh Quy ché tra luong va thu lao déi
v6i HPQT, BKS va ban diéu hanh, didu chinh Quy ché tra luong déi véi nguoi
lao ddng cho phi hep co ché cong ty cd phén.

Cdc Nghi quyét, cu thé nhu sau;

STT | S6 Nghi quyét Ngay Ni dung

Phé duyét vige trich 1ap quy va phén phi
1 17/NQ-HDQT | 20/01/2020 | Igi nhudn, quyét todn tién luong, thl lao
nim 2019

' - Tam (g cb tc ndm 2019 va chdt danh
WBINQERRQL | 20012020 | o8 dong d& tam {mg cb tirc nidm 2019,

o

' Chét danh sdch ¢ dong dé t6 chic Dai hoi
3 | NQ-HDOD | 15022020 ddng cb ddng thuong nién nim 2020,

o Théng qua phuong 4n kién toan Ban diéu
4 20/NQ-HDQT | 14/03/2020 hanh Cong ty.

Théng qua bao céo tai chinh nim 2019
5 | 21/NQ-HPQT | 16/03/2020 | theo bdo céo kidm todn doc 1ap cia Cong
ty TNHH Héng kiém toan AASC.
Chi trd cd tic ndm 2019 va chdt danh séch
o |2AMNQHBOT | 21/042020 cd dong d& chi tr ¢b tirc nim 2019

Théng qua két qua sin xudt kinh doanh
7 | 24/NQ-HDQT | 11/05/2020 | quy 1/2020 va thong qua d& xudt chinh sira

mot s6 quy ché quan trj.




8 | 25/NQ-HDQT | 10/06/2020 Thong qua nhén su ban didu hanh theo dé
xufit cia Gidm déc Cong ty.

9 | 26/NQ-HDQT | 12/08/2020 Th"ng qua két qua SXKD 6 thang dau nam
va phuong hUUng 6 thang cuoi nam 2020.

10 | 27/NQ-HDQT | 29/09/2020 Chot danh sach cb dong dé td chire Dal hoi
) dong c6 dong bat thu'ong nam 2020.

: Théng qua viée mién nhiém chirc vu Gidm
11 | 27A/NQ-HDQT | 09/
QHDQ 12020 d6c d6i voiba Le Thi Huong

12 | 29/NQHDQT | 10/11/2020 | Ba% Chi tich HPQT va bd nhiém Gidm
dbc Cong ty

Chép thuén Phu luc Hop d(f)ng invé s6 voi
13 | 30/NQ-HDQT | 12/12/2020 | Céng ty TNHH MTV Xb sé'kién thiét
Binh Duong.

Théng nhét lra chon don vi kiém toan Béo
14 | 31/NQ-HPQT | 15/12/2020 cio 141 ohinh nim 2020,

1.2. Bio cdo vie gidm sat, chi dao Gidm ddc va ban diéu hanh:
Can ¢t vao quyén han, nhiém vu ciia HDQT va Ban Gism déc dugc quy

dinh tai Piéu 18 Cong ty, trong nam, HDQT da thuc hién cong tic giam sat, chi
dao Ban Giam déc trong cac linh vue sau:

- Tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2020, tinh hinh
duy tri san xuét song song v4i phong chéng dich bénh Covid 19 tai cong ty;

- Tb chirc thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién, Pai
hdi dong cb dong bat thuong cho ndm tai chinh 2020 va thuc hién cdc Nghi
quyet ctia HDQT vé kién toan tb chirc bd may, ban diéu hanh cong ty; ban hanh
diéu chinh B phan tich cong viéc, sap xép bd tri nhan s, quy ché tra luong,

- Cong tac td chirc va didu hanh hoat dong cia Cong ty chua that sy bam
sat theo cac quy ché, quy dinh hién hanh ctia Cong ty, cu thé 1a Quy dinh quan
ly mua sim tai san, vat tu hang hoa, quy ché tra lwong, quy ché t6 chirc phong

trao thi dua khen thuong; can ra soat khic phuc, chinh sira pht hop véi quy dinh
va tinh hinh thuc té.

1.2.1. Tinh hinh thwc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020:

Véi nhimg chi tiéu ké hoach san lugng va doanh thu dugc g1a0 nam 2020
(44 dugc diéu chinh) , Ban Giam déc da dua vao k& hoach nim, quy, thang va
nd luc thuc hién trong tinh hinh dich bénh. Két qua dat dwgc cu thé nhu sau:

Tl}:;-c Ke Th:r ‘ % So | % so cing
Stt Chi tiéu Pvt hién hoach hi¢n KH 2020 | Ky 2019
2019 2020 2020 |

1 | Doanh thu Triéu | 118.782 | 90.738 86.205 95,00% | - 28,96%




dong -]
. i Triéu
2 | Chi phi déﬁg 111.575| 80.258 | 76.742| 95,62% | -32,22%
) . 4 Trié .
3 | Loi nhufn truéc thud dér;lgl 9796 | 10480 | 9.507| 90,71% | -2,95%
4 | Loi R ¢ | Triéu | -
0i nhuén sau thué dhng 7.837 9.013 8.176 90,71% | +4,32%
Loi nhuan chia ¢b Tricu
5 | d6ng sau khi trich \ 5.400 6.867 6.313 91,97% | +.16,90%
1ap cac quy dong
| 6 | Tylechi tra cb tirc % 6,00 7,63 7,01 91,97%

- Doanh thu trong ndm dat 86,205 ty ddng, dat 95% ké hoach nim va

giam 28,96% so cling ky, cu thé:

+ Nhom bao bi: dat 571 triéu trang in, dat 52,53% ké hoach nim,

giam 31,37% so véi cung ky ndm trude.

+ Nhém hang tong hop: dat 3.340 triéu trang in, dat 86,22% ké hoach

nam, giam 2,37% so véi cung ky ndm trudc.

Qua sb liéu trén cho thiy san luong nhém hang bao bi gidm nhiéu so véi

cung ky nam trudec.

+ Doanh thu tii chinh: 3,913 ty ddng tang 52,85% so vdi cing ky
- Loi nhuan dat 9,507 ty ddng, dat 90,71% ké hoach nam va giam 2,95%

so cung ky nam trudc.

1.2.2. Tinh hinh t& chirc va diéu hanh Céng ty:

Ban diéu hanh t§ chirc va diéu hanh Cong ty theo ding cic quy dinh duoc
cho phép trong Gidy chimg nhin dang ky kinh doanh, tuén tha Luét Doanh
ngh1ep, Luét Chimg khodn, Luat thué va céc quy dinh lién quan dén td chuc hoat

dong cua Cong ty C6 phén dai ching,

Sau khi kién toan Ban didu hanh, Gi4m déc di nhanh chéng trinh phwong
4n kién toan mé hinh td chirc va ban diéu hanh Céng ty, dong thdi tham muu

ban hanh, chinh sira cac quy ché:

+ Quy ché mé hinh t4 chuc Cong ty sira ddi bd sung (hiéu luc tr ngay

01/6/2020)

+ Quy ché thanh todn tién luong, thu lao cho Ngudi quan ly, diéu

hanh;(hiéu luc tir ngay 01/7/2020)

+ Quy ché tra luong ngudi lao dong. (hiéu lyc tir ngay 01/7/2020)

+ B tiéu chuin chitc danh cdng viéc sira doi bo sung. (higu luc tir ngay

01/7/2020)

+ Quy ché cong b thong tin (Higu luc tir ngay 30/9/2020)



+ Didu 18 T4 chirc hoat dong Cong ty — sira-ddi bd sung (Hiéu luc tir ngay

10/11/2020)

~ Hodn tAt cac thu tuc thay dbi nguoi dai dién theo phap ludt, diéu chinh
gifly ding ky kinh doanh. To chirc cdng bb thong tin doanh nghiép theo quy dinh
ciia UBCK Nha nudc doi véi Cong ty dai chung,

Chi dao Ban djéu hanh quan tdm sau sét k§ hon vé quy trinh san xut, ky
thut in 4n thanh pham, luu y kiém tra chat lugng ctia san pham, kip thoi khéc
phuc céc loai sai 16"1 nén da kip thoi khic phuc céc trudng hop khong dat chat
lrong, hang bi tra vé.

1.2.3. Bao cdo chi phi Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat nim 2020:
Cin cr theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thi mrc thit lao cho HDQT

1 | Tién lwong Ban dii‘;x hanh, gdm: 04 574.048.709

Giam dbc 01
- Phé Giam déc 02
- Ké toan truémg 01

2 | Thi 1ao Ban kiém soit, gbm: 03 | 256.447.646 3,17%
- Trudng BKS 01
- Thanh vién BKS 02

3 | Thu l;o Hoi ddng quén tri, gdm: 06 128.600.668 1,57%
- Chi tich HDQT 01
- Thanh vién HDQT 02
- Thuky HPQT 0l

TONG CONG 959.097.023 11,73%

2. Thye hién Nghj quyét ciia Dai hdi ddng co ddng:

Cin cir Nghi quyét PHDCD ky ngay 31/3/2020, HDQT chi dgo Ban didu

hanh ban hanh Bé ké hoach kinh doanh chi tiét nim 2020, bim sit v theo ddi

tinh hinh doanh thu, chi phi, céng n¢ vd hang ton kho, trinh tinh tng ng xdu v

hang ton kho 16m, chi dgo xdy dyng ké hogch khai thic timg nhom hing bao bi

va tong hop theo dinh ky théng, chu ybu tdp trung khai thic cde khich hang
truyén thbng.
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. Sau khi Céng ty TNHH MTV X4 sé Kién thiét
thodi von, Céng ty di td chirc Pai hdi dong cd ddng bit thudng viao ngay
10/11/2020, qua d6 da sira déi Pidu 18 Cong ty, bdu lai Hoi ddng quin trj va bd
1;18126611 Gidm doc Cong ty; dong thoi didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh

Binh Duong hoan thanh

3. V& cong téc quin Iy ti chinh:

Tai phién hop thudng ky, HDQT da nghe Gidm dbc béo céo tinh hinh
hoat ddng kinh doanh va két qua kin]’q doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.
HDPQT d4 xem xét va thong qua cac s0 liéu bao cdo dinh kj hang quy, 6 thang, 9
thdng va nim 2020

HDQT di théng qua viéc quyét toan thu lao, tién luong, phén phéi loi
nhuén, trich 1ap qu§ nam 2019 trude khi trinh Dai hdi dong c6 dong nam 2020.

HDQT ciing d thong qua c4c giai phap va chi tiéu ké hoach san xut kinh
doanh nam 2020 truéc khi trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020

4. Quan hé véi Ban Kiém soat:

. HDQT théng qua béo cio ctia Ban Kiém soét trude khi trinh Dai hdi déng
c0 dong thudmg nién nim tai chinh 2020, trong d6 Ban Kidm soét di thim dinh
vé tinh hinh kinh doanh va béo c4o tai chinh niam 2020, b4o cio danh gia cong
tdc quan ly diéu hanh cia HDQT va Ban Giam déc.

III. Panh gia chung:
> Mot s6 miit dat dwge:

- Trong diéu kién vira thuc hién cac bién phép chdng dich bénh Covid
19 cua, Chinh phi, vira c6 su thay d6i Giam dbc diéu hanh, nhung Céng ty vin
cd géng duy tri 6n dinh san lwong san xuit va thue hién dat co ban céc chi tiéu
ké hoach nam 2020.

- Trong cong tac diéu hanh duoc quan tdm chi dao k§ hon v& quy trinh,
ky thuét, chat lugng cia san pham nén da kip thoi khac phuc nhiéu sai hong nhat
la san pham in vé s, sich gido khoa, dén nay dd c¢6 xu huéng giam dén sai
hong.

- Kién toan ban diéu hanh, cing c td chic b may, dua Cong ty In di

vao né nép ky ludt hon, khic phuc tinh trang lang phi gio cdng. Cic hoat dong
quan tri ndi b d€u tudn thi quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

> Mot s6 mit han ché:

- K& hoach san xuit san phim rpét cin ddi gitra hai mat hing, téng hop
va bao bi; nhat 1 hang bao bi dau vao rat thap trong 6 thdng dAu nim.

- Trong nhing théng dau nim, t4 chirc bd may quan 1y con chdng chéo,

nhiéu tAng néc trung gian, cdng tic kién todn t4 chirc bd méy va ban didu hanh
trién khai con chdm



IV. KIt HOACH HOAT DONG NAM 2021:
1. Dir bao tinh hinh:

- Nen kinh té Viét Nam phuc hdi va khai sac sau thoi gian dai quan ly,
kiém soat tét dich bénh; tuy nhién thj truorng in 4n van phai chiju 4 ap lyc 16n ve

gia nguyén vét liéu, vat tu diu vao déu ting; san lugng hang tong hop giam
(SGK, phi cu dudng...)

- Nhiéu quy dinh méi va vin ban quy pham phap luit sira d(“')'i, bo sung
¢6 lién quan hoat dong kinh doanh, chinh thirc c6 hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021 nhu: Luat Lao dong, Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan...

2. Muc tiéu cu thé: ké hoach san xut kinh doanh trong nim 2021 véi

cac noi dung chinh nhu sau:
DVT: trieu déng
. Ke hoach % KH 2021/

St Cai fita v Nam 2021 TH 2020

1 | Doanh thu (hoat djng SXKD) Ty dong 86,000 +5,61%

2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 11,000 +15,70%

2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 8,800 +7,63%

3 | Chia cb tirc cho ¢ dong Ty dong 6,867 +8,81%

4 | Ty 1& chi trd cd tirc % 7,63 | - i

3. Giai phap thuc hién:

- Trién khai, bam sat ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2021 ngay tir
dAn nam, chi dao, thAm dinh cic du 4n dau tw MMTB;

- Duy tri hop HPQT dinh ky theo quy ché lam viéc, bim sit chuong
trinh 1am viéc hang quy va dot xuét khi cén thiét.

- Tang cuong phoi hop véi Ban klem soat, Ban diéu hanh, kip thot quyét
liét trong chi dao trong hoat dong san xuét kinh doanh theo Ké hoach 3 ra.

Trén day 13 béo céo ciia Hoi ddng quin trj trinh truéc Dai hdi dong cd
ddng thudng nién nim 2021./.
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