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Ha noi, ngay thang 05 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020 VA
PHUONG HUONG HOAT DONG clA HDQT NAM 2021
(Tai cudc hop PHDCD thuong nién nam 2021)
Kinh thwa: Quy vi dai biéu/Quy ¢ dong Cong ty
Cdn cik Piéu 1é t6 chire va hoat dong Céng ty c6 phan Gidy Thwong Dinh;
Can cit Nghi quyét Pai hdi dong ¢é dong thuwong nién nam 2020;
Hoi déng quan tri Cong ty bao cdo trudc Pai hoi cd dong vé két qua thuc hién nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2020 va phuong hudéng hoat dong nam 2021 nhu sau:
1. BAO CAO HOAT PONG HQOI PONG QUAN TRI NAM 2020:

a) Két quad thuc hién nghi quyét PHPCP ndam 2020: Trong nam 2020, Cong ty gip rat
nhiéu kho khin trong d6 c6 ca nguyén nhan chi quan va khach quan. Miac du Hoi dong quan
trj da chi dao va hd tro Ban diéu hanh trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, tuy
nhién céc chi tiéu déu khong dat duoc nhu ké hoach dé ra.

b) Hoat déng va thii lao ciia HDOT: Cac hoat dong cia HDQT duoc tuan thu theo Diéu 18
ctia Cong ty va cac quy dinh cua phap luat lién quan. Trong nim 2020, Hoi dong quan tri di to
chtre hop cac phién hop dinh ky 01 1an/quy dé trién khai xem xét va quyét dinh thong qua céc
van dé thudc chirc ning, nhiém vu, quyén han cua tap thé, c4 nhan cac thanh vién HDQT trong
cac mit hoat dong ciia Cong ty Co phan Gidy Thuong Dinh véi cic ndi dung cu thé sau:

- Chi dao Ban Diéu hanh c6 nhitng phuong an, giai phap dé can d6i ngudn vén phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty. Bong thoi, quan 1y dong tién hi¢u qud, thyc hanh tiét
ki€m, ki€m soat ti€u hao nguyén vat li¢u, kiém tra gidm sat cac chi phi.

- Yéu cau Ban diéu hanh Cong ty phai co cac bién phap cu thé dé kiém soat chit ché cac chi
phi dé gidm gia thanh san pham doéi voi ca gidy xuat khau va ndi dia.

- Yéu cau Ban Téng giam ddc phai khan truong cing voi cac phong ban tham muu phai nd
luc ti€p tuc sap x€p to chirc by may, c6 phuong an va thoi gian trién khai cu theé dé cat giam lao
dong gian ti€ép dam bao tinh gon, hi¢u qua gidm chi phi.
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- Chi dao Ban Tong Giam déc can quyét liét trong cong tac thu hoi tién hang, thu hoi cong
no.

- Chi dao Ban Tong Giam ddc bo tri, t6 chirc san xuat ddp ung thoi gian, chat luong cla céac
don hang gidm t61 da sy khi€u nai ctia khach hang. Tich cuc tim ki€ém don hang xuat khau phu
hop v6i ning lyc san xuat va phét trién cac mau san pham mdi phuc vu tiéu thy noi dia.

- Chi dao Ban diéu hanh xem xét, danh gia lai hi¢u qua hop tac vdi cac don vi kinh doanh.
Neéu khong hiéu qua thi nguirng hop tac hodac chuyén doéi lai phuong thic hop tac ddm bao mang
lai loi ich cao nhat cho cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh thanh 1ap ngay Ban kinh doanh dich vu dé t6 chure, hoat dong kinh
doanh dich vu ¢6 hiéu qua.

- Yéu ciu Ban diéu hanh sir dung vén tai san theo ding qui dinh ctia phap luat. Xay dung va
thuc hién ngay cac bién phap ngan chan, khic phuc cac nguy co mat an toan tai chinh, rdi ro trong
quan 1y tai chinh cong ty dé bao toan va phat trién vén ctia cong ty.

- Yéu ciu Ban diéu hanh cong ty phai quan tdm, chuan bi day du cac diéu kién vé ngudn

luc dé dam bao hoat dong 6n dinh san xuit caa Nha may Ha Nam.

+ Thu lao cua Hoi déng quan tri thuc hién tiét giam nhiéu so v6i mirc da duge Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2020 théng qua.

+ V& viéc cong bd thong tin: Cong ty da thuc hién cong bd théng tin dam bao theo dung
quy dinh cua phap luat.

c) Két qua gidm sdt véi Ban diéu hanh, Tong gidm doc: Trong nim 2020, Hoi dong
quan tri da thuc hién giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh cia Ban Tong giam ddc va cac bd
phan khac ctia Cong ty thong qua viéc to chire trién khai thyc hién ké hoach SXKD niam 2020.
Cong tac giam sat Ban diéu hanh dugc thyc hién thuong xuyén, kip thoi dua ra nhimng chi
treong, dinh hudéng nham thao g0 kho khan, bat cap trong hoat dong SXKD.

Tuy nhién, Ban Tong giam ddc chwa dat dugc cac muc tiéu na HPQT di dé ra:

+ T6 chirc bd may Cong ty van con cong kénh, hoat dong kém hiéu qua. Viéc sap xép,
bb tri lao dong chwa hop 1y, khong dat yéu cau cia HDQT.

+ Viéc chi dao thuc hién cac quy ché, quy dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty con thiéu su kiém tra, d6n ddc va danh gia két qua dic biét 13 trong cong tac quan
1y chi phi.

+ Thu hoi xir 1y ng dong, ng cti khong dat, phat sinh thém ng méi

+ Chua thuc hién dugc cac yéu ciu cua HDQT theo ndi dung chi dao UBND Thanh

phé Ha noi tai CV 35/UBND-KT ngay 06/01/2020.



2. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQOT NAM 2021
Niam 2021 Cong ty tiép tuc ddi mit voi nhiu thach thire va kho khan hon. Vi vay dé duy
tri hoat dong SXKD cua Cong ty can phai:

- Tim kiém dbi tac lién két, hop tac san xuat kinh doanh nham ddi méi cong nghé, quy
trinh san xuat dé c6 san pham chat luong dap vmg nhu ciu thi truong cling nhu thi hiéu cua
khéch hang.

- Chu dong trong viéc kiém soat dong tién, minh bach tai chinh, c6 ké hoach ngan sach
0 rang, gilr ky luat tai chinh kinh doanh.

- C6 bién phap cu thé dé thit chit chi tiéu, cit giam chi phi khong phu hop.

- Tiép tuc xir 1y ng cii khong co }(hé nang thu hdi va tap trung thu hdi mot sé ng kho doi
mai phat sinh. Truong hop khong thu hoi dugce ng, phai bdo cdo voi cac co quan lién quan va co
quan bao vé phép luat.

- T6 chtc, sip xép lai bd may nhan sy dam béo tinh gon, hiéu qua nhim dap tng va phu
hop v6i tinh hinh san xuat kinh doanh.

- B4o c4o Thanh phd va s¢ Tai chinh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty va

tiép tuc thuc hién thoai von Nha nudc theo chi dao cia UBND Thanh phd dé chu dong trong
viéc tai cdu truc lai cong ty.

- Xay dyng va stra d6i lai diéu 18 cong ty, quy ché hoat dong cua HPQT, quy ché ndi bo
vé quan tri cong ty nham phu hop voi luat doanh nghiép 2020, luat Chirng khoan 2019, va cac
cac van ban phap luat c6 lién quan.

- Chuan bi céc diéu kién dé tién hanh PHDCD.

Trén day 1a bao cdo cua Hoi dong quan tri tong két hoat dong nam 2020 va phuong
hudng hoat dong nam 2021.

Thay mat Hoi dong quan tri, trin trong guri t6i Quy vi c¢b dong 10 chiic sirc khoe va thanh dat

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT.

Nguyén Duy Tén
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