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          UBND thµnh phè hµ néi                               Céng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt nam    
C«ng ty cæ phÇn giÇy th−îng ®×nh                                       §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc  

                                        -------------- 

              “ Dù TH¶O “             Hµ néi , Ngµy� th¸ng 04 n¨m 2021. 

 

B¸o c¸o  

Cña ban tæng gi¸m ®èc c«ng ty cæ phÇn giÇy th−îng ®×nh  

I - §¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2020 

N¨m 2020 lµ n¨m s¶n xuÊt kinh doanh ®Æc biÖt gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n do ¶nh h−ëng cña 

dịch bệnh viêm đường hô hấp cấp Covid-19. Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban l·nh ®¹o c«ng ty 

c«ng ty cïng ban Gi¸m ®èc còng ®· t×m mäi biÖn ph¸p æn ®Þnh s¶n xuÊt,tuy nhiªn kÕt qu¶ 

kinh doanh chung kh«ng ®¹t ®−îc yªu cÇu kÕ ho¹ch ®· ®Æt ra : 

A- §¸nh gi¸ viÖc tæ chøc ®iÒu hµnh chung c¸c ho¹t ®éng chÝnh cña c«ng ty  

1.1  C«ng t¸c thÞ tr−êng vµ kh¸ch hµng 

• Khách hàng xuất khẩu, đơn hàng xuất khẩu đã cố gắng tập trung nhận đơn hàng, tìm 
đối tác mới tuy nhiên gặp nhiều khó khăn không đạt được so kế hoạch đề ra, nguyên 
nhân chính : 

- Ảnh hưởng dịch bệnh Covid-19 : Dịch bệnh viêm đường hô hấp cấp có diễn biến 
phức tạp nên đã ảnh hưởng trực tiếp và nghiêm trọng đến tình hình sản xuất kinh 
doanh của Công ty.  Ngay từ đầu năm, có một số đơn hàng xuất khẩu đã ký, đã sản 
xuất nhưng cũng không xuất được hàng. Nguồn cung cấp nguyên vật liệu, các mẫu 
giầy cần sản xuất để chào hàng cho khách hàng cũng đã bị gián đoạn do vậy việc 
nhận đơn hàng xuất khẩu đã gặp khó khăn và không có đủ đơn hàng xuất khẩu. 

- Khách hàng mới là tập đoàn T.M.C. Group của Đài Loan dự định hợp tác đầu tư giai 
đoạn 1 đầu tư dây chuyền máy móc thiết bị tại Hà nam với sản lượng ít nhất năm 
2020 là 35000 đôi giầy/tháng, nhưng không thực hiện được do Covid-19. Vì vậy, 
đến nay kế hoạch hợp tác gia công này vẫn tạm dừng. 

- Với các khách hàng truyền thống không có đơn hàng như khách hàng Royal Sea - 
Hồng kông , Shinshung - Hàn quốc, Dauy -Trung quốc, MHC- Hàn quốc…, khách 
hàng mới không có thêm. Thông tin công ty di dời và dừng sản xuất dẫn đến khách 
hàng không có ý định hợp tác lâu dài, dừng phát triển mẫu. Nhà máy Thượng đình 
đã cũ, không được xây mới và cải tạo,  Máy móc thiết bị cũng đã cũ khó đáp ứng 
yêu cầu của khách hàng. 

• Khách hàng và thị trường nội địa : Cũng bị ảnh hưởng rất lớn bởi dịch bệnh Covid-
19 do sản lượng tiêu thụ bị giảm nhiều so với kê hoạch đề ra.  
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1.2. C«ng t¸c vÒ tµi chÝnh 

T×nh h×nh tµi chÝnh c«ng ty rÊt khã kh¨n do lỗ các năm liên tiếp từ khi cổ phần hóa,  do 

vËy xö lý vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò liªn quan tµi chÝnh gÆp nhiÒu khã kh¨n. Tuy nhiªn, 

Ban l·nh ®¹o c«ng ty ®· chØ ®¹o c¸c phßng ban chøc n¨ng theo dâi vßng vèn tõ hµng 

xuÊt khÈu, hµng néi ®Þa th«ng qua viÖc ¸p dông linh ho¹t c¸c ph−¬ng thøc b¸n hµng, c©n 

®èi c¸c kho¶n ph¶i thu, ph¶i chi tr¶ c¸c nhµ cung øng, tiÒn vay lµ tr¶ l·i ng©n hµng, thuÕ 

dÊt, b¶o hiÓm...®¶m b¶o duy tr× ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. 

1.3 C«ng t¸c s¶n xuÊt - chÊt l−îng 

• §· b¸m s¸t c¸c yªu cÇu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ giao hµng cña c¸c ®¬n hµng xuÊt khÈu, 

néi ®Þa ®óng h¹n. 

• Phã TG§ phô tr¸ch SX-CL gi¶i quyÕt c¸c ph¸t sinh ra trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 

*** H¹n chÕ : Kh¸ch hµng xuÊt khÈu khiÕu n¹i vÒ chÊt l−îng nh− giÇy Th¸i lan, NhËt, 

kh¸ch hµng trong n−íc cßn phµn nµn nhiÒu vÒ chÊt l−îng nh− bÞ bong, b¸m dÝnh kh«ng 

tèt, kiÓm so¸t chÊt l−îng ë c¸c qu¸ tr×nh ®«i lóc cßn ch−a chÆt chÏ. 

1.4 C«ng t¸c kü thuËt-c«ng nghÖ - ThiÕt bÞ- An ninh an toµn-PCCN 

• PTG§ phô tr¸ch thiÕt bÞ th−êng xuyªn cïng c¸c bé phËn rµ so¸t t×nh tr¹ng ho¹t ®éng 

cña c¸c thiÕt bÞ, qu¶n lý viÖc mua, gi¶m l−îng mua, duy tr× thiÕt bÞ dù phßng phï hîp 

gióp qu¸ tr×nh s¶n xuÊt liªn tôc kh«ng bÞ gi¸n ®o¹n. 

• Tập chung sửa chữa, bảo dưỡng, máy móc thiết bị ở Thượng Đình và Hà Nam đáp 
ứng được yêu cầu sản xuất 

• Lµm tèt c«ng t¸c PCCN, ®¶m b¶o ANAT trong toµn c«ng ty. 

*** H¹n chÕ : C«ng t¸c kiÓm tra vËt t−, kiÓm tra cao su, b¸m dÝnh vµ ph¸t sinh c«ng 

nghÖ ®«i lóc cßn chËm.  

1.5 C«ng t¸c tæ chøc 

• Bè trÝ linh ®éng thêi gian lµm viÖc ®èi víi c¸c nh©n viªn t¹i c¸c bé phËn phï hîp víi 

yªu cÇu cña c«ng viÖc. §· h−íng dÉn mét sè lao ®éng gi¸n tiÕp nghØ chÕ ®é tr−íc 

tuæi ( Có 14 cán bộ, nhân viên đã nghỉ trong tháng 2/2020, 01 cán bộ nghỉ tháng 
4/2020) 

• Ban gi¸m ®èc ph©n c«ng c¸c nhiÖm vô cô thÓ râ rµng ®¶m b¶o qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, 

kinh doanh ®−îc liªn tôc, kh«ng x¸o trén trong suèt qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh vµ s¶n xuÊt 

kinh doanh 

*** H¹n chÕ : C«ng t¸c s¾p xÕp l¹i lao ®éng h−ëng l−¬ng thêi gian t¹i c¸c bé phËn 

ch−a thùc hiÖn ®−îc theo yªu cÇu. 
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B- KÕt qu¶ mét sè chØ tiªu chÝnh s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2020 

ST
T 

Chỉ tiêu chính Đơn vị 
tính 

Kế hoạch  
năm 2020 

Thực hiện 
năm 2020 

% thực hiện 
so kê hoạch 

1 Doanh thu và thu nhập khác Tỷ đồng 140 104,11 74,40% 

2 Tổng sản phẩm các loại 

Trong đó : - Giầy xuất khẩu  

        -Giầy nội địa 

Đôi 

Đôi 

Đôi 

1.720.000 

500.000 

1.220.000 

1.326.839 

185.150 

1.159.154 

77,10% 

37,00% 

93,60% 

3 Tiêu thụ nội địa Đôi 1.440.000 1.224.401 82,25% 

4 Lợi nhuận  Tỷ đồng  -13,731   

II./ PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021 

        Năm 2021 là năm tình hình sản xuất kinh doanh sẽ tiếp tục gặp khó khăn, đặc biệt là 
do ảnh hưởng của dịch bệnh viêm đường hô hấp cấp Covid-19. Thị trường và khách hàng 
trong nước và xuất khẩu không ổn định, nguồn cung cấp và giá nguyên vật liệu có nhiều 
biến động do đó sẽ ảnh hưởng đến kế hoạch sản xuất kinh doanh . 

A./ KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2021 

STT Chỉ tiêu chính Đơn vị tính Kế hoạch  năm 2021 

1 Doanh thu và thu nhập khác Tỷ đồng 135 

2 Tổng sản phẩm các loại 

Trong đó : - Giầy xuất khẩu  

        -Giầy nội địa 

Đôi 

Đôi 

Đôi 

1.250.000 

    300.000 

               950.000 

3 Tiêu thụ nội địa Đôi 1.250.000 

4 Lợi nhuận Tỷ đồng 0 

B./ Nhận định một số thách thức chính 2021 : 
• Khách hàng xuất khẩu, đơn hàng xuất khẩu khó khăn, nguyên nhân  chính : 

- Dịch bệnh viêm đường hô hấp cấp (Covid-19) có diễn biến phức tạp sẽ ảnh hưởng 
trực tiếp và nghiêm trọng đến các khách hàng xuất khẩu.  

- Th«ng tin ph¶i di dêi nhµ m¸y ¶nh h−ëng rÊt nhiÒu ®Õn kh¸ch hµng khi lµm viÖc hîp 

t¸c kinh doanh víi c«ng ty. Nhà máy Thượng đình đã rất cũ, không được xây mới và 
cải tạo, Máy móc thiết bị cũ, lạc hậu nên khó đáp ứng yêu cầu cao của khách hàng. 

• Tiêu thụ Giầy nội địa khó khăn  
-   Ảnh hưởng dịch bệnh Covid-19: Công ty giầy Thượng đình sản xuất tiêu thụ trong 
nước chủ yếu phục vụ lễ hội, thể thao, học sinh, sinh viên… nhưng từ đầu năm đến 
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nay Chính phủ cũng có nhiều biện pháp Phòng chống dịch cho nêm sẽ ảnh hưởng 
đến lượng tiêu thụ sản phẩm. 
-    Khó tăng được giá, trong khi giá NVL có xu hướng tăng mạnh 

• Các chi phí bình quân bị tăng do chi phí cố định hầu như không thay đổi trong khi 
số lượng giầy sản xuất bị giảm sút 

• Thu hồi công nợ sẽ khó khăn, đặc biệt là khoản nợ khó đòi rất lớn 
• Kế hoạch thoái vốn nhà nước, di dời không rõ ràng do vậy khó cho việc hoạch định 

sản xuất kinh doanh và tìm đối tác để hợp tác kinh doanh. 
• Lao động sẽ tiếp tục biến động, đặc biệt là công nhân sản xuất trực tiếp sẽ giảm do 

tâm lý không yên tâm vì có thể di dời nhà máy. Tỷ lệ lao động gián tiếp/ lao động 
trực tiếp tục tăng. Khó khăn trong việc giải quyết chế độ đối với người lao động do 
tài chính.  

Từ những khó khăn thách thức cơ bản trên dẫn đến năm 2021 có nguy có sẽ tiếp tục bị 
lỗ tương tự năm 2020. 

C./ Mét sè biÖn ph¸p c¬ b¶n thùc kh¾c phôc khã kh¨n vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh 

doanh : 

1./ThÞ tr−êng , kh¸ch hµng: 

•   §èi víi thÞ tr−êng vµ kh¸ch hµng xuÊt khÈu : TÝch cùc t×m kiÕm kh¸ch hµng míi, t×m 

kiÕm ®¬n hµng xuÊt khÈu, ®¬n hµnh gia c«ng phï hîp ®¸p øng yªu cÇu cña c«ng ty. 

TÝch cùc t×m kiÕm c¸c ®èi t¸c hîp t¸c s¶n xuÊt kinh doanh t¹i Hµ nam. 

•   §èi víi thÞ tr−êng trong n−íc : Duy tr× chÆt chÏ víi hÖ thèng c¸c ®¹i lý ®Ó b¸n hµng 

®−îc. Cã chÝnh s¸ch gi¸ hîp lý tõng thêi ®iÓm ®Ó ®Èy m¹nh tiªu thô hµng néi ®Þa 

2./VÒ gi¶i ph¸p tµi chÝnh: 

KiÓm tra, gi¸m s¸t chÆt chÏ c¸c nguån thu, lªn kÕ ho¹ch thu-chi hîp lý phï hîp víi 

thùc tÕ ®Ó ®¶m b¶o cho viÖc duy tr× ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. 

3./VÒ qu¶n lý c¸c chi phÝ s¶n xuÊt, chÊt l−îng s¶n phÈm : 

• Thùc hiÖn ®óng, ®ñ ®Þnh møc vËt t− t¹i c¸c qu¸ tr×nh, tiÕt kiÖm vËt t−, khai th¸c c¸c 

nguån vËt t− chÊt l−îng æn ®Þnh víi gi¸ mua tèt. Sö dông tèi ®a vËt t− tån kho ®Ó s¶n 

xuÊt  

• Thùc hiÖn viÖc thùc hµnh tiÕt kiÖm trong viÖc söa ch÷a, thay thÕ phô tïng c¸c m¸y 

mãc thiÕt bÞ . T¨ng c−êng c¸c biÖn ph¸p tiÕt kiÖm n¨ng l−îng, ®iÖn, n−íc� 

• Tæ chøc c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt hîp lý ®Ó tiÕt kiÖm chi phÝ vÒ lao ®éng , gi¶m chi phÝ 

do kÐo dµi thêi gian lµm viÖc . 

• T¨ng c−êng ho¹t ®éng cña phßng QC, c¸c kü thuËt ph©n x−ëng ®Ó kiÓm so¸t s¶n xuÊt, 

ph¸t hiÖn vµ phßng ngõa nh»m gi¶m thiÓu c¸c s¶n phÈm kh«ng phï hîp. Giao hµng 

®óng h¹n. 
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4./VÒ gi¶i ph¸p vÒ kü thuËt c«ng nghÖ 

• Theo dâi c«ng nghÖ tr−íc vµ trong qu¸ s¶n xuÊt cho giÇy xuÊt khÈu, néi ®Þa 

• Nghiªn cøu c¸c biÖn ph¸p kiÓm so¸t nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu vÒ 

tiªu chuÈn hãa chÊt vµ c¬ lý cña c¸c kh¸ch hµng.  

5./Gi¶i ph¸p vÒ s¾p xÕp bè trÝ lao ®éng   

C¨n cø vµo thùc tÕ s¶n xuÊt, tiªu thô s¶n phÈm trong n−íc, s¾p xÕp bè trÝ ngµy c«ng 

lµm viÖc t¹i c¸c ph©n x−ëng s¶n xuÊt hîp lý. Bè trÝ cho lao ®éng h−ëng l−¬ng thêi 

gian phï hîp víi s¶n xuÊt ®Ó ®¶m b¶o cho s¶n xuÊt ®ång thêi gi¶m chi phÝ tiÒn l−¬ng.  

6./ T¨ng thu tõ hîp t¸c s¶n xuÊt kinh doanh nhµ m¸y t¹i Hµ néi vµ Hµ nam 

• T×m ®èi t¸c phï hîp ®Ó hîp t¸c s¶n xuÊt kinh doanh t¹i nhµ m¸y Hµ nam. 

• Th−êng xuyªn t×m c¸c ®èi t¸c ®Ó hîp t¸c kinh doanh, kinh doanh dÞch vô dùa vµo 

nguån lùc s½n cã cña c«ng ty t¹i Hµ néi 

7./§Èy nhanh c«ng t¸c tho¸i vèn Nhµ n−íc t¹i c«ng ty 

Công ty tiếp tục có văn bản báo cáo và đề xuất Ủy ban Nhân dân Thành phố Hà nội sớm đẩy 
nhanh phê duyệt Quyết định phương án sắp xếp lại, xử lý nhà, đất sử dụng trên địa bàn thành 
phố Hà nội theo Nghị định 167/2017/NĐ-CP ngày 31/12/2017 của chính phủ. Đề nghị 
UBND Thành phố Hà nội chỉ đạo các Sở ban ngành có hướng dẫn  Công ty Cổ phần Giầy 
Thượng đình thực hiện việc thoái toàn bộ phần vốn Nhà nước đang nắm giữ theo qui định 
của pháp luật nhanh nhất, với hy vọng sau khi thoái vốn sẽ có những nhà đầu tư có đủ năng 
lực và giải pháp tài chính khôi phục sản xuất kinh doanh và cũng để tránh gây thiệt hại lớn 
hơn nữa cho tài sản của Nhà nước và đảm bảo lợi ích của các cổ đông. 

                                  

               T/M ban Tæng gi¸m ®èc 

 

 

 

                   NguyÔn v¨n khiªm 
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