UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG DINH Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
“ DUTHAO “ Ha noi , Ngay... thing 04 nam 2021.
BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY CO PHAN GIAY THUONG PINH

I- DPANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

Nam 2020 1a ndm san xuéat kinh doanh dac biét gip rat nhiéu khé khan do anh hudng cta
dich bénh viém dudng ho hap cap Covid-19. Hoi déng quan tri, Ban 1anh dao cong ty
cong ty cling ban Gidm d6c ciing da tim moi bién phdp 6n dinh san xuat,tuy nhién két qua
kinh doanh chung khong dat dugc yéu cau k& hoach da datra :

A- Danh gia viéc t6 chitc diéu hanh chung cic hoat dong chinh clia cong ty

1.1

Cong tac thi truong va khach hang

Khach hang xuat khau, don hang xuat khau di ¢ gang tap trung nhan don hang, tim
doi tac moi tuy nhién gdp nhiéu kho khan khong dat duoc so ké hoach dé ra, nguyén
nhéan chinh :

Anh huéng dich bénh Covid-19 : Dich bénh viém duong hé hap cip co dién bién
phtc tap nén di anh hudng truc tiép va nghiém trong dén tinh hinh san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Ngay tir dau nim, c6 mot sé don hang xuét khau d3 ky, dd san
xuét nhung ciing khong xuit dugc hang. Ngudn cung cip nguyén vt liéu, cic mau
gidy can san xudt dé chao hang cho khach hang ciing da bi gian doan do vay viéc
nhan don hang xuat khau da gap kho khin va khong c6 du don hang xuat khau.

Khach hang mdi 14 tip doan T.M.C. Group cua Dai Loan dy dinh hop tic dau tu giai
doan 1 du tu ddy chuyén may moéc thiét bi tai Ha nam vdi san lugng it nhat nim
2020 1a 35000 d6i gidy/thang, nhung khong thuc hién dugc do Covid-19. Vi vy,
dén nay ké hoach hop tac gia cong nay van tam dimg.

Véi cac khach hang truyén théng khong co don hang nhu khach hang Royal Sea -
Héng kéng , Shinshung - Han qudc, Dauy -Trung qudc, MHC- Han quéc..., khach
hang méi khong c6 thém. Thong tin cong ty di doi va dimg san xuat ddn dén khach
hang khong ¢ ¥ dinh hop tac lau dai, dimg phat trién mau. Nha may Thuong dinh
da cii, khong duoc xdy méi va cai tao, May moc thiét bi cling da cii kho dap tmg
yéu cau cta khach hang.

Khach hang va thi truong ndi dia : Cling bi anh huong rat 1on boi dich bénh Covid-
19 do san lugng tiéu thu bi giam nhiéu so vé6i ké hoach dé ra.
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1.2. Cong tac vé tai chinh

Tinh hinh tai chinh cong ty rat khé khan do 18 cac nam lién tiép tir khi ¢6 phan hoa, do

vay xur 1y va giai quyét cdc van dé lién quan tai chinh gip nhiéu khé khan. Tuy nhién,

Ban lanh dao cong ty da chi dao cic phong ban chiic ning theo doi vong von tir hang

xuat khau, hang noi dia thong qua viéc 4p dung linh hoat cdc phuong thiic ban hang, can

d6i cdc khoan phai thu, phai chi tra cdc nha cung tng, tién vay la tra 1ai ngan hang, thu€
dat, bao hiém...dam béo duy tri hoat dong san xuat kinh doanh.
1.3 Cong tac san xudt - chat lugng

e Dai bam sit cdc yéu cdu k& hoach san xudt va giao hang cuia ciac don hang xuat khau,
noi dia ding han.

e Pho6 TGD phu trach SX-CL giai quyét cac phat sinh ra trong qua trinh san xuat.

##% Han ché : Khdch hang xuat khau khiéu nai vé chat lugng nhu gidy Thdi lan, Nhat,

khach hang trong nudc con phan nan nhiéu vé chat lugng nhu bi bong, bam dinh khong

tot, kiém sodt chat luong & céc qud trinh doi lic con chua chit ché.
1.4 Cong tac k¥ thuat-cong nghé - Thiét bi- An ninh an toan-PCCN

e PTGD phu trach thiét bi thuong xuyén cung cac bo phan ra sodt tinh trang hoat dong

cua cac thiét bi, quan 1y viéc mua, giam lugng mua, duy tri thi€t bi du phong phu hop

gilip qua trinh san xuét lién tuc khong bi gian doan.

e Tap chung sta chita, bao dudng, may moéc thiét bi & Thuong Pinh va Ha Nam dap

tmg dugc yéu ciu san xut

e Lam t6t cong tic PCCN, dam bao ANAT trong toan cong ty.

##+% Han ché : Cong tdc ki€ém tra vat tu, kiém tra cao su, bam dinh va phdt sinh cong

ngh¢ doi lic con cham.

1.5 Cong t4c t6 chic

e BO tri linh dong thoi gian 1am viéc doi v6i cac nhan vién tai cdc bo phan phu hop véi
yéu cau cta cong viéc. Pa huéng dan mot s6 lao dong gian tiép nghi ché do trudc
tudi ( CO 14 can by, nhan vién di nghi trong thang 2/2020, 01 can bd nghi thang
4/2020)

e Ban giam d6c phan cong céc nhiém vu cu thé rd rang dam bao qua trinh san xuat,
kinh doanh dugc lién tuc, khong xdo tron trong sudt qua trinh diéu hanh va san xuét
kinh doanh

*** Han ch€ : Cong tdc sap x€p lai lao dong hudng luong thoi gian tai cdc bo phan

chua thuc hién duoc theo yéu cau.



B- K&t qua mot s6 chi tiéu chinh san xuat kinh doanh nam 2020

ST Chi tiéu chinh Ponvi | Kéhoach | Thuchién | % thuc hién
T tinh nam 2020 nam 2020 so ké hoach
1 Doanh thu va thu nhap khac | Ty dong 140 104,11 74,40%
2 | Tong san pham cac loai Doi 1.720.000 | 1.326.839 77,10%
Trong d6 : - Gidy xut khau Poi 500.000 185.150 37,00%
-Gidy ndi dia Poi 1.220.000 | 1.159.154 93,60%
3 | Tiéu thu ndi dia Poi 1.440.000 | 1.224.401 82,25%
4 | Loinhuan Ty dong -13,731

II./ PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Niam 2021 14 ndm tinh hinh san xuét kinh doanh s& tiép tuc gap kho khan, dac biét la
do anh huong cta dich bénh viém duong hé hap cap Covid-19. Thi truong va khach hang
trong nude va xuit khau khong on dinh, ngudn cung cip va gia nguyén vat liéu ¢ nhiéu

bién dong do d6 s& anh hudng dén ké hoach san xuét kinh doanh .

A./ K& hoach san xuét kinh doanh nam 2021

STT Chi tiéu chinh Don vi tinh K¢ hoach nam 2021
1 Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 135
2 Téng san pham céc loai baoi 1.250.000
Trong d6 : - Gidy xuat khau bai 300.000
-Giay noi dia Doi 950.000
3 Tiéu thu ndi dia boi 1.250.000
4 Loi nhuan Ty dong 0

B./ Nhan dinh mét s6 thach thirc chinh 2021 :
e Khéch hang xuét khau, don hang xuat khau kho khin, nguyén nhan chinh :

- Dich bénh viém dudng ho hap cap (Covid-19) c6 dién bién phtic tap s& anh huong
tryc tiép va nghiém trong dén cac khach hang xuat khau.

- Thong tin phai di doi nha may anh hudng rit nhiéu dén khach hang khi lam viéc hop
tac kinh doanh véi cong ty. Nha may Thuong dinh di rat cii, khong dugc xay méi va
cai tao, May moc thiét bi cii, lac hau nén khé dap tng yéu cau cao cta khach hang.

e Tiéu thu Gidy noi dia kho khin
- Anh huong dich bénh Covid-19: Cong ty gidy Thuong dinh san xuat tiéu thu trong
nuodc chu yéu phuc vu 1€ hoi, thé thao, hoc sinh, sinh vién... nhung tur dau nam dén
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nay Chinh phi cling c¢6 nhiéu bién phap Phong chéng dich cho ném s& anh hudng
dén lugng tiéu thy san pham.

- Kho tang dugc gia, trong khi gia NVL ¢6 xu hudng tdng manh

Céc chi phi binh quan bi ting do chi phi ¢6 dinh hau nhu khéng thay doi trong khi
s6 luong gidy san xuat bi giam sut

Thu hoi cong no s& khé khin, dic biét 1a khoan ng kho doi rat 1on

K& hoach thoai vén nha nuéc, di doi khong 1o rang do vay kho cho viéc hoach dinh
san xuat kinh doanh va tim ddi tac dé hop tac kinh doanh.

Lao dong sé tiép tuc bién dong, dac bi¢t 1a cong nhan san Xuét truc tiép s€ giam do
tam 1y khong yén tam vi c6 thé di doi nha may. Ty 1é lao dong gian tiép/ lao dong
tryc tiép tuc ting. Kho khin trong viée giai quyét ché do ddi voi ngudi lao dong do
tai chinh.

Tur nhitng kho khin thach thirc co ban trén dan dén nam 2021 c6 nguy c6 sé tiép tuc bi
16 tuong ty nim 2020.

C./ Mot s6 bién phap co ban thuc khic phuc kh6 khin va thuc hién k&€ hoach san xuét kinh
doanh :

1./Thi trudng , khach hang:

Doi véi thi truong va khach hang xuét khau : Tich cuc tim kiém khdch hang méi, tim
kiém don hang xuat khau, don hanh gia cong phi hop dap ung yéu cdu clia cong ty.
Tich cuc tim ki€ém céac doi tac hgp tac san xuét kinh doanh tai Ha nam.

Doi vdi thi trudng trong nudc : Duy tri chit ché véi hé thong cac dai Iy d€ ban hang
dugc. C6 chinh sach gia hop ly timg thoi diém dé ddy manh tiéu thu hang noi dia

2./Vé gidi phép tai chinh:

Kiém tra, giam sdt chat ché cdc nguén thu, 1én k& hoach thu-chi hop 1y phit hop véi
thuc t€ d€ dam bao cho viéc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh clia cong ty.

3./VE€ quan 1y céc chi phi san xuat, chat luong san phim

Thuc hién ding, du dinh muic vat tu tai cac qua trinh, ti€t kiém vat tu, khai thac cac
nguodn vat tu chat luong 6n dinh véi gid mua t6t. S dung t6i da vat tu ton kho dé san
xuat

Thuc hién viéc thuc hanh tié€t kiém trong viéc sua chita, thay thé€ phu tung cdc may
moc thiét bi . Tang cuong cac bién phap ti€t kiém nang luong, dién, nudc...

T6 chitc cdc qud trinh san xudt hop 1y dé tiét kiém chi phi vé lao dong , giam chi phi
do kéo dai thoi gian lam viéc .

Tang cudng hoat dong clia phong QC, cic k§ thuat phan xudng dé kiém sodt san xudt,
phat hién va phong ngira nhim giam thiéu cdc san pham khong phu hop. Giao hang
ding han.



4./V€ giai phap vé ky thuat cong nghé
e  Theo ddi cong nghé trudc va trong qua san xuat cho gidy xudt khau, noi dia

e  Nghién ciu céc bién phdp ki€m sodt nguyén vat licu diu vao dam bao cdc yéu cdu vé
tiéu chudn héa chat va co 1y ctia cdc khach hang.
5./Giai phdp vé sap xép b6 tri lao dong
Can ctf vao thuc t€ san xudt, tiéu thu san phdm trong nudc, sap xép bo tri ngdy cong
lam viéc tai cdc phan xudng san xuét hgp 1y. Bo tri cho lao dong hudng luong thoi
gian phi hop v6i san xudt dé dam bao cho san xuét dong thoi giam chi phi tién luong.
6./ Tang thu tir hgp tac san xuat kinh doanh nha may tai Ha n6i va Ha nam
e Tim doi tac phu hop dé hop tac san xuat kinh doanh tai nha mdy Ha nam.
e Thudng xuyén tim cdc d6i tdic dé€ hop tac kinh doanh, kinh doanh dich vu dua vao
nguon luc san ¢6 cua cong ty tai Ha noi
7./D4y nhanh cong tic thodi vén Nha nudc tai cong ty
Cong ty tiép tuc co van ban bao cao va dé xuat Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha noi sém day
nhanh phé duyét Quyét dinh phwong an siap xép lai, xir Iy nha, dat st dung trén dia ban thanh
phd Ha ndi theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta chinh phi. Dé nghi
UBND Thanh phé Ha ndi chi dao cac S¢ ban nganh c6 huéng dan Céng ty C6 phan Gidy
Thugng dinh thuc hién viéc thodi toan bd phén von Nha nuée dang nam gitt theo qui dinh
ctia phap luat nhanh nhat, v6i hy vong sau khi thoai von s& co nhiig nha dau tu c6 du ning
Iuc va giai phép tai chinh khoi phuc san xuét kinh doanh va cling dé tranh gay thiét hai 16n
hon nita cho tai san ctia Nha nudc va dam bao loi ich ciia cac c¢o dong.

T/M BAN TONG GIAM POC

NGUYEN VAN KHIEM
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