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Ha N¢i, ngay 27 thang 5 nam 2021.

DU THAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

VE DINH HUONG PHAT TRIEN VA GIAM SAT, CHI PAO HOAT PONG QUAN
LY SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA PHUONG HUOGNG NAM 2021

I. VEHOAT PONG CUA HPQT NAM 2020:

Nam 2020, Hoi ddng quén trj (HPQT) d4 hoat dong hiéu qua, theo
dtng quy dinh ctia Diéu 1¢ Céng ty C6 phin Kinh doanh Vit tu va X4y dung va
Lust Doanh Nghiép hién hanh.

HPQT d4 té chirc hop thuong ky va dot xuét trong nam 2020 d& td
chire 10 cude hop cia HDQT, céc thanh vién HDQT di phat huy trach nhiém,
déng gép hiéu qua va su nhét trf cao trong cong tac x4y dung, chi dao thuc hién
chién lugc phit trién céng ty; theo ddi, d4nh gid vé chi trwong tinh hinh sin
xuét, kinh doanh, d4u tu, phét trién san xuét, c4c tdn tai cin giai quyét; & ra céc
nhiém vu & b phén didu hanh thyc hién. Cac vAn d2 tdn tai ndy sinh trong nam
déu duogc giai quyét kip thoi nhim chi dao théng nhét gitta HDQT va ban Gi4m
déc cong ty, ddm bdo cdng ty hoat ddng diing huéng, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach theo Nghi Quyét ciia Dai héi dong Cb dong thudng nién nim 2020 dé ra.

II. PANH GIA CUA HPQT VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NAM 2020

1. Ddnh gid vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

- HDQT dénh gi4 cao két qua diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cta ban
Giém ddc, dam béo san xuét kinh doanh én dinh.

- HDQT cing nhét trf véi két qua kinh doanh ma céng ty d dat duoc trong nim
2020 nhu béo cdo clia Ban Tdng gidm déc d3 trinh bay va d& duoc kiém todn
xéc nhén. Nam 2020 céng ty d4 thuc hién dugc phan nio cac chi tiéu do Dai hoi
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déng Cé dong dé ra vé téng san lugng, doanh thu, thue hién ké hoach tra cd tic
theo chi dao ctia HPQT, bao tdn vén chi s& hitu. Cac chi tiéu dat duoc nhu sau:
Doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 dat: 417 ty dong so véi
nam 2019 12 108,17% va dat 83,9% so v6i ké hoach nim 2020.

Doanh thu hoat djng tai chinh ndm 2020 dat  : 118,4 triéu df’ing

Chi phi tai chinh ndm 2020 giam so v6i ndm 2019: 141 vay ngan hang va 13i vay
ca nhan ndm 2020 la: 3,87 tj dong. Chi phi tai chinh di phén bd vao két qua
kinh doanh n&m 2020 14 3,87 tj dong.

Loi nhudn trudc thué nim 2020 dat 2,473 ty dong chi dat 49,46% so véi Nghi
quyét Pai hdi ddng cd déng nam 2020 dé ra.

. Ddnh gid vé cong tdc diéu hanh sin xuit kinh doanh

B¢ mdy lanh dao diéu hanh cong ty: doan két, ning dong, tich cuc phéi hop nhip
nhang trong cac linh vuc dugc giao.
Céc bg phén chiic nang da chu trong t6 chiic lai hoat dong mang tinh tich cuc

hon.

- Kiém tra, d4nh gid va 4p dung c6 hiéu qua hé théng quan 1y ISO 9001:2015

trong san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh cong ty.

. Ddnh gid tinh hinh tai chinh ciia céng ty

Quan ly va st dung c6 hiéu qua ngudn vén, bao toin va phét trién ngudn vén
cht s¢ hiru. Téng ngudn vén chii s& hitu clia cong ty tai thoi didm 31/12/2020
la: 41,868 ty df’ing, co cdu vén chi s¢ hitu cia cdng ty nhur sau:

Von du tu cia chi s& hitu (cé dong): 25 tj ddng (chiém 59,7% so véi
téng s6 vén chi s& hiru).

Thing dir vén cb phén: 6,121 ty ddng (chiém 14,61% so véi téng sé vén
chu s& hitu).

Céc quy khéc thude vén chii s& hitu: 9,05 tj ddng (chiém 21,16% so véi
téng s6 v6n chit s& hiru).

Loi nhufn sau thué chua phan phéi: 2,473 ty dong (chiém 5,8% so véi
téng sb vbn chu s& hitu).
Tuy nhién, mt s6 chi tiéu cn luu y: c4c khoan phéi thu ctia khich hang van con
chiém phén 16n trong téng s6 tai san hwu dong. Pic biét c6 mot sb no phai thu tir
khach hang khé 1au trén 03 ndm chua thu héi dugc 4nh hudng khong nhé dén
hiéu qua sir dung von. Doi héi cong ty phai thudng xuyén c6 cdc bién phap hitu
higu dén dbc thu hoi thanh toan ng tranh dé no 14y, phin ddu gidm 3 trong phai
thu trong c4c nim tiép theo.
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4. Ddnh gid két qui thuc hién Nghi Quyét ciia Pai héi dong cé dong 2020

- Trong nim qua, toan thé ban Idnh dao va tap thé can bd cong nhan vién cong ty
d4 c6 ging hoan thanh phin 16n chi tiéu chit yu, tuy nhién chi tiéu loi nhuén
giam so v6i chi tiéu Nghj Quyét dai hdi ddng C6 ndm 2020 dé ra (trong bio céo
giai trinh ciia Ban Téng gidm déc da trinh bay). |

- Ban Tong gidm dbc da didu hanh, xt Iy kip thoi nhimg vAn d& phit sinh trong
quén 1y, thyc hién nhiu giai phép kha thi hiéu qua dé hoan thanh ké hoach.

II. PINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 CUA CONG TY
Do tinh hinh dich bénh 4nh hudng rit nhidu dén cic chi tiéu sin xudt kinh
doanh :

1. Cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh

TT Cic chi tiéu chi yéu Don vitinh | Ké hoach
I | Tong gié tri san xuit kinh doanh Ty déng 598,444
II | Doanh thu Ty dong 401,354
II | Thué va c4c khoan phai ndp ngén sich ' Ty dbng 12,3
IV | Loi nhuin truge thué Ty ddng 2
Zo0
s VI | Luong binh quén Trd/ngudi/théng 8,5
CON: 7 ,
cd't VII | C6 tic % 6.0
H DOA:
'h %Ry )
W= 2. Mt sé dinh hweéng chinh cho nam 2021
==

- Giit cho cng ty hoat dong 6n dinh, sén xuét kinh doanh phét trién, tao cong n
viéc lam cho ngudi lao déng, dam béo kinh doanh c6 14i va dat dwge chi tidu vé
gié tri hop ddng, doanh thu, loi nhusn. ..

- Tap trung quyét toén du 4n diu tr x4y dung khu vén phong, dich vu va nha &
VIETDUC Complex tai 164 Khuit Duy Tién va phén chia loi nhudn.

- Xuc tién trién khai du &n tai 145 Béc Ngi va Khu Cong nghiép Chiic Son, xay
dung phuong 4n déu tu dat hidu qua.

- Thue hién viéc thoai vén Nha nuéc theo dimg chii trwong ciia Chinh pht, Bo
x4y dung va TCTXD Ha Noi — CTCP.

- Giit viing thi trudng hién c6, nang cao chét lugng, ha gid thanh san phim, cai
thi€én chinh sach phuc vu khéch hang linh hoat. Chi trong mé rong thi truong
xdy dung, lién doanh st dung c6 hiéu qua thiét bi day truyén san xuit bé tong
thwong phim hoic ban thanh ly thu hdi v6n cho san xuét kinh doanh.
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- Néng cao ning luc didu hanh, quéan tri doanh nglﬁjép, chu trong cong tac phét

trién nguén nhén luc, dao tao va xay dung doi ngii ké thira c6 phém chét, dao
dtrc, ning luc quan 1y, diéu hanh.

IV. KET LUAN

% 5.0
= Sy

- C6 déng CTCP KDVT va XD;

- C4c thanh vién HDQT, BKS, Gi4m déc;
- Déng Website www.cmcisc.com.vn;

- Luu HPQT, VT.

Phat huy thanh qua dd dat dugc trong ndm 2020, véi su tip trung tri
tué cla tap thé, HDQT, ban kiém soat, ban diéu hanh v su doan két nhit trf ctia
cc cb ddng. Tép thé lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty C6 phin Kinh doanh
Vit tr va Xy dung s& hoan thanh nhiém vu, thuc hién cac ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2021 di dé ra.

Tran trong cam on.
Chiic Dai hji thanh cong tot dep!

T/M HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:

Lé Quoc Tuan
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