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Ha Nji, ngiy F thdang 04 nam 2021

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY, HOAT PONG CUA HOI DONG

QUAN TRI, HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAN

BO QUAN LY NAM 2020, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Hém nay, Dai hoi dong ¢b déng thuong nién dugce t6 chirc dé dénh gid tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty va két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD di dé ra trong ndm 2020,
thong qua ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021.

Thay mat Hoi dong quén tri, to1 xin trinh bay “Béo cao tinh hinh hoat dong cla

Codng ty, hoat dong cua Hoi dong quén tri, hoat ddng gidm sat d6i véi Tong gidm dbe va
Cén bd quan 1y nim 2020 va ké hoach sén xuat kinh doanh nim 2021”.

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020

I. PAC PIEM, TINH HINH:
1. Tinh hinh chung:

Ngay tir ddu nim tinh hinh kinh té, chinh trj todn cdu c6 nhiéu bién dong manh mé;
Pic biét dich COVID-19 dién bién hét stic phuec tap, khé ludng trén toan thé gi6i. Dén ngay
31/12/2020 thé gi6i ghi nhan hon 82,4 triéu ca nhiém bénh va hon 1,799 triéu ca tir vong do
dich Covid mang lai; Ndm 2020 12 mt ndm dm dam cua nén kinh té toan Thé gi6i; Su anh
hudéng manh mé& va hiu qua tram trong cta dich Covid-19 d kéo hiu hét céc nganh nghd di
xudng; Nhitng hoat déng SXKD giao thuong Qubc té da sb bi déng bing hodc hoat ddng
mdt cach trAm Ifng, tao ra nhiing khé khin, thach thirc 16n cho céc doanh nghiép trong va
ngoai nudec, trong d6 c6 Cong ty c6 phan TRAENCO ma nganh nghé chinh 14 Xuét khau lao
dong.
2. Nhitng thuan lgi va khoé khin:

a/ Nhitng thuin lgi:

- Déi v6i Iinh vue xuét khiu lao dong:

+ Cuc quén 1y lao dong ngoai nuée da kip thoi phdi hop t6 chirc hdi nghi, théng bio vé
hoat dong XKLD trong thoi ky dich Covid-19, ling nghe va tong hop lay v klen cuia céc
Doanh nghiép dé dua ra cdc phuong 4n thdo g kho khgn. —mET

+ Viéc tim kiém, mé& rong phat trién céc thi trudmg méi ngoai thi truong trujrén théng
ctia Cong ty s& md ra nhidu co hdi viée 1am méi cho ngudi lao dong, bén canh dé cling nang
tAm vi thé Cong ty trong su canh tranh gitta cac Doanh nghiép XKLD trong ca nuée; Trong
ndm Coéng ty d4 xin thém dugc gidy phép dua lao déng sang lam viée duge Ba Lan.
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+ Su doan két nhit trf cing véi bé day kinh nghiém va su quyét tim vuot kho ctia Ban
lanh dao va tap thé CBNV c4c don vi XKLD, da lam tét cac khau tir dm phén véi doi téc
dén tu van, tuyén chon, dao tao va quén ly lao dong, da tao duoc su tin cdy cla cac ddi tac
frong va ngoai nuée. Tir d6, cudi nam 2020 Céng ty da ky dugc thém nhiéu hop ddng cung
ung lao dong vdi ddi tac nude ngoai, cho dén nim 2021 khi thé gidi kiém soat duogc dich
bénh Covid 19, chiing ta s& diy manh hoat dong XKLD lén mot tdm cao moi.

- Su doan keét nhat tri cing v4i tinh thén trdch nhiém cao cda tép thé lanh dao Cong
ty tir BCH dang iy, HDQT, TGD dén cén bd quan Iy da khong ngimg tim giai phap dé nang

cao hiéu qua tb chire, quan Iy va diéu hanh hoat déng ciia Céng ty.

b/ Nhitng kho khan:

Budc vio nim 2020 cdc hoat dong kinh doanh ctia Céng ty dang gap rit nhiéu kho
khan, thach thitc cu thé:
* Dot voi linh vue XKLD:

- Tai thoi diém nay Nhat Ban, Han Qudc vin ghi nhin mot ngdy vén c6 hang nghin ca
1ay nhiém méi trong cdng ddng, s& dit ra mot thach thirc 16n trong thdi gian t6i d6i véi linh
vue XKILD ciia Cong ty vi day 1a thi truéng chinh cta Céng ty trong nhidu nim gin day,
gy anh huéng truc tiép dén tinh hinh hoat dong va két qua sén xuét kinh doanh c nim ctia
Cong ty.

- Mic du Viét Nam duge danh gia 1la mot qubc gia chéng dich hiéu qua va quyét liét,
c4c hoat dong kinh té trong nuéc van duge ddm bao duy tri va én dinh. Tuy nhién trén thé
giéi hién chua tiém chung dugc vaccine phong bénh rong 16n trong dan chang, hang ngay
van ghi nhan hang trim nghin ca nhiém bénh méi va s ca tir vong khong ngimg ting cao.
Do d6, déi véi linh virc XKLD bi anh huéng nghiém trong, din dén nhidu Céng ty phai tam
dimg hoat dong, hodc thu hep md hinh hoat dong nhu cit giam nhan su, chi phi vin phong
d& cAm chimng chdr co hdi tai hoat dong.

- Trong ndm qua doi séng clia ngudi dan trong nude khoé khin, két hop tir anh huéng
cia lan séng Covid-19 va mua I tai mién Trung, c¢6 nhiéu lao déng khong du didu kién tai
chinh @ tham gia XKLD; ngudn vay ngin hang han ché gip nhidu khé khin. Py ciing 1a
nhiing van dé bat cép 1am ngudn lao dong trd 1én khan hiém. Hién nay, cong tac tuyén dung
lao ddng xudt khiu dang gip rat nhidu khé khin, c6 nhidu doanh nghiép phai bo don hang
do khong tuyén dung dugc lao dong.

- 86 lwong lao ddng bd trén ra ngoai hop ddng van tiép tuc gia ting chua c6 bién phap
ngin chin thuc sy hi€u qua gdy anh hudng téi uy tin ctia Cong ty voi dbi tac nudc ngoai.
Viéc 4p dung céac ché tai xtr phat ngudi lao dong vi pham hop dé_ng theo chinh sach phat

luat chua thue sy hiu qua, giy kho khin trong qua trinh quan Iy ngudi lao dong.
* Poi voi linh vuc thi cong xdy lap: Nam 2020 trude kho khién trong linh vuce hoat

dong xdy lip clia Cong ty khong thé tim kiém duoc viéc 1am méi, do véy chi tap trung vao
gidi quyét ton tai cdc cong trinh cil nhu: Cong trinh Cdu 21 Vi Xuyén - Ha Giang, géi thau

6 9 du 4n duong 5 kéo dai,....
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Trude nhitng kho khan va thach thic trén, song voi truyén théng doan két, sy chi

dao, didu hanh théng nhit ciia Hoi ddng quén tri, ban quan Iy Cong ty, ciing véi su cb ging,

quyét tAm ctia toan th8 CBCNV nén két qua hoat déng SXKD nim 2020 ctia Cong ty da dat

duoc nhitng két qua nhu sau:

IL KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2020

K& hoach Ty le
. 3 T.Hién T.Hién so
Y Sl Pon vitinh | nam2020 1 0020 | veike
hoach (%)
I | Céc chi tiéu
1| Téng 56 lao dong xudt cdnh lao dong 1.541 1.060 68,8
Trong do: + Hiteco lao dong 891 449 50,4
+ Tralexce lao dong 300 306 102,0
+ Tralacen lao dong 200 121 60,5
+ Van phong Cong ty | lao dong 150 184 122,7
2 | Gi4 tri tong doanh thu Tr. dong 52.000 68.155 131
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. dong 41.891 51.872 124
2.2 | Hoat dong sdn xudt xdy ldp Tr. dong 0 0
gy | doenkie (R0 vetaw Tr. déng 10.109 16.283 161
hang hoa, ...)
Triéu
IT | Nop ngin sach nha nwéc i 2.000 2357 117.9
dong
o Tri¢u
III | Thu nhap binh quén thang 5 Ty TS 100
dong
IV | Chi tiéu lgi nhuén
1 | Loi nhuén truéce thué Triéu dong 3.500 3512 100,3
2 | Thué TNDN (20%) Triéu dong 700 492 70
3 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 2 800 3.020 108
4 | Ty 18 cb tirc (%) % 0 0!
5 | Tra cd tac Triéu ddng 0 0
6 | Bt 16 cac nam trude Triéu ddng 2.800 3.020 108

IL. PANH GIA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2020
A. NHUNG KET QUA PAT DPUOC:

a/ Két qua hoat dong XKLD:

Nam 2020 viéc lao ddng cua Cong ty xuat canh phu thudc hoan toan vao cac chinh

sach, ché d6 nhap cu trong thoi ky dich bénh cia nude tiép nhan. Quy II, 111/2020 giai doan
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cao diém vé phong chéng dich bénh Covid-19 c6 nhiing thoi diém ca van phong Cong ty,
trung tdm va cac chi nhanh da phai tam dung hoat dong, nhung van bb tri can bd truc hodc
thay phién nhau di 1am dé dam bao giai quyét kip thoi cic cong viée phét sinh dé khéng anh
hwong dén hoat dong SXKD.

* Ket qua dat dwge:

- Do tinh hinh dich bénh kéo dai gay anh hudng 16n téi két qua san xudt kinh doanh
trong linh vue XKLD Cong ty. S6 lugng lao dong xut canh chi dat 68,8% so véi ké hoach
nam va 52,5% so v&i ndam 2019 (2.018 lao dong).

- Céc thi trudng chinh ctua Cong ty nhitng ndm gén déy thi trong nim 2020, thi trudng
Dai Loan lai gift viing dn dinh ting 3% so v6i nam 2019, du kién nam 2021 sé phat trién
manh hon nita; Thi truong Nhat Ban gap nhiéu khé khin trong cong tac tuyén dung va xuét
canh, dan dén ké hoach tut giam manh. Pac biét trong ndm 2020, Cong ty da khai thac thém
dwoc thi truomg Ba Lan, md ra nhidu co hdi méi cho ngudi lao déng va cing cb tao dung
thém cho thuong hiéu hinh 4nh Cong ty. Cac thi truong khéc khong ¢ nhidu bién dong. Cu
thé:

- Chi nhanh HITECO: Mic di sb lao dong xuét canh chi dat 50,4% ké hoach nam,
nhung van 1a don vi dén ddu trong hoat dong XKLD cia toan Cong ty, sb lao dong xudt
canh chiém 43% tdng sb lao ddng xuét canh cla todn Coéng ty (449 lao dong/1.060 lao
dong), 1a don vi ludn cht ddng trong viée tim kiém, khai thac cAc thi trudmg méi.

- Chi nhanh TRALEXCE: La Chi nhénh da tam dimg hoat dong va duoc t chire lai bd
mAy tir cubi nim 2017, hién dang tap trung vao thi trudng Nhat Béan, hoat dong ngdy mot 6n
dinh va mé rong quy md phat trién, ddy 12 Chi nhanh c6 téc do ting truéng rét nhanh khi tai
hoat dong kinh doanh tré lai, s lao déng xuét canh dat 102% ké hoach nam, chiém 29%
tbng sb lao dong xuét canh ctia toan Cong ty (306 lao dong/1.060 lao dong).

- Chi nhanh TRALACEN: 8§ lao déng xuét canh tut giam manh so v&i cdc ndm trudce
day, sb lao dong xuét canh dat 60,5% ké& hoach nam, chiém 11% téng sb lao dong xuét canh
cta toan Cong ty (121 lao dong/1.060 lao dong).

- Viin phong Cong ty ( TRALEX-HTC ): La don vi duge thanh 14p va chi khai thac thi
truong Dai Loan, méc du thi trudng XKLD trong ndm nay gip nhiéu kho khin vi anh huéng
cta dich Covid-19, nhung don vi da nd e hoan thanh t6t nhiém vu, sb lao dong xuét canh
dat 122,7% ké hoach nam, chiém 17% téng sb lao dong xudt canh ctia toan Cong ty (184 lao
dong/1.060 lao dong).

* Nhitng viéc cu thé da gidi quyét:




- Giai quyét thu tuc hanh chinh kip thoi va dam bao tién d6 cho 1.060 lao d6ng xut
canh tinh tir 01/01/2020 dén hét 31/12/2020; Trién khai thuc hién dang ky, khai bdo hd so
online cda céc thi trudng trinh Cuc QLLDNN.

- Thuc hién céc loai bao cao dinh ky va dot xut giti Cuc QLLDNN, S& LDTBXH cac
tinh va cac co quan c6 lién quan.

- Hoan thanh cip dbi gidy phép XKLD Cong ty; cap dbi dinh ky va thay dbi théng tin
“cha gidy phép Pai Loan do thay d6i Tong gidm ddc Cong ty.

- Chudn bi hd so tai liéu, lam viéc véi Poan kiém tra dot xuét ciia Cuc QLLDNN vé
viéc thuc hién dua TTS di lam viéc tai Nhat Ban. Bdo cdo két qua thuc hién céc kién nghi
trong bién ban kiém tra dot xuat cia Doan ki€m tra.

- X4y dung Catalog méi cho Cong ty va lam lai website Cong ty.

- Thue hién viée chi tra phi thu dung cho lao ddng bo trén ra ngoai hop ddng tai Dai
Loan nam 2019 t&i hét thang 05/2020 va bao cdo Ban QLLDVN tai Dai Loan.

- Giai quyét don thu khiéu nai cia ngudi lao dong di 1am viéc tai cac thi trudng: Dai
Loan 01 truwong hop; A ré_ipq 01 trrdng hop. Giai trinh Cyc QLLDNN QLLDNN vé viéc cham
tra phi quan ly ciia doan thé quan ly Nhat Ban.

- Lién hé v6i Pai st quan va Ban QLLDVN tai A rip xé 0t d& dang ky va hd tro lam
thu tuc cho ngudi lao dong clia Cong ty cb nguyén vong ve nude va 01 trudong hop lao dong
tr vong tai A rﬁp

- Lién tuc cép nht tin tore lién quan t6i dich COVID -19, cac yéu cdu can c6 va chinh

sach thay déi ctia nuéc tiép nhan khi lao dong xudt canh; trién khai théng tin, phdi hop thue
hién vé6i cdc Chi nhanh-don vi XKLD truc thudc Cong ty.

- Tham du céc hoi nghi, chuyén d& vé thay déi cac chinh sach trong viéc thuc hién dua
nguoi lao dong di lam viée tal nude ngoai do Cuc QLLDNN td chire. Lién tuc bao bao Cuc
QLLLDNN v€ tinh hinh va danh sach lao dong du kién xuét canh, dang 1am viéc va hét han
hop dbng & céc thi trudng trong giai doan anh hudng cta dich Covid-19, tir d6 néu ra nhiing
khé khin va giai phap thdo g& kho khan cho Cong ty ndi riéng va nganh nghé XKLD noi
chung.

- Cép nhét, thong bao va huéng dan trién khai cho céc don vi XKLD vé nhing noi
dung thay ddi trong linh vuc XKLD & céc thi truong cong ty dang hoat déng.
- Lam cOng van tuyén dung lao déng va béo céo sb lidu xuét canh trén dia ban tinh gbi
cac So¢ LDTB&XH céc tinh thanh trong ca nude.
b/ Két qua hoat dong xiy lap:

- Cong trinh Céu 21 Vi Xuyén - Ha Giang: Thudng xuy€n bam sat, phéi hop véi Ban
QLDA, s& ké hoach dau tu tinh Ha Giang trinh UBND tinh b4 tri vén dé thanh toan gia tri
con lai theo hd so quyét toan da phé duyét dén nay da thu hdi duge mot phan vén tdn dong;

- G6i thau s6 9 - QLS kéo dai: ba ph01 hop v6i Ban QLDA, Téng Cong ty xdy dung
Bach Bang, thau phu [am phu luc hop ddng thay ddi ngudi dai dién cia Cong ty ¢b phan
~ Traenco va Tong Cong ty xdy dung Bach Ping; Trinh duyét xong du toan diéu chinh va
Phu luc hop ddng vé viéc diéu chinh gia tri hop dong theo du todn diéu chinh da dugc
duyét; Td chirc hop v6i céc nha thiu  phu théng nhit ké hoach tién d6 ra soat, tap hop hd so
hoan cong va hoan thién, b6 sung hd so con thidu trwde khi ky hd so quyét toan trinh Ban
QLDA.

¢/ Két qua hoat dong kinh doanh vit twr hing héa va kinh doanh khic:
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- Trong linh vuc kinh doanh v4t tu hang hoa (ctia Chi nhénh thanh phd Ho Chi Minh)
va kinh doanh khéc: Téng gia tri doanh thu dat 161% ké hoach nam:;

d/ Ddnh gid chung vé két qua thue hién mét sé chi tiéu ké hoach nim 2020:
Tbng gia tri doanh thu 13 68,155ty ddng dat: 131 % KH nam.

Nam 2020 trude khé khan bi anh huéng truc tiép ctia dich Covid-19 dén Iinh vuc hoat
dong SXKD chinh ctia Cong ty song véi quyét tm chi dao diéu hanh ctia HDQT, Ban quén ly tuy
sb lao dong xuét canh khong dat chi tiéu ké hoach nim, nhung chi ti€éu doanh thu, lgi nhuin
van vuot ké hoach nam gop phan gitt viing én dinh Céng ty.

e/ Péi véi Cong tdc chi dao va diéu hanh SXKD cita Cong ty: HDQT vi Ban quan
Iy luén bam sat muc tiéu ma Pai hoi dong cd dong nhiém ky 2020 - 2025 dd dua ra la
“Hoat dong kinh doanh phai én dinh, hidu qua tang dan; Cac chi titu doanh thu, loi
nhuén, ¢b tire di doi véi viée quan tri minh bach, cAu tric lai cdc chi phi v6i muc tidu
tiét kiém va t6i wu héa chi phi dé dam bao loi ich ctia ¢b dong, chim lo doi séng cho
ngwoi lao dong, thue hién ddy di trach nhiém va nghia vu v&i Nha nuéc”.
B. NHUNG VIEC LAM PUOC VA CHUA LAM DUOC:

1/ Nhitng cong viéc da thuce hién duoc trong nam 2020 nhu sau:

Khéi van phong Cong ty ti€p tuc ting cuong cong tic quan 1y, tdc phong, giv gidc lam
viéc cia CBCNV; Cham lo t6t doi song vat chat, tinh thin cho CBCNV doén tét nguyén din
Canh ty vui vé va an toan, nam 2021 doi sdng vat chit va tinh than cia CBNV Céng ty da
duoc nang lén mot budc ; Té chic t6t Hoi nghi tdng két hoat dong SXKD 2019 va trién khai
nhiém vu nam 2020; Lam c6ng tdc chuén bi va té chitc t6t Dai hoi dang bo, Pai hoi déng ¢
dong nhiém ky (2020 — 2025).

- Ra sodt, tdng hop du thao sira d6i, b6 sung Diéu 1é Cong ty.

- Hoan thanh viéc cép ddi gidy phép ding ky kinh doanh ctia Céng ty.

- Phéi hop cdc phong ban ti€p tuc tuyén truyén va thuc hién cong tac phong chéng dich
viem dudng ho hap cdp do chiing méi virus corona gay ra.

- Thue hién kiém to4n, ph4t hanh béo céo tai chinh kiém todn 2019, thwe hién céng bd
thoéng tin 1én bado, UBCKNN, S& GDCK Ha ndi, SCIC va cdc co quan lién quan.

- Lam vi€c voi SCIC, cbng ty Dinh gia v& thuc trang hoat ddng ctia cong ty, cung cap
s6 lidu tai san, s6 liéu tai chinh, 18p ban cong bd thong tin phuc vu viée thodi vén nha nuée.

- Phbi hop céc phong ban, céc chi nhanh phuc vu cong tac thanh tra dot xuét hoat dong
XKLD.

- Thuc hién quyet toan thue TNCN, TNDN va céc bdo cdo quyét toan thué nam 2019,
quyet toan quj HTVLNN, xin cép gidy chu'ng nhan dad hoan thanh qu¥y 2019, 2020, thay d6i
thong tin trén glay ky quy, thuc hién kiém toan vén chii s& hitu tai thoi diém 30/6/2020 dé
1am hd so dbi gidy phép.

- Béo céo thuc trang hoat dong XN Gimex (da giai thé tir 2006), va cac xi nghiép khac
da tach cb ph?in hoéa tir 2006 theo yéu cdu cta Cuc thué Ha ndi. Giai trinh vé trach nhiém
ndp ng thué nhap khau bi truy thu xe gén may ndm 2001 cia XN Gimex v4i Cuc Hai Quan
TP Ha ndi.

- Kiém tra lai s lidu tach cd phan hoa ciia Xi Nghiép 6 t6 Traenco (nay 12 Cty Traenco
Viét nam) vé khoan ng thué XNK cua Xi nghiép 6 t6 Traenco tai Chi cuc Hai Quan Hitu
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Nghi, giai trinh cho Phong Dang ky kinh doanh va CCHQ Hitu Nghi vé trach nhiém ké thira
nop thué ng ctia Cty Traenco Viét Nam.

- Phéi hgp véi CN Ho Chi Minh giai trinh thuc trang st dung nha tai Nam Ky Khai
nghia giri BO GTVT.

- Giai trinh céc sb liéu tai chinh theo yéu cdu ctia Hoi 6511g quarn tri. Béo céo vé viée
tra bao lanh trach nhiém cho can by [CNV tir 2011 dén nay gti ban kiém soat.

- Lam viéc v&i toa an vé khoan ng Cong ty Cang khuyen luong, toa an da ra quyet
dinh c6ng nhin hoa giai gifta hai bén cong ng s€ dugc tra dan trong vong 1 niam, néu vi
pham quy dinh trd hang thang cong ty Cang khuyén luong s& dua ra thi hanh 4n. Hién cong
ty dang phai trd n¢ qua thi hanh én.

- Hop v6i Xi nghiép Dién nuéc — Lip méy lén phuong 4n cac ton tai tai chinh Xi
nghi€p can ndp tién dam bao lén Cong ty trude khi moi co quan thué vao kiém tra dé giai
thé x{ nghiép, hién gidm ddc xi nghiép dang chudn bj tai chinh d& nop.

- Lam viéc v6i co quan bao hiém giai quyét cdc ché do, quyén loi cho ngudi lao ddng.

- Phéi hop c4c phong lam viée véi cuc thué Ha noi vé tinh trang hoat ddng, ndp bdo
céo, tru s& hoat déng cia xi nghiép dién nude l4p méy, XN Traenco 20.

- Lam vigc v6i co quan thi hanh &n giai trinh vé& viée khong trich tién trong tai khoan
Cong ty ddi v6i nhitg khoan tidn do ngan hang chinh sich xa hoi cho ngudi lao dong vay
di xuét khiu lao dong, co quan thi hanh 4n di chip nhan khéng tich thu nhitng khoan tién

nay.

- T4 chirc cac phong nghiép vu lim viée véi lanh dao cac Chi nhanh XKL ban vé
viée quan Iy doanh thu chi phi va ho so lao dong xuit canh.

- Thue hién cong tac chét s6 liéu, hd so s sach @& lam cin ct thue hién ban giao gitta
c4c lanh dao. Thuc hién viéc cAp nhét thay doi théng tin ngudi dai dién 1€n céc co quan lién
quan.

- Phéi hop céc phong ban hop voi cac nha thiu phu c6ng trinh dudng 5 kéo dai vé viée
chuén bi quyét toan cong trinh theo yéu cau ctia Chi dau tur.

2. Nhirng viéc chua Jam dwoe:

- Viéc dbi chwu cong ng voi cac chi dau tu, cac khach hang vé& du no céc cong trinh
xdy lap tir truge khi b phan hoéa vAn chua thuc hién duoc, do nhidu Ban quan 1y, chi diu
tw, khach hang da chuyén dbi sap nhap, gii the hodc thay @i bd may nhéan sw, mit khac hd
so chimg luu tai Cong ty khi so sanh v6i s6 lidu trén s6 sach chua khép, trong ndm vin
phong da lién hé & lam viéc nhung chua c6 két qua cu thé.

- Viée x4c dinh kiém ké gia tri chi phi SXKD dé dang con ton tai trén sb séch khéng
thuc hién dwoc do diy 1a sd du ton tai tlr thoi di€ém co phan hoa dén nay.

- Cong ty da nhleu 1an 1am viée v6i BQL du 4n mé rong duong Lang Hoa lac — Tong
cbng ty Vinaconex vé cong ng du 4n, hién CDT dang tap hop ho so dé dua ra toa thu hoi
tién da cho Cong ty tam Umg vuot so VO’I quyet todn gan 7 ty dong, Cong ty van chua moi
dugc dng Quy gidm doc BDH truc tiép thi cong du 4n vé de do1 chleu lam 13 trach nhiém
' chc khoan tidn g vuot cia cong trinh trén.

IV. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Nam 2020, Hoi ddng quan tri da td churc thue hién nghiém tic Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong. Cac Nghi quyét cia HPQT ban hanh pht hop véi chu truong va Nghi quyét
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Pai hoi dong c¢b déng, phti hop véi chirc nang, quyén han cia HDQT, dép tmg céc yéu cau
hoat ddng cua Cong ty, phu hop voi Diéu 1é Cong ty va quy dinh phép luft. Céc thanh vién
cia HPQT duoc phin cdng phu trach theo timg linh vue dé thim tra cac ndi dung thude
thAm quyén cua HDQT dé HPQT ra quyét dinh, déng thoi giam sat, chi dao, don dbe Cong
ty trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT theo linh virc phin cong.

- Trong nam 2020 HBQT da td chirc Hoi hop va Ban hanh céc Nghi quyét, quyét
dinh thudc thim quyén nhu sau:

+ Pai hoi déng cb dong nhidm ky IV (2020 — 2025) di duge to chire chit ché, thanh
cong tét dep, dam bao dung Diéu 18 td chirc va quan Iy clia Cong ty, ding ludt Nha nudc.
Pai hoi da biu Hoi ddng quén tri, BKS nhiém ky IV va stra d6i Diéu 1¢ to chic va hoat
dong cua Cong ty.

+ Nim 2021 HPQT di td chire 10 phién hop. Trong do, td chire 05 phién hop thudng
ky va khéng thuong ky véi sy mé rong tham gia du hop ciia Ban kiém soét, Ban quan Iy va
Trudng céc phong nghiép vu lién quan @8 xem xét, quyét dinh cic van d& thudc thude tham
quyén ctia HDQT va nhim ting cudng céng tdc quan tri cling nhu bam sit tinh hinh hoat
d6ng kinh doanh ciia Cong ty theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién; Ngodi ra,
HPQT ciing thudng xuyén trao doi, thdo luén gifta céc thanh vién, cling phéi hop giai quyét
c4c vAn dé phét sinh ngoai cac 14n hop chinh thirc. Cac cudc hop déu duoc chuén bi chu déo
¢6 thong bao moi hop c6 ndi dung cu thé, cdc quyét dinh thong qua tai phién hop ddu théng
nhét ¥ kién 100% ctia céc thanh vién HPQT tham dw, tAt ca cdc cude hop déu duge 1p bién
ban c6 ky tén cta thu ky va cc thanh vién HDQT tham gia hop;

+ Ngoai cic phién hop néu trén, HDQT cling da td chire 05 phién hop dudi hinh thic
liy v kién céc thanh vién HDQT bing vin ban dé xem xét, giai quyét céc vén d& thudc thim
quyé“:n ctia HDQT phét sinh gitta cac phién hop.

+ D3 ban hanh 25 Nghi quyét chi dao Ban quan Iy thuc hién va cic Quyét dinh vé
chc vén d& sau: Nghi quyét vé viée bau Chit tich HDQT, Quyét dinh vé viéc b6 nhiém TGD
Cong ty; Quyét dinh vé viée bd nhiém lai cac chic danh cén bd nhiém ky IV (2020- -2025):

.; Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché T4 chirc va Quan Iy Céng ty; Quyét dinh vé viéc
tam ngtmg kinh doanh cta Chi nhanh Céng ty — CN Trudng k¥ nghé thuc hanh & bdi
dudng XKLD va mot sb quyet dinh khéc.

- Thue hién cong b thong tin theo ding quy dinh. Tiép nhan va x1t Iy kip thoi théng
tin tir nha du tu.

- Thuc hién phéi hop t6t v6i Ban kiém so4t dé duy tri tinh an todn va dam bao hoat
dong cta doanh nghiép theo ding quy dinh phéap luét va Diéu 1& tb chtic va hoat dong Cong
ty.

Hoat dong quén tri dam bao tinh cong khai va minh bach tép trung vao chién luge kinh
doanh va lu6n huéng dén muc tiéu hiéu qué; Hoi dong quan tri Cong ty dd hoan thanh t6t
chire trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta didu 1¢ Cong ty, quy ché noi bo vé quan tri

Céng ty va phép luat hién hanh trong qua trinh thye hién Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong,
c¢ling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT. Chinh vi vy ma mic du trong didu kién

- 8




gap nhiéu kho khan, dic b1et do anh huéng cia dich Covid 19, xong mét s chi tleu chi yéu
ctia Nghi quyet Dai hdi cb déng nam 2020 van duoc thuce hién hoan thanh tao nén tang cho
sy phat trién 6n dinh ctia Cong ty.

V. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN QUAN LY CUA
CONG TY:

Nam 2020, Hoi ddng quén tri thudng xuyén bam sat Didu 16, Quy ché T chirc va
Quan ly, quy dinh cta Phép ludt dé gidm sat chat ch& moi hoat dong ctia Téng giam doc va
Ban quan 1y, kip thoi cho y kién chi dao va diu chinh hoat dong.

_Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢b dong, Nghi quyét HDQT ctia Téng
giam dbc va can b quén ly: Tdng gidm dbc va can bd quan 1y da td chirc trién khai kip thoi
Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, Nghi quyét HDQT; Xay dung phuong 4n quy hoach can
bo; Ting cudng cdng tac quén tri hoat dong kinh doanh, thuc hién phén cong giao nhiém vy
ctia Tong gidm d6c dbi véi cac thanh vién Ban quén ly;

- Ban quan ly thuc hién tét viéc xdy dung ké hoach thang, quy va c6 béo céo dénh gia
két qua hoat déng clia Cong ty theo dinh ky.

- Thue hién tét ché dd bao cdo, cung cip thong tin vé viée thuc hién nhiém vu va
quyén han dugc giao.

- Ban quén ly da phdi hop t6t voi HDQT va Ban kiém soét trong viéc thuc hién
nhiém vu dugce giao.

Tém lai, nam 2020 Ban quan 1y Cong ty da didu hanh hoat déng Cong ty theo ding
tinh thdn Nghi quyét ciia Pai hai ddng cb dong, cic Nghi quyét ctia HDQT, Quy ché tb
chirc va quéan 1y, Didu 18 td chirc va hoat dong Cong ty va phép luét lién quan, kh(“)ng dé xay
ra vi pham; Chu dgng, linh hoat trong viéc didu hanh céc hoat dong SXKD, ddng thoi da
ban hanh cdc vin ban, cdc thong béo theo thdm quyen nhdm chi dao thuc hién, kiém soét
chit ché chi phi, tdn dung va tdp trung moi nguon Iuc hién co nham dem lai hiéu qué cao
nhit c6 thé cho hoat d6ng SXKD ctia toan Céng ty.

VL. PANH GIA CHUNG:

Niam 2020 vé6i tinh thin trdch nhiém cao trude b dong, Hoi dbng quan tri hoan thanh
t6t chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cia Didu 18 Cong ty va Phap luit hién hanh
trong hoat dong cling nhu trong viéc gidm sat doi v6i TGD va cén bd quén ly trong qua
trinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, cling nhu cic nghi quyét, cc quyét dinh
ctia HPDQT. Chinh vi vdy ma méc di Cong ty con gap nhiéu khé khin thach thirc nhung véi
sw ¢b géng, nd luc cia Ban linh dao va toan thé c4n bo nhan vién trong Cong ty da phin
d4u co ban hoan thanh céc chi tiéu kinh té chi yéu trong Nghi quyét Pai hoi dong cb dbng
nim 2020 tao nén tang cho su phét trién dn dinh clia Cong ty trong cic nim tiép theo.




PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. MUC TIEU TONG QUAT NAM 2021

Nam 2021 Céng ty ¢b phan TRAENCO gitr vitng muc tiéu 12 “hoat dong kinh
doanh phai 6n dinh, hiéu qua ting din; Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuin di doi véi
viéc quén tri minh bach, ciu tric lai cdc chi phi véi muc tidu tiét kiém va toi uvu héa
chi phi ddm bdo hai hoa cdc lgi ich Nha nwdrc, ¢ dong va tap thé ngwoi lao dong theo
diing quy dinh cta phap luat”.
II. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2021

Can o vao két qua da dat dugce ciia Cong ty nam 2020 va tinh hinh thuc té, ké hoach
SXKD nam 2021, du kién theo céc chi tiéu cu thé nhu sau:

D kién Ké
TT Chi tiéu DVT Ghi chi
hoach nam 2021
I | Céc chi tiéu
1 | Tong s6'lao dong xudt cdnh lao dong 1.500
Trong dé: + Hiteco lao dong 810
+ Tralexce lao dong 340
+ Tralacen lao dong 200
+ Vian phong Cong ty lao dong 150
2 | Gia tri tong doanh thu Tr. déng 49.500
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. dong 39.191
+ | Gid tri doanh thu XKLD Tr. dong 35.254
+ | Hoat déng dao tao XKILD Tr. dong 3.387
+ | Noi tri Triéu dong 550
2.2 | Hoat dong sdn xudt xdy ldp Tr. dong
23 fg;f::i.())ank khdc (KD viit tie hang Tr. déng 10.309
4 Nop ngan sach nha nudéc Triéu dérzg 1.900
LI | Thy nhap binh quan thang Trigu dong 8,0
IV | Chi tiéu loi nhuan
1 Loi nhuan trude thué Triéu déng 3.300
2 | Thug TNDN (20%) Triéu dong 660
3 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 2.460
4| Ty 1 c6 tiic (%) %
5| Gidi quyét ton tai (Loi nhuin sau thué) Tricu déng ~2.460 |

ITI. NHUNG GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

Nhim thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2021 néu trén, ngoai
nhitng ton tai ndm trude cin khic phuc, Cong ty dé ra mét sé giai phap chi yéu can thue
hién la:
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- Tiép tuc tip trung phat trién cac linh vwe dem lai hiéu qua cho Cong ty, han
ché mé rong cic nganh nghé kinh doanh khéong dem lai hiu qua rd rang, cin c6 giai
phap quyét liét, hiéu qua hon trong cong tic thu hdi cdng no kéo dai, quéan tri doanh
nghiép theo hwéng tiét kiém chi phi, nhit 1a chi phi quén 1y doanh nghiép.

Déi véi teeng linh vuc cu thé nhu sau:

1. Déi v6i hoat dong kinh doanh XKLD:

- Thudmg xuyén cip nhat tinh hinh, cdc vin ban ciia nha nuéc, huéng dan kip thoi cac
Chi nhanh, trung tdim XKLP cta Cong ty thuc hién nghiép vu chuyén moén cho dung.

- Cép nhét kip thoi tinh hinh dich bénh Covid trong nudc va céc thi trudng lao dong
Cong ty dang khai thac dé c6 théng tin phdi hop. Nang cao vai trd clia Cong ty trong viée
chi dao, huéng dan céc Chi nhanh va trung tim XKLD clia Cong ty.

- Phéi hop, ling nghe v kién ctia cac chi nhanh vé c4c kho khan, viréng méc trong qué
trinh thuc hién cong tic XKLD trong thoi ky covid dé cing théo g, gidm bét khé khin
trong qué trinh thue hién cda don vi.

- Chu trong viéc thuc hién céc tha tuc hanh chinh vé dwa ngudi lao déng Viét Nam di
lam viéc & tit ca cac thi trudmg Cong ty dang khai théc dé khong 1am anh hudng téi tién do
xuit canh cia ngudi lao déng.

- Cép nhat kip thoi céc chinh sach thay ddi vé linh vire XKL tir cic co quan quan Iy
ddng thoi huéng din t6i cc chi nhanh, trung tAm truc thude Cong ty thuc hién theo ding
quy dinh.

- Phéi hop, thic day viée tim kiém, hop téc v6i cac ddi tac trong va ngodi nude vé linh

vue XKLP dé mé rdng quy méd hoat dong Cdng ty.

- Phéi hop ciing cédc trung tAm va chi nhanh XKLD nhanh chéng, kip thoi giai quyét
nhitng phat sinh lién quan dén ngudi lao déng dé khong anh hwdng téi hinh dnh, uy tin cta
Cong ty.

- Py manh cong tac tao ngudn lao ddng tai tit ca céc thi trudng dang trién khai. Phbi
hop chat ché gifta vin phong Cong ty va cdc chi nhanh hoat dong XKLD @& dam bao hoan
thanh chi tidu ké hoach nam 2021 @ ra.

- Tiép tuc nang cao chit lwong can bo lam cong tac xuit khiu lao dong; chuyén mén
héa nghiép vu ting bd phéan; ddy manh ddi ngfi nhan vién déi ngoai va dbi noi.

- Tang cudng, ning cao cong tac ddo tao ngoai ngtt va bdi dudmng, gido duc dinh huéng
d6i v6i lao dong di 1am viée & tht ca cac thi truomg nhdm giam thiéu t&i da ty 16 lao dong bo
trbn ra ngoai hop ddng; dong thoi giam thidu tinh trang lao déng xin vé nude trude han & tht
ca céc thi trudng. - :

2. Hoat dong san xuat xay lap:
Thuong xuyén bam sat cac Chu dAu tu, cic Tdng thau dé giai quyét cécyfin a8 phat
sinh cla cac cong trinh ¢l nham gitt 6n dinh hoat dong SXKD cua Cong ty; Kiém tra, ki€m
soat, tdp hop, hoan thién day du cac ho so hoan cong, ho so nghiém thu lam co s& phap ly

g 11

N

N



bao vé khéi luong, gia tri hoan thanh trudce cac co quan chirc nang nham han ché viéc anh
hudng xau dén tai chinh ctia Cong ty. Trudc mit tap trung giai quyét 02 cong trinh sau:

- Céng trinh Cdu 21 Vi Xuyén - Ha Giang: Tiép tuc phéi hop véi Ban QLDA, s& ké
hoach dau tu tinh Ha Giang xin UBND tinh bé tri vén dé thanh toan dit diém phé"m gia tri
con lai theo hd so quyét todn da phé duyét dé thu hdi von;

- G6i thau s6 9 - QLS5 kéo dai: Tiép tuc phdi hop véi Tong cong ty xdy dung Bach
Déng, cac nha thdu phu trinh ky Ban QLDA cac phu luc hop dong; Phéi hop véi 02 nha
thau phu ra soat, tdp hop hd so hoan céng, hoan thién bd sung hd so con thicu va lép hé so
quyét todn goi thau trinh Ban QLDA duyét : Phéi hop v6i 02 nha thau phu giai trinh véi
kiém toan khi c¢6 yéu céu. y

r

- Phéi hop v6i XN Traenco 20 gii quy€t cac cong trinh tdn tai;

- Ra soat giai quyét cac du an tdn tai khéc;

3/ Poi v6i hoat dong kinh doanh vat tu, hang héa va kinh doanh khac:

Tang cudng tim kiém doi tdc kinh doanh, khai thdc ngu6n hang; Dong thoi thue hién
t6t chi tiéu doanh thu, khong nhap hing khong dam béo tieu chudn k§ thuat, trdnh hang ton
kho dong von va dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

4/ Céc van dé khac:

Phong Tai chinh — ké toan chi tri phdi hop v6i phong Ké hoach — k§ thuét chu dong
xem xét van dé& cong no kéo dai [én phuong an giai quyét, trinh HDQT xem xét, quyét dinh
trong céac phién hop HDQT tiép theo.

Ban thu hdi céng no phdi hop véi cac phong chic ndng ra soat cac khoan ng doi
duoc, no kho doi, ng khong doi duge dé xay dung ké hoach, phuong an cu thé thu hdi cong
ng, thu hdi vén cac cong trinh XDCB, céc khodn ng cd nhén va khach hang déng thoi xay
- dung ké hoach tra ng va giai phéap giai quyét cac ton tai;

‘ Trén day 1a Béo cdo cua HDQT vé Tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, hoat dong cta
Hoi déng quan tri, hoat dong gidm sat doi voi Tong gidm dbc va Ban quén ly ndm 2020, ké
hoach SXKD nim 2021 truéc Dai hdi dong co dong. Nhi¢m vu SXKD nam 2021 cta Cong
ty rit nang né; Song vai truyén thong doan két, su chi dao, diéu hanh théng nhét cia Hoi
dong quan tri, ban quan ly Cong ty, cing voi su cb gang, quyét tdm ctia toan thd CBCNV sé
c¢b ghng phin déu hoan thanh nhi¢ém vu SXKD nam 2021 vi su 4n dinh va phat trién cia
Cong ty.

Thay mat HbQT ?iin nhan duge v kién déng goép ctia quy vi cb dong dé Céng ty hoan
thanh tot cac ké hoach dé ra.

T/M HOLBONG QUANTRIe
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