CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
bgc lap — Tu do — Hanh phuc

Ha Néi, ngay thdang 04 nam 2021

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XANG DAU HFC
Niim 2020

I. Théng tin chung
1. Théng tin khdi qudt

a) Tén giao dich: Cong ty ¢b phin Xing Diu HFC

b) Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100108159, dang ky lan dau ngay 07
thang 09 nam 2006, thay ddi thir mudi mot ngay 01 thang 8 nam 2019.

¢) Vén diéu 18: 64.553.350.000 dong

d) Vén dau tu ctia chu so hitu: 64.553.350.000 dong

e) Dia chi: Tang F3, toan nha 187 Nguyén Luong Bing, phuong Quang Trung, quén
Péng Pa, Tp Ha Noi

f) S6 dién thoai: 024 39780731

g) Sé fax: 024 39782341

h) Website: Hanoifuel.com.vn

i) Ma cb phiéu: HFC

i) Qué trinh hinh thanh va phat trién:
Cong Ty Cd phin Xang Dau HFC tién than la Cong ty HFC dugc thanh lap theo

Quyét dinh sb 5009/QD-UB ngay 24/08/1978 trén co s& mot sé don vi thudc So

Thuong Nghiép Ha Noi ( nay la S& Cong Thuong Ha N§i), bao gdm:
+ Cira hang kinh doanh dau hoa thude Cong ty Kim khi hoa chat Ha Noi ( va 04

hgp tac xa mua ban huyén ngoai thanh)
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hang nam cta Cong ty do S& Thuong mai Ha N§i giao.

Trong qué trinh hoat dng truéc khi chuyén sang mé hinh cong ty C6 phan, Cong

ty da qua 3 lan doi tén, thanh 1ap lai va chuyén dbi mé hinh hoat dong, cu thé nhur

sau:

Cong ty doi tén thanh Céng ty Xang diu Chat dét Ha Noi theo quyét dinh sé
582/QDB-UB ngay 27/03/1992 ctia UBND thanh phd Ha Néi

Cong ty dugc thanh 13p lai theo Quyét dinh s6 3306/QD-UB ngay 19/12/1992
cua UBND thanh phé Ha Noi

Cong ty chuyén sang hoat dong theo m6 hinh Céng ty me - Cong ty con, trong
d6 Cong ty Xang dau cht dét Ha Noi la cong ty con thude Téng cong ty Van
tai Ha Noi theo Quyét dinh s6 72/2004/QP-UB ciia 17/05/2004 ciia UBND
thanh ph6 Ha Noi vé& viéc thanh 1ap Téng cong ty Van tii Ha Noi, thi diém
hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con.

Théng 9/2006, Céng ty chuyén sang hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢d phan,
chinh thirc doi tén thanh Céng ty ¢ phin Xang dau chat dét Ha Noi véi 275
c0 dong sang 1ap va tong s vén diéu 1¢ 1a 21 ty déng.

Thang 12/2012 thye hi¢n chi dao cuia UBND Tp Ha Noi, Téng cong ty Van tai
Ha Noi rat mot phan vén Nha nuéc, Céng ty chuyén sang hoat dong theo hinh
thirc cong ty dai chung.

Ngay 18/12/2015, Tong cong ty Vén tai Ha N§i thodi toan bd phin vén nha
nuée, chiém 20% vén diéu 16 tai Cong ty ¢ phin Xang diu chét dét Ha Noi.
Ngay 10/5/2018, Nam 2018, cong ty doi tén tir Cong ty cb phan xang dau chét
dét Ha N¢i thanh Cong ty ¢b phan xang diu HFC.

k) Céc sur kién khac:

-+

Téang F3 - Toa nha 187 Nguyén Lwong Biing. Quang Trung, Ding Da, Ha N 024.39780731 == hfe@hanoifucl.com.vn www.hanoifuel.com.vn

Ngay 01/03/2010: C6 phiéu cta cong ty chinh thic giao dich trén san
UPCoM.

Thang 3/2015, Céng ty dugc cong nhan la Thuong nhan phan phédi xang du -
mot trong nhitng thuong nhan phan phdi ddu tién trén toan Mién Bic.

Chao ban ¢6 phiéu ra cong ching, tang vén diéu 1¢ tir 21.000.000.000 déng 1én
thanh 60.899.990.000 déng.

Ngay 1/7/2019, hoan thanh phat hanh c¢6 phiéu dé ting vén c6 phén tir nguén
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von chu s¢ hiru: sb lugng ¢d phiéu phan phéi 365.336 ¢b phiéu, tang vén diéu

1¢ tir 60.899.990.000 ddng lén thanh 64.553.350.000 déng.

Théng 4/2020, hoan thanh chao ban trai phiéu chuyén ddi ra cong ching: ty 1¢

thuc hién 32,276675:1 (01 cb phiéu duge hudng 01 quyén, 32,276675 quyén

dugc mua 01 trai phiéu chuyén déi), téng sb tién thu duoc tir dot chiao bao

17.427.700.000 ddng.

Thang 4/2021, da thyc hién phat hanh cb phiéu dé chuyén déi trdi phiéu

chuyén dbi:
S6 ¢b phiéu da phat hanh: 1.742.770 ¢d phiéu
Tong sb ¢ phiéu sau dot phat hanh (ngay 01/04/2021): 8.198.105 ¢ phiéu

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
1) Nganh nghé kinh doanh:

STT

Tén nganh

1

Bén budn nhiéu liéu rin, 16ng, khi va cic san phim lién quan. Chi tiét:
Ban buén than da va nhiéu liéu rin khac;
Ban budn dau tho;
Bén budn xang diu va cac san phdm lién quan:
> Ban buén xang diu da tinh ché: xdng, diesel, mazout, nhiéu
liéu may bay, dau dét néng, dau hoa.
» Ban budn dau nhon, md nhon, cac san phim diu mo da tinh
ché khac.

Bén budn khi dét va cac san phdm lién quan.

Vién tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai
bing xe buyt).

Vin tai hanh khach duong bd khac. Chi tiét: vén tai hanh khach bing xe
khach ndi tinh, lién tinh.

Van tai hang hoa duong bd.

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chu s& hiru, chu sir
dung hodc di thué

Cho thué nha lam vidn phong;

Nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu dong. Chi tiét: Cung cép
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STT Tén nganh
dich vu an udng theo hop dong khong thudng xuyén véi khach hang (phuc
- vu tiée, hdi hop, dam cudi,...)
7 | Cung cép dich vu an udng theo hop dong khong thudng xuyén voi khach
hang (phuc vu tiéc, hoi hop, dam cudi,...)
8 Dich vu dn uéng khac
9 | Dich vu phuc vu d6 udng.
10 | Dich vy luu tra ngén ngay:
» Khéch san;
» Biét thy hodc cin ho kinh doanh dich vu lwu tri ngén ngay;
» Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu lru tra ngén ngay;
» Nha trg, phong tro va cdc co sé luu tra tuong ty.
11 | Hoat dong ctia cac co so thé thao
12 | Hoat dong ciia cac cau lac bd thé thao
13 | Hoat dong thé thao khac
14 | Hoat dong cua cac cong vién vui choi va cong vién theo chu dé
15 | Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugce phan vao dau
16 | Bén budn d6 dung khéc cho gia dinh:
» Ban budn hang gém s, thily tinh.
> Ban buén do dién gia dung, dén va bo dén dién.
17 | Ban buén mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém
18 | Ban budn thiét b va linh kién dién tir, vién thong
19 | Ban budn may méc, thiét bi va phy tung may néng nghiép
20 | Ban buén may moc, thiét bi va phu tung khéc
21 | Béan buén thye phdm
22 | Ban lé luvong thuc trong céc cira hang chuyén doanh
23 | Bén lé thuc pham trong céc cira hang chuyén doanh
24 | Ban budn nong, 1am san nguyén li¢u (trir g0, tre, nira) va dong vét séng
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STT Tén nganh

25 | Lép dat mdy moc va thiét bi cong nghiép

26 | Hoat dong dich vy hé trg kinh doanh khac con chua duge phan vao dau
Chi tiét: Xudt nhdp khéu céc mét hang Céong ty kinh doanh.

27 | Ban € nhién liéu dong co trong cac cira hang chuyén doanh

28 | Bén I¢ hang hoa khéc méi trong céc cira hang chuyén doanh

29 | Ban phu ting va céc b phan phu trg cta 6 t va xe ¢ dong co khac

Chi tiét:

Ban budn phu ting va céc by phan phu trg cia 6 t6 va xe ¢o dong co
khéc: sam, 16p, dc quy, dén, cac phu tung dién, noi thit 6 t6 va xe c6
dong co khéc.

Ban I¢ phy ting cdc bg phan phu trg 6 t6 con (loai 12 chd ngdi tré
xudng): sam, 16p, dc quy, dén, céc phu tung dién, ndi thét 6 to va xe
¢ dong co khéc.

Dai ly phy tung va cac bo phan phu trg cia 6t 6 va xe c6 dong co
khac.

29 | (M 6622) Hoat dong cua dai Iy va moi giGi bao hiém:
Chi tiét:
- Daily bao hiém |
- Mbi gi6i bao hiém
(Diéu 84, Diéu 89 Ludt kinh doanh bdo hiém sé 24/2000/QH10 ngay |
| 09/12/2000) |

Trong do6 san pham/dich vu chinh: Ban buén, bén 1é xang dau
Dia ban kinh doanh: tdp chung tai Ha Noi, Thai Nguyén, Hai Phong, Nghé An
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HFC

b) Co cAu bo méy quan Iy

DAI HQI PONG CO PONG

|

HOQI DdNG QUAN TRI

Y

-

TONG GIAM bOC

e Dai hoi ddng C6 dong la co quan quyén lyc cao nhét cia Cong ty, bao gom
tit ca céc cd dong c6 quyén bidu quyét va nguoi duge cb dong y quyén.
hop mdi ndm it nhat mot lan. Pai hoi dong ¢ déng quyét dinh nhirng van
dé dugc Ludt phap va Piéu 1& cong ty quy dinh. Pai hdi dong c6 dong
thong qua céac bdo céo tai chinh hang ndm cua Cong ty va ngédn séch tai
chinh cho nim tiép theo, bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi df‘mg
quan tri, thanh vién Ban kiém soét ctia Cong ty.

o Hoi dong quan tri do Pai hoi dong cé dong béu ra, 1a co quan quan Iy cao
nhat cua Cong ty, ¢ toan quyén nhéan danh Cong ty dé quyét dinh moi van
dé lién quan dén hoat dong ciia Cong ty (trlr nhimg vén dé thugc thim
quyén cia Dai hoi ddng c6 dong). |

e Ban kiém soat do Pai hgi dong c¢b dong bau ra, c6 nhiém vy kiém tra tinh

hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh va bédo cdo tai
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chinh cua Cong ty. Hién tai,

y

h vién.

Ban kiém soét hoat dong doc lap vaoi Hoi dfing quan tri va Ban giam déc.

¢ Ban diéu hanh do Héi déng quan tri bdu va bd nhiém. Tong Giam doc la

ngudi dai dién theo phéap lut ciia Cong ty c6 nhiém vu té chire diéu hanh

va quan Iy moi hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cta Cong ty theo

nhimng chién lwge va ké hoach da duge Hoi déng quan tri va Dai héi dong

¢b dong thong qua va chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri vé viée thuc

hién quyén va cac nghia vu dugc giao. Gitp viéc cho Téng Giam doc la

Phé Tong giam ddc chiu trach nhiém truée Tong Gidm ddc uy quyén va

phén cong theo diing ché d6 chinh sach ciia Nha nuée va Diéu 1é cua Cong

ty.
¢) Céc cong ty con, cong ty lién két:
' T Hoat dgng | Véndiéule¢ | Tylé
STT Coéng ty con Dia chi Sl thye g6p s& hifu
1 Coéng ty Co phan | Tang F3 - Toa Van 5.000.000.000 | 89,20%
Van tai va Dich | nha 187 Nguyén | chuyén VND
vu Thuong mai | Lwong Béng, xing dau
HFC Phuong Quang
Trung, Déng Da
- Ha Noi
2 Cong ty TNHH | S6 7 Da Tugng, | Kinh doanh | 5.000.000.000 100%
dich vu HFC phudong Tran | dich vy an VND
Hung Dao, Hoan ufing
Kiém, Ha N¢i
3 Cong ty co Gac 2, Bén xe Dich vu 4.965.537.150 24%
phan xe khach | Gia Lam, van tai VND
Ha Noi Phuong Gia hanh khach
Thuy, Long
Bién, Ha Noi

4. Dinh hwéng phdt trién

a) Cac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty

Ting F3 - Toa nhi 187 Nguycn Luong Bing. Quang Trung, Bdng Da, Ha N

+  DAi véi linh vyc kinh doanh chinh 1a xing dau, thi trudng chinh van 1a khu
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+ Mo rong dich vu méi, thay déi co céu nganh nghé.

b) Chién lwge phat trién trung va dai han

+ Tim kiém dija diém hop tac kinh doanh, thué dia diém, xdy dung m&i céc
ctra hang ban I¢ xdng dau ¢ ngoai thanh Ha Noi, cac khu do thi mdi va khu
do6 thi mé rong.

+  Tim kiém m& rong thi truong cung tmg xing ddu va céc san phim hoa dau
cho céc co s& san xuat trong ndi ngoai thanh Ha Ni.

+ Ngoai ra, cong ty dang nghién ciru cac phuong thirc hop tac, lién két va mo
rong hudng kinh doanh trong nhimg linh vuc méi: chuyén déi kinh doanh
tai nhimg dia diém c6 wu thé vé dién tich hodc khong du diéu kién tiép tuc
kinh doanh xing dau, nhim khai thac ¢é hiéu qua mang luéi kinh doanh
cua Cong ty.

¢) Cac myc tiéu phat trién bén virng: tién t6i trg thanh mét “Doanh nghiép vi
cong dong”, trong do:

+ Ap dung tdi da cac loai cong nghé, cong nghé¢ mai nhim giam t6i da khi
thai, nude thai ra moéi truong va céac khi thai, nudce thai khi ra mdi truong
phai dat tiéu chuén theo quy dinh.

+ Bao vé quyén loi nguoi tidu dung.

+ Cham lo cho cac ba me Viét Nam anh hung, thyc hién cong tac thién
nguyén, tir thién tai cac vung sdu, vung xa con kho khan tur 1 dén 2 lan/
nam.

+ Pam bao quyén lgi ngudi lao dong: Phdi hop véi cac to chirc doan thé
trong cong ty nhu Dang B, Cong Doan, Poan Thanh Nién chia s¢ kho
khan d6i v&i can by cong nhéan vién, cham lo doi séng vét chat, tinh than
cho toan thé cn bd cong nhén vién cua cong ty va tao dung mot tap thé
thdng nhét, doan két. Xay dung lai cac qui ché nhim minh bach hoat dong

cling nhu dong vién can b cong nhan vién cong ty nd lyc lam viée. Tiep
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tuc day manh cong tac dao tao, xay dung, d01 mai nguon nhanluc

5. Cac ritii ro:

a4

3.2

3.3

Riii ro kinh té

Pau nam 2020 dich Covid-19 bit dau xudt hién tai Viét Nam va lam anh
hudng dén hau hét cac hoat dong kinh té - xa hoi, trong do linh vuc kinh
doanh xdng ddu, van tai, nha hang cua Céng ty bj anh huéng nang né din
dén doanh thu va két qua hoat dong ndm 2020 sut gidm so véi nim 2019.
Trong bdi canh hoat déng san xut, kinh doanh chiju nhiéu tic déng do dich
COVID-19, Chinh phu da va dang c6 nhiéu chinh sach nhim hd tro doanh
nghi¢p vugt qua khé khan. Tuy nhién Céng ty lai khong nim trong danh
sach don vi dugc Chinh phu hd trg vé giam 13 vay, gia han nop thué, tién
thué dét hay dwoc giam thué thu nhdp doanh nghiép 30% theo Nghi dinh s6
114/2020/ND-CP ngay 25/09/2020 quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét sd
116/2020/QH14 vé giam thué TNDN phai ndp cta nam 2020 nén cang kho
khan.

Rii ro phap luit

Véi céc nghi dinh s6 20/2017/ND-CP va 132/2020/ND-CP quy dinh vé& cong
ty ¢6 giao dich va quan hé lién két: khéng ché chi phi 13i vay muc t6i da la
30% bao gom lgi nhudn thuan céng véi chi phi lai vay va chi phi khau hao.
Tinh riéng ndm 2019 chi phi 1ai vay bi loai khoéang 6 ty, twong tng véi 2 ty
tién thué phai nop thém.

Rii ro dac thu

Véi nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty 1a kinh doanh xang dau. Trong
boi canh dich Covid-19 dién bién phtrc tap, anh huéng tiéu cuc téi moi linh
vire kinh té — x hdi toan cau, Viét Nam va doanh nghiép.

Thang 2/2020 dich bung phat tai Trung Qudc va tai Viét Nam ca nhiém dau
tién xuat hién va nguy co lay nhiém cao ra cong dong, moi bién phap cua
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Chinh _ph dua ra nhim gie’uﬁ guy co lay nhiém, cic chinh séch céch ly xa
hdi va gidn cach xa hoi duge ap dung thuc hién, giao thuong gilta cac tinh,
thanh phd bi han ché, nguoi dan chi ra ngoai khi c6 viée can thiét, ngoai ra
bién mdau ciing dung hoat dong — dédc bi¢t la bién méu véi Trung Quoc. Tur
thoi didm nay hiu hét san lugng tai cac cira hang ciia HFC tai Ha Noi bat du

sut giam, san luong khéi buyt giam con 80%.

Pinh diém san lugng sut giam manh nhat trong vong 5 nam tro lai day cua
HFC la thoi diém hai thang 3 va 4/2020 — Thoi diém san lugng toan cong ty
chi dat 47% so véi ké hoach nam 2020, twong tng dat 49% so véi cing ky
nam 2019

Niam 2020 ciing 1a nim 1an diu tién xu hudng chiét khau xing dau bi dao 16n,
thoi diém c6 xu hudéng giam gia thi chiét khau cling giam thay vi ting nhu
trude dé va c6 thoi diém chiét khau xudéng mirc 0 d/1 tai kho nghia la cho vé
cira hang di bj 1.

Do théng 2,3 nhu cdu vé xing dau trén thé gidéi sut giam nghiém trong khién
hoat dong khai thac, ché bién dau tho bi gian doan: cdc nha may loc dau thyc
hién tam dimg san xuat dé giam tn kho, nén vao thang 5/2020 khi nhu cau
tang tro lai qua nhanh khién cac nha may loc dau da tam ding san xuat trong
thang trude do chwa kip phuc hdi san xuét gdy nén tinh trang khan hiém hang
hoa. Khan hiém hang hoa da dan dén chiét khiu trong vong 60 ngay, tir dau
thang 5 dén 30/6/2020 giam manh. Chiét khidu mua vao binh quén cta cong
ty khong dat 200 dong/lit (hang vé dén cira hang la 16), nhung la mat hang
thiét yéu cong ty khong thé dimg ban hang va véi mirc san lugng ting cao tai
thang 5 cong ty van phai mua dé dam bao va duy tri ban hang mac du cr mua
lal

O

Nam 2020 v6i nhimg bién dong kho luong vé ca gid ca, nhu cau xing dau, dé

giam thiéu nhét anh hudng tir tinh hinh dich bénh, Céng ty da trién khai thyc
Trang 11/27
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hién giam lwong, ting ning suit lao dong khdi truc tiép, ra sodt lai ning suét

.- _ }mﬁmmmun 5

lao dong khéi gian tiép, khong ap dung chinh sach chiét khdu ban hang,... tuy

nhién tat ca cac bién phdp manh mé do ciing khong bu dip duge va két qua

san xuat kinh doanh van lo.

5.4. Rui ro khac

Céc rui ro khac nhu thién tai, dich hoa... do thién nhién gy ra la nhirng rui

ro bat kha khang, néu xay ra sé giy thiét hai 16n vé tai san, con ngudi va tinh

hinh hoat dong chung cua Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh
a) Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2020:
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
DVT : 1,000,000
¢ cha o - Thye hién | %Tiang giam so
Chi tiéu (Ty dong) Thue hién 2020 2019 véi 2019
Doanh thu thuan 1,479,616 2,177,035 68%
Gia von hang ban 1.389.955 2,071.241 67%
Loi nhuan gép 89.661 105,794 85%
Chi phi tai chinh 11 23 48%
Chi phi ban hang 51,550 53,904 96%
Chi phi quan ly 30,176 32,477 93%
Loi nhuén thuan tor HDKD (4,602) 6,572 -70%
Loi nhuédn khac 1,435 1275 113%
Lgi nhuan trudce thué (5.615) 5,922 -95%
Loi nhuén sau thué (8.161) 5,100 -160%
b) Vé san lwong ban hang:
Déi voi mat hang xing dau:
DONVI 2019 2020
Ban l¢ 58,801,842 44%| 56,447,430 48%
VTHKCC 27,996,351 21%| 24,408,329 21%
Dai Iy v HP 41346823 | . 35%| 36,181,148 31%
. CQ NG | 134,145,016 117,036,906
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HFEC _ otmmamangménin
- S6 lwgng can b, nhéin vién

+ Sb lu'Q'ng va co ciu ngtrb'l lao dqng trong Cong ty

1 Trén E)al hoc

2 Pai hoc, cao dang 95 31%

3 | Trung cép, so cép 128 42%

4 PTTH il§ 25%
Téng sé 304 100%

+  Chinh sich dao tao, lwong thwéng va trg cip doi véi ngudi lao
dong
Nam 2020 Cong ty tiép tuc duy tri thuc hi¢n cong tac danh gia dinh
ky 6 thang/lan déi véi toan b Truong ca, Truong cira hang, két qua
95% dat yéu cau.
Toan bo nhan vién Khéi gin tiép ciing da dugc danh gia dé xac dinh
lai tinh phu hop trong phén cong cong viéc va md ta cong viéc vai
timg vi tri chuyén mon.
Pao tao: 12 khoa véi chu dé thuc té theo mong mubn ctia nhéan vién.
* (Cong tac tuyén dung dugc thyc hién Kip thoi nhim bd sung nhan
su, dap (mg nhu cau tuyén dung cua cac don vi
S6 lao dong tuyén méi: 17 nguoi.
S6 lao dong nghi huu, thoi viée: 62 ngudi
3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwe hi¢n cdc duw dn
a) Cac khoan dau tu 16m:

e Dia diém 64 dudong Lang da c6 quyét dinh cho thué dét ctia thanh phd
Ha Noi va da dua vao hoat dong kinh doanh tir dau thang 10/2020.

e Du 4n Pan Phuong: tiép tuc hoan thién ho so trinh Thu twéng chinh
phi vé viée thyc hién theo quy trinh xéc nhin dia diém dat, dit nam
trong khu vire quan 1y dé dicu.

b) Tinh hinh tai chinh cdc cong ty con nam 2020:

(Cdc Céng ty con duge bdo cdo hop nhdt véi Cong ty c6 phan xdng

dau HFC)
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HFC

5ng ty 63 phan xéng dau HF

Ting F3 - Toa nha 187 Nguyén Luong Bing, Quang Trung, Déng Da. HA Ngi =

S Cong ty CP Van tii va Céng ty TNHH dich

L Chi titu DV TM HFC vu HFC

1 TOng gia tri tai san 9.370.721.298 453.039.272

2 | Doanh thu thuan 15.637.658.380 5.072.731.950

3 | Loi nhuan thuén tir HDKD 186.797.413 (398.922.822)

4 | Loi nhuén khac (836.562.383) 53.493.825

5 | Loi nhuén trudce thué (649.764.969) (345.428.997)

. % ik
6 | Loi nhuén sau thué (649.764.969) (345.428.997)
7 | Cétic
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
DVT: VND

1 | Téng gié trj tai sén 336,07 344,13 102,4%

2 | Doanh thu thun 2.177,03 1.479,62 68.0%

3 | Loi nhuén thudn tir HDKD 6,57 (4,60) -70,0%

4 | Loi nhuan khac (0,65) (1,01) 156.0%

5 | Loi nhuén trude thué 5,92 (5,62) -94.8%

6 | Loi nhuan sau thué 5,10 (8,16) -160,0%

7 | Cotuc 0% 5

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu Ponvi | Nim 2019 | Niam 2020

1. Chi tiéu vé khi niing thanh to4n
Hé s0 thanh toan ngén han (=TSLD/Ng NH) Léan 0,85 0,88
He 56 thanh todn nhanh ((=TSLD-Hang ton kho)Ng | |+~ 0.78 0.82
ngan han)
2. Chi tiéu vé co chu vin
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Cac chi tieu Ponvi | Nam 2019 | Nam 2020
Hé sb anténg tai san Lan 0.80 0,81
Hé s6 ng/von chu sé hitu Lan 3,97 4,35
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat djng

. \ t; L . r Aix A !

g’c(l))ng quay hang ton kho (= Gia VHB/hang ton kho Lin 133,69 153.44
Doanh thu thudn/Tdng tai san Lan 6,36 6,69
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan % 0,23% 0,19%
Hé s6 loi nhuan sau thué/ Vén cha sé hiru % 7,54% 6,74%
Hé sb loi nhuén sau thué/ Tong Tai san % 1,52% 1,26%

Téng F3 - Toa nha 187 Nguyén Lwong Biing, Quang Trung, Péng Pa. Ha Noi

‘ 2 Fal ;‘?' l: )‘\ > e 2 S~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chii so hitu

a) C6 phan/Shares:

- Tbng sb ¢b phan hién nay: 6.455.335 CP

- Loai ¢6 phan: ph thong

-S4 luong cb phan chuyén nhuong tur do: 6.455.335 CP

- S6 luong cb phan han ché chuyén nhugng: 0 CP

- Co0 phan nudce ngoai: khong co

b) Co cAu ¢b déng (ngay chot danh sach ch

ot quyén 02/6/2020):

S c

Tong s6 ¢o dong 167 6.455.335 100%

- Cb déng trong nuéc, trong do: 167 6.455.335 100%
1 + C6 déng nha nuéc: 0 0 0%

+ Cd dong khac: 167 6.455.335 100%

- C6 dong nudce ngoai: 0 0%
. Chi tiét:

- C6 dong 16n (nam gitt trén 5% co 2 1.548.904 23,99 %
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H F: ng 06' phan xang dau HFC

phleu ¢ quyén biéu quyét):

- C6 dong nam gitr dudi 1% cb phiéu 803.089

s : 150 12,44%
cO quyeén biéu quyet:
- Co dong t6 chuc 5 2.075.426 32.15%
- C6 dong ca nhan 162 4.379.909 67.85%

¢) Tinh hinh thay dbi von dau tw cia chi sé hiru:
- Khéng thay d6i trong nam 2020

d) Giao djch ¢b phiéu quy: Khong c6 ¢b phiéu quy

e) Cac chirng khoan khac: theo bdo cdo giri UBCK ngay 13/4/2021
Phuwong 4n phét hanh c6 phiéu dé chuyén déi trai phiéu
Tén tréi phiéu: Trai phiéu chuyén dbi Cong ty C phdn Xang diu HFC
Ma trai phiéu: HFC — TPCD2020

S6 lugng trai phiéu duoc chuyén dbi: 174.277 trai phiéu (Mot tram bay
mueoi tw nghin hai tram bdy mwoi bay) tréi phiéu.

Ty I¢ chuyén (101 1:10 (Ttre 1a 01 tréi phleu chuyen ddi sé duge chuyén
doi thanh 10 ¢6 phiéu tai thoi diém chuyén dbi).

Tén cb phiéu: CH phiéu Cong ty Cd phan Xang déu HFC

Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong

SH lugng ¢b phiéu du kién phat hanh: 1.742. 770 ¢d ph:eu (Mot triéu bay
tram bon muoi hai nghin bay tram bay muwoi) c6 phiéu.

Gia chuyén ddi: 10.000 déng/cd phiéu.

Ngay chuyén dbi: 01/04/2021

Ngay dy kién chuyen giao cd phleu Sau khi c6 chap thuan bao cao két
qua phét hanh cb phiéu dé chuyén déi trai phiéu chuyén dbi.

Két qua phat hanh cb phiéu

S6 ¢b phiéu da phat hanh: 1.742.770 co phleu (Mot tri¢u bay tram bon
muoi hai nghin bay tram bay muoi) ¢b phiéu, tvong tng 100% téng s6
¢6 phiéu du kién phat hanh.

Tong sb cb phieu sau dot phat hanh (ngay 01/04/2021): 8.198.105 (rdm
triéu, mot tram chin mwoi tam nghin, mgt tram linh nam) ¢6 phiéu, trong
do:

S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 8.198.105 (tdm itri¢u, mét tram chin
muoi tam nghin, mot tram linh nam) c6 phicu;
6. Bdo cdo tic dgng lién quan dén méi truong va xa hji ciia cong ty
6.1. Quan Iy ngudn nguyén vat lidu:

- Téng lugng nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuét chu yéu la
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xang, dau. Trong d6 luong tiéu thu sir dung trong kinh doanh vén tai
la 431,57m3/nam.

Cong ty khong st dung nguyén vat lidu tai ché

6.2. Tiéu thu ning lwgng:

Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép chu yéu la nang luong
dién.

Murc tiéu thu dién: 204.491 kWh/nim.

6.3. Tiéu thy nwéc: (mire tiéu thu nwée cia ciac hoat dong kinh doanh

6.4.

trong nam)

Mure ti€u thy nudce ctua cac hoat ddng kinh doanh: 13 m3/ngay dém
twong duong 395 m3/thang va 4.740 m3/nam.

Murc tiéu thu nudce binh quén 1a 15 m3/nguoi/nam.

Nuée thai sinh hoat duoc xir Iy so b bing bé ty hoai trude khi thai
vao hé théng thoat nude chung.

Dinh ky kiém tra, nao vét hé théng dudng dan nudc thai.

Thué don vi hut bun bé ty hoai dinh ky.

Tuén tha phap luit vé bao vé mdi truwong

Cong ty Iudn ludn tuén thi nghiém ngét va cap nhat thudong xuyén céc

quy din ciia Phap luat vé moi trudong. Vi vdy, cong ty chua bi xir phat

lién quan dén bao vé moi truong.

Céc phuong 4n bao v€ moi truong ludn duge cong ty thuc hién déy du,

nhu

Thuong xuyén don dep v¢€ sinh tai céc cira hang va van phong

Réc thai sinh hoat dugc lwu giit va xir Iy hang ngay dé tranh tinh
trang gay ra mui hoi thdi, khé chiu,..

Réc thai rdn duge bd tri cac thung dung, duge dugc phan loai, dam
bao an toan, hgp vé sinh va khong bi nuéc mua khong cudn trdi. Doi
véi phé lidu s& dugce thu gom, phan loai va ban cho don vi tai ché,
thu mua.

Luong chat thai nguy hai phat sinh s& duoc thu gom, phan loai va
luu trir ding noi quy dinh theo dung thong tu 36/2015/TT-BTNMT.
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Céng ty eéphén xang dau HFC . obnghanhcing :

HFC

-

' Chat thai nguy hai duqc luu gilr cht’: vao tL‘mg riéng biét va duogc
dan nhan theo ding quy dinh.
- Ngoai ra cong ty thuong xuyén chdm diém danh gi4 cdc tiéu chi vé
V¢ sinh tai toan bd cac cira hang, don vi, phat dong cac phong trao
thanh nién lam sach méi truong lam viée,...
6.5. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 lwgng lao d9ng, mirc lwong trung binh ddi véi nguoi lao dong
+ Tinh dén 31/12/2020, s6 luong nhén su toan cong ty la 304 nhan
vién

+ Mirc thu nhap binh quén toan cong ty la 8 triéu déng/ngudi/théng.

b) Chinh sach d6i véi ngudi lao dong 2
+ Kham strc khoe tong thé 1 1an/nam \)

+ Cong ty trang bi ddy du cac thiét bi dam bao phong chay chira :
chdy va an toan lao dong, ngoai ra cong ty thuong xuyén kiém tra, 4

kiém dinh dinh ky nhiam giam t5i da rui ro lién quan dén chay nd
va mét an toan lao dong.

+ Bao h lao dong: 4o, quan, gidy, gang tay,... dugc cdp phat theo
mua (mua he¢ va mua dong) nhdm dam bao strc khoe va thuan loi
trong hoat dong ctia nhén vién.

+ La don vi thyc hién ddy du viéc ndp bao hiém xa hoi. bao hiém y
té va bao hiém thit nghiép ding quy dinh va thoi han, do vdy
100% nhan vién nghi chinh sach, nghi huu dugc giai quyét ding
ché dd va thoi gian theo quy dinh cua Phép lut.

¢) Hoat dong dao tao nguwoi lao dong

+ Cong ty di xay dung quy trinh dao tao, trong d6 100% nhan vién
mdi duge dao tao dinh hudng, hiéu biét vé cong ty va dich vy
nganh nghé.

+ 100% nhan vién cua cong ty tir khdi gian tiép, truc tiép san xuat
kinh doanh dugc dao tao vé phong chdy chira chdy, an toan v¢
sinh moi trudng,

6.6. Bao cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phwong
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[1I.

Cong ty ludn c6 chinh sach wu tién tuyén dung déi véi lao dong phd
thong tai dia phuong noi cong ty xdy dung va mé rong kinh doanh. Céc
lao dong nay s& duoc dao tao tay nghé va dam bao viéc lam khi da

duoc tuyén dung chinh thirc tai cong ty.

Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh
a) Vé sian lwrgng ban hang:
+ Trong nam 2020, do tac dong cua dai dich Covid: céch ly xa héi. ding hoat

dong cia khdi buyt (san lugng buyt chiém ty trong 21% tong san lugng) da
lam gidm san lugng cua cong ty trong 3 thang (tir thang 3 dén thang 5) con
30% so voi ké hoach, dong thoi tac dong lén téng san lugng nam 2020 chi
dat 81% ké hoach twong tmg mtre san lugng 1a 117.036.906 lit.

Tuy nhién danh gia két qua thuc hién, néu loai trir thoi gian chiu téc dong
truc tiép do dich Covid thi Cong ty van dat dugc ké hoach vé san lugng bén
hang.

San lugng nam 2020 thiéu hut so véi ké hoach 1a 27 tri¢u lit, véi mirc chiét
khAu giit lai va trir di chi phi van chuyén, tién luong thi Cong ty giam lgi

nhuén do yéu t6 san luong 1a gin 11 ty dong.tri.

b) V& mét sb chi tiéu tai chinh co ban:
+ Doanh thu nam 2020 dat 1.479 ty chi bing 68% nam 2019, twong mg Vvoi

d6 1a lgi nhuan gdp chi dat 89 ty tuong (mg véi 85% cua nam 2019.

Két qua loi nhudn trude thué 18 5,6 ty va 16 sau thué 8,161 ty. S6 chénh léch
gita 15 trude thué va sau thué 1a 2,5 ty 1a sd thué phai np do loai trir chi
phi lai vay dé tinh thué theo nghi dinh 132/2020/ND — CP quy dinh vé quan
ly thué déi véi doanh nghiép cé giao dich lién két.

Trong ndm 2020 Cong ty da thyc hién cét giam toan bd cac khoan myc chi
phi chi dé mirc dam bao duy tri hé thng, riéng khoan muc phi cé dinh ting
la do mot sb hang muc ctia Cong ty dugce dua vao hoat dong lam cho chi
phi khdu hao va phén bd tang.

Cong ty da thyc hién ting nang suét lao dong ké ca truc tiép va gidn tiép dé

giam don gia tién luong, ngoai ra cong ty cling cit giam tién luong trong
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Sng ty 66 phan xang dau HFC

HFC

thoi gian anh hudng cia dich Covid do d6 tdng chi phi tién lwong 2020

giam so véi ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sin

DVT : 1,000,000
Chi tiéu (ty ddng) 2020 2019 % ting/giim
1. Tai san ngin han 240,217 222,056 108%
Tién va cac khoan twong duong 0%
tién 8,099 13,478
Cac khoan phai thu 220,661 189,955 116%
Hang ton kho, TS ngfin han 6%
khac 11,457 18,623
2. Tai san dai han 103,913 114,014 91% s
Tai san ¢d dinh 51,088 59,521 86% *
Bat dong san diu tu 16,345 13,610 120% N
Tai san dai han khac 36.481 40,883 89%
Tong tai sin 344,130 336,070 102% /
Tong tai san cudi nam 2020 1a 344 ty ting 2% so v&i nam 2019 véi nguyén >

nhén chinh la Bt dong san dau tu ting 20% do dy 4n Nha 6 ting s 1 thi

sach da hoan thanh va dua vao sir dung, khoan ting tiép theo l1a cac khoan

phai thu, chi yéu la do khach hang khéi vén tai hanh khach cong cong no

tang do viéc chdm giai ngan cia tién ngan séch.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

Chi tiéu (ty dong) 2020 2019 % ting/giam

1. No ngin han 263,786 | 261,253 101%
Vay ngin han 169,000 190,000 89%
Phai tra ngudi ban, phai tra 133%
khéc 94,786 71,253

2. No dai han 23,157 7,175 323%
Vay no dai han 23,157 7,175 323%)
Von chii s¢ hiru 57,187 67,642 85%

Khoan muyc phai tra nguoi ban nam 2020 la 94 ty tang khoang 23 ty so vai
ndm 2019 chi yéu la dé can déi khoan ng phai thu ting do khach hang khdi
van tai hanh khach cong cong. Khoan muc Vay n¢ dai han nam 2020 la 34 ty
ting so v&i ndm 2019 14 do trong ndam Cong ty phat hanh trai phiéu chuyén déi
17,4 ty.

¢) Ning suiit lao dong
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Trong nam 200 Cong ty da thL_rc hién danh gia lai toan 6 lo dng trong
Cong ty, tir khéi trye tiép dén gian tiép va xdy dung lai bang phén cong, bo tri
cong viéc phit hop véi thyc té, danh gid lai thoi gian, khoi lugng cong viéc
trén timg vi tri clia khéi gian tiép didu nay da lam ting déng ké vé nang suat
lao dong khdi gian tiép.

+ Nang xuit lao dong binh quan nam 2020 l1a 35.595 lit/ nguoi/ thang va dat
91% so v6i nam 2019. Néu cong thém phén san lugng thiéu do dnh hudng
cua dich Covid la khoang 27 tri¢u lit thi ndng suat lao dong binh quén toan
cong ty nam 2020 dat 40 triéu lit/nguoi/thang trong Ung muc nang suat lao
dong ciia nhém doanh nghiép ding dau nganh xang dau

+ Vi cac giai phap nham toi da ting nang suét lao dong trong ndm 2020 nhu:
phan lai ca ban hang - tép trung nhan sy tai cdc thoi diém cao diém, thay
dbi ludng tuyén,...ning suit lao dong toan cong ty tang 5.000
lit/ngudi/thdang tuong duong ting 12%, dong nghia véi viéc don gia tién
lrong giam tir 308 d/lit theo ké hoach xudng con 302 d/lit. Véi chénh léch
13i 6 d/lit do nang suét lao dong va san lugng 2020 thi Cong ty tiét giam
duoc khoang 703 tri¢u.

3. Nhikng cdi tién vé co céu to chirc, chinh sdach quan Iy

- PAu tw xiy dung ha ting quin tri:

+ Pé dam bao an toan tién hang, Cong ty da xay dung va thyuc hién hé théng
ban hang khong tién mat va thir nghiém hé thdng quan 1y khach hang bang
thé tir - day 1a hé thong gitip cong tdc quan ly khach hang hi¢u qua hon.

+ Hé théng phan mém SIM_HFC “HFC_Sales and Inventory Manager " tiép
tuc duge thuc hién va phat huy hiéu qua trong viéc théng ké, phan tich,
nhim kiém soat doanh thu ban hang, cong ng va quan ly tién hang tai cac
ctra hang.

+ Hé théng quan Iy chit lwong (HTQLCL) theo ISO 9001:2015 tiép tuc dugc
duy tri va danh gia

- Cong téc phan cp va té chire by may
+ Céc ban chuyén mén va don vi thyc hién 1am viéc theo phan cdp chirc nang

chuyén mén cua cong ty.
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HFC

g

Nm 2020 Coéng ty da ;ﬁp trung thuc hién cong tac theo ngs‘mh.do.(_:”cfla cac
ban chuyén moén, nhim dam bao thong tin xuyén sudt va hd tro cong tac
quan ly déi véi quan 1y tai cac don vi.
- DAu tw xdy dung viin héa doanh nghiép va uy tin cia cong ty
+ Tiép tuc xay dung va thuc hién van hoa doanh nghiép véi phuong cham
“Trung thuc — Trach nhiém — Twong hd” nhim hudng dén gia tri ¢t 161 14y
con ngudi la trung tdm, su chia sé, doan két va gitip d& trong cong dong
HFC néi riéng va céc hoat dong cong dong néi chung.
+ T6 chirc thanh cong hoi nghi nguoi lao dong cua cong ty véi tinh than doan
két nhét tri cao va tiép tuc thuc hién thoa ude lao dong véi chinh sach hd

tro tdi da cho nguoi lao dong ciia cong ty.

- Cac mat cong tac khac:

+ Cong tdac dam bao an toan PCCC, an toan vé sinh lao dong dugc dac biét

quan tdm thong qua céc chuong trinh dao tao, huan luyén va thuc hanh thuc

b 4

et \‘-

'!-u..:_____/

o,

ie.

+ Hoat d0ng dao tao nhan thtrc, k¥ ning, tu duy phuc vu khach hang bang
hinh thirc két hop céc hoat dong vui choi, tbng két.. da thuc su phat huy
dugc hiéu qua cling nhu timg budc dem lai sy doan két nhit dinh trong
khdi noi bd cong ty.

+ Cong tac truyén théng duge cha trong hon bao gior hét khién cho hé théng
thong tin ndi b dugc dam bao thong béo tdi toan thé NLP trong cong ty
dugc biét, hiéu va cung thuc hién.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

+ Trién khai hé théng ban hang khong dung tién mat két hop hé thong tu xuat
hoa don dién tir qua tin hiéu cdt bom cho khach hang/ Xay dung hé théng
khach hang than thiét tai khéi ban 1é nhdm tao dung hé théng khach hang
bén virng va nén tang xdy dung hé théng quan tri sé cho khéch hang dé c¢6
thé di dau trong nganh xing du vé giao dich trén nén tang sé véi khach
hang.

+ Xay dung céc gia tri cdt 16i:
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cong tic xdy dung hinh anh van minh/ minh bach/ than thién nhim ting

trudng san lugng ban hang tai cac cira hang xdng dau trong noi do.
Lay ngudn nhan lyc lam trong diém: nam 2020 cong ty tiép tuc tap chung
tang nang suat lao dong, két hop véi cong tac danh gid nhan sy va dao tao
tr tu duy cho dén nhén thic, tir dao duc cho dén tri thirc.

+ Xay dung Van hoa HFC: trén chi dé nam 2021 la “Poan két - Ky cuong —
Puong dau thir thach”

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢gm vé moi trwong va xa hoi ciia
cong ty

- Thue hién ddy du cong tac déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té, thit nghiép
theo luat BHXH mdéi cho toan bd can bd cong nhédn vién 1a lao dong chinh
thire. Nang cao doi séng tinh than bang cac hoat dong phu trg, t6i da hoa
quyén lgi cho can bg cong nhan vién, tiép tuc chinh sach uu dai cho can bo
vé huu trude tudi nhung du diéu kién.

- Phéi hop vdi cac td chire doan thé trong cong ty nhu Dang Bo, Cong Doan,
Doan Thanh Nién chia sé khé khan déi véi can bd cong nhan vién, cham lo
doi song vit chét, tinh than cho toan thé can by cong nhén vién cla cong ty
va tao dung mot tap thé thong nhat, doan két dé cung nhau thyc hién thing
loi cac chi tiéu da dé ra.

- Xay dung va thyuc hién muc tiéu “Doanh nghiép vi cong dong”.

IV. Dinh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Ddnh gid cia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat djng ciia Cong ty va hoat
dpng ciia Ban Gidm doc
Hoi dong quan tri thuc hién viée gidm st hoat dong cia Ban Piéu hanh thong qua
viéc:

- Theo ddi viéc hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong nim ma Tong Giam

dbc va cac thanh vién diéu hanh khac da cam két;

- Yéu cdu Téng Giam ddc va cac thanh vién diéu hanh khéc thuc hién béo cdo

két qua kinh doanh va tinh hinh hoat dong 6 thang, 9 thang trong cic cudc

hop. qua email téi Hoi dong quan tri;
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HFC

- Phdi h v6i Ban Kiém soAt nm ro tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé tr do
¢6 nhitng kién nghij thiét thuc gitp Tong Giam déc va cac thanh vién diéu
hanh khac hoan thanh tét nhiém vu dugc Pai hoi déng cd dong va Hoi
ddng quan trj giao;

- Tich cuc tham gia vao cac budi hop cac budi hop dinh ky khac cua Ban Diéu
hanh nham theo sat céc hoat dong kinh doanh ciia Cong ty..

DPanh gia chung

- Nam 2020, Ban Diéu hanh (BDH) cong ty cung véi céc quéan ly cap trung da
rdt nd luc trong viéc thue hién cdc muyc tiéu kinh doanh cia Cong ty, diéu
chinh, thay ddi cach thirc kinh doanh dé phi hop véi nhing bién dong va khé
khdn ctia nganh kinh doanh xang dau trong nim qua.

- Hoi dong quan tri dénh gid cao Ban Diéu hanh trong viéc thuc hi¢n dinh
huéng chién luge cua Cong ty. Nam 2020 la m¢t ndm khé khan do tinh hinh
dich bénh Covid, san lugng sut giam, dién bién nganh xing dau bt thuong,
nhung Ban diéu hanh da xay dung cac phuong an dé dam bao thuc hién ké
hoach cia cong ty, ddm bdo an toan cong tac phong chdng dich va khong co
nhan sy phai nghi viéc do dich bénh.

- Trong qué trinh hoat dong, Ban Diéu hanh da tudn tha theo cac quy dinh cua
Phép luat, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong, Nghi quyét
clia Hoi dong quan tri va Quyét dinh cia Chu tich Hoi ddng quan tri.

2. Cic ké hogach, dinh hwong ciia Hpi dong qudn tri

2.1. Muc tiéu

- Tiép tuc tdp trung tdng truong san lugng ban I€ trén dia ban Ha Ngi, céac dia
diém kinh doanh thudc HFC va tap trung tim kiém giai phdap va thuc hién cong
téc thu hdi cdng ng tai cac don vi c6 cong no cao.

- DPiy manh cac bién phdp nhiam ting ning xuét lao dong toan Cong ty. ké
hoach 2021 du kién dat 40.537 lit/ nguoi/théng, ting 14% so v6i ndm 2020,

- V6i myc tiéu 2021 “Poan két — Ky cuong — Puong déu thir thach” véi 12 gia
trj van héa Minh bach, Céng bing, Twong tro, Két nbi — Nghi ding, Lam
ding, Trach nhiém, Cam két — Tri thirc, Cong nghé, Vuot kho, Théng nhit,

HFC chu trong cong tac dao tao tu duy, nhdn thire, nang luc cta ca nhan, cich
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thuc kel ndi thong tin ndi bo, xdy dt,mg hé thong cong nghe phu hqp dé sirc

manh vian hoa ndi tai sé giap doanh nghi¢p thue hién ké hoach va don nhén,

vuot qua sur thay déi chung cia xa héi, cing nhu thay déi vé nganh.

- Duy tri va néng cao chét lugng méi trudng lam viée va cac quyen loi khéc cho

nhan vién, dam bao lgi nhudn cam két véi nha dau tu va déng goép phuc loi

cho cong dong.

2.2. Pinh huwéng thyue hién

Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh

BANG KE HOACH KINH DOANH 2021

TT |[N6i dung bVT Ké hoach 2021 |Thye hién 2020 |% KH/ TH
1 |San lugng 1.000 lit 133,236 117,036 114%
2 |Téng doanh thu Ty dong 2,021 1,480 137%
3 Loi nhuén trudce thué :
tir HDSXKD Ty dong 5,696 (5.615)
4 |Loinhuan sauthué  |Ty dong 4,442.88 (8.161)
5 |Ning suat lao dong  |m3/ngudi/théng 40,537 35,595 114%

Tép chung chi dao va hd trg' Ban diéu hanh

- Dam bao hé théng phap ly cho hoat dong ctia hé théng ctra hang xédng dau

toan cong ty:

-+

Bam sat dién bién chiét khdu ban hang cin déi ngudn thu/ quan tri chi
phi dé dam bao can bang loi nhuan va chinh sach véi nguai lao dong mot
cach hop ly.

Thuc hién déanh gia hang nam dbi voi 100% nhan vién dé xac dinh tinh
phil hgp trong phan cong cong viée va dao tao nang cao nang luc.

Tiép tuc ddy manh HTQLCL ISO 9001:2015 vao hoat dong cu thé cua
céc clra hang nhim dam bao an toan tién hang/ an ninh trat ty/ phong
chay chira chdy & muc cao nhit.

Tiép tuc trién khai hé thong ban hang khong dung tién mét va quan tri
bang cong nghé.

Péi v6i quan tri tai chinh: Tiép tuc tap trung thu hdi cong ng nham giam
hé sé ng va tang tan suit dong tién dé giam chi phi tai chinh; Tiép tuc
diy manh hoat dong tdng ning suit lao dong; Nghién ctru phuong én

mua hang méi v6i cac ddu ngudn nhim giam i ro chiét khéu thép.
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- Hoat dong dau tu, cai tao

+ Bam sat va lam viéc dé c6 quyét dinh thuc hién du 4n Pan Phuong va
cac du an dang nghién clru
V. Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn
Theo y kién ciia ching t6i, ngoai trir anh hudng ctia vén dé néu tai doan “Co s
cta y kién kiém toan ngoai trir”, Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo da phan
anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Cong ty Co phan Xang diu HFC tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két
thic ciing ngay, phu hop véi Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cic quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: Chi tiét xem Bao cdo tai chinh hop nhét va
B4o c4o tai chinh nam 2019 ctia Cong ty ¢d phan xang dau HFC da dugc dang

tai trén webstie cua cong ty: http://hanoifuel.com.vn/category/quan-he-co-

dong/bao-cao/

2

CHU TICH HOI DONG QUAN TR
KIEM TONG GIAM BOC
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