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CONG TY CO PHAN VAN HOA TAN BINH
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2021
‘ Ngay 26 thang 4 nim 2021
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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI

A. DPANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.

Pinh gia cia HPQT vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty

Nam 2020, dich COVID-19 dién bién phirc tap, khé luong lam ting truéng & hau hét cac
nganh, linh virc cham lai. Tinh hinh dut gdy thuong mai qudc té gy ra nhimg hé luy t6i
hoat dong san Xuat va xuit, nhap khau cia Viét Nam.

Tuy nhién, két thuc nam 2020, kinh té Viét Nam d3 c6 diém sang véi toc do ting truong
kha quan, cac chi s6 vi m6 duoc dam bao.

Tong san pham trong nuéc (GDP) nam 2020 ting 2,91% so véi ndm trude, tuy 1a mirc
tang thip nhat cua cac nim trong giai doan 2011-2020, nhung trong bdi canh dich
COVID-19 dién bién phurc tap, anh hudng tiéu cuc tdi moi linh vuc kinh té — x4 hoi thi
day 1a thanh cong 1on ctia Viét Nam véi mic ting truéng ndm 2020 thudc nhoém cao
nhat thé gioi.

Bén canh d6, muc tiéu kiém ché lam phat da duoc khéng ché, lam phat co ban binh quan
nam 2020 tang 2,31% so vadi binh quan nam 2019, dat muc ti€u Quéc hoi dé ra 1a dudi
4%. O goéc @ diéu hanh vi mo, Chinh phu luén chi dao dung din, kip thoi nham khong
ché da tang CPI ngay tir diu nam.

Nam 2020, HPQT nhén thay Ban diéu hanh d4 nd luc 6n dinh va phat trién cac nganh sx
theo nhiéu huéng méi, giit vitng thu nhap ciia cac nganh dich vu khac, phong chong rai
ro tich cuc va hitu hiéu, hoan thanh ké hoach ¢d tirc cia PHCD.

Nhirng diém manh

Doi ngii lao dong duoc tré hoa va ting nhanh vé so6 luong, d phat huy dwoc kha ning
lao dong cung véi tinh sang tao va sy ning dong. Hinh thanh dugc d6i nhom lao dong
k{ thuét giodi tay nghé, manh dan ché tao dwoc cic may méc san xuat va hd tro san xuat

nhua.

Phat trién san pham cong nghé truyén thong theo huéng dén dau xu hudng va cap nhat
tién bo cua thé giGi d3 tao ra thé manh canh tranh vé noi dung va chét luong cong nghé

riéng.
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- Tinh hinh tai chinh Céng ty luén lanh manh va rat 6n dinh, khong gip kho khan vé tin
dung va luan chuyén von. Tuy nhién diém manh nay nhin & mot hudng khac lai chinh 12

rao chan cho sy birt pha cua “ cai kho”.

- Ludn phat trien doanh nghiép théng qua viéc két hop sitc manh néi Iyc cia Cong ty véi
moi lién doanh hop tac chan thanh ciia cac cong ty con, cong ty lién két ciing nhu véi

cac Nha cung ung va ngay ca véi cac Khach hang.

Nhitng diém yéu

- Chua théy hét mirc d6 i ro cao ciia dich bénh véi anh hudéng nghiém trong dén dich vu
giai tri.

- Chua déap tmg dugc mong mudn chuyén héa cac cip quan tri trung gian.

- Ning suit va diéu kién d4p tmg nhu cau lao dong chwa dong déu trén cac linh vuc da tré

thanh rao can cho viéc tich lity von va tang thu nhap cho toan bg cac thanh vién.
- Cong tac thong tin bao c4o ciing chira dat yéu cau thong sudt va kip thoi.

2. Diénh gia cia HDQT vé hoat djng ciia Ban Giam ddc didu hanh Céng ty

Trude tinh hinh that su kho khan cia nam 2020, Ban giam doc diéu hanh cong ty
(BGDDH) da nhanh chéng trong viéc chuyén dbi tur duy kinh doanh dé vira 6n dinh san
xuat vira tang san luong va phat trién sén pham méi. Cung véi toan thé cong nhan vién
Cong ty, Ban giam d6c diéu hanh d3 c6 mot nim cb gang hoan thanh ké hoach PHCD.

Mot s6 thanh qua duoc ghi nhan nhu sau:

- On dinh san xuét, ting cudng cong tac tiép thi va gia tang cham séc khach hang tao da
tang trudng doanh thu cho cac san pham chi yéu cia cong ty.

- Tan dyng toi da cac nguén luc dé dam bao gia thanh va dinh mirc lgi nhuan trong hoan
canh bién dong cia cac gia tri d4u vao va thuc té khé khan cua nim gap dai dich.

- (Cong ty da xay dung va trién khai d6ng bd cac chinh sach dao tao va dai ngd cho nguoi
lao dong trén nén ting van héa doanh nghiép nén khong nhitng giam thidu duoc bién
dong nhén su trong nim ma con gia ting nhanh chéng luc lwong lao dong dé dap tmg
nhu ciu m&i cua thi truong.

- BGDDH di ¢6 dugc mot nam tich lity kinh nghiém hoat dong sxkd ing pho véi rii ro
dich bénh trong diéu kién ma sy van hanh va anh hudng cia yéu t6 nay ludn nim ngoai
du doan, chi c6 su nang dong nhanh nhay va long quyét tim méi 1a gia tri giap ching ta
vuot qua thir thach.

Chi tiéu danh gia hoan thanh ke K& hoach 2020 Thuc hién So sanh
hoach : 2020

Loi nhuin trudc thué 7.000.000.000 | 5.285.914.548 75,51%




Loi nhuén sau thué 5.600.000.000 | 4.088.776.544 73,00%

Chia ¢b tirc 7% 7% 100%

B. KE HOACH NAM 2021

Nam 2020, mac du chiu 4nh huong ning né cua dich bénh, nhung tang truéng Viét Nam ca
nam dat 2,91%; 1a mot trong nhimg qudc gia ting truéng cao nhat trong khu vuc va trén thé
giéi nho noi luc, tan dung t6t cac co hdi va kha niang da dang hoa, thich tmg linh hoat cua
nén kinh té.

Véi dia ban hoat dong chu yéu ¢ khu vic TP.HCM va tép trung vao nhimg san pham cdt 15i
nhur in 4n, bao bi, dich vu ky thuit cao va giai tri thi ALTA c¢6 nhiéu trién vong hon so véi
toan thi truomg vi ddy 1a khu vire kinh té nang dong nhat ca nudc.

Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021 duoc xdy dung dua trén cac can cir tir tinh hinh

thuc té ciia doanh nghiép, tir nhan dinh va phan tich méi truong kinh doanh dé nhin nhén

duoc nhimg diém yéu, diém manh, co hoi va thach thirc cia Cong Ty trong thoi gian tdi.

Trén co s& d6 dé ra dinh hudng kinh doanh, cac chi tiéu ké hoach va bién phap thuc hién

cho hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 cia Cong Ty nhim ning cao hiéu qua hoat

dong, mang theo nhiéu loi ich hon cho céc c¢b dong va ngudi lao dong Cong Ty.

Xac dinh vi thé cong ty 2021

- San phim nganh nhya cia cong ty la bao bi nhya ty hiy, bao bi chuyén dung va san
pham nhya mém da ning rit phi hop nhu cau thi trudng va than thi€n v4i méi truong.
Cong ty Nhua Au Lac dé xdy dung duoc doi ngil ky thuat di ché tao thanh c6ng mot sb

+ may chuyén diung hd trg san xuit va cung tmg ra khach hang bén ngoai.

- Cong ty Alta Media di tré thanh nha cung cdp uy tin va chuyén nghiép cho hé théng
thong tin vién thong va cong nghé lap trinh dién tu.

- Alta Media da thanh cong khi xay dung mot sé dong san pham méi nhu hé thong dén
LED quang céo di kém véi ni dung sang tao va tuong thich, hién dimg thir hai vé cho
thué LED c6 n61 dung tich hop tai Tp. HCM.

- Alta Media ciing 1a cong ty dimg trong top dau cac doanh nghiép cung cip phan mém
twong tac va cong nghé mé phong chuyén dong khong gian thyc. ..

- San pham nganh in cia cong ty 1a san phdm in bao bi nganh duoc va san phim bao bi
cao cap bao ddm chét lwong t6t va dong déu ngay ca 16 hang sb lwong 16n dic biét 1a
Cong ty In Au Lac dé khing dinh duogc dang cap va thé dimg vimg vang trong thi truong
day canh tranh cua nganh in.

- Cong ty cling hién dang san xuit hang loat cac nhin hang khan gidy va bao bi mang
thuong hiéu cua cac tdp doan thuong mai 16n nhu Metro, Au Lac...

- Ngudn bat dong san Cong ty s& hitu dang cho cac du an kich hoat va ké hoach trién khai
dung thoi co va hi€u qua.

a. Co hoi

- San pham bao bi nhwa phan huy sinh hoc va bao bi nhua Alta di dugc B Tai Nguyén &

Moi Truong cap gidy chimg nhén thi ni 16ng than thién méi truong,



- (Céng ty Nhua Au Lac da duge S& Y té Tp.HCM. xac nhén viéc cong b6 hop quy cua

san pham bao bi nhua tiép xtc truc tiép voi thuc phim.

- San pham bao bi in 4n dic chung nganh dugc cia Cong ty In Au Lac xdy dung dat

chuan phu hop GMP.

- Cac san pham dich vu cong nghé truyén thong, quang ba su kién c6 tinh canh tranh cia
Cong ty Alta Media c6 nhiéu co hdi trong nam 2019 do tinh chuyén biét va hién dai..

- Sy ra doi va 16n manh cua cac tp doan ban 1é méi s& tr¢ thanh mdt trong nhimg kénh

ti€u thu thém vao cuia san pham Alta.

- Nén tii chanh lanh manh, sin sang dap tng nilu cau von cho cac du 4n san pham va dich
vu moi.

b. Nhirng thach thirc

- Ning luc canh tranh gia ting do sirc mua giam, cac loai chi phi dau vao tiép tuc ting
trong ndm 2019, cong nghé méi tw dong héa mdi duoc dau tu, cong nhan lao dong ning
suat chua cao, ki ning quan trj cip quén tri trung gian con yéu... sé& 13 nhitng yéu td phai

quan tAm hang d4u ciia Ban Diéu hanh.

- Mbt s6 mit bang dang kinh doanh ciia cong ty s& phai bi ct giam dién tich do nim trén

qui hoach cua cac du an cap quoc gia nhu tuyén metro so 2, 0 5...

¢. Muc tiéu nam 2021

1. Tang hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh theo huéng phat trién bén vimg.

2. Néang cao thu nhap cho nguoi lao dong dong thoi bao dam mirc chi tra co tirc cho cd

dong.
3. Pau tur vao cac hoat dong nghién clru va phat trién san pham mdi va cong nghé mai.
4. Bao dam thong tin quan tri xuyén subt va bao gdm ca khau phan tich — du bao t6t.

d. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2021 va cic gidi phap

1. Ké hoach

Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty Cé phin Van hoa Tan Binh
(ALTA) ndm 2021 véi phuwong cham hanh dong chung 1a: “An todn - Phdt trién - Hiéu
quad”’; khong ngung d6i méi, sang tao, ap dung cong nghé mdi tién fién, hién dai; dau tu
chiéu sau dé tao ra cac chudi san pham va chudi gia tri gia ting trén nén tang san xuét kinh
doanh hién nay; ning cao ning suét, chat luong lao dong va nang luc canh tranh... nham
thuc déy hoat dong van doanh dat két qua t6i wu theo nodi dung muc ti€u, nhi€ém vu chu yéu
nhu sau :
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Dam béo tuyét d6i an toan trong qua trinh SXKD, tiép tuc tang cuong cong tac phong
chéng dich Covid-19;

Trién khai ddng b céc giai phap dé phan ddu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2021;

T4p trung diy manh hoat dong SXKD cdt 16i, trong d6 tap trung phat trién cac san pham
cong nghé sang tao; diu tu mai, nang cip theo hudng hién dai va tu dong héa hé thong
MMTB hién hitu;

- Néng cao hiéu qua SXKD théng qua viéc thic ddy doi méi manh mé phuong phap quan
tri va diéu hanh van doanh trén nén tang cong nghé, sang tao va chuyén ddi sd; trong do
quyét tAm trién khai c6 16 trinh nh4n dién thuong hiéu Alta trén toan hé thong;

Chu trong cong tac phat trién ngudén nhan luc, nang cao ning luc, trinh dd chuyén mén,
k§y nang nghiép vu cua doi ngii cong nhén, vién chirc dong thoi thuc hién cac bién phap
khuyén khich dong vién d6i ngii sang tao, phat huy nang lyc dé hoan thanh cac nhiém vu
dat ra.

2. Cac giai phap

Tich cuc dau tu phat trién san xuét cac san pham sang tao c6 gia tri gia ting cao, dén
dau xu hudng maéi cia thi truong tir vi€c tng dung cac két qua nghién ciru khoa hoc
cong nghé thuc tién trong hoat dong san xuat ctia cac cong ty thanh vién.

Phat trién hoat dong kinh doanh san phém, dich vu :

Xay dung cac khung quy dinh, quy trinh, tiéu chuan...nhim nang cao chat luong
hoat dong ban hang va cung cip dich vy ddng thoi xay dung dong bd chinh sach ban
hang, quang ba, cham so6c khach hang cho timg loai san phém, dich vu cua tung thi
truong. Ung dung céng nghé thong tin trong hoat dong kinh doanh theo huéng thuong
mai dién tir.

Néng cao chit lirgng ngudn nhén luc thong qua dao tao va phat trién :

Xay dyung nguon nhan luc chét luong, c6 trinh d6 chuyén mén va ky ning nghiép
vu vitng vang, dap tmg yéu ciu cong viéc. Xay dung ddi ngii ngudi lao dong co tac
phong 1am viéc chuyén nghiép, phuong phap lam viéc khoa hoc, yéu nghé, c6 niém dam
mé sang tao, nang dong trong cong viéc, c6 kha nang tiép can, lam chu va sin sang
chuyén giao khoa hoc cong nghé; c6 v thirc t6 chirc ky ludt, ¢6 tinh than hop tac, ¢6
trach nhi€ém trong cong viéc

Béao dam da ngudn nhén luc dé sin sang thich img vdi nhitng thay doi trong linh vurc
cong nghé va quan ly dong thoi dap tmg dwoc nhu cau phat trién, mé rong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Giai phap vé Quan tri doanh nghiép:

Xay dung md hinh quan ly hi€u qua, vira bao dam sy phat trién bén vimng theo dinh
hudng chung ctia Cong ty, vira bao dam su chi dong sang tao trong san xuét kinh doanh
cua cac Cong ty con, don vi truc thudc. Xay dung co cAu to chirc thé hién 1o trach nhiém
ctia timg don vi cling nhu bao dam sy phdi hop nhip nhang giita cac don vi trong toan hé



thong theo dic thi hoat dong cua Cong ty. Hoan thién tiéu chuan chirc danh dé 1am co
s& nang cao trinh d0, nang lyc cia nguoi lao dong thong qua cac hoat dong dao tao, tu
d4o tao, tuyén dung ...va lam cong cu dé danh gia chat lwong ngudn nhan lyc. Trién
khai hé thong quan 1y chit lugng theo tiéu chuin ISO vao cong tic quan tri doanh
nghiép trén toan hé thong SXKD. Thuc hién cac gidi phap tiét kiém, gidm mirc tiéu hao
nguyén nhién liéu, cai tién hop ly héa san xuit, timg budc ap dung cong nghé hién dai
va quy trinh quén ly tién tién nham ning cao ning suat lao dong, ting gi4 tri gia ting cho
san phém, céi thién thu nhap, diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

Giai phap veé tai chinh, ké toan va kiém toan noi bo: _

T6 chirc bd phan kiém toan noi bo: Thue hién t6t can ddi cac khoan thu — chi, thanh
quyét toan nham gép phan bao dam cho ké hoach san xuét kinh doanh dwoc thuc hién
ding tién d6. Tang cuong cac hoat dong kiém tra giam sat vé tai chinh, ké toan: Quén Iy
chat ché, quyét liét thu hoi cac khoan no phai thu, han ché t6i da viéc phat sinh cong ng
khé doi; Tang cuong kiém tra giam sat cac khoan thu chi tai chinh, cac nghia vu thu,
nop, thanh toan no, kiém tra viéc quan ly, str dung tai sdn va ngudn hinh thanh tai san,
ngudn vén trong toan Cong ty. Xdy dung ké hoach thyc hanh tiét kiém chéng lang phi
va to chirc trién khai thuc hién mét cach triét dé..

Giai phap vé bao dam an ninh mang va an toan bao mat thong tin:

Quan tdm cdp nhat va nang cap Trung tim dit liéu tap trung dap g tiéu chuin va
quy chuan ky thuat bao dam cac diéu kién cho hoat dong lién tuc ctia hé théng cong
nghé thong tin, phi hop v6i yéu cau phat trién 1au dai cia Cong ty. Tép trung chuan hoa,
dAu tur va trién khai cac giai phap ting cuong bao dam an toan thong tin. Xay dung va t6
chirc trién khai cac phuong 4n diéu phdi, xir Iy sy ¢6 mét an toan thong tin mang theo
phén cip, bio dam diéu phéi thong subt, xir 1y theo chirc nang, thim quyén, mirc d6 vi
pham. Trién khai kiém tra, danh gi4 mirc d6 an toan an ninh thong tin tai cac don vi
thanh vién. Xy dung va dau tu hé théng giam sat an toan, an ninh thong tin nham phat
hién, ngin chin cac loai mi doc, tin cong co chu dich vao cac hé théng thong tin, chu
dong ndm chic tinh hinh, danh gia va du bao dtng cac tinh hudng tin cong mang, khong
dé bi dong, bat ngo. Déy manh ung dung chung thuc va chung thu s6 dé bao dam an
toan, bao mat trong diéu hanh, xir Iy cong viéc trén moi trudng mang. Thudng xuyén tb
chirc dao tao, bdi dudng, tap huin, dién tap vé linh vuc an toan an ninh thong tin, phong
chéng tin céng mang cho doi ngii can b chuyén trach vé cong nghé thong tin va bao
mat hé théng.

Xay dung thwong hi€u va van hoa doanh nghiép:

Xay dung cac chuan muc van héa Alta dua trén 5 gia tri cot 15i (Tin nghia, Trach
nhiém, T4n tdm, Sang tao va Poan két) dé gin két nguoi lao dong tré thanh mot Pai gia
dinh Alta trong d6 moi thanh vién déu phin d4u cho su phat trién bén viing ctua Cong ty,
chia sé va gitip 43 nhau vé tinh than ciing nhu vat chét.

Xay dung hoan chinh va phat trién bd nh4n dién thwong hiéu ddi vdi cac san pham
hang hoéa va dich vu thudc hé théng Alta.



- Giai phap vé truyén thong:

Xay dung chién lugc truyén thong 1am ndi bat thwong hiéu Alta nham nang cao hiéu
qua va kha ning twong tac giita Cong ty v6i doi tac, khach hang, nha cung cip va tat ca
cac bén lién quan khac. Két hop truyén théng véi tiép thi san pham, dich vu va cham
soc khach hang.

- Giai phap vé khoa hoc cong nghé, déi méi — sang tao:

Quy hoach, kién toan, chuin hoa ha ting co s& cong nghé hién c6. Xay dung, phat
trién cac cong cu phan tich, thong ké trén nén tang ha tang dit liéu tmg dung cac cong
nghé hién dai nhu dit liéu 16n (Big Data), hoc may (ML), tri tué nhan tao (Al), chudi
khoi (Blockchain) nham tao ra cac san pham, dich vu c6 gia tri gia ting méi dap ung
nhu ciu thoi dai. Xay dung cac quy dinh quéan 1y cong nghé thong tin Céng ty; Nghién
ctru, dé xuit dinh hudng nghién ciru @ tai, sang kién phi hop nhu ciu thuc tién cia
Cong ty va xu huéng phat trién cong nghé. Ap dung mé hinh ddi méi sang tao dwa trén
x4y dung y tudng va thur nghiém nhanh thay cho dwa trén phéan tich va kinh nghiém
chuyén gia d¢ tao ra cac san phim, dich vu méi c6 tinh dot pha. Uu tién ddu tu cho cong
tac nghién ciru khoa hoc gin lién vdi yéu cau thyc té ctia cac dé tai, sang kién cai tién k§
thuét trong cac linh vuc hoat dong cia Cong ty ...; Xdy dung dé xuat cac co ché, chinh
sach d6i nhan va ngudn Iyc dé thic ddy cong tac nghién ciru, tao nhidu san phim sang
tao, hiéu qua dap img nhu cau phat trién Cong ty....

- Giai phap vé thiic ddy hop tac trong nudc va quoc té:

Tang cudng mé rong hop tac, lién két, trao d6i thong tin, véi cac ddi tac truyén e
+ thong, tich cuc mé rong tim kiém ddi tac méi trén moi linh vuc dé mé rong thi trudong

no1 dia va quéc té: . NH
3. Cac chi tiéu tai chinh 2021 WL
Dvt : VND e
Chi tiéu danh gia ké hoach Thuc hién 2020 K& hoach 2021
Loi nhuan trudc thué 5.285.914.548 9.000.000.000
Lot st S s 4.088.776.544 7.200.000.000
7% 9%

Chia co tirc

C. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hji ddng Quan tri

a. Thanh vién HDQT

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Hoang Vian Piéu Chu tich Khong diéu hanh 3
b, Kiém Phé Téng gis 1
2 | Lai Thi Hong Piép Ph6 Chatich | o 0 2018 gtiagz 1
i



3 | La Thé Nhan Thanh vién Khéng diéu hanh
4 | Nguyén Minh Tuan Thanh vién Khéng diéu hanh
5 | Hoang Minh Anh Ta Thanh vién Tong giam dbc

b. Cac tiéu ban thugc HDQT

V6i quy mé hién tai, Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh lap cac tiéu ban, mdi thanh
vién Hoi déng quén tri s€ chuyén trach mot mang hoat dong theo phan cong ciia Hoi déng
quan tri theo tumg thoi ky.

Hoat dong cia HDQT

c.

Trong nam HDQT c6 04 cudc hop dinh ky va 06 cudc hop theo yéu cau phat sinh trong

e

hoat dong kinh doanh.
S6 budi
STT Thanh vién HDQT kp TV 18
tham ;
du
1 | HOANG VAN PIEU  (Chu tich) 10/10 100%
2 | LAI THI HONG PIEP (Phé Chu Tich) | 10/10 100%
3 | LA THE NHAN (Thanh vién) 10/10 100%
4 | NGUYEN MINH TUAN (Thanh vién) 10/10 100%
‘ 5 | HOANG MINH ANH TU (Thanh vién) 10/10 100%
Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri :
Stt S6 Nghi quyét Ngay No¢i dung
V/v t6 chitc 1dy v kién bang van ban : to chirc
01 01/05/NQHDQT/2020| 07/05/2020 PHCD thrémg nién tryc tuyén nim 2020
02 | 01/06/NQHDQT/2020| 12/06/2020 Thong qua Quy ché t6 chirc PHCD truc tuyen
viée bo phiéu dién tir, du thao nghi quyét lay y
kién cd d6ng bang van ban.
03 | 01/07/NQHPQT/2020| 10/07/2020 | Phé duyét cong ty kiém toan.

d. Paio tao vé quan tri cong ty:

- Tham du “ Hoi nghi Doanh nghiép thuong nién 2020” do S¢ Giao dich chung khoan Ha

n6i t6 chirc tai Quy Nhon.

€.

Hoat dong giam sat ciia HPQT déi v6i Ban Giam Péc

- Hang quy xem xét bao cao diéu hanh va bao c4o tai chanh cia BGD cong ty.

- Ra soat viéc thuc thi chién lugc ciia BGD.

- Truyén dat nhitng yéu cau va mong doi cia HDQT cho ky kinh doanh tdi.
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- Ki€m ching lai mic do chinh xac cua cac thong tin ma BGD cung cap.

- Du bao rili ro ¢6 thé xdy ra va yéu ciu BGD c6 bién phap phong chong cu thé.

- Kiém tra cac hoat dong Ki€m soat noi bo.

f.  Hoat dong ciia thanh vién Hpi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh

- Céc thanh vién HDQT khéng diéu hanh cung tham gia cac phién hop dinh ky bét thuong

va thuc thi trach nhi€ém cia minh cung véi cac TVHDQT khac.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau

STT Ho va tén Chire vu
1 Thai Thi Phuong Truéng Ban
2 Lé& Qudc Thing Thanh vién
3 Quach Thi Mai Trang Thanh vién
b. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
5budi | Ty 16 tham
Stt | Thanh vién BKS T L
hop BKS | dw hop
. tham du
01 | Ba THAI THI PHUQNG Truéng 4/4 100%
ban
02 | Ong LE QUOC THANG Phé ban 4/4 100%
03 | Ba QUACH THI MAI TRANG | Thanh vién 4/4 100%

Diéu 1¢ Cong ty, quy ché quan tri Cong ty, Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan va cac

van ban phap luét c6 lién quan.

gifta cac bd phén nay. Trong trudng hop dic bién va khan cap, BKS t6 chitc cac cudc

hop bét thuong dé thong nhit kip

thoi vé phuong an giai quyét van d& nay sinh. BKS tham gia vao cac cudc hop cia
HDQT va gbp y kién cua minh theo nguyén tic trinh tu ciia cudc hop.

Hoat dong clia Ban kiém soat tudn theo quy dinh vé& quyén va nghia vu ciia minh tai

Trong ndm 2018, Ban Kiém soat tién hanh cac cudc hop dinh ky vao hang quy dé danh
gia tinh hinh tai chinh, hoat dong cia HPQT, Ban giam d6c diéu hanh va su phdi hop



c. Hoat djng gidm sit ciia BKS dbi véi HPQT, Ban Gidam doc diéu hanh va cd
dong:
- Giam sat viéc thuc hién cac ché d6 bao céo thong ké, khai thué hang thang, bao céo tai
chinh.
- Kiém tra va xac nhan B4o cdo Tai chinh 2020 phu hop vai chuin muc ké toan va ché do
K¢é toan doanh nghiép hién hanh.
d. Su phdi hgp hoat dong giira BKS ddi véi hoat déng cia HPDQT, Ban Gism déc
diéu hanh va cic cin bd quan ly khac:
- Phéi hop véi HPQT-BGD-Cac can bd quan ly vé viéc xdy dung va thuc hién cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh.
- Gop y hoan thién viéc bao cao dinh ky cia cac don vi truc thudc.
3. Luwong, thudng, thu lao va cac loi ich cia HPQT, BGPPH va BKS

a. Lwong, thuwéng, thu lao va cac khoan lgi ich

- Luong thudng va thu lao cia HDQT, BGPPH va BKS thuc hién theo quy ché lwong
thuéng, nghi quyét Pai hoi dong cd dong hang nam va cac quy ché vé danh gia hoat
dong khac. ’

- Trong nam 2020, tong thu lao HDQT nhan duoc 1a 300 triéu dong va téng thu lao Ban
kiém soat nhan duoc 14 60 triéu ddng. Ban giam déc diéu hanh nhan lvong theo quy ché
luong va théa thuén lao dong véi Cong ty.

b. Giao dich ¢ phiéu cia cb dong ngi bg
Trong nam cac thanh vién HDQT khong thirc hién mua/ban ¢b phiéu.
c. Hop ddng hoic giao dich véi ¢6 dong ndi bd
Khong phat sinh
4. Co ciu cb dong, thay ddi vén diu tu ciia chii s hitu va tinh hinh ¢b phiéu ALT

Can ctr Danh sach tong hop ngudi sé hitu chimg khoan ALT chét s6 ngay 07/4/2021 cia
Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét nam

a. C6 phan

Vén diéu 1é: 61.725.523.000 ddng
S6 luong cb phiéu da phat hanh: 6.172.523 ¢6 phiéu
Ménh gié: 10.000 ddng/co phiéu

- C6 phiéu thuong; 6.172.523 c6 phiéu



- C6 phiéu uu dai: 0 c6 phiéu
S6 hwong cb phiéu dang luu hanh: 5.736.709 cb phiéu
S6 lwong ¢ phiéu quy: 435.814 cb phiéu

b. Co cau c6 dong

ST Loai c6 déng SO lugng S6 ¢6 phan Ty 18 s hitu /
T c6 dong VDL
1 Co dong trong nwéc 448 5.974.870 96,80%
Cb dong nha nude 1 760.211 12,32%
Cb dong to chirc 16 1.997.919 32.37%
Cb6 dong ca nhan 430 2.790.926 45,05%
Co phiéu quy 1 435814 7,06%
II | Cé dong nuwéc ngodi 30 197.653 | 3,20%
Co dong t6 chic 4 24.825 0,40%
Co dong c4 nhan 26 172.828 2,80%
Tong cong 490 6.172.523 100%

c. Danh sach c6 dong l6m

) S6 lwgng | Ty 1&/CPBQ

STT | Tén c6 dong (cd Ty 1&/TSCP
T phiéu) T
¢ 1 Cc}ng ty Co Phan Dia 6c A.C.B 1.051.244 18,32% 17,03% ;;;

2 | Tong Cong Ty LIKSIN 760.211 13,25% 12,32%

3 | Cong ty c6 phan Pau tu Toan Viét 637.827 11,12% 10,33%

5 | Hoang Van Piéu 578.860 10,09% 9.38%

6 | Lai thi Hong Diép 355.863 6.20% 5.77%

7 | La Thé Nhan 295.550 5.15% 4.79%

Tong cong 3.679.555 64.14% 59,61%

d. Quan hé c6 dong

Pé viéc cong bd thong tin dén véi cd dong day du, chinh xac, kip thoi, Cong ty da co quy
trinh vé Céng bd thong tin ndi bo, huéng dan timg bo phan, ¢4 nhan c6 lién quan vé trinh ty
va thoi gian thuc hién. Ngoai ra, dé dam bao thong tin dén véi cd dong nhanh chéng, hidu
qué va ding theo quy dinh, Cong ty da lién két vdi don vi tu van chuyén mén dé dwa ra y
kién tham khdo. Cong tic nay khong nhiing nhim ting su tuong tac gifta cong ty va cc cd
dong ma con dbi véi cac nha dAu tu tiém ning, tao sy minh bach trong hoat dong, giy dung
su tin tudng cua khach hang, ddi tac. :

C6 phiéu ALT
Gia tri s0 sach cia cb phiéu ALT tai thoi diém bdo cdo

+  Von didu lé 61.725.230.000 dong



+  Théang du v6n cb phan 137.662.054.443 dong
+  C6 phiéu ngan quy (11,666,581,607) dong
+  Quy dau tu phat trién 2.243.857.861 dong
+  Von khac thudc von chit sé hitu  2.140.945.047 dong
+  Loi nhuén sau thué chua phan phdi:21.629.866.139 dong
+ Tong cong 213.735.371.883 ddng
Gia tri 50 sach 01 ¢b phiéu 31/12/2018 34.075 dong

- Thi gi4 cia c6 phiéu ALT
Thi gié o phi€u ALT trong nam 2020 c¢6 mirc thap nht 1a 10.200 dong (25/12/2020) va
mirc cao nhat 1a 13.200 dong (07/05/2020) va dén ngay 31/12/2020 1a 10.500 ddng.
Hién nay véi gia tri sd sach 1a 34.075 dong, c6 phiéu ALT véan la mdt trong nhimg ¢ phiéu
c6 gia tri s6 sach cao niém yét tai S& giao dich chimg khoan Ha ndi.

e. Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan trj ciia Cong ty

Viéc quan tr1 Cong ty dugc tudn thi theo quy dinh cua phap luat, Diél} 1¢ va Quy ché Quan
tri cong ty.
Trong nam Cong ty d4 c6 nhing thay doi dé ting cudng hiéu qua quan tri Cong ty:

- Phat trién manh cong tac kiém toan nodi bod truc thudc HDQT.

- Xay dung va ap dung KPI cho viéc danh gia nhan sy khéi van phong va kinh doanh dich ‘::\
" i & :
- Theo hudng dan clia Thong tw 116/2020/TT- BTC cong ty da: xdy dung lai Dicu 1§, Quy \W/§)
ché noi bo vé quan tri cong ty, Qui ché hoat dong ciia HPQT, Qui ché hoat dong cua o

Ban Kiém Soat.

Trén day 1a bao cio ciia HDQT cdng ty trén co s& dinh gia hoat dong sxkd ciing
nhu hoat dong ciia Ban Piéu hanh cung véi cac du bio va ké hoach méi trong nim
2021. Chiing tdi tin twéng va s& cing cic thanh vién ALTA c6 ging hét sirc dé hoan
thanh ké hoach 2021.
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