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. Quy ché 1am viéc cua Pai hoi;

. Béo céo két qua SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD nam 2021;

. Bdo c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

. To trinh phé duyét bdo céo tai chinh va PPLN nam 2020;

. Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat;

. To trinh chi tra thu lao cho Thanh vién HDPQT, Ban KS;

. To trinh viéc lya chon Cong ty kiém toan BCTC nam 2021.

. To trinh BPHDCD uy quyén cho HDQT lua chon bd nhiém TV HPQT doc 1ap
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_ CHUONG TRINH PHHPCP THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV — CTCP
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Tu do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S6:  01/2021/QC - PHPCP Ha Ngi, ngay 3) thdng 3 ndm 2021

~ QUYCHELAMVIEC
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Can ci Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 dwoc Qubc hdi nudce Cong
hoa x& hoi chu nghia Viét Nam khoa 14 théng qua ngay 17/6/2020;

Can ct Piéu 18 6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty Cong nghiép mo Viét
Bic TKV- CTCP ban hanh theo quyet dinh sé 099/QP — HPQT ngay 18/4/2018
ctia HDQT Téng cong ty.

Nhim muc dich dam bao cho Pai hdi dong cé déng thudng ni€n nam 2021
duoc dién ra theo ding quy dinh va thanh cong t6t dep, Hoi dbng quén tri Téng
cong ty x4y dung Quy ché lam viéc va Thé 18 biéu quyet cua Pai hdi vdi cac quy
dinh nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Nguyén tac lam viéc caa Dai hoi:
1. Pam bao nguyén tac lam viéc cong khai, cong bang, dan ch.
2. Tét ca vi quyén loi ciia cb6 déng Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic
TKV - CTCP

Piéu 2. Piéu kién tham du Pai hoi:

Cb dong Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV — CTCP c6 tén trong
danh sach chét quyén tham du Pai ‘hdi thuong nién nam 2021 cia Trung tdm Luu
ky ching khoan Viét Nam c6 quyén truc tiép tham du hodc iy quyén cho nguoi
khéc tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

Piéu 3. Piéu kién de Pai hoi duge tién hanh:

1. Khi cé so cd dong du hop dai dién it nhét 51% tong s6 cb phén cé quyén
biéu quyét ctia Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV - CTCP.

2. Truodng hop khi triéu tdp Pai hoi lan thtr nhat khong da s6 lugng dai biéu cén
thlet thi Dai hoi tiép theo dugc thue hien theo Muc 2, Muc 3, Piéu 19 Piéu 1é
t6 chitc va hoat dong clia Tong cong ty. Cu thé nhu sau:

- Truong hop DPHDPCP lan thit nhat khéng cé du so luong dai biéu can thiét
trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hdi,
nguoi triéu tap hop huy cudc hop. PHPCD phai duogc triéu tép lai trong vong
ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chitc PHPCP lan tht nhat.
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DHDCP triéu tap lai chi duoc tién hanh khi ¢6 thanh vién tham du la cac ch
déng va nhiing dai dién dugc uy quyén du hop dai dién cho it nhét tir 33%
tdng sb phiéu biéu quyét.

- Trudng hop PHPCD 14n thit hai khong duoe tién hanh do khéng c6 du 50
dai biéu can thiét trong vong ba muoi (3 0) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai
mac cude hop, PHDCD lan thtr ba c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi
(20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh cudc hop lan hai, va trong trudong hop
nay cudc hop duoc tién hanh khéng phu thude vio sé lugng c6 dong hay dai
dién uy quyen tham du va dugc coi 1a hop I& va ¢6 quyén quyét dinh tt ca
cac van dé ma PHPCP lan thir nhét du kién phé chuan.

Piéu 4. Trat ty ciia Dai hi:

1.
78

3.

Tét c& céc cb déng dén tham du Pai hoi n mac lich su.

Cb ddng khi tham du dai hoi phai deo khéu trang va thuc hién cac bién phap
phong chéng dich Covid-19; ngdi dung vi tri, khu vuc do Ban t6 chirc Pai
hoi quy dinh.

Khéng lam viée riéng va st dung dién thoai di déng trong thdi gian dién ra
Dai hoi. Dai hdi lam viéce lién tuc khong giai lao.

Piéu 5. Quyen cua co dong khi tham gia Dai hoi:

1.

2,

Puoc biéu quyet tAt ca cac van dé cua Pai héi theo Piéu 1é Tong cong ty
Coéng nghiép mo Viét Bic TKV = CTCP va theo quy dinh cta phéap luit.
Cac c6 déng thuc hién quyen biéu quyét truc t1ep hodc thong qua dai dién
dugc Uy quyen. Méi ¢6 phan phd théng cé mot phleu biéu quyet
Nhimg c¢6 dong khoéng c6 diéu kién di du Dai héi dong co dong thuong nién
nam 2021 cta Tong cong ty ¢d thé uy quyen (bang gidy uy quyen theo mau
quy dinh). Glay Uy quyén phai giri vé Ban t6 chic dai hoi it nhét 13 01 ngay
trude ngay t6 chirc Pai héi.
Ban t6 chirc Pai hdi s& gii glay théng béo tri€u tép hop Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2021 cta Téng cbng ty cho cic c6 dong tham du bai hoi.
Céc ¢ dong khi dén du Pai hoi phai mang theo Gidy moi hop va gidy to tly
than nhu: ching minh thu nhén dan (CCCD) hoac hé chleu dé trinh cho Ban
kiém tra tu cach ch déng va dugc nhén mot The biéu quyet c6 ghi 18 ho va
tén, ma so ch déng va s6 cb phin ma cb déng dai dién. Mbi ¢b phén co quyén
biéu quyet ma co dong dai dién tuong ung voi mot phiéu bleu quyet (vi du:
Thé biéu quyet cia dai biéu c6 déng dugc ghi la 300 000 cb phan, tic 13 ¢d
dong d6 c6 300 000 phleu bleu quyét).
Cb déng tién hanh biéu quyét thong qua tirng ndi dung cua Pai hoi bang
phuong phép gio The biéu quyét. Mdi mét ndi dung biéu quyét Chi toa phai
hoi v kién cd dong 03 1an:

- Nhiing ngudi ddng v.

- Nhing ngudi khong dong y.

- Nhitng nguoi c6 y kién khac.

. Cb dong dén du Pai hoi mudn co quyen dugc dang ky vao du ngay va sau do

co quyén tham gia va bleu quyét ngay tai Pai hoi nhung khéng c6 quyén
tham gia va biéu quyét vé nhiing néi dung d3 dugc Pai hoi théng qua trude
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d6 khi cb déng chua c6 mit (hidu lue cta cac dot biéu quyét da tién hanh s&
khéng bi anh hudng)

Piéu 6. Nghia vu ciia céc ch dong khi tham dw Pai hoi:
1. Tuén thu céc quy dinh tai quy ché nay.
2. T6n trnng quyén diéu hanh cua Chu toa Dai hoi va ton trong két qua biéu
quyet cua Pai héi dugc tién hanh mot cach hop 1€.
3. Tu chiu chi phi di lai, &n & @ tham du Pai hoi.

Piéu 7. Quyen va nghia vu cua Ban kiém tra tw cich ¢ dono

1. Ban kiém tra tr cach ¢ dong do Hoi ddng quan trj Téng cong ty thanh lap,
6 trach nhiém:
- Lép danh sach ¢ déng tham du Pai hdi va niém yét tai noi dién ra Pai hoi.
- Thu va kiém tra céc gidy ty quyén tham du Dai héi.
- Kiém tra ¢ déng di du c6 ddy du va ding thanh phan.
- Lap Béo cdo tham tra tu cach cb dong dé doc trudc Dai hoi.
- Phat thé biéu quyét cho cac cd dong trude khi vao hdi trudng.

2. Ban kiém tra tu cach cb déng c6 nghia vu tuyét d6i trung thuc, cin trong khi
thuc hién nhiém vu va phai chiu trach nhiém vé két qua cong viéc ctia minh.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thuw lq'f Dai hoi:
1. Chu toa Dai héi: S
- Theo Piéu 1é t chirc va hoat dong cua Tong cong ty, Ch toa Pai héi la Chu
tich HPQT Téng céng ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP.

- Chu toa Pai héi co quyén va nghia vu sau day:

a) Diéu khién Pai hoi thuc hién chwong trinh 1am viéc mét cach hop 18, ¢ trat
tu.

b) Quyét dinh c4c vAn dé trinh tu, thu tuc cta Pai hoi hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh cia Pai hoi.

¢) C6 quyén tri hodn Pai hoi da co du sb dai biéu cén thiét dén moét thoi diém
khac va tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khéng can lay y kién
ctia Pai hoi néu nhén thiy ring:
+ Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢ mit can trd hodc ¢ kha nang can trd dién
bién c6 trat tu cta Pai hoi.
+ Su trl hodn 14 can thiét dé céc cong viée cua Pai hoi duoc tién hanh mot
cach hop €.

2. Thu ky Pai hoi do Cht toa chi dinh hoic gi6i thiéu dé Pai hdi théng qua.
Thu ky c¢6 nhiém vu gitdp viéc Chu toa didu hanh Pai hoi, ghi chép va doc
Bién ban, Nghi quyét Pai hdi.

‘ CHUONG II
TRINH TU VA NOI DUNG DPAI HOI

Diéu 9. Trinh ty tién hanh Pai hoi: ‘
Pai hoi dién ra theo trinh tir va bao gom céc ndi dung sau day:




-

Chao co, tuyén bo ly do, gidi thiéu dai biéu.

Béo cdo két qua thdm tra tu cach ¢ dong.

G161 thiéu Chu toa Pai hdi, thong qua danh sach Poan thu ky Pai héi.
Thong qua chuong trinh nghi su ctia Dai hdi.

Cht toa diéu hanh Dai hdi, biéu quyét cac ndi dung Pai hdi.

Thong qua Nghi quyét Pai hoi va bé mac Pai hoi.

O P L B g

Piéu 10. Bién ban cudc hop Pai hdi c6 dong:

Tét ca céc noi dung tai cude hop Pai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2021
phéi duoc Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Pai hdi ctia Téng cong ty. Bién ban Dai
hoi duge doc va thdng qua trude khi bé mac Pai hoi va duoc luu giit vao Sb bién
ban ctia Téng cong ty.

Piédu 11. Hiéu lwe thi hanh:
Quy ché nay c6 hidu luc thi hanh d6i vdi tat ca ¢ déng tham dy Pai héi va
Ban t6 chitc Pai hoi ké tir thoi diém Pai hdi théng qua. W

TM. HOI DONG QUAN TRI
Not ninta; CHU TICH
- Céc ¢0 dong;
- Thanh vién HDQT, Ban KS (egov);
- Téng GP, Phong TCNS (egov);
- CPV ding trén website (egov);
- Luu: VT, HPQT. (T.02
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

sé: 058 7T.cmv-BC Ha N6i, ngéy 34 thing 3 nam 2021

~ BAO CAO TAIPHPCP THUONG NIEN
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2021
Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2014/QH14 di duoc Qubc hdi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cu Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cta Tong cong ty cong nghiép Mo
Viét Bac TKV-CTCP (sua d6i) ban hanh kém theo quyét dinh s6 99/QP-HPQT
ngay 18/4/2018 ctia Hoi ddng quan trj Téng cong ty. )

Thuc hién chirc trach nhiém vu HPQT giao, Tong cbng ty xin bao cao
trude Pai hoi dé)ng cb dong két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2020 va
phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2021 nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

Niam 2020 téc do ting truéng GDP ctia i nude dat 2,91% (Quy 1 tang
3,68%; quy II tdng 0,39%; quy III tang 2,69%; quy IV tang 4,48%), tuy 1a muc
ting thip nhat cla cdc ndm trong giai doan 2011-2020 nhung trong bdi canh
dich Covid-19 dién bién phuc tap, anh hudng ti€u cuc t61 moi linh vuc kinh t—
xa hoi thi ddy la thanh cong 16n cua Viét Nam voi muc tang truong nam 2020
thudc nhém cao nhét thé giol. Pidu nay cho thdy tinh ding dan trong chi dao,
diéu hanh khoi phuc kinh té, phong chéng dich bénh va su quyét tam, dong long
cua toan bd hé théng chinh tri, Chinh phu, Thu tréng Chinh phu su no luc, c6
gang clia nguoi dan va cong dong doanh nghiép dé thuc hién c6 hiéu qua muc
tiéu “vira phong chéng dich bénh, vira phat trién kinh té — xa hoi”.

Dudi su chi dao giup d& cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoéng san
Viét Nam, thuc hién su chi dao théng nhét trong toan hé théng chinh tri, su nd
luc phén d4u cua tap thé can b va nguoi lao dong, Tong cong ty Cong nghiép
Mo Viét Bic TKV - CTCP da tich cuc trién khai cac giai phap trong t6 chirc san
xuat kinh doanh, doan két nhat tri khic phuc moi kho khan; thuc hanh tiét kiém
chi ph1 dam bao on dinh viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong, hoan thanh
tt ca cac chi tiéu ké hoach d@ ra. Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh nim 2020
nhu sau:

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2020

. NQDBHCD A Tyle
TT Chi tiéu bVvVT Nitm 2020 Thuc hién %)

1 | Cac chitiéu hién vét




T Chi tié DI T\gn?lzj{%’ Thilids 1(};')‘*
+ | Than nguyén khai tn 1.385.000 1291530 | 9225
+ | Bocdatda m3 11200000 |  11.356.024 | 101,40
+ | Than sach san xuat tin 1.521.000 1.592.110 | 104,67
+ | Thantiéuthu tin 1.521.000 1591256 | 104,61
2 | Vondiéulé Trd 1.050.000 1050000 | 100,
3 | Tong doanh thu Trd 1.800.622 2295562 | 12748
4 | Loi nhugn trude thué Trd 102.082 319.580 | 313,06
5 | Nop thué TNDN Trd 14.817 77473 | 522,86
6 | Loinhusn sau thué Trd 87.266 243213 | 278,70
7 | Ty 1é tra cb tiae/Vén didu 1é % 8% 12% | 150%
8 | Pautxdy dung Trd 249.428 188393 | 75,53

Nam 2020, trudc tac dong nang né cua dai dich Covid-19, suy thoai kinh té
thé gioi, nhu cau sir dung néng luong giam; bién dbi khi héu, thoi tiét cuc doan,
thién tai 1a lut va sat 1o dat tai céc tinh mién nui phia Bac mién Trung dé anh
huéng truc tiép den doi séng nhan dan, phét trién kinh té x4 hoi cia dat nudc va
anh huéng truc tiép dén hoat dong SXKD cua Téng cong ty.

Trudce tinh hinh trén, Tong cong ty da tép trung chi dao cac Cong ty con
va don vi truc thude tich cuc trién khai ddng b cac giai phap trong td chire san
xuét kinh doanh, doan két nhét tri khic phuc moi khé khan, diéu hanh san Xuat
va tiéu thu hop ly, thuc hanh tiét kiém chi phi, d&am bao 6n dinh san xuét, viéc
lam, thu nhép cho ngudi lao dong, thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh da dé ra.

Loi nhuén trude thué nam 2020 thuc hién dat 313,06% so véi ké hoach,
nguyén nhan chinh 13 do thuc hién theo Nghi dinh sé 20/2017/NDP-CP, ngay
24/02/2017 cta Chinh pht Ban hanh Quy dinh thué dbi véi Doanh nghiép c6
giao dich lién két, trén co s& d6 TKV d giao gia ban than cho Téng céng ty theo
gia ban than ra thj truong da lam tang loi nhuén 194 ty dong; dong thoi do cac
don vi san xuat xi mang 1a Céng ty con ciia Téng cdng ty ting duogc loi nhuén so
v6i ké hoach nén loi nhuan thuc hién nam 2020 tang cao so voi ké hoach, trén co
so do de dam bao loi ich cua doanh nghiép va loi ich cia cb dong, Tong cong ty
kinh d& nghi Pai hoi déng ¢ doéng thuong nién nam 2020 chi trd c6 tuc tang tu
8%/mam lén 12%/ nam.

2. Cac giai phap va cong viéc trong tam da thuc hién trong nam 2020:

2.1. Cong tac to chire diéu hanh san xuit, quan ly ky thuit, ché bién
va tiéu thu:

- Cong tac dieu hanh san xuat 'déa bam sat cac khéau then chét, giai quyet
kip thoi cac vudng méc trong san xuat, dam béo céc khau trong day chuyén san
xut duoc lién tuc, nang cao thoi gian hoat dong hiru ich cta céc thiét bi.




- Thuc hién c6 hiéu qua cong tac quan Iy ky thuat co ban, thuc hién cac
giai k¥ thuét cong nghé va t6 chuc san xuat phi hop. Thudong xuyén bam sat,
khéo sat thuc té, chi dao san xudt tai cac khai trudng trong toan Téng cong ty.
Céc don vi san xuét than da xay dung ké hoach va diéu hanh t6 chirc san xuat sat
v6i didu kién khai thac cua timg don vi, bam sat voi tién do dén bu giai phéng
mét bang dé chu déng to chirc san XUAt, ludn quan tdm td1 viéc duy tu va sua
chita tuyén duong vén tai nhim ting ning suét ciia may moc thiét bi, tiét kiém
chi phi san xuét, chu dong dao siu day mo va hoan thanh tét phuong 4n khai
thac trude, trong mua mua vi vay da chuén bi sin sang dién khai thac khai thac
than du cung cap cho cdc nha may nhiét dién, cdc nha may xi méng va cac ho
tiéu thu khéc theo ké hoach da dat ra. 1

- C4c don vi san xuét than d cd nhiéu bién phép dé khai théc va sit dung c6
hiéu qua tai nguyén, tang cudng tuyén than sach tir san phém ngoai than ( dat da
lan than, ba sang lan than) nén dé tang dugc san lugng than sach tu ngudn nay so
voi ké hoach giao, gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

- Téng cong ty da chi dao cac don vi san xuét xi mang trlen khai quyét liét
cong tac ban hang, bam sat thi truong, ting cuodng cdng tac tlep thi, tim kiém
khach hang mai, thuc hién linh hoat va chu dong quyét dinh gia ban xi mang
nham gif viing thi truong tiéu thu. Trong diéu kién thi tm’ong tiéu thu xi mang
trong nudc cung lén hon céu, canh tranh gay gat nhung san luong xi mang tiéu
thu cua céc don vi trong Tong cong ty da vuot ké hoach va cé su ting truong
kha so vo1 nam 2019 (dat 103% so v6i ndm 2019). Bén canh viée thyc hién tot
cong tac ti€u thu san pham Tong cong ty cling da tich cuc chi dao cac Cong ty
con san xuat X1 méang d& tang cudng cac giai phap diéu hanh nhu: Stra chita va
cal tao t6t cac thiét bi chinh, vén hanh day chuyén lién tuc, chét lwong clinker
luén 6n dinh, str dung cac vat lidu san c6 nhu tro bay, tro day, da thai sau tuyén
nudc, xi béng va xi phot pho ... nén da tang duoc ty 1é phéi trén phu gia . Qua do6
da ting dugc nang suat diy chuyén, ting dugc san lugng xi mang san Xuét va
tieu thy, giam gia thanh tiéu thu. Nho viéce tlep tuc 4p dung céc tién b khoa hoc
cong nghé, thuc hién cac bién phép cai tién trong quan 1y va san xuét dé nang
cao nang suat, ha gi4 thanh séan pham nén ndm 2020 cac Cong ty SX xi méang
hoan thanh va hoan thanh vugt muc ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra.

- Tiép tuc téng cudng kiém tra, gidm sat cong tac quan ly co dién tai céc
don vi san xuét than va xi mang; chi dao céc don vi thuc hién nghiém cong tac
quan ly co dién, thuc hién bédo dudng, stra chita thiét bi dung ky, dung cap theo
ké hoach dé ra. Tang cuong klem tra, d6n ddc cong tac sira chira cip trung dai tu
nhidm dam bao chét ILrorng va tlen do sura chira tai cac don vi; xdy dung ké hoach
huy dong thiét bi vao san xuét tai cac don vi san xuét than phu hop, phat huy
dugc nang luc thiét bi hién co, gép phan hoan thanh vige mirc chi tiéu san lugng
theo ké hoach nam.

- Tang cudng ap dung co gidi hoa, tu dong hoa, tin hoc héa trong san Xuét
va quan ly, cu thé nim 2020 d4 thuc hién xong: Hé théng quan trac khi thai
online tai cac don vi xi mang; Ty dong hoa khau rira xe cua khach hang va véan
hanh diéu khién tép trung céc tram sinh khi Nito, bom bun , tram nén khi, quat
théng gi6 chinh ham 1o tai Cong ty than Khanh Hoa; cac dorn vi san xuét than da
ing dung CNTT trong cdng tc giao viéc truc tuyén tai céc phan xudng san xudt,
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cac don vi san xudt than va xi ming di Ung dung CNTT trong cong tac quan ly
van ban va luu trit tai liéu, cac don vi san xuat than da dau tu trang bi phan mém
dia chat mé dé phuc vu cho viéc 14p ké hoach khai thac ngan va dai han...

2.2. Cong tac tai co cau va cdng tac to chire nhan su.
2.2.1. Cong tac tai co cau

- Trong nam 2020, Tong cong ty da tién hanh xac dinh xong gia tri doanh
nghiép cua Cong ty cd phan co khi mo Viét Bac (sau khi tdng von diéu 1€ cua
* Cong ty 1én trén 10 ty dong) dong thoi thué tu van 1ap phuong 4n thoai vén cla
Téng cong ty tai don vi nay dé thoai von clia Téng cong ty tr 51% xubng 36%
theo d& &n tai co céu di duoc phé duyét va da 1ap hé so dang ky chao ban cd
phiéu Céng ty ¢ phan co khi md Viét Béc — VVMI ra cong ching v6i Uy ban
ching khoan Nha nudc, ngay 09/02/2021, Uy ban chimg khoan Nha nuédc cé
véan ban 493/UBCK-QLCB tra loi: Theo quy dinh tai Khoan I, B1eu 13 Nghi
dinh s6 155/2021/ND - CP ngay 31/12/2020 — “Piéu kién chao ban cb phiéu ra
cong chung cua co dong Céng ty dai chung”, theo do co phxéu dugc chao ban ra
cong chung phai la cb phiéu cua doanh nghiép dap img diéu kién vén diéu 1é da
gop tai thoi dlem dang ky chao ban tir 30 ty d6ng trd 1én tinh theo gid tr] trén s6
séch.Nhu vay cd phleu ctia Cong ty cb phan co khi mo Viét Béc VVMI va céc
Céng ty con ciia Tong cong ty theo dé 4n tai co cdu chua dap tng theo diéu kién
chao ban ra cong ching theo quy dinh néu trén.

Bén canh viéc thoai von, Téng cong ty van tiép tuc thuc hién cac néi dung
tai co chu vé: sap xep lao dong, quan tri chi phi, quan tri tai nguyén, ddy manh ap
dung khoa hoc cong nghé, quan tri doanh nghiép... nhim muc tiéu nang cao nang
suat lao dong, tang hiéu qua SXKD va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Trong nam 2020 Téng céng ty D3 thuc hién xong viée niém yét cb p11iéu
cua Tong céng ty trén san giao dich chimg khodn Ha Néi va thuc hién phién
giao dich déu tién vao ngay 28/10/2020.

2.2.2. Cong tic quan ly lao dong va phat trién nguon nhan lyec:

- Tong cong ty tuyén dung lao dong theo ké hoach déa dugc Hoi ddng quan
trj Tong cong ty phé duyét. Lao dong tuyen méi chu yéu thay thé lao dong nghi
huu va cham dit hop dong lao déng. Chat luong va nganh nghé dao tao cua lao
dong tuyén méi co ban dam bao yéu céu, dap tmg kip thoi cho san xuat, khong
tuyén dung lao dong chua qua dao tao vao lam viéc tai cac don vi.

- Cac don vi trong Tong cong ty da stra d6i bd sung Quy ché lao dong tién
luong va thuc hién cdc nhém giai phap vé thu hut ngudi lao dong cé tai nang,
tay nghé, trinh d6 chuyén moén, ky thuét cao nhu ban hanh cac quy dinh vé tra
luong luy tién, _tra luong gio, tra luong gin véi cong tac quan ly lao dong (tho
16), quy dinh vé ché d6 khuyén khich, dai ngd véi lao dong c6 tai ning tay nghé,
trinh d6 chuyén mén k¥ thudt cao.

- Trlen khai thuc hién rong réi tra luong theo hiéu qua cong viéc (KPI)
trong toan Téng cong ty theo chi dao cua Tép doan cong nghiép Than - Khoang
san Viét Nam tai Cong vin sb 720/TKV-TCNS ngay 20 thang 02 nam 2020.

- Tong 56 lao dong cua Toan Tong céng ty tai thoi diém 31/12/2020 la
3.672 nguoi giam tuyét déi so véi 01/01/2020 1a 128 ngudi.
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2.3. Céng tac bao vé moi trudng, an toan - vé sinh lao dgng, an ninh:

- V& cong tac bao vé mdi truong: Duorc xéac dinh 1a nhiém vu quan trong,
gén lién véi su phét trién bén viing ctia Téng cong ty do do ludn dugc Téng
cong ty quan tdm chi dao. Nam 2020 Téng cong ty da trién khai nhiéu du én,
coéng trinh nhu: Cai tao céc loc bui tinh dién tai cac nha may xi mang; hoan
thanh dan tu 02 méy phun swong dép bui cao ap tai mo than Na Duong va
Khénh Hoa; cai tao canh quan moéi truong mat bang sdn céng nghiép mo than
Nui Hong, Khéanh Hoa; dau tu x4y dung tram rira xe tai Céng ty than Khanh
Hoa...Tong chi phi chi cho céng tic méi trudng trong hoat ddng san xuét than
nim 2020 1a 45,09 ty dong (trong d6: Chi phi mdi trudng thudng xuyén 4,79 ty
dong; chi ph1 xur ly nude thai 39,91 ty dong).

- Vé cbng tac an ninh quéc phong, trat tu an toan xa hoi: Téng cong ty va
cac cdng ty con, don vi truc thude da phoi hop chat ché v6i cép ty, chinh quyén
dia phuong va co quan chire nang thuc hién t6t viéc dam bao an ninh trét tu, bao
vé tai nguyén ranh gidi mé dugc cp phép khai thac.

- Cong tac an toan v€ sinh lao dong, phong chéng chéay nd, cai thién didu
kién lam viéc cho ngudi lao dong luén duge Tong coéng ty va cac don vi quan
tdm thyc hién voi nhiéu bién phap thiét thue, phu hop v6i tung d6i tuong. Nam
2020 la nam Tong cong ty it dé xay ra mét an toan nhét tir truéc dén nay (toan
Téng cong ty dé xay ra 02 vu tai nan lao dong (01 vu tai nan lao ddng ning, 01
vu tai nan lao dong nhe).

2.4. Cong tac dau tw xay dung:

Gié tri thuc hién dau tu x4y dung nam 2020 dat 188.393 ty déng bing
75,53% ké hoach DPai hdi dong ¢ déng niam 2020 théng qua. Nguyén nhén chua
dat so v6i ké hoach dé ra 1a do:

- Gian tién d6 dau tu mot sb thiét bi mo 12 50 ty dong

- Pén bu giai phéng mit bang khai truong va do thai giam 6,1 ty dong.

2.5. Cong tac quan tri chi phi gia thanh, tai chinh:

Nzm 2020, hoat déng SXKD cia Téng céng ty dién ra trong bdi canh chiu
tac dong manh cua dai dich Covid -19. Truge kho khan, Téng cong ty di chi dao
cac don vi quyet liét trién khai cac giai phap dé kiém soat, phong, chong dich
bénh; dong thoi tich cuc trién khai dong bg céc giai phap trong t6 chitc san xuat
kinh doanh, doan két nhét tri khic phuc moi khé khan, tap trung d4y manh nhip
d6 san xuat va tidu thu, theo do tép trung vao cac ndi dung cu thé sau:

- Tong cong ty da ra soat, bd sung, hoan thién cac quy che quy dinh phu
hop vé6i diéu 1& va cac co ché chinh sach méi cia Nha nuée nhim nang cao hiéu
qua quan tri doanh nghiép theo hudng tang cuong tinh tu chu, tu chiu trach
nhiém cla cac don vi trong cong tac khoén quan tri chi phi, céng tac TDT thiét
bi, chi phi méi truong thuong xuyén va diéu hanh gia béan xi mang.

- Tr Téng cong ty dén céc don vi di bam sat dién bién cua thi trudng,
thue hién nghiém tic co ché diéu hanh ké hoach nim 2020 ma Tdng céng ty da
ban hanh ngay tu dau ndm va quan triét thuc hién nghiém cac nhom giai phéap
nang cao nang sudt lao dong, tiét giam chi phi nhu: Thuc hién cac giai phap
ddng bo thiét bi trong cac khau khoan, xuc béc, van chuyén, chit luong mat
duong, cé céac giai phap t6 chire, diéu hanh san xuét hop ly. Tang cudng céng tac
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quan ly tai nguyén, k§ thuat co ban, an toan, bao v¢ mol truong. Piéu hanh san
xuat bam sat céc chi tiéu k¥ thuat dugc giao, han ché thap nhat cac phat sinh lam
tang chi phi san xudt; khuyén khich céc don vi tang hé s6 thu héi than_sach,
nghién cuu cac giai phap giam cung d5 van tai va ning cao chit luong nd min,
giam ty 1& nd min, nham muc tiéu giam chi phi gi4 thanh.

- Thuc hién k1em soat chat ché chi phi khoéan san xuét kinh doanh, chu
trong cac bién phap tiét kiém chi phi khoan nhu: hoan thién cac dinh muc kinh té
k¥ thuat, dam bao co cau va nang cao chét luong san pham ting ning suét lao
dong va nang cao nang suat thiét bi ca may, ngay may.

- Thuc hién mua sam vat tur ding quy dinh, dam bao chat lugng vai gia ca
canh tranh. Kiém soat chit ché viéc mua sam, st dung va tdn kho vt tu & tét ca
cac don vi, két qua dat dugc trong nam 2020 la gia tri ton kho vat tu toan Tong
cong ty tai thoi diém 31/12/2020 14 2,25% thap hon dinh muc < 5%.

- V& diéu hanh quan trj chi phi: Tong cong ty da thuong xuyén kiém tra
viéc td chirc giao khoan va nghiém thu quyét toan khoan chi phi ciia cac don vi
trén co s d6 dua ra céc giai phap dé chi dao cac don vi trién khai thuc hién
nhim nang cao hiéu qua SXKD.

- Tang cuong cong tac klem soat hoat dong cua cac Coéng ty con, ph01 hop
trong cong tac diéu hanh san xuét va thi trudong tiéu thu san phdm nhim néang
cao hiéu qua von dau tu.

- Nang cao néng luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan Téng céng
ty an toan, hiéu qué

- Tang cudng cono tac quan tri rui ro cua toan Tong cong ty, kiém soét rai
ro vé cdng no, hang ton kho, tang cuo'ng cong tac tu hoi cong no, nham gidm ng
va tang hiéu qua cua viéc st dung von.

Tém lai, nam 2020, B may diéu hanh Téng cong ty da nd luc thuc hién
t6t nhiém vu quan ly, diéu hanh va néu cao vai tro trach nhiém truéc Dai hoi
ddng c6 déng, da doan két nhét tri dé vuot qua nhiing kho khén thuc hién hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢b déng nam 2020 cla
Téng cong ty da dé ra.

Vi dleu kién thuc té, budc vao nam 2021 Hobi dong quan tri va Bo may
diéu hanh Téng cong ty x4y dung céc chi tiéu SXKD cu thé trinh Pai hoi nhu
sau:

PHAN THU HAI
MUC TIEU NHIEM VU VA CAC GIAIPHAP CHI PAO, PIEU HANH KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Pic diém tinh hinh chung.

Nam 2021, tinh hinh kinh té va chinh tri thé gi01 du bao s& co nhiéu dién
bién phirc tap kho ludng, céng thang thuong mai tlep tuc dién bién phtrc tap;
dich bénh Vicod-19 co thé kéo dai ... s& anh huéng rét 16n dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua cac doanh nghlep Déi voi Tong cong ty thi ngoai cac kho
khan trén sé& tiép tuc gap kho khin trong céng tac dén bu giai phéng mat bang,
chi phi dén bu GPMB 16n nén doi héi phaI cd céc phuong an chu déng hon trong
hoat dong SXKD.




2. Muc tleu, nhiém vu:
Muc tiéu diéu hanh ké hoach nim 2021 cia Tong cong ty la: Tap trung

lanh dao, chi dao dam bao SXKD hiéu qua; chu trong phat trién thi truong va
ddy manh tiéu thu san phédm; khéng ngung doz mdi, sang tgo, dp dung cong
nghé moi tién tién, hién dai nham ting néng sudt lao dong, nang luc canh tranh,
tiét kiém chi phi, ddm bdo an toan trong lao déng san xudt, an toan méi truong,
cai thién diéu kién lam viéc va phic loi cho nguoi lao dong, dam bao tang
truong hop ly, hiéu qua, bén vimg. Thuc hién muyc tiéu chung la: AN TOAN -

PHAT TRIEN - HIEU QUA.
3. Cac chi tiéu chii yéu vé SXKD.

I Tén chi tiéu bVT Ké hoach nam 2021
1 | Céc chi tiéu hién vét
- Than nguyén khai 1000T4n 1.340
-Béc dét da 1000m3 11.400
- Than sach san xuét 1000T4n 1.516
- Than tiéu thu 1000T4n 1.516
2 | Véndiduls Tpeu 1.050.000
dong
3 | Tong doanh thu " 1.946.256
4 | Loi nhuan trude thué " 225466
5 | Nop thué TNDN : 44,838
6 | Loinhuan sau thué " 180.628
8 | Ty létrd cdtie/Vén diéulé % 12
9 | Dautrxiy dung gg:; 157.418

4. Cac giai phap thyc hién:

4.1 Day manh sin xuit, tiéu thu, ning cao hiéu qua trong san xuét
kinh doanh:

- Piéu hanh san xuét mot cach linh hoat va thich Umg vdi tinh hinh san
XUat kinh doanh chung cia Nganh va cia dat nudc, dam bao san xuét phu hop
véi tién d6 tidu thu va khong dé ton kho san pham 16n.

- Tang cuodng quan ly tai nguyén, quan ly cac chi ti€u cong nghé, giam ty
& ton that than trong khai thac; tlep tuc c6 céc giai phap khai thac ché bién, pha
tron dé nang cao chit luong, ha gia thanh. Tét ca cac don vi c6 bién phép cu the
dé diéu hanh han ché téi da kh01 lwong phét sinh ngoai ké hoach, dua than ton vé
muc hop ly dam bao cén do1 tai chinh cho nam 2021 va nhiing ndm tiép theo,
theo d6 diéu hanh dé c6 co Cau t6n kho phu hop véi nhu cau thi truong.

- Tap trung giai quyét céc vuong mac vé cap phép khai thac ¢ sém co
gidy phép khai thac du an ham 16 phan ria mo Khanh Hoa va du 4n mé rong
nang cong suat mé than Na Duong.

- Tang cudng nghién ctru ap dung tién bd khoa hoc, k¥ thuat vao san xuét;
day manh cong tac tu dong héa, tin hoc hoa trong san xuét kinh doanh nhim




nang cao nang suét lao dong, hiéu qué san xuat kinh doanh nhdm dép Umg thoi
dai cach mang cong nghiép 4.0.

- Tich cuc ph01 hop véi céc dia phuong, trién khai quyét liét cong tac den
bu giai phong mat bing dép ung yéu céu cua san xuét tai cac don vi san xuét
than Na Duong, Khanh Hoa va Nui Hong trén co s& dam bao hai hoa vé loi ich
ctia Tong cong ty va cac hd dan tai dia phuong thude dién phai thu hoi dat dé
phuc vu khai théc than cua Tbng cong ty.

- Hoan thién hé thdng sang tuyén, ché bién than phu hop Vol dleu kién
cung cap than cho cac nha may nhiét dién va cac nha may x1 mang, dono thoi
nang cao chét lugng than dé téang phém cap than so véi ké hoach. Tiép tuc
nghién ctru va dau tu céc hé théng sang tuyen than tai cac mo dé tuyen cac loai
than x4u, ba sang, dat da 1an than, nhim néng cao chat lugng va hé sb thu héi
than.

4.2. Cong tac tham do, khao sat va bao vé méi truong:

- Ph01 hop chét ch& vdi cac don vi tham do dia chét dé hoan thanh viéc 1ap
bao c4o tdng hop tai lidu dia chét ctia dé an tham do moé than Khanh Hoa va Nui
Hong dé trinh cép co thim quyén phé duyét, phin ddu phé duyét xong trong nim
2021 cta ca hai dé an nay.

- Ra so4t va hoan tat cac hd so phép ly trong cdng tac bao vé méi trudong
theo quy dinh, thuc hién nghiém tic cac giai phap bao vé moi mro*ng da cam két
trong DTM dugc duyét. Van hanh t6t cac cong trinh bao vé maéi truong dé tranh
Xdy ra cac su cb lam anh hudng dén méi truong. Tang cudng cong tac quan ly
chét thai nguy hai, tu‘0‘1 nudc chéng bui, vé sinh mdi truong cbng nghiép khu
vuc mit bang san xuét, dudng van chuyen

- Céc don vi chui dong tir nguoén kinh phi da giao trong KHPHKD; chi dao
quyét liét cong tac tham do khao sat va cong tic bao vé moi truong theo ké
hoach.

4.3. Nghién citu, dau tw phat trién:

- P4y manh 4p dung cdéng nghé mai, co gioi hoa, tin hoc hoa, tw dong hoéa
vao tat ca cac linh vuc clia hoat ddng san xuat kinh doanh dé ting nang suét lao
dong, cai thién diéu kién lam viéc va nang cao hiéu qua SXKD. Tiép tuc thuc
hién dau tu du 4n Mo rong nang cao cong suét mé than Na Duong phu hgp véi
tién d6 dau tu Nha may nhiét dién Na Duong II cta Tong cong ty Dién luc TKV.
Téap trung déy nhanh cong tac dén bu giai phéng mit bang va cac dy 4n dau tu
tai cac don vi san xuét than dé chu dong trong san xuat. Thuc hién cdng tac
chuén bj dau tu khai thac than 16 thién phan sau mo Nui Hong.

- Tang cuong sang tuyen ché bién than & nang cao chét luong dap tng
nhu céu thi truong, ting hé sb thu hdi than, giam chi phi van chuyén than, dat da
thai;

- Chu dong nghién ciru, dau tu: Ché tao phu tung cho nganh khai thac than
va san xuét xi méang.

- Piéu chinh du 4n Khai thic 16 thién mé Khanh Hoa va trién khai cong
tac lap du 4n dau tu duy tri san xut khai thac than ham 10 phén ria moong 19
thién mue -183/-260 (sau khi dugec TKV théng qua phuong an khai thac than
hop Iy mo Khéanh Hoa), dé dam bao viée phat trién bén ving cua Cong ty Than
Khénh Hoa, phu hop véi viéc boi thuong giai phong mat bang




- Céc don vi trong Tong cong ty tép trung trién khai thuc hién céc dy én
dAu tu theo ké hoach. Céc cong trinh dau tu moi phai tinh todn k¥ hiéu qua, lap
va phé duyét dung trinh tu trude khi dau tu va phai dam béo tién do huy dong
vén, tra no, dam bao tai chinh lanh manh.

4.4. Quan ly cong tac vat tu.

- Téng cong ty va céc don vi t1ep tuc hoan thién céc co ché, quy dinh, ché
tai vé& cong tac vét tu theo hudng nang cao hiéu qua, tang tinh chu dong, tu chy,
tw chiu tréch nhiém cua céc don vi; gan trach nhiém truc tiép ctia Thi trudng
don vi, tap thé, c4 nhan ddi véi viéc thuc hién cdng tdc vét tu tai don vi minh
ciing nhu chap hanh nghiém chinh c4c chi dao cua TKV va cia Tong cong ty
trong cong tac nay. Ap dung b6 mé danh diém vat tu dé quan ly theo s6 hoa, sir
dung c6 hiéu qua phan mém quan ly vat tu, phan mém quan ly thiét bi, hé théng
cép dau tu dong nhim dép tmg tot nhu cau quan ly.

- Cac don vi chu dong tang cudng quan ly vét tu trong tat ca cac khau tir
khi lép ké hoach nhu céu cho dén khi s dung, thu héi (neu cd), uu tién chu
trong mét s nodi dung chinh: mua sém, sit dung, nhép — xuAt kho, ap dung tin
hoc hoa — tu dong hoa, vat tu, phu ting cho céc thiét bi san xuét than nhu may
xuc, khoan, san gat, 6 t0... phai uu tién mua cia chinh hang trén co so dam bao
chat luong, ngudn goc xuit x{r v6i gid canh tranh, sir dung vét tu moi 6 chi phl
thép hon vt tu tluyen thong. Tong cong ty duy tri kiém tra dinh ky, cac don vi
tdng cuong viéc tu kiém tra noi bd vé cdng tac vat tu.

4.5. TH chire, nhan sw

4.5.1. Hoan thién md hinh t6 chirc va d6i mé&i quan tri doanh nghiép:

- Xay dung va bao céo Tép doan Coéng nghiép Than — Khodng san phé
duyét diéu chinh Dé 4n tai co céu Téng cdng ty giai doan 2021-2025.

- Trién khai tai co cdu giai doan 2021-2025 theo dé 4an dugc phé duyét.
Tap trung chi dao cac Cong ty con, don vi truc thude tlep tuc trién khai thue hién
tai co chu quan tri ndi bd nham ning cao ning suit lao dong, nang luc canh
tranh.

- Ra soét quy hoach cén bo quan ly giai doan 2021-2025 theo hudng dan
cta Tép doan lam co s& theo doi, dio tao, luan chuyén dé chuén bi du luc lugng
can bd quén ly céc cip dap tmg tét cho SXKD cua timg don vi va toan Téng
cong ty trong giai doan trudc mat ciing nhu 1au dai.

4.5.2. Quan ly lao dong:

Tiép tuc thuc hién muc tiéu “Doanh nghiép it nguoi - tra luong cao”, theo
do cac don vi phai tlep tuc tinh giam luc lugng lao dong dé tdng nang sudt, dam
bao hi€u qua san xuét kinh doanh trong bdi canh céc co ché chinh sich vé lao
dong tién lvong cé nhiéu thay doi.

Tang cudng cong tac quan 1y lao dong nhdm sang loc, xdy dung luc luong
lao ddng c6 tac phong cong nghiép va v thic ky luét t6t, gin bo lau dai véi
doanh nghiép; thuc hién co hiéu qua céc giai phap tinh gian lao dong.

Song song véi viée tiét giam lao ddng, cdc don vi chu déng tuyén dung
lao dong chét lugng cao dé thuc hién cac chuong trinh co gidi hoa, tin hoc hoa,
tu dong hoa va d6i moi chét luong nhéan sy cua céc linh vue quan ly nhu k§ thuat




cong nghé, k¥ thudt co dién, quan tri chi phi, ké toén, dinh muc lao dong, phép
ché.

Nghlen clru, xdy dyng va ban hanh quy dinh kém cép, truyén nghé nham
giup nguoi tho nhat thire vé trach nhiém véi doanh nghiép trong nhiém vu kém
cép, truyen nghé dé tao ra d6i ngi ké thira; ddi lai doanh nghiép sé tao d1eu kién,
co ché dai ngd phu hop cho ngudi the duge giao nhiém vu kém cp, truyén nghé
dé tao dong luc thic diy nguon nhén lyc mdt cach toan dién.

4.5.3, Tién lu'o'ng va thue hién ché db véi nguoi lao dong.

- On dinh viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong trén co s& cén doi toi
da nhan luc, thiét bi hién c6 va du kién téng thém trong nam 2021 cua don vi,
trong ké hoach diéu hanh hang thang phai b6 trf tdi da san luogng tw 1am, phén
thiéu méi bé tri thué ngoai.

- T1ep tuc thyc hién céc giai phap: vé thu nhép dé thu hut lao dong c6 trinh
do, tay nghe cao, khong d8 chay méu chét x4m do tai co céu hodc do luong thép.

- Tlep tuc trién khai thuc hién tra lwvong, tra thuéng va céc bién phap kinh
té gén v6i AT-VSLD d timg budc tao tinh tu chu trong céng tdc AT-VSLD d6i
voi nguoi lao dong.

- Tiép tuc trién khai thuc hién tra luong theo hé théng danh gia hiéu qua
cong viéc (KPIs) d6i voi tat ca cac don vi trong Tong cong ty..

4.5.4. Cong tac dao tao, boi dwdng va phat trién nguon nhan lye:

Céc don vi bam sat ké hoach ddo tao va chiu trach nhiém vé ngudn nhan
lu’c cho phat trién SXKD cta don vi minh. Quan tim dao tao can bo quan ly céc
cap, di ngli chuyén gia, luc lugng tho lanh nghé nham dap Ung yéu cau phat
trién san xuat va quan tri doanh nghiép theo hudng tién tién, hién dai. Cai thién
diu kién 1am viéc, &n, &, di lai cho ngudi lao dong.

4.6. Quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc ra soat, sira d6i ba sung hoan thién cac quy ché, quy dinh quan
Iy ndi bd phtt hop véi phép lut va Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Téng cong
ty.

- Xay dung céc giai phap tiét kiém chi phi, kiém soat chat ché chi phi tir
dau vao dén dau ra & tht ca cac cong doan san xuét kinh doanh theo huéng phan
cip manh mé dé cdc don vi chi dong trong moi mét cua hoat dong SXKD, dé
cao vai tro trach nhiém cta nguoi ding dau.

Tbng cong ty sé& ting cudng klem tra viéc quan tri, diéu hanh cta céc don
vi dé ¢6 nhimg chi dao phil hop nhim néng cao hiéu qua SXKD dbng thoi dam
béo tudn thi cac quy dinh cta Phap luat, cia TKV va clia Téng céng ty trong
moi mat hoat dong san xuat kinh doanh.

- X4y dung mé hinh tai chinh dai han, huy dong va st dung vbn cho céc
du an theo ké hoach, ding muc dich, bam st md hinh tai chinh diéu hanh dam
bao an toan tai chinh. Tang cuong cong tac quan tri tai chinh va quan tri rui ro
trong kinh doanh nhét 1a cong tac quan ly céng ng phai thu khéch hang & cac
don vi san xuét xi mang va kinh doanh ‘thuong mai. Siét chat quan ly thu no, du
trit vt tu hop 1y, giam du ng vay ngén han. Thuc hién nghiém cac quy dinh
quan ly no theo Quy dinh ctia Nha nudc va cua Téng cong tytai Quyét dinh s6
204/Qb-HDPQT ngay 14/8/2020 cua Hoi ddng quén trj Tong cong ty vé& ban

hanh quy ché quan 1y céng no ctia Téng cong ty.
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- Bay manh céng tdc phap ché doanh nghlep quan tri rui ro, cong tac
tuyén truyén phd bién gido duc phap luat dén ngudi lao dong nham tdng cuong y
thirc thuc thi phap ludt va dam bao cac hoat dong nam trong khuén khd cho phép
cua phép luat.

- Téng cuong va nang cao hon nita hiéu qué cong tac tu kiém tra, gidm sét
va thuc hién, tudn thu cdc quy dinh cia phép luét trong moi hoat dong SXKD
nhim chu dong phong ngira, kip thoi phat hién so ho, thiéu sét, khong dé sai
pham, gén cong tac kiém tra, giam sat véi cong tac hudng dan, hd trg cac Céng
ty con, don vi truc thudc.

- Béi véi cac Cong ty cb phan Ngudi dai dién phén von cia Tong cong
ty tai cac don vi to chire thuc hién theo ding Cheu 1€ cua céc Cong ty. Tong cong
ty théng bao céc chi ti€u chinh: Doanh thu, tién luong binh quén, loi nhuén, ty
suét loi nhudn trén vdn chu s& hiru va ty 16 phén trim (%) tra ¢b tirc cho céc cb
dong.

- Chu ddng giai quyét cac khiéu nai, td cao, kién nghi, phan éanh ngay tai
don vi, khéng dé xay ra vu viéc phuc tap; tiép tuc diy manh céng tic phong
chéng tham nhiing, lang phi.

4.7. Tang cuwong hop tac, phéi hop véi cac co quan tai dia phuong
dam bao su phat trién hai hoa trén dia ban; déc biét chu dong ph01 hop tot véi
cap ay, chinh quyén dia phucmg trong viéc thuc hién dén bu giai phéng mat
bang- lay-dién khai théc va dé thai, quan ly ranh gidi mo, quan ly khai thac mo,
quan ly khai théac, van chuyén va kinh doanh than}
Noinhin:

- Céc cb dbng;
- Thanh vién HDQT, Ban KS (egov);
- Téng GD, cac Phé TGD (egov),

- Céc don vi, céc phong Tety (egov);
- Luu: VT, Thu ky TCT, KTKH (T.03)

Tran Hai Binh




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S6:0 0 78 /BC-HDBQT Ha Néi, ngay 3 thang3 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI bPHDCD THUONG NIEN NAM 2021

Kinh trinh: Dai hoi ddng c6 dong thmmg nién 2021
Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Biic TKV - CTCP

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctt Piéu 18 6 chiic va hoat dong cua Tong cong ty cong nghiép Mo Viét
Béic TKV-CTCP (sta d6i) ban hanh kem theo quyét dinh s6 99/QD-HPQT ngay
18/4/2018 ctia Hoi déng quan tri Tong cong ty.

Hoi ddng quan tri (HPQT) Téng cong ty xin bio cio DPHDCD két qua hoat
dong cua HPQT nam 2020, phuong hudng hoat dong ndm 2021 nhu sau:

I. Két qua hoat dong nim 2020.

1. Vé tinh hinh chung :

- Nam 2020 Téng cong ty thuc hién nhiém vu SXKD trong diéu kién chiu
tac dong cta dai dich Covid -19 va nhiéu khé khan, thach thirc khac nhung dudi su
chi dao théng nhat trong hé théng chinh tri Téng céng ty va duoc su quan tim chi
dao, giup dd truc tiép cua Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang san Viét Nam, cua
chinh quyén céc dia phuong cé don vi ctia Téng cong ty dong trén dia ban cling voi
tap thé ngudi lao dong Téng cong ty da doan két nhét tri, khic phuc moi kho khian,
tiét kiém chi phi, thue hién thing loi muc tiéu vira ddm bao phong chéng dich bénh
vira 6n dinh san xuét kinh doanh nén Tdng céng ty d4 hoan thanh vuot mirc ké
hoach san lugng, doanh thu, lgi nhuén, ndp ngan séach, dam bao 6n dinh san xuét va
thu nhap cho nguoi lao dong .

- V& khai thac va tidu thu than : Khai thac than dam béo an toan, dap tng da
nhu céu than cho céc nha méy dién, xi mdng va cung cép cho thi truong.

- V& san xuat, tiéu thu xi mang: Céc céng ty xi ming cua Tong cong ty da
tang cudng cong tac quan 1y, vén hanh thiét bi, néng cao dugc cong suat. Trién khai
bam sat thi truong ban hang va lam t6t cong tac tiép thi, linh hoat trong viéc quyét
dinh gia ban. Thuc hién cac bién phép cai tién trong quan ly, diéu hanh dé giam chi
phi va tang hiéu qua trong SXKD. Nam 2020 san lugng tiéu thu xi mang dat 110%
ké hoach.

- C4c cong ty san xuét, kinh doanh khéc: D3 c6 nhiéu giai phap thuc hién tiét
kiém chi phi nguyén, nhién vét liéu, dién nang, chi phi quéan ly v,v... nang cao chét
lugng san phdm va dich vu, ting ning suét lao dong va dam bao dugc hidu qua san
xuét kinh doanh.




2. Két qua SXKD niim 2020:

T Chi tiéu PVT ﬁ?ﬁ%ﬁ? Thye hign 'fg;(};
1 | Céc chi tiéu hién vat
+ | Than nguyén khai tn 1.385.000 1291530 | 9225
+ | Bocdatda m3 11.200.000 11.356.024 | 101,40
+ | Than sach sén xuét tAn 1.521.000 1.592.110 | 104,67
+ | Than tiéuthu tn 1.521.000 1591256 | 104,61
2 | Véndiéulé Trd 1.050.000 1050000 | 100,
3 | Téng doanh thu Trd 1.800.622 2295562 | 12748
4 | Loi nhuan trude thué Trd 102.082 319.580 | 313,06
5 | Nép thué TNDN Trd 14.817 71473 | 522,86
6 | Loinhuan sau thué Trd 87.266 243213 | 278,70
7 | Ty 1é tra cb tire/Vén didu 1é % 8% 12% | 150%
8 | Déutuxdy dung Trd 249428 188.393 | 75,53
3. Hoat dgng cua HPQT nam 2020:
3.1. Viéc chap hanh phap luit va Diéu 18 t6 chirc, hoat dong Tong cong
ty:

- HPQT thuc hién chic nang, nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 1é Téng cong
ty, ban hanh va trién khai thuc hién cc nghi quyét tuan thi theo ding quy dinh.

- T chirc thanh céng Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2020.

- Quyét dinh va thuc hién cac quyén va loi ich hop phap ctia Téng cong ty va
cac cb dong.

- Duy tri t6 chirc hop HPQT dinh ky, bam sat ndi dung Nghi quyét cta Dai
hoi dbng cb dong, co ché diéu hanh phoéi hop SXKD cua TKV; tang cuong cong tac
quan tri doanh nghiép. Ngoai ra, HDQT tién hanh hop dét xudt dé giai quyet cac
van dé lién quan dén quan 1y didu hanh ctia Téng cong ty theo ding thdm quyén cuia
HDQT.

- Hoi dong quan tri can cu ké hoach SXKD duoc Pai hoi dong cb dong thong
qua, giao ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2020 va céc quy trong nam, c6 kiém
diém thuc hién ké hoach véi Bo méy diéu hanh, ddng thoi c6 cac giai phép dé Tong
cong ty vuot qua kho khan, hoan thanh ké hoach SXKD.

- Thue hién tét viée giam sat hoat dong cua Ban Giam déc diéu hanh trong
v1ec thuc hién céc nghl quyeét, quyet dinh cua HDQT Quan tam kién toan cdng tac
t6 chuc can bd tur Téng cong ty dén cée don vi, bd nhiém cac nhan su thudce thim
quyén duoc phé duyét.

- Ban hanh céc nghi quyét chi dao ngudi dai dién cua Tong cong ty tai céc
Cong ty con la Chu tich HBQT Giam déc Cdng ty trong viéc trién khai thuc hién
nhiém vu. Tang cudng glam sat quan ly phan vén cia Téng cong ty tai cac doanh
nghiép c6 vén dau tr cia Tdng cdng ty théng qua ngudi dai dién cua Téng cong ty
tai cac doanh nghiép.
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- C6 cac giai phap dé théo g& kh¢ khan cho cac Cong ty CP Xi méng Tén
Quang, Cong ty CP Xi mang Quén Triéu va cac cong ty con gép kho khan trong
thuc hién nhiém vu SXKD.

3.2. Ban hanh céc vin bén quan ly:

- Can cu quyen han duoc phap luat va Diédu 1& Tong cdng ty quy dinh, nam
2020 HPQT d tb chirc hop 34 phién, ban hanh 162 nghi quyét, 62 quyét dinh, véi
céac ndi dung tap trung cho céc mat hoat dong quan ly trong SXKD cua Téng cong
ty

- Ra sodt, sira dbi bd sung, ban hanh céc quy ché (gom 8 quy ché): Quy ché
quan ly can by, Quy ché quan ly cong ng cong ty me, Quy ché quan ly DPTXD, Quy
ché kiém toén ndi bo, Quy che phong ngira rii ro, Quy ché quéan ly dét dai, Quy ché
quén ly va sira chita tai san cd dinh, Quy ché giam sét, kiém tra, thanh tra viéc chap
hanh phap luat va cac quyét dinh ciia ch sé hiru.

3.3. Cong tac tai co cAu Tong cong ty:

- HPQT trién khai cong téc téi co cdu Tong cong ty theo md hinh mau cta
Tap doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam (TKV) Téng cong ty da thuc
hién tai co cdu, dinh bién, dinh muc lai lao dong, tinh giam bién ché theo ké hoach
SXKD nam 2020 .

Trong nam 2020 Téng cbng ty di tién hanh xong x4c dinh gid tri doanh
nghiép ctia Cong ty CP Co khi mé Viét Bac - VVMI tai thoi diém 30/6/2020 (sau
khi da tang vo11 ditu clia cong ty 18n710; 080"ty doncr) va da lép xong phuong én
thoai von cua Tbng cong ty tai don vi nay dé thoai vén cta Téng cong ty nam giit
tr 51% xuong 36% theo d& 4n tai co cdu da duoc Tép doan TKV phé duyét .

- Téng cong ty da thue hién xong viée niém yét cb phiéu MVB trén san giao
dich ching khoan Ha n6i HNX va da thuc hién giao dich.

- P6i véi nhitng don vi chua hoan thanh viéc thoai von theo dé 4n tai co ciu
Tong cong ty giai doan 2017-2020 Téng cdng ty s& sip xép va béo cdo TKV dua
vao dé 4n tai co cdu giai doan 2021-2025

3.4. Danh gla caa HDQT veé hoat dong ctia Ban diéu hanh Tonﬂ cong ty:

- Hoi ddng quéan tri nhét tri véi béo céo két qua thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2020 cua Ban diéu hanh Tong cong ty.

- Ban diéu hanh Tong cong ty da chap hanh cac nghi quyét ctia Pai hdi dong
cb dong, cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT Tdng cong ty; tudn thu cdc quy dinh
cua phép luat va cdc quy dinh cuia Tap doan Céng nghiép Than — Khodng san Viét
Nam

- D& ¢6 céc gidi phdp trong t6 chic diéu hanh san xuat kinh doanh, linh hoat,
kip thoi xtr Iy vuéng mac khé khan trong qua trinh san xudt, tiét kiém chi phi, dam
bao an toan, 6n dinh viéc lam va thu nhép cho nguoi lao déng

- Da tang cuong cdng tac k1em sot hoat déng cia cac Céng ty con, phdi hop
trong cong tac diéu hanh san xuét va thi trudmg tiéu thu san phdm nhim néng cao
hiéu qua vén dau tu.

- Cédc thanh vién trong b mdy didu hanh doan két, nang dong, sang tao, cé su
phdi hop tét trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

Cu thé nhu sau : -




- C4c thanh vién trong by may diéu hanh doan két, nang dong, sang tao, cd su
phéi hop tét trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Cu z‘he: nhu sau :

* Tong giam dbe:

+ Chép hanh nghiém tic nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, cac nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT Tdng cong ty; tuan tha céc quy dinh cua phap luat va cac
quy dinh ctia T4p doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam.

+ Trién khai nhidu bién phap trong céc linh vuc: Cong tac quan ly, khodn quan
chi phi, Céng tac quan ly vat tu, cor dién, Cong tac to chirc can b, dao tao va tuyén
dung LD, Cong tac dau tu xéy dung, Cong tac quan ly tai chinh, ke toén, thong ke,
cOng téc tai co cdu va thoai vén v,v... dé tiét giam chi phi san xuat thuc hanh tlet
kiém qua do6 hoan t6t céc chi tiéu ké hoach SXKD theo Nghi quyét Dai hoi déng cb
doéng nam 2020.

* Cac Pho Tong giam dbe phu trach cac linh ve:

+ Béam st diéu kién hoat dong cua thiét bi va diéu chinh dinh muc kinh te ky
thuét phi hop véi didu kién céng nghé cta cac mo. Chi dao cac don vi san xuét xi
méng da cé nhiéu giai phap nang cao nang suét thiét bi, tién hanh 4p dung nhiéu céc
giai phap ap dung cong nghé tién tién nham giam tiéu hao, ting hiéu qua kinh
doanh

+ Quan ly cong tac sura chita TSCD cép TDT, cong tdc mua sam vt tu va thuc
hién murc tdn kho cta cac cong ty con, don vi truc thudc theo ding quy dinh cua
Quy ché quan 1y vat tu cia TKV va cta Tdng cong ty.

+ Chi dao, diéu hanh cong tac k¥ thuét, cong nghé, bam sat thuc té san xuét
cta cc don vi, gitp Tdng gidm ddc diéu hanh cé hidu qua nhiém vu boc dat da,
tang san lucmg than sach va than tiéu thy, tdng hi€u qua san xuat kinh doanh va cé
su chudn bi vé san luong, khai truong san xudt cho nhiing nim tlep theo,

+ Chi dao thuc hién cong tac dau tu xéy dung, cong tac dén bu giai phong mit
bing, cong tac xin cap glay phép thdm do, gidy phép khai thac mo..

+ Chi dao cac don vi va by may didu hanh Téng cong ty thuc h1en t6t cong tac
khoén, quéan tri chi phi, lao déng tién lwong, quan tri rdi ro... nham dam bao kinh
doanh ding phap ludt va nang cao dugc hiéu qua SXKD.

+ Chi dao cac don vi thuc hién tét cac cong tac: AT-VSLD, céng tdc moi
truong, quan 1y cong tac k¥ thudt san xuét vo bao va ludi thép, cong tic quan 1y lao
dong tién lwong, dinh murc lao déng, dao tao, kém cip cong nhan k¥ thuét, cong tac
bao v€, quén sy, cong tacy té, cong tac diéu dudng va ing dung cong nghé thong
tin cia Tong cong ty. Tinh hinh tai nan lao déng trong toan Téng céng ty da duoc
cai thién, s6 vu TNLD nim 2020 giam.

* Ké toan trudng:

+ Tham muu, t6 chirc t6t c6ng tac hach toan ké toan, thdng ké trong toan Téng
cong ty, kiém soat can ddi cac ngudn vdn, cic khoan phai thu, phai tra, c6 nhiéu
giai giap huy dong vbn dé phuc vu SXKD va cac du 4n dau tu XDCB.

+ Két hop cung cac phong ban chuyén mén Tong cong ty ra soat va chi dao
céc don vi ra soét, quan trj chi phi SXKD, thuc hién tiét giam chi phi dé nang cao
hiéu qua SXKD theo chu truong ctia Tép doan , su chi dao cua Tng cong ty.




* Panh gia cong tac quan ly dleu hanh nam 2020: Tong cong ty thuc hién
vugt mic cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét Pai héi a’ono
co déng thuong nién nam 2020. San xudt kinh doanh cé 1ai; Bao dam an toan vé
vén va tai san, hoan thanh nghia vu ngdn sdch voi Nha nudc, 6n dinh viéc lam va

thu nhdp cho nguoi lao déng
g 3.5. Panh gia caa HDQT vé hoat dong ctia cac Thanh vién HDQT:

Trong nim 2020 cac thanh vién HPQT da hoan thanh nhiém t6t vu duoc
giao theo phén céng nhiém vu, cu thé:

- Chu tich HPQT 1a ngudi dai dién phén vén cta TKV tai Téng cong ty hoan
thanh t6t nhiém vu theo Luét doanh nghiép, Quy ché quan ly cta Tép doan, Dleu 1€
t6 chuc va hoat dong Tong cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT; P4a tb chuc
céc cudc hop, ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, théng bao cua HDQT; Chi dao,
quan ly va gidm sat Ban diéu hanh thuc hién céac nghi quyét HPQT.

- Thanh vién HDQT chuyén trach d& c6 nhimg dong gop trong qua trinh hoan
thién cac Quy ché quan tri Tong cong ty, cung HPQT quan ly va gidm sat hoat
déng didu hanh SXKD, gép phan trong viéc thue hién hoan thanh ké hoach nam.

- Cac Thanh vién HPQT la Ton giam dbec, Phé TGD duoc giao phu trach
cac linh vuc hoat dong SXKD cua Téng céng ty va la Chi tich HPQT madt sb céc
Céng ty con di hoan thanh tt nhiém vu gép phan vao viéc hoan thanh ké hoach
chung ciia Téng cong ty

* Panh gia chung: Nam 2020 Cdc thanh vién HDQT Tong cong ty déu hodn
thanh nhiém vu dwoc giao, dam bdo loi ich T6 ong coéng ty va cde cé déng. HPQOT di
chi dao T6 ong cong ty thuc hién hoan thanh tot cac chi tiéu ke hoach ndm 2020 theo
nghi quyét Pai hoi dong cé déng. T "uy nhién bén canh do vén con mét sé tén tai :

+ Két qua SXKD cia mét s6 cong ty con chuea dat theo ké hoach dé ra, cong
téc thodi vén chwa hoan thanh theo ké hoach tdp doan TKV phé duyét.

i Nguyen nhén: do mét s6 don vi chiu anh hwong cva dich bénh Covid -19
nén tiéu thu san pham va viéc lam gmm va su canh nanh cua thi nu’owg vé gid
ban.... Nha nudc chuwa cé quy dinh cu thé vé viéc thodi vén nha nudc tai cac cong ty
chuwa phai 1a céng ty dai ching ciing nhw chwa ¢é quy dinh vé xdc dinh gid tri van
héa lich s khi xdc dinh gia tri doanh nghiép.

3.6. Thi lao va céc loi ich ciia Hoi déng quan tri nam 2020:

- , Téng s tién thd | o) ah nang
0 va tén Chire danh lao, lwong nam :

& 2020 (d) nam 2020 (d)
1 | L& Quang Binh Chu tich HBQT 74 400 000
2 | Tran Hai Binh Thanh vién HDQT 649 800 000 54 150 000
3 | Déng Van Tung | TV HBQT chuyén trach 526 500 000 43 875 000
4 | Vii Minh Tén Thanh vién HBDQT 591 300 000 49 275 000
5 | Trinh Héng Ngén | Thanh vién HDQT 425 816 250 48 388 210
6 | Vi Dinh Lén Thanh vién HDQT 419 958 750 46 662 083

5
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IT1. Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT niam 2021:

Nam 2021 tinh hinh dich bénh Covid -19 dién bién phuc tap ngay tir nhiing
thang d4u ndm va c6 dién bién khé ludng. Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Téng
cong ty con nhidu thach thtre, didu kién khai théc, d6 thai, cong tac dén bu GPMB
céc mo van nhiéu khé khan, dién do thai Cong ty than Khanh hoa chat hep, chét
lugng than Na Duong x4u, céc cong ty san xuat xi mang van thiéu nguon von va
canh tranh thi truong gay gat

Hoéi dong quan tri Téng cong ty tap trung chi dao:

1« Tong cong ty vua thuc hién muc tiéu phong chéng dich Covid-19 va td
chirc san xuat kinh doanh 6n dinh va dam bao an toan trong qua trinh san xuat cho
ngudi va thiét bi. San xuat than va xi méang theo ké hoach va dap tmg nhu cau thi
trudng,

2. Chi dao B6 mdy diéu hanh thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
SXKD ndm 2021 va céc linh vyc trong hoat dong san xuét kinh doanh ding theo
cac quy dinh cua phap luét va diéu 1é t6 chirc hoat dong Tong cong ty. Bo may diéu
hanh can cir vao ké hoach SXKD nam 2021, chu dong giai quyét kh6 khan, vudng
méc trong thuc hién ké hoach, véi cac chi tiéu chi yéu:

* Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

T Teén chitién PVT i
1 | Céc chi tiéu hién vét
- Than nguyén khai 1000T4n 1.340
-Béc dat da 1000m3 11.400
- Than sach san xuét 1000T4n 1.516
- Than tiéu thu 1000T4n 1.516
2 | Véndiéulé Triéu dong 1.050.000
3 | Téng doanh thu D 1.946.256
4 | Loi nhuan trude thué § 225 466
5 | Nop thué TNDN . 44.838
6 | Loinhuan sau thué " 180.628
8 | Ty 1étracdtire/Vén didu1é % 12
9 | Pautuxay dung Triéu dong 157418
3. Ban hanh cac nghl quyét, quyét dinh trong viéc chi dao hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty:

- Tang cudng chi dao va glam sat B6 may diéu hanh théng qua céac nhiém vu
duoc giao theo cdc Nghi quyét cia HDQT ban hanh.




- Ra soat, xdy dung, ban hanh cac quy ché, cac nghi quyét, quyét dinh trong

tat ca cac linh vuc phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cua Téng cong ty.
- bé nghi PHDCD thuong nién nam 2021 uy quyen cho HPQT chu ddng

diéu chinh mét sb chi tiéu KH SXKD nam 2021 pht hop véi din bién thi truong.

4. Cong tac khoan, quan tri chi ph1

- Hoan thién tb chirc, co ché quan Iy, cac dinh mtc chi tiéu kinh té k¥ thuat,
Tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua SX kinh doanh, thuc hién ddy dui nghia vu
ngan sach véi nha nuée, dam bao quyén loi céc ch dong, tao viéc lam va thu nhéap
6n dinh cho ngudi lao déng.

- Téang cuong trién khai ap dung cdng nghé moi, co gidi hda, tin hoc hoéa, tu
dong hoa trong tat ca cac linh vuc hoat dong san xut kinh doanh.

- Phéi hop v6i Ban kiém soat Téng cong ty va Ban kiém soét tai cac Cong ty
con dé giam st hoat dong clia cac Céng ty con, don vi truc thude.

5. Cong tac tai co cAu Tong cong ty:

X4y dung va bio céo tép doan TKV phé duyét diéu chinh d& 4n tai co cu
Téng cong ty giai doan 2021-2025.

Trién khai & 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2021-2025 khi duoc tap
doan thong qua, dong thoi chi dao céac cong ty con, don vi truc thude thuc hién tai
co cdu ndi bd dé ting ning suét lao ddng, nang luc canh tranh.

6. Cong tac can b .

= Can cr vao quy hoach can bd giai doan 2021 - 2025, tap trung dao tao bdi
dudng cho cac can b trong dién quy hoach va phat hién nhiing can bg c6 nang luc
dé tlep tuc bd sung vao quy hoach, dam bao tinh ké thira, du sé lwong chat luong
ngudn nhén luc cho su phat trién clia Tong cong ty.

- Tang cudng cong tac dao tao, luén chuyén can b6 nhim nang cao chét
luong nhan su va chuén bj nguon nhén sy cho hoat ddng SXKD cua Toncr cong ty.

- Cht trong dén cong tac té chue bd may quan ly tinh giam gon nhe, tai cau
tric lao dong toan Tdng cong ty theo hudng ting nang suét lao dong.

7. Cong tac Piu tw phat trién

- Ti’ép tuc thuc hién Du &n mé rong nang céng sudt M6 than Na Duong tur
600 000 tan hién nay 1én 1 200 000 tAn/nam dam bao phti hop theo tién d6 ddu tu
ciia Nha mdy Nhiét dién Na Duong II.

- Piéu chinh du 4n khai théc 16 thi€n m6 than Khanh Hoa va trién khai cong
tac 1ap du an dau tu duy tri san xuét than him 1o phan ria 10 thién muac -183/-260
voi cong suét hop ly, pht hop véi c‘l‘leu kién dia chat va cdng tac dén bl giai phéng
mit bang trén co s& dam bao san xut kinh doanh ¢6 hi¢u qua.( Sau khi d& duoc
Tép doan TKV théng qua phuong 4n dénh gi4 tong thé tai nguyén ,trit luong, hién
trang khai thac va dé xuit ké hoach phét trién dai han mo than Khanh hoa )

- Thuc hién céng téc chuén bi du 4n ddu tu mé Nui Hong (phén sau), dé dua
vao khai thac tir ndm 2024.

- Thuc hién dau tu duy tri cdc mo than va cac nha mdy xi mang, co khi v,v..
theo ké hoach nam 2021 dé déap tmg yeu céu clia san xuat, phét huy hiéu qua vén da
dau tu.

- Thuc hién céc phuong 4n dén bit GPMB diing tién do .




8. Cong tac kiém todn ndi bo:
- Chi dao b6 phén kiém toan ndi bé thuc hién theo Quy ché kiém toan noi bo

da ban hanh nham danh gi4 va nang cao hiéu qua cia cac quy trinh quan 1y rui ro,
quy trinh kiém soat va quan tri.

Kinh thira cdc quy vi ¢é déng ,cdc quy vi Pai biéu !

Véi nhitg két qua dat duoc trong nam 2020, HDOT Téng cong ty nep tuc,
tép trung chi dao thiec hién ké hoach SXKD theo Nghi quyer Dai hji dong c6 déng
thuwong nién théng qua, duwa ra cdc giai phdp phi hop dé hoan thanh céc chi tiéu
SXKD nam 2021 X%

Xin trén trong cdm on !

Ng{nhﬁg: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc c6 dong; %

- Thanh vién HDQT, Ban KS (eOffice); L TICH
- Tong GB, céc Pho TGD (eOffice);

- Céc don vi, cac phong Tcty (eOffice);
- Luu: Vi, Thu ky TCT, HPQT (T.03)




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phuc
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

s6,0 0 7 9rrr— QT Ha Néi, ngay 3 théng3 ndm 2021

TO TRINH
Vé viée phé duyét quyét toan tai chinh va phwong 4n phén phéi loi nhuin
niam 2020 Cong ty me -Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bac TKV - CTCP

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 d6ng thudng nién nim 2021

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Québc hoi nuwde Cong
hoa x& hoi chu nghia Viét Nam khoa 14,thdng qua ngay 17/06/2020;

Can cir Piéu 18 t& chirc va hoat déng ctia Tong cong ty Cong nghiép mo Viét
Bic TKV- CTCP (sta 601) ban hanh theo quyét dinh sé 099/QP — HPQT ngay
18/4/2018 cia Hoi dong quan tr] Téng cong ty;

Can ctt két qua san xuét kinh doanh nam 2020 ctia Céng ty me - Ton0 cong
ty Céng nghiép mé Viét Bic TKV — CTCP;

Céan ct bdo céo quyét toan tai chinh nim 2020 cta Céng ty me - Téng céng
ty Cong nghiép mé Viét Biac TKV — CTCP da duoc kiém toan bor1 Coéng ty TNHH
PKF-Viét Nam: - —

Hai dong quan trl Téng cong ty cong nghiép mo Viét Béc TKV - CTCP trinh
Pai héi ddng cb dong thuong nién ndm 2021 phé duyét quyét toan tai chinh va
phuong an phén phdi loi nhuan nam 2020 Céng ty me -Tong céng ty Céng nghiép
mo Viét Bac TKV - CTCP nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh:

TT N6i dung Sb tién (dong)
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 2.295 562.062.536
2 | Cac khoan giam trir
3 | Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 2.295.562.062.536
4 | Gia von hang ban 1.794.571.407.004
5 | Loi nhuén gdp vé ban hang cung cdp DV 500.990.655.532
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 27.126.199.800
7 | Chi phi tai chinh (14.021.030.243)
Trong do: Lai vay phai tra 24.021.422.914

8 | Chi phi ban hang 39.563.582.675
9 | Chi phi quéan 1y doanh nghiép 190.392.834.588
1o | Loinhuan thuan tir hoat déng kinh doanh(30=20+(21-

22)+24-(25+26)) 312.181.468.312

11 | Thu nhép khac 7.399.410.935

1




i § Noi dung S6 tién (dong)
12 | Chi phi khéac
13 | Loi nhuan khéc (40=31-32) 7.399.410.935
14 | Téng loi nhuan ké toan trude thué (50=30+40) 319.580.879.247
. 15 | Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 77.473.883.039
16 | Chi phi thué thu nl}ép doanh nghiép hoan lai (1.106.313.729)
3 17 | Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép 243.213.309.937
2. Phwong 4n phéan phéi loi nhuén:

TT Noi dung DVT S6 tién (dong)
1 | Loinhuin sau thué TNDN Dong 329.895.604.880
Trong d6: + Loi nhudn nim trudce chuyén sang | Ddng 86.682.294.943
+ Loi nhuén nim nay Dong 243.213.309.937
2 | Loi nhuan de lai chua phin phoi nim nay Dong 109.588.003.948
Trong do6: Tai san thué thu nhip doanh nghiép Pdng 10.349 861535

hodn lai tai ngay 31/12/2020

3 | Phuong 4n tra co tic nim 2020

3,1 | Ty 18 tra c6 tirc theo NQ DPHDCP déu nim % 8
3,2 | Ty 1é tracdtie mam 2020 i S . 12
3,3 | S6 tién tra cd tirc DPong 126.000.000.000

Bu dap cdac khodn 16 cia cdc nim truwde da het

4 thoi han trir vao lgi nhuén trudce thué (néu o)
5 | Loi nhuén con lai ( 5=1-2-3-4) Pong 94.307.600.933
a | Trich qu§ dau tu phat trién Déng 72.963.992.981
b | Trich qu§ khen thudng, phiic loi Dong 20.846.236.077
b.l1 | Qu¥ lvong thuc hién ndm 2020 cua cdng ty Dong 250.154.832.918
b2 Qnu? luong thuc hién binh quén 1 thang cta Ping 20.846.236.077
cong ty
+ | 86 lao dong binh quan nam 2020 Ngudi 1.943
+ | Tién luvong binh quan nam 2020 d/ng/théng 12.756.000
b.3 | S6 thang lwong trich qu§ khen thwong, phiic loi | Thang 1
, b.4 ?g:i;;?s;l“y SR R PHGS Al Déong 20.846.236.077
.| S0 trich quy khen thutng, phiic loi/thang luong | Théng |
o binh quﬁn luong BQ
. SO trich quy khen thuémg, phiic loi/lao dong o {0,798 RO
) binh quén “

¢ | Trich quy thwéng ngwoi quan ly DN

Qu¥ luong thue hién BQ 1 thang cia NQLDN

G.1 nim 2020 Dong 331.581.250

c.2 | S6 thang luong duoc trich t6i da ( 1,5 thang) Thang 1.9

o3 |t quy thredng ngwoi gudndy DN Ddng 497.371.875
(c3=cl*c2)




3. Tai san va ngudn vbn dén 31/12/2020:

Pon vi: Dong

T M3 S6 cubdi ky S6 dau ky
i s | ™ 31/12/2020 1/1/2020
A. TAI SAN NGAN HAN -
(100=110+120+130+140+150) 100 710.553.955.824 714.080.532.941
= SRAEK R ST TRMAIE 110 57.402.641.171 31.122.403.881
duong tién
1. Tién 111 | V.01 6.502.641.171 7.622.403.881
2. Céc khoan tuong duong tién | 112 50.900.000.000 23.500.000.000
II.:Cac khoan dau tw tai chinh 120 | V.02
ngan han - -
1. Pau tu ngén han 121 i i
2. Dy phong giam gia dau tu 199
ngan han (*) (2) - -
3. Dau tu nam gir dén ngay dao
123
han . )
;ZI;ICac khoan phai thu ngan 130 512.799.514.867 570.593.583.830
1. Phai thu ngén han khach hang | 131 486.696.137.136 553.650.955.959
5 g W 4
o Tra uoceho mpeal BAINgAn. | 4q0 4.634.754.249 3.899.974.474
3. Phai thu ndi b ngan han 133 15.560.006.640 3.593.713.742
4. Phai thu theo tien 4o KH hop -
dong XD - -
5. Phai thu vé cho vay ngén han | 135 | V.03 ) i
6. Céc khoan phai thu khéac 136 6.214.200.542 0.785.523.355
7. Du phong cac khoan phai thu
kho doi (*) 137 (305.583.700) (336.583.700)
8. Tai san thiéu cho xtt Iy 139
IV. Hang ton kho 140 138.413.504.900 111.856.583.169
1. Hang ton kho 141 | V.04 138.413.504.900 111.856.583.169
2. Dy phong giam gi4 hang ton 149
kho (*) - =
V. Tai san ngin han khie 150 1.938.294.886 507.962.061
1. Chi phi tra truéc ngin han 151 519.067.957 237.069.316
2. Thué GTGT duoc khiu trir 152 1.418.673.456 17.552.609




yo ok Ma S6 cudi ky So dau ky
ol Bach s | A 31/12/2020 1/1/2020
4 THUS v Gho Kot Khaopoal | ygq |y s 553.473 253.340.136
thu Nha nudc
4. Giao dich mua ban lai trai 154
phiéu chinh phu
5. Tai san ngan han khac 155 ) )
B. TAI SAN DAI HAN i
(200-210+220+240+250+260) 200 1.326.739.922.028 | 1.237.397.329.378
I. Cac khoan phai thu dai han | 210 86.949.438.370 78.238.245.792
1. Phai thu dai han cta khéch 5
: 11
hang - -
2. Tra trude cho nguoi ban dai
212
han ' . .
3.)/0n kinh doanh & don vi truc 213 | V.06
thudc - -
4. Phai thu dai han ndi bd 214 | V.07 ) )
5. Phai thu vé cho vay dai han _ | 215 ) )
6. Phai thu dai han khéc 216 86.949.438.370 78.238.245.792
7. Du phong phai thu dai han 219
khé doi (*) - .
I1. Tai sén c6 dinh 220 283.584.467.672 242.572.309.462
1. TSCD hiru hinh 221 | V.08 276.985.149.912 236.554.851.020
- Nguyén gia 222 1.753.234.760.165 | 1.637.251.963.416
- Gié tri hao mon lity ké (*) 223 (1.476.249.610.253) | (1.400.697.112.396)
2. TSCP thué tai chinh 224 | V.09 ) )
- Nguyén gia 225 i i
- Gia tri hao mon liiy ké (*) 226 ) )
3. TSCP v hinh 227 | V.10 6.599.317.760 6.017.458.442
- Nguyén gia 228 8.278.747.586 7.478.747.586
- Gi4 tri hao mon liy ké (*) 229 (1.679.429.826) (1.461.289.144)
III. Bat dong san déau tu 230 | V.12 45.007.346.278 47.507.754.406




o Ma S6 cudi ky S6 dau ky
Fal e o5 | 31/12/2020 1/1/2020
- Nguyén gié 231 61.738.874.427 61.738.874.427
- Gi4 tri hao mon Ity ké (*) 232 (16.731.528.149) |  (14.231.120.021)
1¥. Jalsnge dang dai hyn i 32.476.526.777|  12.526.945.969
1. Chi phi SXKD d& dang dai 241
han = -
25 P AR 09 sanp 4 32.476.526.777 12.526.945.969
IV. Céc khoan dau tu tai chinh 250 | V.13
dai han ' 456.958.948.428 | 418.916.495.271
1, Btou T yeo chng ty eal & 498.039.428.990 | 498.039.428.990
2. Pau tu vao cong ty lién két, 759
lin doanh ‘ 1.740.000.000 1,740.000.000
3. Bau tu gup von vao don vi 753
khac 16.607.900.000 16.607.900.000
4. Du phong dau tu tai chinh - i ,
giihan(y 254 | | (59.428.380562) |  (97.470.833.719)
5. Pau tu ndm gilr dén ngay déo 955
han
V. Tai san dai han khéc 260 421.763.194.503 |  437.635.578.478
1. Chi phi tra truée dai han 261 | V.14 411.413.332.968 |  428.392.030.672
lai?“ Tamninctnagphoin. | 505 | 4294 10.349.861.535 9.243.547.806
3. Thié b, vat tw phu tung thay | 6
thé dai han - - .
4. Téi san dai han khéc 268 ) )
5. Loi thé thuong mai 269
TONG CONG TAI SAN -
(270=1004200) 270 2.037.293.877.852 | 1.951.477.862.319
. : Ma S6 cubi ky S6 dau ky
AN FUN | M 31/12/2020 1/1/2020
ANGEHALTRA (300=310+330) | 00 566.207.098.613 |  597.507.281.121
L Dyl ks 341.082.195.742 | 436.878.750.861
I Phai tréngudi binngnhan | 311 | V.15 | o5 001 064653 | 105.287.744.834




N Ma S6 cudi ky S6 dau ky
NEHON YON ' g | L 31/12/2020 1/1/2020
2. Ngudi mua tra tién trude ngén
312

han ' - -
3. Thué va cac khoan phai nop 313

nha nudc 74.160.907.038 | 82.770.608.909
SRl IR e 34 VI6 155 544306844 | 121.887.906.371
5+ Ui ple pRils ik ey hign 212 1497.205390 |  1.768.108.099
6. Phai tra ni by ngén han 316 | V.17 )
7. Phai tra theo tien 9 KHhop | 55

dong XD - .
8. Doanh thu chura thyuc hién ngan 318

han 128.409.085 15.909.091

]dféccac Khoanphaitrangdnhan | 49 | v 13 | 6048.851.666|  8.210.408.689

haInO. iy v ng el chinh ugda. | qon 44.761.481.573 |  82.925.996.102
11. Du phong phai tra ngan han | 321 2.745.446.467 10.222.475.865
12. Quy khen thwong phic loi 322 25.504.423.026 |  23.789.592.901
13. Quy binh 6n gia 323
1{L Giao dich mua ban lai trai 394

phiéu Chinh phu

II. No dai han 330 225.124.902.871 | 160.628.530.260
1. Phai tra dai han nguoi ban 331 ) )
2. Nguoi mua tra tién trudce dai 332 | V.19

han - -
3. Chi phi phai tra dai han 333 ] )
4. Phai tra noi by vé von kinh 334 | V.20

doanh - "
5. Phai tra dai han ndi bd 335 ) )
6. Doanh thu chua thuc hién dai 336

han = -
J B TERAE A Ik . 3.025.054.366 6.919.033.295

. 8. Vay va no thué tai chinh dai 338

han 214.652.940.602 | 142.528.745.613
9. Tréi phiéu chuyén déi 339




o Ma S& cubi k3 S6 dau k3
NGUON VON ; Y Y
o | ™ 31/12/2020 1/1/2020
10. C6 phiéu vu dai 340
11. Thué thu nhép hoan lai phai tra | 341
12. Du phe Ai tra dai 2
BSHRPRArSR g . 7.446.907.903 | 11.180.751.352
13. Quiy phat trién khoa hoc cong
] 343
nghé . -
B. VON CHU SO HU'U 400
(400=410+430) 1.471.086.779.239 | 1.353.970.581.198
A - - - o)
1. Vi -ehinsg hivy MO 1 V221 171.086.779.239 | 1.353.970.581.198
% YR Bupoita.chi 50 b Al 1.050.000.000.000 | 1.050.000.000.000
- C phiéu phd théng c6 quyén
3 p 411a
bi€u quyét - -
- C6 phiéu uu dai 411b
2. Thang du vén ¢é phan 412 ) .
3. Quyén chon chuyén dbi trai )
o 413
phiéu " -
4. Von khéc caa chu s& hitu 414
5. Cb phiéu quy (*) 415 ) )
6. Chénh léch danh gia laj taisan | 416 ) )
7. Chénh léch ty gia hoi doai 417 ) )
8. Quy dau tu phat trién 418 91.191.174.359 i
9. Quy hé tro sap xép doanh 419
nghiép , - -
10. Qu¥ khac thude von chu sé 420
hiru . -
lg.Lqinhuansauthuéchuaphén 471
phdi 329.895.604.880 | 303.970.581.198
- LNST chura phén phoi luy ké _
dén cudi ky trude - 86.682.294.943 | 40.000.000.000
~LiVS e pranpudi gy | 4elb 243.213.309.937 | 263.970.581.198
12. Ngudn vén dau tu XDCB 422 i i
13. Loi ich ¢é dong khéong kiém 156

soat




e : Ma S6 cubi ky S6 dau ky
NEULN ¥ON 6 | ™ | 311202020 1/1/2020

IL. Nguon kinh phi va quy khac | 430

1. Ngudn kinh phi 432 | V.23 )

2. Nguén kinh phi d hinh thanh -
TSCD _ . -
TONG CONG NGUON VON 440
(440=300+400) 2.037.293.877.852 | 1.951.477.862.319

4. Tién lwong chi tra cia Tong giam doc ngwdi quan Iy khac:

Tong s6 tién | Tién lwong bq
— = lwong dugc thang nam
I Ho va tén Chure danh huéng nim 2020
2020 (ddng) (ddng)
Trén Hai Binh Tong gidm dbc 585.000.000 48.750.000
2 | Vi Dinh Lén Ph¢ Tong gidm doc | 394.875.000 43.875.000
Ngb Ngoc Son Phé Téng gidm doc | 526.500.000 43.875.000
I Thanh vién HDQT
% |Bing ven Tung chuyen trach 526.500.000 43.875.000
5 | Vi Minh Tén Phé Tong gidm doc | 526.500.000 43.875.000
Trinh Hong Ngén Phé Téng gidm doc |  386.100.000 43.875.000
6 | Luong Xuan Quang Ké toan trudng 487.500.000 40.625.000
Nguyén Thi Luong :
7 | Anh il 546.000.000 45.500.000
Tong cong 3.978.975.000
Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét quyét dinh./. 4
e
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nkgn: CHU TICH
- Céc ¢ dong; . '

- Thanh vién HPQT, Ban KS (eOffice);

- Téng GPB, céc Pho TGP (eOffice);

- Céc don vi, cac phong Tcty (eOffice),

- Luu: VT, KTTKTE; Thu ky TCT. (T.03)

Lé Quang Binh




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dgc lap - Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

86: 05 /BC - BKS Ha N¢i, ngay 3]  thdng 3 nam 2021

BAO CAO HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PHDCP THUONG NIEN NAM 2021

Cén cur vao cac quy dinh cta Luat doanh nghiép, Piéu 1é td chirc va hoat
dong cua Tong cong ty Coéng nghiép Mo Vit Bic TKV - CTCP. Quy dinh vé
chirc nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat;

Can ctr Nghi quyét dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2020 Téng
cdng ty ngay 20/5/2020;

Cén ctr vao két qua hoat dong klem tra, gidm sat ctia ban kiém soat va bao
cao quyet toan tai chinh nam 2020 ctia Tong cong ty da dugc Cong ty kiém toan
PKF thyc hién kiém toan.

Ban kiém soat Tng cong ty Cong nghiép Mo Viét Bac TKV - CTCP xin
trinh bay bao cdo trudc Dai hoi dong cd dong vé danh gla cong tac quan ly diéu
hanh cua Tong cong ty, két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat
va két qua thim dinh béo cdo tai chinh nam 2020 ctia Téng cong ty nhu sau:

I. HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat gdm c6 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién chuyén trach
va 02 thanh vién kiém nhiém. Trong ndm Ban kiém soét da thuc hién day di céc
chue trach, nhiém vu kiém tra, gidam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va cac mit
hoat déng kinh doanh ctia Téng céng ty ciing nhu dinh huéng hoat déng ctia Ban
kiém so4t dugc Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2020 thong qua, cu thé:

- Trong ndm Ban kiém soat d3 td chuc hop 4 phién, véi sy tham gia cia
tit ca cac thanh vién trong Ban; xiy dung chuong trinh céng téc cu thé phén
cong nhiém vu cho céc thanh vién BKS; kiém diém danh gia két qua thuc hién
cong viéc. Qua két qua kiém tra ,gidm sat ctia céc thanh vién Céc ¥ kién ctia Ban
kiém soat dugc chuyén dén HPQT va Ban diéu hanh bing hinh thirc giri bao
céo, v kién tai cdc phién hop HPQT va vén ban kién nghi truc tlep

- Thuc hién gidm sat HDQT, Téng giam ddc trong viéc quan ly va diéu
hanh. Gidm sat viéc chap hanh Diéu 1§, trién khai thuc hién céc nghi quyét duoc
Pai hoi dong cb dong théng qua,

- Thong qua viéc viéc tham gia cdc cufc hop thuong xuyén, dinh ky cta
HDQT da g1up BKS nim bit théng tin, kip thoi dua ra cac dé xuét, kién nghi voi
HDQT trong viéc quéan 1y, diéu hanh va thuc hién cac quy ché quan 1y ndi bo.

- Nam 2020, Ban kiém soat thuc hién kiém tra giam sat theo ké hoach
hoat déng ctia ban ddng thoi ph01 horp v6i Ban lanh dao diéu hanh va mot so
phong ban nghiép vu cua Tong cong ty thuc hién kiém tra giam sat mot 56
chuyen de vé cdng tac khoan quan trj chi phi, cong tac quan ly vat tu, kiém tra
viée quyét toan quy luong, cong no phai thu cua khéch hang. Kiém soat viéc
quan 1y va sir dung vén tai van phong Téng cong ty va chi nhanh cua Tong cong




ty. Kiém tra giam sat vigc chdp hanh ctua Nguoi dai dién phan vén cia Tong
cOng ty vé cac van dé trén tai cac cong ty con cua Tdng cong ty.

Nhin chung cac don vi deu thue hién theo cdc quy ché ma Téng cong ty
ban hanh. Tuy nhién con mét sO thiéu sot, bét cap trong quan ly ¢ mot vai don vj
ma Ban kiém soat da c6 v kién trong bién ban lam viéc dong thoi c6 van ban gui
HDPQT va Ban lanh dao diéu hanh. Tong giam déc Tong cong ty da cé cac chi
thi chan chinh cdc don vi khic phuc cac thiéu sét, bat cap ma BKS da néu;
HDPQT dé c6 y kién chi dao bd may diéu hanh tdng cuong cong tac kiém tra,
giam sat nham dam bao thuc hién dung céc quy ché quan ly cia Tong cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va muc dd can trong
trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong t6 chitc cong téc ké toan,
thong ké va 1ap béo cdo tai chinh. Thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh gitta
nién d va bao cdo tai chinh nim nham danh gi4 tinh tinh day di,hop phép va
trung thuc ctia cac s liéu béo céo tai chinh trinh PHPCP thudng nién theo
ding quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Tdng cong ty. Xem xét tinh hop ly cua
viéc huy dong, phan phéi va sir dung cac nguén luc: tai san, vat tu, tién vén,
tuyén dung, sir dung va ché do cua nguoi lao dong;

- Ban kiém soét da thuc hién theo doi danh sach cb dong va nguoi co lién
quan ctiia Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban kiém soat, Téng gidm dbc. Gidm
st viéc thuc thi phap luét, viéc cong bé théng tin.

- Xem xét thu quan Iy ctia céng ty kiém toan PKF va vy kién phan hoi cta
Ban Giam doc Tong cong ty. -

+ Thue hién thuong xuyén trao doi, gitra cdc thanh vién Ban kiém soat

+ Chi dong phéi hop vé6i cac phong ban chuyén mén ctia Tdng cong ty,
cac chi nhanh va ngudi dai dién cua ciia Tong cong ty tai cdc cong ty con, trong
viéc trién khai thuc hién nhiém vu.

- Thudng xuyén gitr mdi lién hé gitra cac thanh vién trong Ban kiém soét,

2. Két qua kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soat.

Qua kiém tra gidm sat hoat déng san xuét kinh doanh nam 2020, BKS
nhan thdy HDQT va Téng giam ddc da chi dao hoat déng ctia Tong cong ty dung
chirc néng, nhiém vu quyén han theo quy dinh cta phap uat va Nghi quyet cua
dai hoi déng cb ddng. Pong thoi, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong
ty da thuc hién nghiém céc ché d6 chinh sach quy dinh cta phép luat

2.1 Ve hoat dong quan Iy diéu hanh ciia HDQT Tong cong zy

Hoi dong quan tri da thé hién rd chic nang nhiém vu trong cong tac dinh
huéng, chi dao quéan ly téng céng ty trong pham vi thim quyén cia HPQT.
HDQT d4 thyc hién nhiém vu cia minh mot cach cén trong, minh bach thuc hién
viéc quén Iy chat ché dam bao loi ich cho téng céng ty va cac cb dbng thé hién
qua céc ndi dung nhu sau:

e Nam 2020, H6i ddng quan trj da t6 chirc cac cude hop dinh ky hang théang
theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é cia Tong cong ty. Céc cude hop déu do
Chu tich Hoi déng quan tri chu tri, thao ludn dam bao tinh nghiém tic va trach
nhiém. Céac thanh vién Hoi dong quan tr1 tham gia cac cudc hop day du va co
tinh than trach nhiém cao dbi v6i viéc tham gia y kién vé cac noi dung hop. Cac
cugc hop dédu dugc ghi nhan vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai
thuc hién; F




. Trong nam, Hoi dong quan tri da ban hanh 162 nghi quyét 62 quyét dinh
chi dao cac ndi dung thudc chuc tréch va nhiém vu cta Hoi dong quan trj dé
trlen khai thyce hién ké hoach san xuit kinh doanh cua Téng céng ty. Cac ngh1
quyet quyet dinh cua HDQT ban hanh pht hop véi quy dinh cua phap luat va
Piéu 1é Tong cong ty, bam sat nghi quyét ciia Pai hoi déng ¢6 dong nam 2020;

e B sung, sua d6i va hoan thién cac quy ché noi bd dé lam co s& cho hoat
dong cia Téng cdng ty ngay cang rd réng, minh bach;

e Tang cuong giam sat quan ly phan von ciia Tong cong ty tai cac doanh
nghiép c6 vdn dau tu ciia Tong cdng ty thong qua nguoi dai dién cua Tong cong
ty tai cac doanh nghiép do;

e Trong qua trinh hoat déng, HPQT da chi dao, giam sat Tong giam dbc
trong viéc thuc thi nhiém vu ma PHPCP théng qua, bam sét chién lugc cua
Téng cong ty, ddng thoi danh gid, gidm sat hoat dong ctia Ban Tong gidm déc;

e Hbi dong quan tri ludn tuan thi Piéu 1é Tng cong ty, phap luat Nha nudc
va dua ra cac giai phap hitu hiéu gitip Téng cong ty vugt qua nhitng khé khin dé
hoan thanh Ké hoach hoat déng san xuat kinh doanh ctia don vi.

2.2.Vé cong tic to chirc thie hién ctia Ban giam déc Tang cong ty:

Ban Tong giam dbc c6 nhimg chi dao rét sat sao va quyet liét trong viéc
thuc hién nhiém vu dugc giao, ddm béao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh,
diéu hanh quan ly va phét huy cac nguén luc vé vén, tai san; sir dung von ding
muc dich trong san xudt kinh doanh; tuan thu céc qui dinh ctia phép luat trong
kinh doanh, chap hanh day du nghia vu tai chinh v6i nha nuéc theo qui dinh;
quan ly chat ché tai sdn va nguén von cua Téng cong ty; dam bao viéc lam va
thu nhap cho ngudi lao dong.

e T4 chc trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
va hop dong phéi hop kinh doanh giita Tap doan véi Tong cong ty va gitta Tong
cong ty voi cac don vi thanh vién;

e Kip thoi dé xuét voi Hoi déng quan tri nhirng giai phap nang cao hidu qua
hoat déng va quan ly Tong céng ty;

e Chu dong xay dung va ban hanh cac van ban quan ly khac trong Tong
cong ty thudc tham quyén;

e Diéu hanh céng viéc san xuat kinh doanh hang ngay cua Téng cong ty
theo quy dinh ctia Phép luét, Diéu 1é Téng cong ty va Quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri;

e Thuc hién thoa udc lao déng va hop dong lao dong da ky, cong tic quan ly
tién luong, tién thuong, nang luong, nang béc v,v...duge thuc hién theo qui dinh
ctia Phép luat va Quy ché Téng cong ty;

e Truc tiép chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Tong cong ty
co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té, k¥ thuat ma Nghi quyét Pai hoi dong ¢
dong Tong cong ty deé ra.

2.3. Két qua thue hién Nghi quyet DHDCD

Két qua hoat dong XSKD nim 2020 da hoan thanh dat va vuot muc chi tidu
ké hoach va dam bao muc tiéu dinh hudng ndm 2020 cu thé nhu sau:

- NQDHCD - Tylé
1T VT ;
Chi tiéu b Niim 2020 Thure hién (%)

1 | Cécchi tiéu hién vat




T Chi tiéu DVT 1?\1211{1)}210(:2? Thye hign go';
+ | Than nguyén khai tin 1.385.000 1291.530 | 9225
+ | Bécdatda m3 11200000 | 11356024 | 101,40
+ | Than sach san xuat tn 1.521.000 1.592.110 | 104,67
+ | Than tiéu thu tin 1.521.000 1.591.256 | 104,61
2 | Véndiéule Trd 1.050.000 1050000 | 1000
3 | Tong doanh thu Trd 1.800.622 2295562 | 12748
4 | Loinhufn trude thué Trd 102.082 319.580 | 313,06
5 | Nop thué TNDN Trd 14.817 77473 | 522,86
6 | Loinhuin sau thué Trd 87.266 243213 | 278,70
7 | Ty 1 tra cd tire/Vén diéu 16 % 8% 12% | 150%
8 | Péautuxdy dung Trd 249428 188393 | 75,53

Vi tai liéu duge cung cap qua xem xét tham dmh va két hop véi qua

trinh kiém tra, giam sat, Ban kiém soat Tong cong ty thong nhét danh gia:

Nam 2020 Téng cong ty da tap trung chi dao cac Céng ty con va don vi
truc thudc tich cuc trién khai dong b céc giai phap trong td chirc san xuat kinh
doanh, doan két nhét tri khic phuc moi kho khan, tap trung day manh san xuat
va tiéu thy, thuc hanh tiét kiém chi phi, dam bao & 6n dinh san xuat, viéc lam, thu
nhédp cho nguoi lao dong, Téng cong ty di hoan thanh céc chi tidu vé san luong
va doanh thu, lo1 nhuan so vé1 Nghi quyét cua DPai hoi déng cd déng nam 2020
giao. Chi tiéu vé dau déu tu xdy dung khong hoan thanh theo Nghi quyét
DHDCD nam 2020 nguyén nhan do: Céng tac dén bu GPMB tai cac don vi san
xuét than gap nhiéu kho khan . Dy an nang cong suat mo than Na Duong lén 1,2
tridu tin/ nam phai gidn tién d6 dé phu hop véi tién d6 dau tu nha may nhiét dién
Na Duong II ciia Tong céng ty dién luc TKV

e HDQT, Téng gidm dbc da nghiém tic quan triét, chap hanh, tuén thi theo
quy dinh ctia phép luat, didu 1é va quy ché cua Tdng cong ty, thuc hién cac muc
tiéu, nhiém vu do Pai hoi ddng cd dong giao theo Nghi quyét Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2020, vi loi ich cta céc cb dong.

o Théng nhat véi céc bao céo cia HPQT, bdo céo cua Tdng gidm dbc trinh
Dai hoi déng cb dong;

o Hoi dong quan tri,Téng giam doc khéng sir dung thong tin, bi quyét, co
hoi kinh doanh cua Téng cong ty, khong lam dung dia vi, chirc vu va tai san cua
Tong cong ty dé truc loi hodc phuc vu loi ich ca nhan, gia dinh va nguoi than.

Trong nam 2020, thong qua hoat dong giam sdt cua minh, Ban kiém sodt
khorzg nhan thay bat ky dau hiéu bat I/mcmg nao trong hoat dong kinh doanh
ciia Téng céng ty. Ban kiém sodt cho rang cac hogt dong cua Tong cong ty da
dam bao duogc viéc phdt tr ién an toan, bén vitng va tuén thi theo duing Phdp
lugt, Piéu Ié cong ty, cdc Nghi quyét cia Pai héi Co dong va HDQOT.

Trong nam Ban kzem sodt khéng nhan dwoc bat ky don thw khiéu nai, t6
cdo nao tir cde c6 déng vé tinh hinh hoat dong quan Iy diéu hanh cia Hoi dong
quan tri va Ban Gidm déc Tong céng ty.

3. Thu nhip, thu lao, cic khodn lgi ich va chi phi cho thanh vién
HPQT, Ban Kiém soat, Ban Didu hanh:




HDQT Ban Diéu hanh, Ban kiém soat dugc hudng luong, thuong va céc
quyén loi khac theo co ché 1 lwong, thudng, cac ché do phuc loi khac theo quy
dinh hién hanh cta Téng cong ty va da dugc Dai héi dong cb déng thuong nién
nam 2020 thong qua. Trong do, tién lwong cla cac thanh vién HDQT, Ban Piéu
hanh, thinh vién Ban kiém soat chuyén trach nim trong quy tién luong nguoi
quan ly va duoc tra theo vi tri, chitc danh céng viéc gan véi mirc d6 hoan thanh
nhiém vu.

- Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach
nam 2020:

+ Chi tich Hoi dong quén tri: 6.200.000d/ngudi/théng
+ Thanh vién Ho1i déng quan tri: 5.400.000 d/nguoi/thang.
+ Thanh vién Ban kiém so4t: 5.000.000 d/nguoi/ thang.

4. Sw ph01 hop gitra Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh

Ban kiém soat, HDQT va Ban Téng giam ddc Téng cong ty da duy tri
dugce mbi quan hé trong céng tac, hop tac phdi hop chiat ché trén nguyén tic vi
loi ich ctia Téng cong ty va cac co dong, tuan thu cac quy dinh cua phap luét,
Piéu 1& Tong cong ty va cac Quy ché ndi bs. HDQT cung Ban lanh dao diéu
hanh Téng cong ty da tao dleu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thép, cung
cap cac thong tin, tai liéu cén thiét cho cdng tac kiém tra giam sat cua Ban KS.

I1. KETr QUA THAM PINH BCTC TOl\jG CONG TY NAM 2020
1.Cac so liéu veé von va tai san tai thoi diém 31/12/2020 nhuw sau:

TT No6i dung Ponvi | Cong tyme | Hop nhAt
1 | Tong taisan ty dong 2 037 3731
Tai san ngan han ty dong 710 969
Tai san dai han ty déng 1827 2762
2 | Vén chii sé hiru 1471 1844
Trong d6 : Vén gop cia chi sd hitu | ty dong 1050 1050
3 | No phai tra 566 1 886
Trong d6: + No ngén han ty dong 341 1200
+ Vay va no dai han ty dong 225 686
4 | Téng ng phai thu ty dong 599 671

2.Co cﬁp s& hiru cb Eh:}‘m tai ngay 31/12/2020 ‘
Von diéu 1€ cia Tong cdéng ty la 1.050 ty dong dugc chia thanh
105.000.000 cb phén. Trong do:

+ Tap doan CN Than Khoang san Viét Nam 1.031.041 Tr.d  98,19%
+ Céc c6 dong khac 18.959 Tr.d 1,81%
3. Danh gia cong tac tai chinh:
Cong ty me Hop nhat
Chi tiéu PVT | Nim Nim | Nam | Niam

2019 2020 2019 2020

1. Co c:?ip tai san
- H¢ s6 déu tu ngan han % 36.59 | 34.87| 4350 5974
- H¢ s0 dau tu dai han % 63.4|65.123 | 5.650 | 4.026




Cong ty me Hop nhat

Chi tiéu VT [ Nam - Nom | Nam | Nim
2019 2020 2019 2020

2. Co cau nguon von

- No phai tra/Tong ngudn vén % 306 278 56.60 | 50.60

- No phai tra/ Vén chi s¢ hitu % 441 385] 13.03] 10.23
3. Kha ning thanh toan

- Kha nang thanh toan tong quét Lan | 3.266| 3.598| 1.767| 1.977

- Kha nang thanh toan hién thoi Lan | 1.635] 2.083| 0.712| 0.807

- Kha nang thanh toan nhanh Lan | 1.377] 1.672] 2.078| 2.714
4. Kha ning sinh loi

- Ty suéit loi nhudn/Vén cht sé hiru % 4113 | 20.604 | 3.810 | 21.27
e ;’}“{%g nhugn saudmcVon e | g | gaos| 16143 | 8275 | 16.056

- Ty suét loi nhuan/Téng tai san % 6.730 | 14.878 | 0.338| 10.513

- Ty suét lgi nhuén sau thué/Tong tai .
sén (ROA) %o 3.527 | 11.657 | 8.369 | 8.381

- TV sudt loi nhuén sau thué/doanh thu | % 0.979 | 10.345 | 6.473 | 6.432

S&E;SO bao toan va phat trién von chi Lin 1081 ! 1.086! 1.090! 1.107

Qua céc sb liéu trén cho thiy: Nam 2020 Tong cong ty da hoan thanh va
vugt cac chi tiéu ké hoach glao; cac chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va tai
chinh ctia Téng c6ng ty thé hién su 6n dinh va an toan trong quan ly von va tai
san. Tong cong ty da bao toan va phat trién duoc vén.

eH& s6 kha nang thanh toan tdng quat ctia cong ty me 13 3,598; hop nhét 1, 977
va kha nang thanh toan nhanh cta cong ty me 14 1,672; hop nhit 2,714 cho thay
véi luong toéng tai san hién ¢, Tng cong ty hoan toan dép umg duoc cac khoan
no cua minh khi té1 han.

e Kha ning sinh 1&i: Nhin chung kha nang sinh 101 ctia vén chi s hitu twong
dbi tét va 6n dinh .Tuy nhién kha nang sinh 16i cta vén chi s hiru phu thude
vao hé sb tai san trén vén chu so hitu va kha nang sinh 101 cua téng tai san. Do
vay, dé tang kha nang sinh 101 cua von chu s htru dugce tot hon nita ,Téng cong
ty can tim bién phap dé tang hé sb tai san trén von chu s¢ hitu va tdng kha nang
sinh 101 cua tai san bang giadi phéap: giam hang t6n kho (chi phi SXKD d¢ dang)
va cong ng phai thu nhim ning cao hidu qua san xuét kinh doanh.

4. Y kién tham dinh ciia Ban kiém so4t :

Trén co sé thim dinh bdo cdo tai chinh nam 2020 cla Cong ty me va hop
nhat Téng céng ty, Ban kiém soat Tong c6ng ty thdng nhat xac nhin s liéu Bao
c4o tai chinh nam 2020 da duoc kiém toén bai Céng ty TNHH PKF. Theo vy kién
d4nh gia cia Ban kiém soat Bao céo tai chinh nam 2020 cua Téng cong ty Cong
nghiép M6 Viét Bic TKV - CTCP:

> ba phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cia Céng ty me, hop nhét Tong cong ty vao ngay 31/12/2020, két qua
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ky tai chinh tir ngay 01/01/2020
dén ngay 31/12/2020 phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ke
ton doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay bédo céo tai chinh; =2




» Tong cong ty da hoan thanh day du cac nghia vu vé thué déi véi nha nuéce:

» Tong cong ty thuc hién trich nop BHXH,BHYT, KPCD kip thoi va ding
han cho 100% CBCNV da ky hop dong lao dong;

> Té chirc bd may ke toan cua cong ty me duge thue hién tép trung dam bao
phu hop v6i qui trinh t6 chirc san xuét va quén 1y ctia Tong cong ty;

> Chiing tlr, s6 sach ké toan dwoc ghi chép, hach toan tuan thi theo ché d6 ké
todn doanh nghiép Viét Nam va phi hop véi chuan muc ké toan hién hanh.

Trén day la feét qua tham dinh bdo cdo tai chinh nam 2020 cua Ban kiém

sodt Téng céng ty bdo cdo Pai hdi déng c6 dong dé xem xét théng qua./.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Can cir vao chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat va ké hoach SXKD
cia Tong céng ty nam 2021. Ban kiém soét dé ra hoat déng nim 2021 nhu sau:

1. Thuc hién ké hoach hoat dong giam sat.kiém tra theo dinh ky hang
thang,quy da duoc x4y dung tir dau nim;

2. Giam sét viéc chap hanh Piéu 1&é Téong céng ty, Phép luat Nha nudc va
viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién;

3. Tham dinh béo cdo tai chinh 6 thang va béo cao tai chinh ndm cua Téng
cong ty; soat xét s lidu hang thang /quy d6i v6i mot sd khoan muyc c6 anh
hudng 1on t61 két qua tai chinh nhu: cac khoan dau tu gép von, lién doanh, lién
két cua Tong cong ty, cac khoan dau tr mua sarn tai san va dyu phong rui ro;

4 Phéi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dde trong viée quan ly
vén chi s& hiru va quan ly phan vOn cua Tong cong ty dau tu vao céc cong ty
con va doanh nghiép khéc. Tham gia véi Hoi dong quan trl, Ban diéu hanh
trong viéc thao luén ndi dung chi tiéu, cu thé hoa Nghi quyét PHPCP dé dé ra
céc Nghi quyét thuong ky;

5. Thuc hién thiét 14p céc béo céo gidm sét t6i cac chi nhanh va céng ty
con nhdm cung cép cac théng tin quan 1y kip thoi; tap trung nhén dién céc don
vi kinh doanh tiém 4n rui ro,ting cuong bién phap ngén nglra, giam thiéu rui
ro, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty;

6 Phdi hop vé6i cdc doan kiém tra ciia Téng céng ty trién khai cong tac
kiém tra, giam sat tai cac don vi trong viéc thuc hién Quy ché quan tri cong ty
me - cOng ty con va cac quy dinh khéc cia Tong cdng ty;

7. Gidm sat viéc thuc hién 16 trinh thoéi vén ciia Téng cong ty tai cac Cong
ty con theo t& trinh cia HPQT

Trén ddy la bdo cdo tinh hinh hoat dong trong nam 2020 va phwong
hwéng hoat déng trong nam 2021 cua Ban kiém sodt. Rat mong duoc sy tham
gia gop ¥ cua quy vi ¢é déng dé hoat djng ciia Ban kiém sodt ngay cang tot hon.

Noi nhan:

- Cac ¢6 dong;

- Thanh vién HDQT, Ban KS (eOffice):
- Téng G GB, céc Phé TGP (eOffice);

i ong Tcty (eOffice);

- Luu: VT, Thu k¥ TCT, BKS (LA.03)




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Tu do — Hanh phic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

sél 0 8 o/TTr-HPQT Ha N&i, ngay 3/ thang 3 nam 2021

‘ TO TRINH ]
Ve viéc chi tra thu lao cho HDQT, Ban kiém soit nim 2020
va ke hoach chi tra _thu lao cho HPQT. Ban kiém soat nam 2021

Kinh trinh: Pai hdi déng ¢ dong thwong nién nam 2021

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 dé dwoc Quéc héi nuwée Céng hoa
xd hgi chu nghia Viét Nam khéa 14,thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Piéu Ié t6 chire va hoat dong cua Tong cong ty Céng nghzep mé Viét Bdc
TKV- CTCP (su'a doz) ban hanh theo quyét dinh sé 099/0P — HPQT ngay 18/4/2018 cia
Hpi @éng quan tri Tong cong ty;

Can cit nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2020 ciia Téng céng ty Céng nghiép
mé Viét Bac TKV- CTCP ngay 19/4/2020.

Hoi dong quéan tri Téng coéng ty Céng nghiép moé Viét Biac TKV - CTCP trinh
DHDCD thuong nién ndm 2021 théng qua mutrc thu lao cia HPQT, BKS nhu sau:
1. Thue hién chi tra thu lao HPQT, Ban kiém soat nam 2020:

: So Mirc tra 01 than So Tong so tién thu lao
L Chits: daph ngudi | theo NQ DHDCIg) théng nam 2020 (d)
I Hbi dong quan tri
1 Chu tich HDQT 1 6 200 000 12 74 400 000
2 Thanh vién HDQT 3 5400 000 Lt 194 400 000
IX Ban kiém soat
1 Kiém soat vién 2 5000 000 12 120 000 000
Téng cong 388 800 000

* Ghi chii: Téng cong ty c6 01 Thanh vién HDOT va Trudng ban kiém sodt hoat
dong chuyén trach.
2. Ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS niam 2021:

; So Mirc tra 01 than S6 | Tong so tién thu lao
i Chirc:dank ngudi | theo NQ PHDCD | thin nim 2020 (d)
I Hoi dong quan tri
Chut tich HPQT 1 6200000 | 12 74 400 000
2 | Thanh vién HDQT 3 5400000 | 12 194 400 000
I Ban kiém soat
1 Kiém so4t vién 2 5000000 | 12 120 000 000
Tong cong 388 800 000

Kinh trinh Pai héi déng ¢6 déng xem xét quyét dmh /. Yg -

Noi nhin:

- Céc cb déng;

- Thanh vién HPQT, Ban KS (eOffice);
- Téng GD, céc Phé TGP (eOffice);

- Céc dorn vi, cac phong Tcty (eOffice);




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPoc ldp — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

Sé: 06 /TTr-BKS Ha Ngi, ngay3 ) thdng3 ndm 2020
‘ TO TRINH ,
Vé viéc lya chon Céng ty kiém toan dgc 1ap kiem toan BCTC
Cong ty me va BCTC hgp nhat Tong cong ty nam 2021

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021

Cin ¢t Luét doanh nghiép sé 59 /2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ct Diéu 1é t§ chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Cong nghiép moé Viét Béc
TKV - CTCP sura dbi ngay 18 thang 4 nim 2018;

Thue hién chic nang nhiém vu va quyén han ciia Ban kiém soat.

Ban kiém soat Téng cong ty xin bao cdo trude Pai hoi vé viée lua chon Cong ty
kiém toan doc 1ap kidm toan BCTC nam 2021 cua cong ty me va béo cao hop nhit Téng
cong ty Cong nghi€ép mé Viét Bic TKV - CTCP nhu sau:

1.Dé xudt danh sdch céng ty kiém todn

Pé dam bao lwa chon dugc cong ty kiém toan doc lap ¢ uy tin, chat luong, gid ca
canh tranh thwc hién kiém todn/soat xét BCTC Céng ty me va hop nhit Téng céng ty.
Ban Kiém so4t xin d& xuit danh séch cong ty kiém toan nhu sau :

- Cong ty TNHH hang kiém toan AASC
Coéng ty TNHH PKF Viét Nam,

Céng ty TNHH kiém toan BDO
Cong ty TNHH kiém toan VaCo

- Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC

Ly do lwa chon:

- La nhitng céng ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc B4 tai chinh va Uy
ban Chimg khoén Nha nuéc chép thuin kiém toan béo céo tai chinh cac don vi ¢6 loi ich
cong chung nam 2021.

- C6 kinh nghiém kiém toan ddi véi cong ty dai ching quy mé 1én tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chét lwvgng kiém toan;

- D6i ngil kiém toan c6 trinh d9 cao va nhiéu kinh nghiém;

- Dép ung dugc yéu céu cta Tong cong ty Céng Nghiép Mo Viét Biac TKV-CTCP
vé pham vi, txen do klem toan;

2. Dé xuit vé viéc lya chon edng ty kiém ton:

Kinh d nghi Dai hoi ¢é déng iy quyén cho HDQT Téng céng ty thuc hién lva
chon céng ty kiém toan theo quy dinh ctia phap luat.

Kinh trinh Dai hi dong c6 déng xem xét va bidu quyét thong qua./.

Noi nhan:

- Céc cb dong;

- Thanh vién HPQT, Ban KS (eOffice);
- Téng GD, cic Phé TGD (eOffice):;

- Céc don vi, cac phong Tcty (eOffice);

- Luu: VT, Thu ky TET, BKS. (LA.03) /
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Déc lap — T do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S6g 1 0 3/TTr—HDQT Ha N§i, ngay A5 thang & ndm 2021
To TRINH

SO, 5}, ... s ... S

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2021

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi nude Cong
hoa x@ hdi chu nghia Viét Nam khéa 14 thong qua ngay 17/06/2020;

Cén ctir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy
dinh chi tiét mot sé diéu ctia Luat ohu’ng khoan 2019.

Theo quy dinh tai Théng tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bd
Tai chinh huéng din mot sb diéu vé quan tri céng ty 4p dung dbi véi cong ty dai
ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh
chi tiét mot sb didu cta Luat chimg khoan 2019, Tong cdng ty cong nghiép mo Viét
Béc TKV-CTCP phai cé t1 thiéu 01 thanh vién Hbi dong quan tri doc lap.

Ngay 15/4/2021, Tép doan cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam ban
hanh van ban sé 1611/TKV-TCNS ngay 15/4/2021 v& viéc b tri thanh vién Hoi
ddng quéan tri doc lap clia cong ty c6 phan niém yét. Theo d6 TKV s& rut bét 01
Ngudi dai dién cia TKV trong Hoi dong quan tri, TKV khong dé cir Nguoi dai dién
cua TKV tmg ctr vi tri thanh vién Hoi dong quan tri dgc lap va yéu cau Ngu’m dai
dién phén vén ctia TKV trao ddi, théng nhit véi Hoi ddng quan tri Téng cong ty aé
lva chon, d& cir va bau thanh vién hoi déng quan tri ddc 14p theo tidu chuan quy
dinh tai Ludt doanh nghiép va cac quy dinh c6 lién quan.

Do thoi gian chudn bj nhan su khéng kip dé thyc hién bau thanh vién hoi
dong quan tri doc 18p tai Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2021, vi vay dé
nghi Dai hdi d6ng cb dong uy quyén cho Héi d6ng quan tri Tong cong ty lwa chon,
b6 nhiém 01 thanh vién Héi ddng quan trj doc 14p thay thé 01 Ngudi dai dién cia
TKV gift chitc vy thanh vién Hoi dong quan trj Téng cong ty trong nam 2021 theo
Lust Doanh nghiép, Piéu 18 Téng cong ty va c4c van ban quy dinh hién hanh. Viéc
thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri s& duoc trinh xin Pai hoi ddng ¢d dong chip
thuan tai Pai hdi déng cb déng thudng nién nim 2022.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét quyét dinh./.

oot

™. IjQI DONG QUAN TRI

Noi nhﬁn:

- Céc co dong

- Thanh vién HDQT, Ban KS (e);
- Téng GP, cac Phé TGP (e):

- Céc don vi, cdc phong Tcty (e);
- Luu: VT, TCNS, Thu ky TCT
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