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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty c6 phan Song Da 25.

Glay chung nhén dang ky doanh nghiép s¢ s6: 2800221072

Vén diéu 16: 43.437.000.000 dong

Dia chi: 100 - Truong Thi - TP. Thanh Héa.

Dién thoai: 02373.852248

Fax: 02373.754720

Website: songda25.com

Ma cb phiéu: SDJ

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

‘ - Tién than cta Cong ty CP Song Pa 25 la Cong ty xay lap cong nghi¢p Thanh
Hoa, dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 1268 TC/UB - TH ngay 18/12/1971 cua UBND
tinh Thanh Hoa.

- Ngay 09/09/1977 Cong ty d6i tén thanh Cong ty xay dung s6 2 Thanh Hoa. Tm
nam 1992 Céng ty dugc thanh 14p lai doanh nghiép Nha nudc theo quyét dinh 50
1432TC/UB - TH ngay 21/11/1992 cua UBND tinh Thanh Hoa. Trong thoi gian hoat
dong tir nam 1992 t6i nay, c6 2 don vi sat nhap vao Cong ty xay dung 2 Thanh Hoa la:

- Cong ty xay dung C Thanh Hoa sat nhap vao Cong ty xdy dung s6 2 Thanh Hod
theo quyét dinh s6 34 QD - UB ngay 07/01/1999 cta Chu tich UBND tinh Thanh Hoa.

- Xi nghiép gach ngoi Quang Yén Thanh Hoa sat nhdp vao Cong ty xdy dung 56 2
Thanh Hoa theo quyét dinh s6 1544/QD - UB ngay 25/06/2001 ctia Chu tich UBND tinh
Thanh Hoa.

Pén nam 2003 Cong ty doi tén thanh Cong ty Song Pa 25 theo quyét dinh so
433/QD BXD ngay 15/04/2003 cta B truong Bo xéy dung v& viéc tiép nhan Cong ty
xdy dyng s6 2 Thanh Hoda lam don vi thanh vién cua T6 ong cong ty Song ba.

- Ngay 13/12/2005 B¢ truong Bo \av dung ¢6 Quyét dinh s6 2284/QD - BXD
chuyén Cong ty Song Da 25 thanh Cong ty co phan ddi tén thanh Cong ty ¢ phan Song
Da 25. Cac hoat dong giao dich cua Cong ty bat dau ké tir ngay 01/01/2006 va chinh thac
duoc cdp Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh lan dau véi tén Cong ty o phan Song Da
25 ngay 09/02/2006. Pén thang 06 nam 2015 chuyén c6 phan Nha nuéc sang ¢d phan cac
¢ dong ca nhan (Thoai von nha nudc).

3. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh:
a/ Nganh nghé kinh doanh

- Xdy dung nha cdc loai,

- Bdn buon vat liéu, thiét bi lcfp dat khdc trong xdy dung;

- Xdy dung cong trinh ky thudt dan dung khdc;




- Sdn xudt khdc chua dwgc phdn vao ddau. Chi tiét: Sén xudt vat tu, vdt liéu xdy
dung, san xudt vit lieu xdy dung tir da; san xudt cia nhuea, cira sdt;
- Xdy dung cong trinh duong sdt va duong bo,
- Kinh doanh bdt dong san, quyén sir dung dat thuge chii so hitu, chu sir dung
hodc di thué. Chi tiét: Kinh doanh bat dong san, dau tw phdt trién nha;
- Hoat dong kién tric va tw van kp thudt c6 lién quan. Chi tiét: Tw véan dédu thau
xdy dung; ldp va quan 1y duw dn dau tw xdy ding; thiét ké kién tric cong trinh,
- Khai théc dd, cdt, soi, ddt sét;
- Cho thué mdy méc thiét bi va dé dung hitu hinh khdc,
- Hoat dong thiét ké chuyén dung (Khéng bdo gom hoat dong thiét ké kién tric
va ky thudt),
- Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khdc chwa dwoc phdn vao dau;
- Hoat dong dich vu hé tro truc liép cho van tai duong sdt va dwong bo. Chi tiét:
Dich vu cdn thué tai tram cdn 60 tan;
- Khoan phd né min cong nghiép;.
b/ Pia ban kznh doanh: Cdc hoat c/‘ong SXKD cua Cong ty trén ca nude.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly.

4.1 Mo hinh qudn tri:
Dai Hoi DémgT

Co Dong

Hoi Dong
Quan Tri
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BCH c¢6ng truong, Chi nhanh nha may gach Quang yén

4.2 Co citu by mdy qudn 1y:
a) Dai hji dong cé dong
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bai h01 dong co dong la co quan c¢6 tham quyén cao nhat clia Cong ty, bao gom
tat ca cac c6 dong c6 quyén blcu quyét hodc nguoi dugc ¢d dong cd quyén biéu quyét
uy quyén. PHPCD c¢6 cac quym sau:

- Thong qua sua d01 b6 sung Diéu 1¢;

- Quyét dinh co cdu to chirc va quy mo san xuat cong ty;

- Quyét dinh ké hoach phat trién cia Cong ty, thong qua béo cdo tai chinh hang
nam, cac bao cdo cuia BKS, cia HPQT va cua cac kiém toan vién;

- BAu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Céc quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 1¢.

b) Héi dong Quan tri

S6 thanh vién HPQT hién nay cua Cong ty gdm 03 thanh vién. HPQT la co
quan ¢6 ddy du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Céng ty, trir nhirng
tham quyén thuoc PHPCD. HDQT ¢6 cac quyén sau:

- Quyét dinh co cdu td chire, bd may cta Cong ty;

- Quyét dinh chién luoc dau tu, phat trién cia Cong ty trén co s& cic muc dich
chién luge do PHPCP thong qua:

- Bb nhiém, mién nhiém, cach chire céc chirc danh do HPQT quan ly, giam sat
hoat dong ctia Ban Giam ddc va cac can bo quan ly Cong ty;

- Kién nghi stra d6i bo sung Diéu 1¢, bao cao tinh hinh kinh doanh hang nam, bao
c4o tai chinh, quyét toan nam, phuong an phan phodi, str dung lgi nhuan va phuong huéng
phat trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nim ctia Cong ty
trinh BPHDCD;

- Triéu tap, chi dao chuan bi ndi dung va chuong trinh cho céc cudc hop DHPCD;

- D& xuit viéc tai co cau lai hodc giai thé Cong ty;

- Céc quyén khac duoce quy dinh tai Dicu I¢.
¢) Ban Kiém sodt

BKS do DPHDPCD béu ra gom 03 thanh vién dé thuc hién giam sat HDQT, Giam
ddc Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty. BKS chiu trach nhiém trudc
DHDCD va phap luét vé nhﬁng cong viée thue hién cac nhiém vy dugce giao bao gom:

- Kiém tra sd sach ké todn va cac bao cao tai chinh ctia Cong ty, kiém tra tinh hop
ly hop phép cua cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém tra viéc
thuce hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT:

- Trinh PHPCP béo cdo tham tra cic bao céo tai chinh ctia Cong ty, déng thoi ¢o
quyén trinh bay y kién doc 1ap cuia minh vé két qua tham tra cac van dé lién quan téi hoat
dong kinh doanh, hoat dong cua cua HDQT va Ban Giam déc;

- Yéu ciu HDQT triéu tap DHDCD bt thuong trong trudng hop xét thdy cin thiét;

- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diéu I¢.

d) Ban Téng Gidm doc

* Tong gidm doc:

Téng Giam dbc do Hoi dong Quan tri bo nhiém, chiu trdch nhiém trude Hoi
dong Quan tri va Dai hoi dong Co dong vé diéu hanh va quan ly moi hoat dong san XUl
kinh doanh cua Cong ty. Tong Giam doc ¢6 nhiém vu:

- TH chure diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, nghi quyét cia DHDCD, Piéu 1¢ Cong ty va tuan thi
phap luat;
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- Xay dung va trinh HDQT céac quy ché quan ly diéu hanh ndi b, ké hoach san
xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nam va dai han cua Cong ty;
- bé nghi HDQT quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, khen thudng ky luat dbi voi
Phé Tong Giam ddc, Ké toan truéng, Truong van phong dai dién;
- Ky két, thuc hién céc hop déng kinh té, hop déng dan su theo quy dinh cua phap
luat;
- B4o cao HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu trach
nhiém trudec HDQT, DHDCD va phap luét vé nhirng sai pham gay ton that cho Cong ty;
- Thyc hién cac nghi quyét cia HDQT va DPHDPCBD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu ctia Cong ty da dugc HDQT va DPHDCPD thong qua;
- Cac nhiém vu khéac dugce quy dinh tai Diéu 18.
* Cde Phé tong gidam doc:
- Céc Phé Tdng Giam dbc c6 trach nhiém giup d& Téng Gidm dbc diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty.
e) Cdc phong ban va cdc don vi truc thugc
Cac Phong nghiép vu gom c6 cac Trudng, Phé trudng phong tryc tiép dicu hanh
hoat dong kinh doanh cua phong va dudi su chi dao cua Ban Tong giam ddc. Bon vi
truc thudc thay mat Cong ty thuc hién cac du an, cac hang muc cong trinh, dugc chu
dong trong hoat dong san xudt, kinh doanh ctia minh theo phan cp quan ly, tu chiu
trach nhiém vé linh vuc duoc giao.
5. Dinh hwéng phat trién
Hién nay cong ty chi yéu tap trung vao linh vuc san xuat cong nghiép, dong thoi
d4u mébi dé tim kiém cac cong trinh, du an phi hgp véi cong ty.
I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
1.1 Cic chi tiéu kinh té dat dwoc niam 2020
- Tdng gid tri SXKD: Thuc hién 25,977 ty dong/KHN 71,262 ty ddng dat 36,45% ké
hoach nam.
Trong do:
+ Gié tri SXKD trong linh vuc xay lép: Thuc hién 5,870 ty déng/KHN 36,262 ty
d@)ng béng 16,19% ké hoach nam.
+ Gid tri SXKD trong linh vuc san xuét cong nghiép: Thuc hién 20,107 ty dong/KHN
35 ty dong bang 57,45% ké hogch nam.
- San phém san xuat dat 31,799 triéu vién /KIH 36 tri¢u vién dat 88,33% KH nam
+ Doanh thu: Thuc hién 27,589 ty dong/ KHN 64,45 ty dong bang 42,81 % ké hoach
nam.
+ Céc khoan ndp Nha nudge: 0,59 ty dong/KHN 5,263 ty dong dat 11,21% KHN
+ Thu vdn: 29,937 ty dong/KHN 66,008 ty dong bang 45,35% ké hoach nim.
+ Loi nhuén: L6 3,756 ty dong
+ Thu nhdp binh quan: Thuc hién 5 triéu dong/ nguoi/ thang dat 100% ké hoach.
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CAC CHI TIEU KINH TE PAT PUQC NAM 2020

Nim 2020
TT Cic chi tiéu PVT Ké o Ty 1¢ HT
‘ hoach Thue hién yKH
Téng gia tri SXKD iy 10°d 71.262 25.977 36,45%
I | Gié tri kinh doanh x4y lap 10°d 36.262 5.870 16.19%
II | Gia trj san xudt cong nghiép 10°d 35.000 20.107 57,45%
I | K& hoach tai chinh
1 | Téng doanh thu 10°d 64.450 27.589 42.81%
2 | Doanh thu xay lap it 10°d 34.450 2.708 7,86%
3 | Doanh thu SXCN + DT khac 10°d 30.000 24.881 82,94%
4 | Tién vé tai khoan | 10°a 66.008 29.937 45,35%
5 | Loi nhuén sau thué 10°d 700 -3.756
6 | Nop ngan sach 10°d 5.263 590 11,21%
IV | Lao dong tién luong B
1 | Tong s6 CBCNV sir dung 7 nguoi 150 137 91,33%
2 | Thu nhép binh quan hang thang/nguoi 10°d 5.000 5.000 100%

2. To chirc va nhan sw

2.1.Danh sdch Ban Tong gidm doc, ké todn truéng cong ty

Ong Hoang Hai Viét
Chure vu hién tai:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich

Qué quan:

CMND:

Dia chi thuong tra:
Trinh d0 chuyén mon:
f)ng Khwong Hiru Thanh
Chtre vu hién tai:

Giai tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich

Qué quan:

CMND:

Dia chi thuong tra:
Trinh d§ chuyén mon:
Ba Lé Thi Van

Churc vu hién tai:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qu("')c tich

Qué quan:

Téng giam doc Cong ty
Nam
23/01/1973

Dong Tan - Dong Son - Thanh Hoa

Viét Nam
P. Dién Bién - Tp Thanh Hoa
171586494

S6 80 - L.é Van An - P. Pong Tho, TP Thanh Hod
Thac sy QTKD, K¥ su Xay dung

Pho Téng giam doc Cong ty
Nam

03/11/1970

Thanh phd Thanh Hod

Viét Nam

Thanh ph6 Thanh Hoé
171502365

|8 Phan Huy Chu - Tan Son - TP.Thanh Hoa
K9 su Xdy dung - Ct nhéin kinh té

Pho Tong giam ddc cong ty
N

03/03/1968

Thanh phd Thanh Héa

Viét nam

X4 Xuédn Lam, huyén Tinh Gia, Thanh Hoa




CMND:
Dia chi thuong tru:

Trinh d¢ chuyén mon:

Ba Lé Thi Dung
Chtre vu hién tai:
Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Québc tich

Qué quan:

CMND:

Dia chi thuong tru:

Trinh d6 chuyén mon:

171480511
62A Phan Huy Chu, P Tan Son, TP Thanh Hoa
Ky su Xay dung

Ké toan trudng cong ty

Nt

05/08/1969

Hodng Ly - Hoing Hoa - Thanh Héa

Viét nam

Hoang Ly - Hoang Ho4 - Thanh Héa

171289574

Puong Doi Cung - P. Truong Thi - TP Thanh Hoa
Cu nhan TCKT

2.2. CBCNYV cong ty va chinh sdch voi nguwoi lao dong

- Téng s6 can bd cong nhan vién dén 31/12/2020: 128 ngudi.

- Chinh sach dbi v6i nguoi lao dong nham vuon téi muc tiéu phat trién bén viing va
lau dai, Cong ty da xay dung chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo dinh hudng sau:

+ Hb trg va tao moi diéu kién dé nguoi lao dong phat huy kha ning trong hoc tap
nang cao kién thirc chuyen mon nghiép vu.

+ Dao tao va sap xép nguon nhan luc phu hgp voi tinh hinh phat trién ctia Cong ty.

+ Pam bao cong viée day du cho nguoi lao dong, thu nhap phu hop véi kha nang va
thi truong.

+ Thye hién ddy da quyén loi va nghia vu doi véi nguoi lao dong theo ding voi ché
do, chinh sach quy dinh cua Nha nudec.

+ C6 chinh sach khen thuong kip thoi ddi véi ca nhan va tap thé c6 cong lao déng
gdp cho Cong ty, c6 bién phap ky luat ddi voi nhitng ca nhan c6 hanh dong anh hudng
xdu dén quyén loi va uy tin ctia Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwce hién cac du an.

3.1.Cdc duw dn dau tu: Nam 2020 khéng cé dw dn diu tw nao diegc trién khai.
3.2.Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh: -

Chi tiéu B Niim 2019 Niim 2020

Téng gid tri tai san 87.454.612.098 | 73.252.776.252

Doanh thu thuan 33.877.015.603 27.589.047.176

Lo1 nhudn tr HDSXKD - (3.400.475.808) | (4.445.238.954)

Loi nhugn khac | 705.329.594 688.848.816

Loi nhudn trude thué (2.695.146.214) | (3.756.390.138)

Loi nhuén sau thué (2.695.146.214) | (3.756.390.139

Ty 1€ 101 nhuan tra co tuc

5. Co céu cd dong, thay d6i von dau tu ciia chi so hiru:
5.1Co phan

- Tong so cd phan dang luu hanh: 4.343.700 ¢6 phan

- Loai co phan C6 phan pho thong.
5.2 Co ciiu 6 dong:

- Vbn nha nuéde: 0 (thoai von nha nude thang 6/2015)
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- Cac ¢ dong: 100%.
5.3 Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chii s¢ hivu: Khong cé.
5.4 Giao dich cé phiéu quy: Khong co
5.5 Cdac chieng khodn khdc: Khong co.
I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DPOC
1. Panh gia téng quat tinh hinh SXKD nim 2020:

- Can cur sb liéu Bao cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan. Tinh hinh SXKD
ctia Cong ty, thuc hién 25,977 ty dong/KHN 71,262 ty dong dat 36,45% ké hoach nam.

Nhirng tac dong anh hwong lon dén SXKD ndm 2020:

-Tinh hinh ¢6ng no cii ctia nhitng nam trudc chuyén sang nam 2020 16n va van chua

thu hdi dugc da tac dong 1on dén ké hoach tai chinh cong ty trong SXKD;

- Cong ng phai thu ctia Cac Chu dau tu tai mot sd cong trinh c6 gia tri 16n nhu: 3 cau
Tay Thanh Hoéa, Pudong Tranh Ha Tinh, thuy dién St Pan, San nén Triéu Son, Thuy dién
Sap Viét vin khong thu dugc von lam anh hudng dén higu qua san xudt kinh doanh;

- Trong nam 2020, do tinh hinh dich bénh Covid - 19 kéo dai nén luong ti€u thu

chdm, mat khac c6 thoi gian cong ty phai tam ding dé sira chita, nang cap 10 nén

khong dat san lwong san xuat va tiéu thu theo ké hoach.

Nhirng tac dong 16n trén da anh huong dén tinh hinh SXKD nim 2020, song v&i nd
luc cia CBCNV cong ty, HDQT. Ban Tong giam doc di td chirc quan tri lai doanh
nghiép, ting cuong dong bo cac mat vé quan Iy diéu hanh. Giam hang ton kho; nhanh
chong thu hoi cong no, dam bao duge doi song cho CBCNV c¢dng ty véi mie binh quén
thu nhap dau nguoi la 5 triéu dong/ngudi/thang.

1.1 Vé xay lip:

Trong ndm 2020, thuc hién 5,870 ty dong/KHN 36,262 ty ddng bang 16,19% ké
hoach nam.

a) Nhitng mdt lam dwoc.

Céc cong trinh thi cong dam bao tién do, chat lu’cmg duge chu dau tu nghiém thu
dua vao sur dung, thuc hién ding cac quy trinh quan ly chat luong tir thi nghiém vat li¢u
dau vao dén nghiém thu cac phan viéc, 1ap ho so giai doan, ban vé hoan cong,.. Nghiém
tuc thuc hién céc quy trinh 1 vé an toan cho nguoi lao dong va thiét bi.

b) Nhitng mdt chua lam duoc:

- Gid tri cong trinh chuyén tiép tir nam 2019 sang nam 2020 gia tri rit thap 8 ty dong,
san luong thi cong khong dat chi tiéu ké hoach (5,870 ty dong /KH 36,262 ty dong dat
16,19% KH).

1.2 Vé sdn xuit cong nghiép (Sin xuit gach tuynel):

- Thuc hién 20,107 ty dong/KHN 35 ty dong bang 57,45% ké hoach nam.

+ San phém ti€u thu dat 35,728 tri¢u vién/36 tri¢u vién dat 99% KH nam.

+ Gi4 tri doanh thu 24,881 ty dong/36 ty dong dat 82,94% KH nam.

a) Nhitng mdt lam duoc:

San phém gach xday dat chat lugng cao, ngay mot ndng cao strc canh tranh trén thi
truong.

b) Nhiing mdt chua lam duoc:

- Mot sb thoi diém gia gach ciia Nha mdy cao hon so voi gid mat bing chung ctia thi
truong gay kho khan cho viée ticu thu.

- Gia gach ban tai céc thoi diém déu thap.
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- Viéc tham muu cho Téng giam dbc vé tinh hinh thi truong, phuong thire thanh toén,
chinh sach tiép thi va gid ca gach tai cdc thoi diém cia can bd quan 1y cua Nha may

con chua nhanh nhay, kip thoi.

2. Thye hién cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuin trong SXKD:
Chi tiéu Doanh thu: Thuc hién 27,589 ty dong/67,450 ty ddbng KHN dat 42,81% ké

hoach nam.
a) Nhiing mdt lam duoc:

- Pbi véi cac cong trinh thi cong trong nam 2020, cong tac lap hd so 1én phiéu gia
thanh todn véi chii dau tu twong déi kip thoi va duge xac dinh doanh thu trong ky san

XUuat.
b) Nhiing mdt chua lam duoc:

- Tai mot sb cong trinh viée 1ap hd so gui chu dau tu phé duyét cac tha tuc phap ly
nhu: phé duyét bo sung thiét ké, phé duyét khoi lugng phat sinh trong thi cong..... con
cham, gay anh hudng dén tién do thanh toan.

2.1Lgi nhu@n: Nam 2020 15 3.756 triéu dong.

a) Nhitng mdt lam duwoc:

- No phai tra khach hang giam xu6ng : nam 2020 la 17,492 ty/22,340 ty nam 2019;

- Phai tra ngén han giam: Nam 2020 la 6,486 ty/8,511 ty ddng ndm 2019.

- No vay ngén hang giam: Nam 2020 la 29,853 ty/32,164 ty déng nam 2019.

b) Nhiing mdt chuwa lam duwoc:

- Tang truéng kinh té trong nam dat thép;

- Cong ng chua thu hdi dugc van & gia tri cao;
- Gi4 thanh san phdm gach x4y cao chua c6 bién phép giam chi phi dau vao;

- Vén cho hoat dong SXKD chu yéu la vn vay, chiu nhiéu 13i suit. Vén chu so hitu

thap.
3. Tinh hinh tai chinh:
3.1 Tinh hinh tai san

Ty 1§ %

3.2 Tinh hinh ng phdii tra.

Chi tiéu S6 cudi ky S6 ddu ky gl
tang/giam
Tai sin ngin han 7 43.090.461.334 | 56.152.925.497 -23,26%
- Tién va cac khoan tuong duong tién 604.487.629 | 3.123.725.145 -80,65%
- Céckhoan phai thungan han | 33.641.556.478 | 43.534.837.623 -22,62%
- Hangtonkho 8.844.417.227 | 9.494.362.729 6,85%
- Tai san ngan han khéc e | 1
Tai sin dai han 1 30.162.314.918 | 31.301.686.601 -3,64%
- Tai san c6 dinh ~ ]23.382.226.897 | 25.828.113.337 -9.47%
- Tai san d& dang dai han 2.403.406.619 | 1.719.094.981 39,81%
- Déu tu tai chinh dai han 38.980.134 38.980.134
- Taisandai hankhic | 4.337.701.268 | 3.715.498.139 16,75%
Téng cong tai sin 73.252.776.252 | 87.454.612.098 -16,24%
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Chi tiéu S6 cudi ky S diu ky ol %
- ting/giam
No phii tra - 67.809.447.159 | 78.254.892.867 -13,35%
- No nga‘in han B 66.187.447.159 | 75.132.892.867 -11,91%
- No dai han 1.622.000.000 | 3.122.000.000 -48,05%
Vén chi sé hiru 5.443.329.096 | 9.199.719.231 -40,83%
Téng cdng ngudn von 73.252.776.252 | 87.454.612.098 -16,24%

a) Nhiing mdt lam duoc:

- Céc cong trinh dang thi cong lap ho so thanh todn Kip thoi dé thu von tir chu dau tu;

- T chirc lai bo may, phuong thirc hach toan, quan ly gia thanh;

- Giam ng vay, dau tu vdn cho san xuét theo danh muc khdi lugng va ké hoach thu
von.

b) Nhitng mdt chua lam duoc:

Mac du dat duoc mot sb két qua nhét dinh nhu trén nhung van con tdn tai mot sb viée
chua thuc hién duogc la:

- Céc chi tiéu ké hoach thu ng khong hoan thanh;

- Cong ng ca nhan khéng thu hoi dugc;

- C4c cdng trinh con ton dong von 16n tir cac chii dau tu van khong thu hoi duge do
con nhleu vuéng méc trong qué trinh thanh quyét toan va chu dau tu chua bo tri dugc
ngudn vén nhu cdng trinh: Thuy dién Str Pan 2, Puong tranh Ha Tinh, San nén Nha may
quang Fercrom Tri¢u Son, thiy dién Sap Viét;

- No vay ngan hang con ¢ han muc cao;

- Chua c6 bién phap dé co cau lai nguon vén Cong ty dé phuc vu cong tac SXKD.
xay dung dinh muec, gxa thanh hop ly cho SXCN.

4. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly
X4y dung va quan ly chit ché cong tac tai chinh gan lién véi hiéu qua SXKD cua
cong ty.
5. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuit, sip xép to chirc va d6i méi Doanh nghiép:
5.1 Nhitng mdt lam dwoc:

- Pa sap xép lai cong tac to chirc clia cac don vi truc thude, thu dan mot s6 xi nghiép,
doi khong hiéu qua trong SXKD.
5.2 Cac mgt chwa lam duwoc:

- Chua to chirc duoc cong tac dao tao va dao tao lai trinh d§ chuyén mon nghiép vy,
quan ly cho cén bd va cong nhan cho mot s6 nganh nghé méi, can bo thi cong dién, nude
trén cong trudng, tho lai may can truc thép, thiét bi dién, céng tac an toén

- Cong tac quan ly may moc thiét bi van dang con nhidu vuéng méc, bat cap.

6. Ké hoach phat trién twong lai:

- Tich cuc trong cong tac thi truong, tim kiém viéc lam (mo rong thi truong sang
Lao, thi trvong nha dan tai khu vuc Ha Noi ...) dé)ﬂg thoi nghién ctru co ciu thém mot sd
nganh nghé kinh doanh maoi |

- Thiét 1ap lai m6 hinh quan tri SXKD hi¢u qua, gon nhe ciac b0 phén, xdy dung quy
ché tra lvong theo vi tri cong viéc, theo nhiéu hinh thire (khodn cong viée, thoi gian, theo
céac chi tiéu SXKD hoan thanh cuia Cong ty ...).

-Lap quy ché quan tri nhan sy hiéu qua, quan ly khoan quan minh bach, khuyén
khich san xuét, quan ly tién luong chit ché ding nang luc ngudi lao dong.
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- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh: str dung hiéu qua cao nhat nguén von dap
ing du von hoat dong SXKD, tich cuc thu hoi cong ng, giam chi phi, ha gid thanh san
pham. Thu xép ngudn vén cho phat trién va m& rong san xuat.

- T chirc khai thac triét dé cac ngudn luc hién co ctia cong ty: dat dai, nha xu(mg,
may moc thiét bi, ung dung KHKT ndng cao nang suit, mo rong nganh nghé san pham.

- Tap trung cong tac tiép thi, gidi thiéu san pham, thong tin quang cao vé gach tuy
nen, tim kiém va trién khai mang ludi cac dai ly cho san pham gach tuy nen trén cic
huyén Nong Céng, Quang Xuong, khu cong nghlep Nghl Son, thi truong nha dan, cac
khu do thi. Xay dung chién luoc tiéu thu san pham, ké hoach kinh doanh, xay dung gia
thanh san pham hop 1y ¢ cac giai phap va chinh sach thong thoang dé khuyén khich ticu
thu san pham.

- Tang cudng hoat dong ciia Ban thu hoi cong ng.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam ddc:

- Ban Tong giam dbc gom co: 01 Tong Giam dbc va 02 Phé Téng Giam dbc. Trong

ndm 2020 1a nam dic biét kho khan, nhung HDQT danh gid Ban diéu hanh da diéu

hanh doanh nghiép tuan thu theo dung Nghi quyét HDQT, dong thoi nang dong, sang
tao, doan két va quyét tam trong diéu hanh kinh doanh.

- Tuy nhién bén canh nhiing viéc ma Ban tong giam ddc da trién khai dé thuc hién
cac nhiém vu theo Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét cia HDQT, HPQT cong ty
nhan thay bo méy diéu hanh van con nhirng viéc han ché, cu thé:

+ Trong diéu hanh SXKD hiéu qua con thap chua dat dugc chi tiéu dé ra;

% Th1 truong tiéu thu san pham cong nghiép chua duge chu dong, tri gid hang ton
kho van con 16n:

+ Han ché trong chién lugc phat trién thi truong kinh doanh.

2. Cac ké hoach, dinh huéng ciia HDQT:
2.1 Uu tién tap trung ngué;z lwe vé von, nhan luc, thiét bi dé thi cong dam bao dung
tién dj, chit lwong, an toan lao dong cdc cong trinh:

- Tép trung hoan thién ban giao cic cong trinh cho chii dau tu :

+ Céng trinh duong Loc Luu Hoang Hoa.

+ Cong trinh Nam Goong huyén Hoang Hoa.

- Tét ca cac cong trudong phai tang cuong va giam sat chit ché cong tac ATLD,

VSMT, PCCC dé phong tranh mat ATLD trong thi cong.

2.2 Tip trung cong tdc thu héi cong no, thanh, quyét todn cong trinh:

- Tich cuc don déc cac chu dau tu dé thu hoi cac khoan cong no phai thu, tiép tuc thu
hoi cac cong no ca nhan day la nhiém vu trong tdm lién quan dén su hoat dong SXKD va
phat trién cua Cong ty.

- Lap ké hoach chi tiét va tong thé thang, quy, nam cho hoat dong thu hoi cong ng dé
tang cuong chi dao diéu hanh cong tac thu hoi cong ng.

-Péi voi nhitng khoan cong n¢ ma cac CDT da co nguon von va ké hoach quyét
toan, thanh toan, Cong ty tap trung chi dao quyét liét hoan thanh céc thu tuc dé thanh
toan Kip thoi .

- Tich cuc chu dong bam sat dé thu von tai cic cong trinh da quyét todn xong nhu:
Goi thdu San nén Triéu Son, thuy dién St Pan 2, duong tranh Ha Tinh, va mot s6 cong
trinh nho l¢é khac.

- Tiép tuc nghién ctru dé dua ra cac giai phap thu hoi cong ng ca nhan.
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2.3 Cin doi lgi nguén lyc, xiy dung chién lwgc SXKD:

- Xay dung chién luge SXKD cua Cong ty phi hop vé6i didu kién thuc té hién nay va
dinh huéng nganh nghé kinh doanh chinh dén nam 2020.

-Ky lai hop dong lao dong véi toan bo CBCNV trong toan Cong ty theo ndi dung
phu hop véi quy dinh ctia Phap luét va diéu kién thuc t& SXKD ciia Cong ty

- Tuyén dung, dao tao, dao tao lai doi ngi CBCNV. Xay dung chinh sach dai ngd dé
khong ngirng ning cao chat lugng, tinh chuyén nghiép, strc canh tranh ngudn nhan lyc va
hiéu qua doanh nghiép.

- Xay dyng 16 trinh b6 sung va phé duyét cac quy ché phu hop diéu kién thuc té
SXKD cua Cong ty.

- Chi dao cac don vi thuc hién cong tac SXKD theo cac quy ché, quy dinh da duogc
chinh stra phu hop véi diéu kién thuc té dam bao hoat dong SXKD c¢6 hi¢u qua.

-Kiém tra ra soat cong tac hach toan chi phi san xuit phu hop dung quy dinh so véi
thuc té thi céng cla cac don vi cla timg cong trinh.

- T4p trung chi dao diéu hanh san xuét cong nghiép (san xudt gach tuynel) dé cong
tac SXKD dat hi¢u qua.

2.4 Tim kiém vigc lam mdi thong qua lién danh, lién két, mé réng thi truong tiéu thu
sdan pham gach.

- Tap trung cong tac tiép thi tim kiém viéc lam phu hop véi diéu kién thuc té va nang
luc cua Cong ty tai thi truong Thanh Hoa, Ha No¢i, Lao, cac cong trinh cua cac Doanh
nghi¢p, nha dan trong nudc va mot sb céc thi truong khac...

- N&m bét thi truong, tim kiém céc ngudn hang dau vao chat lugng, gia thanh hop ly
tir cac nha cung cdp co uy tin dé tao loi thé canh tranh vé gia. Tich cuc tim hiéu, nghién
ctru, hoc héi cac giai phap, bién phap thi cong tién tién mang lai hiéu qua cao dé rat ngan
thoi gian thi céng, giam gia thanh tao loi thé canh tranh vé& gia trong dau thau.

- Xay dung chién lugc tiéu thu san pham, ké hoach kinh doanh, x4y dung don gia san
phdm c¢6 cac giai phap va chinh sach thong thoang dé khuyén khich tiéu thu sin pham.,
ma rong thi truong tiéu thu gach. Xt ly nhanh nhay vé gia timg thoi diém, co chinh sach
khuyén mai hop 1y, co ché chiét khéu linh hoat dbi véi nhitng khach hang c6 tiém luc vé
tai chinh c6 thé thanh toan som khong dé san phém t6n dong von.

2.5 Gidi phdp vé diu tu:

- iy manh cbng tac cho thué tai san, thiét bi chua sir dung trong ngin han dé thu hoi
kh4u hao phét huy hiéu qua st dung tai san, thiét bi.

- Nghién ctru cho thué hodc chuyén nhuong mat bang khu dat Phu Son .

- Can ddi luc lugng may maoc thiét bi hién c6 va nhu cau xe may thiét bj can cho nam
2020 dé lap ké hoach dau tu nang cao ning luc may moc thiét bi, xdy dung phuong 4n st
dung thiét bi‘dé khai thac mot cach hi€u qua nhat.

- Hang thang kiém tra dinh ky cdc may moc thiét bi dé c6 ké hoach thay thé sira chira
bao dudng.

2.6 Cong tdac khodn quan:

- X4y dung dinh muc KTKT va lap hop dong giao khoan nam 2020 cho Chi nhénh
Nha méy gach tuy nen Quang Yeén.

2.7 Gidi phdp qudn 1y chit liwgng, tién dp va an toan lao dong:

- N&m bt toan bo tién do thi cong cua timg cong trinh dé chi dao thi cong mot cach
hop 1y va kip thoi.
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- Giai quyét nhanh cac vuong mac lam anh huong dén tién do thi cong, don doc
thuong xuyén cong tac lap ho so hoan cong thanh toan khéi luong xdy lap hoan thanh.

- Tang cudng cao d§ trong cong tac kiém tra kiém soat ATLD, ter(mg xuyén kiém
tra cac thu tuc va bién phap ATLD tai cac cong truong va Nha may két hop glua tuyén
truyén véi kiém tra, xir 1y dé nang cao y thirc chap hanh tai cac cong truong, t6 chirc cac
16p hoc an toan tai cac cong truong trudce khi trién khai thi cong tranh dé xay ra céc tai
nan dang tiéc.

2.8 Cong tdc kinh 1é - ké hoach - vit tur

- Lap phiéu gia thanh toan cac khoi luong XLHT tai cac cong trinh véi chu diu tu
mdt cach kip thoi dé thu hoi von.

- Thuong xuyén to chire kiém diém cong tac thu hoi vén trong toan Cong ty theo th
dao cia Ban ch1 dao thu hdi cong ng dé c6 cac bién phap triét dé, kién quyét giai quyét
cac vudng mic trong qué trinh thu hoi von. Bam sat tién do thi cong tai cdc cong trudng
va ké hoach vén cho cong trinh ctia Chii dau tu dé thanh toan thu vén.

- Ra soat, tap hop s6 ligu do dang, cong ng phai thu phan loai cu thé 14p ké hoach giai
quyét thao go dén cac vudng mic, quy dmh rd thoi gian thuc hién .

Quan ly tap trung cong tac cung cap val tw chinh cho cac cong truong dé kip thm
diéu pho1 vat tu cho cong truong theo ycu cau tién do, phat huy hiéu qua su dung von,
han ché vat tu ton kho.

- Tim hiéu thi truong, thuong thio viéc cung cap vat tu voi timg don vi ¢6 uy tin dam
- bao chét lugng, tién do, gia ca va thoi gian thanh toan hop ly.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri
1.1 Thanh vién va co ciu ciia HDQT.

Chii tich HDQT Nguyén Trong Thau

Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 02/07/1962

Noi sinh: Huyén Hoang Hoa, tinh Thanh Hoa

Quéc tich Viét Nam

Qué quan: Huyén Hoang Hod, tinh Thanh Hoé

CMND: 170153852

Dia chi thuong tru: S6 nha 154, thi trn Bat Son, huyén Hodng Hod, tinh
Thanh Hoa

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su nganh dét

Thanh vién HDQT Hoang Hai Viét (nhuw trén danh siach BTGD)

Thanh vién HDQT L& Xuan Toan (Mién nhiém ngay 28/06/2020)

Thanh vién HDQT Trin Nhit Tuin (Mién nhiém ngay 28/06/2020)

Thanh vién HDQT Tran Vin Tuin (Mién nhi¢m ngay 28/06/2020)

Thanh vién HDQT Lé Thi Van (B6 nhiém ngay 29/06/2020)

1.2 Cic tiéu ban thupc HPQT: Khong co

1.3 Hoat dpng ciia HDQT:

Trong nam 2020 HDQI cong ty da thyuc hién nhiém vu cua minh theo cac quy dinh
cua phap luat, Diéu 1¢ to chuc va hoat dong cua Cong ty. HDQT cong ty da to chirc 04
cuoc hop thuong ky va mot s6 cude hop dot xuAt dé trién khai nhiém vu cta Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2020.
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Niam 2020, HDQT da ban hanh 07 van ban. Cac van ban do HDQT ban hanh déu
ding thim quyén, ding quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ ctia Cong ty. Vin ban ban
hanh dam bao tinh kha thi va ¢6 hiéu luc cao trong viéc td chtre thue hién. Trinh tu van
ban cua HDQT ban hanh thong qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hodc lay y
kién thanh vién HPQT béng vin ban.

2. Ban kiém soat

2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

- Ba Lé Thi Van - Truong ban (Mién nhiém ngay 29/06/2020)

- Ba Hoang Thi Hang - Trudng ban (B nhiém ngay 13/07/2020)

- Ong B3 Ngoc Dong - Thanh vién

- Ba Nguyén Thi Huong - Thanh vién (B6 nhiém ngay 29/06/2020)
2.2 Hoat dpng cua ban kiém sodt:

Trong nam Ban kiém soat da tham gia cac cudc hop HPQT cong ty trong nam 2020.
MBbi thanh vién trong Ban da c6 su lién h¢ chéo thuong xuyén, thong tin vé moi hoat
dong cua cong ty da duoc Ban ndm bit kip thoi. Ngoai cac budi lam viéc, kiém tra thuc
té, Ban con lién hé bang cac phuong tién khac dé trao d6i cong viée chuyén mon can thiét
v6i Ban tong giam ddc diéu hanh, lanh dao cac phong ban chtre nang cua cong ty, trong
d6 c6 néu rd nhitng vi¢e da lam dugc, nhing ton tai can phai khic phuc trong qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh. Nhing y kién dong gép ctia Ban da dugec HPQT. lanh
dao cong ty tiép thu, diéu chinh va thuc hién kip thoi. Nhing két qua cu thé nhu sau:

- Thye hién kiém tra, giam sat qua trinh trién khai va hoan tat thu tuc kién toan bo
may t6 chire clia cong ty dé cong ty cb phan Song Pa 25 hoat dong theo dung quy dinh
ctia phap luét va diéu 1é cong ty.

- Lap ké hoach xay dung chuong trinh cong tac nam 2020 va phan cdng nhiém vu cu
thé cho cac thanh vién ctia Ban kiém soat cong Ly,

- Kiém soat viéc ban hanh va stra doi mot s6 ndi dung cua hé théng qui ché, quy dinh
quan ly ndi bo. Thuc hién kiém tra, giam st trudce, trong va sau khi Hoi dong quan tri
ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd, tham gia dong gop cac y kién va thuc
hién kiém soat ngay trong giai doan du thao cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo cua

cong ty, dong gop tham gia y kién sira dbi va hiéu chinh mot s6 diéu, khoan muc trong
mot sb van ban dé phu hop véi cac quy dinh phap ludt méi va diéu kién thuc té clia cong
ty.

- Thuc hién kiém tra, giam sét tinh phu hop vé thdm quyén trong cong viéc ra quyét
dinh ciia Hoi dong quan tri, cua Téng giam ddc cong ty; Trinh ty va thu tuc ban hanh cic
vén ban cua cdng ty, dam bao phi hgp v6i quy dinh cta phép luat va diéu l¢ cong ty.

- Tham gia cac cugc hop cua Hoi dong quan tri, c6 y kién vé cong tac stra doi, cai tién
co chu td chuc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Trong ndm 2020, Ban 1<1em soat cong ty da thuc hién kiém tra cong tac quan ly va
dicu hanh "hoat dong kinh doanh, cong tac ké toan, thong ké va 1ap béo cdo tai chinh,
kiém tra sb sach va ching tir ké toan, cong tac ky két, thuc hién thanh ly hop dong trong
hoat dong kinh doanh va cac ho so, tai liéu khac tai chi nhanh Quéang Yén. Thong qua
kiém tra, Ban kiém soat da c6 nhiing phat hién va dacoy kién dé nghi Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc cong ty khic phuc kip thoi mot s6 nhitng thiéu sét trong qué trinh hach
toan va quan ly chi phi, cong tac dau tu, cong tac soan thao, dam phan va ky két hop
dong.

- Kiém tra giam sat cdc thu tuc, trinh tu trong cong tac t6 chuc dai hoi, dam béao tudn
thu theo dung quy dinh cta phap luat va diéu 1é cong ty.
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3. Ciac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban Tong giam doc va
Ban kiém soat.

3.1 Luwong, thwong, thi lao, cdc khodn lgi ich:

- Nam 2020 tong sé tién luong da chi tra cho HPQT, Ban Tdng giam ddc, BKS:
376.461.740 dong.

Trong do:
+ Tién luong HDQT, Ban TGD : 198.028.700 dong
+ Tién luong BKS : 178.433.040 dong

3.2 Giao dich cé phiéu ciia cé dong nji bo: Khong cé
3.3 Hop dong hodc giao dich véi cé dong ndi bp: khong cé
3.4 Viéc thuee hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:
Tuan thi theo dung cac quy dinh ctia phap luat vé quan tri cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

“Theo y kién ciia chiing 16i, bdo cdo tai chinh dé phdn dnh trung thuc va hop 1,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Séng Pa 25 tai
ngay 31/12/2020, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té
cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi chudn muye ké todn, ché dé ké todn
- doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh”.
2. Bio cao Tai chinh dwoc kiém toan: Toan bd Bao céo tai chinh nam 2020 da dugc
kiém toan dugc dang tai tai trang Website: songda25.com va kém véi Béo cdo nay.
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