BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUONG MAI PUONG SAT

Nam 2020
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich : Cong ty CP Vén tai va Thuong mai Dudng Sét
- Gidy CNPKKD : Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép ln ddu ngay 25 thang 01

nam 2002. Hién tai Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan doanh
nghiép sb 0101206286 thay doi lan thtr 19 ngay 03 thang 03 ndm
2021.

- Vbn diéu 1¢ £ 59.218.410.000 dong (Nam muoi chin ty hai trim mudi tdm triéu
bdn tram muoi nghin)

- Vén dau tu ctia cht so hitu : 59.218.410.000 déng (Nam muoi chin ty hai trim mudi tdm triéu
bbn tram mudi nghin)

- Dia chi - 118 Lé Duan, P.Ctra Nam, Q.Hoan Kiém, tp Ha Nbi
- $6 dién thoai - 024.39425097

- S6 fax : 024.38221716

- Website : ratraco.vn

- M ¢ phiéu (néu co) : RAT

Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cb phan Van tai va Thuong mai Duong st (Ratraco) tién than 1a Khach san Cay
Xoai va Trung tdm Dich vu Vén tai thudc Lién hiép Duodng sat Viét Nam, chuyén ddi tir Doanh
nghiép Nha nuéc sang Céng ty cb phin theo Quyét dinh sb 3676/2000/QD-BGTVT ngay
30/11/2000 ctia Bo trudng Bo Giao thong Van tai.

Hon 19 ndm qua, tr mot Trung tdm kinh doanh dich vu van chuyén nudc mim véi 10 lao
dong, gio ddy RATRACO da tré thanh mot trong nhiing nha cung cp hang dau Viét Nam trong
linh vuc van chuyén duong sit voi tong s6 trén 181 nhéan vién, v6i 5 cdng ty con (tinh dén thang
12/2019).

Cong ty duoc S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha N¢i cép Gidy chimg nhan déng ky kinh
doanh s6 0101206286 14n dau ngay 25/01/2002 va thay ddi 1an thi 19 ngay 03/03/2021.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Van tai hang hoéa duong sat, duong bd.
+ Kho bai luu gitt hang hoa.
+ Bbc xép hang hoa.

+ Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong st va duong bo.




- bia ban kinh doanh: Do tinh chit nganh nghé nén dia ban kinh doanh cta cong ty trai dai tir Béc
té1 Nam.

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b may quéan ly
- M6 hinh quan tri.

- Co cdu bd méy quan ly:
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- Céc cdng ty con, cong ty lién két:
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4. Pinh hwéong phat trién
- Céc muc tiéu chii yéu cia Céng ty:

Tép trung phat trién kinh doanh vén tai hang héa pht hop véi moé hinh doanh nghiép kinh
doanh van tai duong sit theo quy dinh cta phap lut.

Day manh va mé rdng thi phan van tai Lién van qudc t€ gilra Viét Nam-Trung Qudc va céac
nudc A, Au.

Tép trung phat trién kinh doanh van tai hang hdéa bang toa xe chuyén dung nhu: van chuyén
Container, van chuyén xang dau, van chuyén hang déng lanh.

Duy tri 6n dinh céc hoat dong khéc nhu: Khéch san, Nha hang, Thuong mai - XNK va Du lich.

Tuyén dung lao déng c6 chét luong cao dé thich img dwoc cac bién dong va ndm bét duoc co
hdi mai.

Hoan thién bd may to chirc quan ly, dam bao su phat trién bén viing cua Ratraco trong giai
doan toi.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han.

Tap trung phét trién RATRACO theo huéng chuyén sau vao linh vuc chinh 1a Kinh doanh vén
tai hang hoa bang Pudng sit.

Tiép tuc dau tu toa xe, phuong tién van tai, xép d&, kho bai, hinh thanh chudi lién két cac dich
vu giao nhan van tai (Logistics) trén hé théng dudng sit Viét Nam.

Tang vbn didu 18 cia RATRACO dé dap tng yéu cdu mo rong san xut kinh doanh trong giai
doan t¢i thong qua hinh thirc gbp vén bang tién, tai san, phuong tién,. ..

Tham gia céac t6 chiic nghé nghiép, cac hiép hoi dé tim kiém dbi tac va quang ba hinh anh
RATRACO. Xay dung RATRACO tré thanh mdt thuong hi€u ¢6 uy tin trén thi truong trong nudc
va Quéc té.

5. Cac rui ro

- Rui ro dich bénh: Nam 2020, dich bénh do chung virus corona khién cho toan ciu roi vao khung
hoang kinh t& nghiém trong. Tai RATRACO, do dia ban kinh doanh cta cong ty trai dai tir Bac dén
Nam nén cong tac phong chong dich Covid-19 ciing gip nhiéu kho khan va dich bénh ciing anh
huong nhiéu dén linh vuc kinh doanh du lich va nha hang khach san cta cong ty. Tuy nhién, trong
nam 2020 cong ty di c6 nhidu giai phap dé han ché rai ro nhu: cdp phat khau trang, nude khu tring,
b tri lam viéc gifin cach, do than nhiét trude khi vao cong ty, hd trg thu nhap cho can bd nhan vién
trong thoi gian nghi viéc do anh huéng dich... Pbi véi cac linh vuc kinh doanh bi anh huodng,
Cong ty tap trung vao cai tao co so vat chit, dao tao can bd nhan vién va chudn bi céac phuong an
kinh doanh ngay khi tinh hinh dich trong nuéc 6n dinh hon.

- Rui ro thién tai: Nam 2020 ghi nhan nhidu dién bién thién tai bét thuong, cuc doan trén khip
vung mién ca nude, cac con bdo vao nudc ta tdng ca vé sb luong va cuong do. Pac biét siéu bao s6
9 Molave d6 bo vao Mién trung da gdy anh huong dén hoat dong kinh doanh vén tai cua Cong ty.
Trude tinh hinh d6, Cong ty da chi dong cac giai phap nhu so tan thiét bi, dd ding van phong ra
khoi noi nguy hiém, cho CBNV tai vung bi anh huéng cta bdo nghi 1am, bé tri lam viée tir xa dam
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bao giam thiéu thiét hai do anh hudng ctia bdo gdy ra.

- Rui ro thi truong: day la nhiing rui ro tor su bién dbi ty gid hdi doai va lai suat, hién tai cong ty
chua c6 bién phap phong ngira do chua c6 thi trudng cung cAp cong cu tai chinh; riéng vé rui ro i
suét, cong ty c6 thé han ché bang cach duy tri & mirc d§ hop ly cac khoan vay 13 suét ¢b dinh va l4i
suét tha ndi;

- Ruli ro tin dung (xay ra khi mot hodc mot s6 khach hang khong thuc hién duge nghia vy trong hop
ddng dan t6i su ton that vé tai chinh cho cong ty): do ddc tinh vé céc khach hang chua yéu 1a kinh
doanh da dang céc nganh nghé & nhiéu khu vuc dia Iy khac nhau nén cong ty khong gap nhidu mdi
lo dn tir rui ro tin dung. Tuy vy, cong ty ciing luon tién hanh cac bién phap kiém tra, gidm sat
tinh hinh thuc hién hop déng cuia céc dbi tac dé danh gia mtre do rui ro tai chinh.

- Rui ro thanh khoan: Cong ty thuc hién chinh sach theo doi thuong xuyén cac yéu cau vé thanh
khoan hién tai va du kién trong twong lai nhim dam bao duy tri dt mirc du phong tién mat, cac
khoan vay va du von ma céc chu s& hitu cam két gop nham dép tmg cac quy dinh vé tinh thanh

khoan ngén han va dai han.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh
1.1. Khé khén

- Nam 2020, dich Covid-19 dién bién phtc tap va chua c6 dau hiéu dung lai gdy kho khin cho hoat
dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép van tai, du lich, khach san nha hang.

- Ap luc canh tranh ngay cang ting véi duong bién va dudng bd vé van tai hang hoa tiép tuc anh
huéng rit 1én dén san xuét kinh doanh van tai ctia cong ty.

- So véi cac don vi kinh doanh VTHH bang DS hién nay, Ratraco bi yéu v& loi thé ha ting co s
vat chét: khong co céc co so stra chita, bao dudng toa xe, cac tram kham chita toa xe — doan tau doc
tuyén,.. khong chu dong trong cong tc diéu hanh, giam ning luc khai thac.

- B#o 1 khu vuc mién Trung xay ra trong thdng 10 lam ting cao chi phi chuyén tai hang hoéa cling
viéc trién khai thi cong du 4n nang cip két cAu ha ting duong sit tuyén Béc Nam (g6i 7.000 ty
ddng) phét sinh nhiéu diém chay chdm, phong téa khu gian dnh hudng dén chit luong dich vu van
tai, giam kha ndng canh tranh ctia van tai hang hoa bang dudng sét.

1.2. Thuin lgi

- Trong bdi canh kinh té thé gi6i dugc du béo suy thoai nghiém trong nhit trong lich st, ting
trudng cua cac nén kinh té 16n déu giam sau do anh huong tiéu cuc cta dich Covid-19 thi nén kinh
té Viét Nam nam 2020 van duy tri ting truéng duong v6i miic GDP ude tinh dat 2,91%, thudc
nhém cac qudc gia c6 tde do ting trudng cao nhat thé gidi, tao didu kién thuan lgi cho sy phat trién
cua cac doanh nghiép. Viét Nam Xuét siéu hang hoa dat muc cao ky luc (19,1 ty USD) tao thuén loi
cho qué trinh hoi nhap kinh té qubc té cua cac doanh nghiép trong nude, ddy manh quan hé hop téc
v6i cac dbi tac nude ngoai, mé rong thi trudng van chuyén hang hoa Lién van québc té.

- Nam 2020, Ratraco tiép tuc nhan dugc sy quan tdm, gitp do cta Téng cong ty PSVN, tao didu
kién giup Ratraco én dinh sb luong toa xe, chi dong trong cdng tac kinh doanh vén tdi va hoan

thanh 8t cdc nhiém vu SXKD dé ra.
5



- Cong ty da tao dugc uy tin va chd ding nhét dinh trong thi trudng ctia mdi linh vuc kinh doanh.

- Bén canh do, sy tin cdy, sat canh cta cac khach hang 14u nam cling la dong luc 16n gitp cong ty
vuot qua giai doan kho khan.

- Ngoai ra, khong thé khong ké dén tinh than doan két va sy nd luc ctia toan thé CBCNV cong ty.

Mot s0 chi tiéu trong yéu:

TT Chi tiéu DVT | KH2020 | TH2020 | 1V1¢ |SeveiTH
TH/KH | 2019

1 | Doanh thu Ty déng 305 362/ 11879 7 102.8%

2 | Loi nhuan true thué | Ty ddng 1,8 25| 138,9% 38,5%

3 | Cbtirc % 05% £ : ¥

- Tong doanh thu ndm 2020 dat 362 ty ddng, bing 102,8% so véi ndm 2019;

- Loi nhuan trudc thué nam 2020 dat 2,5 ty dong, bang 38,5% so v6i nam 2019;

- Ndm 2020 cong ty khéng thuce hién chia ¢b tirc;
- Nop ngan sach nha nudc: 18,1 ty ddng.
2. T6 chirc va nhan sy

2.1 Danh sich Ban diéu hanh

Ho va tén Chire vu Ngay sinh S0 o pl.lfm Ty 1€ (%)

nam giir
Tran Thé Hing Tong Giam débc 28/06/1963 93.549 1,6
Nguyén Hoang Thanh Ph6 Téng giam dbc 29/11/1974 27.687 0,5
Tran Thi Thu Nga Phé Tdng giam dbc 25/10/1961 221.883 3,7
Mai Hoang Long Ph6 Tdng giam dbc 14/10/1977 1.092.644 18,5
Pham Thi Quyén Ké toan trudng 13/12/1986 0 0

o C)ng Tran Thé Hung
Chtic vu hién tai: Tong giam ddc
G161 tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 28/06/1963
Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quan: Quang Binh

Trinh d6 chuyén mon: K§ su kinh té van tai sét




Qué trinh cong tac (néu tém tit nam cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian

Chire vu

T T06/1996 - T11/1996

Chuyén vién ga Séng Than thudc Xi nghiégp LHVTDSKV 3

Tu T11/1996 - T05/1997

Chuyén vién ga Giap Bat thudc Xi nghiép LHVTDSKYV 1

Tu T06/1997 - T12/2001

Pho giam dbc Trung tdm dich vu van tai Co quan Lién hiép DPSVN

Tu T01/2002 - T10/2003

Phé Giam dbc cong ty C6 phan vén tai va thuong mai Puong sat

Tt T11/2003 - T10/2005

Phé phong HTQT va PTTT Cong ty vén tai hang hoa duong sit.

Tu T11/2005 - T06/2015

Chu tich HDQT kiém Tdng giam dbc Cong ty C6 phan van tai va
thuong mai Duong sat

Tu T07/2015 - T05/2016

Trudng Ban Ké hoach kinh doanh Téng cong ty DPSVN

Tur T06/2016 - T12/2017

Téng Gidm dbc Cong ty Cé phan Van tai Puong sit Ha Noi

Tir T01/2018 - dén nay

Téng giam ddc Cong ty CH phan van tai va thwong mai Dudng sat

S6 ¢6 phan ban than nam git: 93.549 ¢ phdn, chiém ty 1& 1,6% vén diéu 1.

Trong do:

- C phan s hitu c4 nhan: 93.549 cb phan, chiém ty 18 1,6% vén diéu I&.

- C6 phan dai dién s& hitu ctia Nha nuée: 0 ¢6 phan, chiém ty 1€ 0% von diéu I€.

% Ong Nguyén Hoang Thanh

Chure vu hién tai: Pho Téng giam ddc

Gi61 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 29/11/1974

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Noi Dué, H.Tién Du, Tinh Béc Ninh

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan — Dai hoc Luat HN

Qua trinh cdng tac (néu tém tit nam cong tac, chic vy, nghé nghiép da qua):



Thoi gian

Chure vu

T T01/1998 — T05/2000

Nhan vién kinh doanh — Céng ty TNHH SXTM Qudc té

Tt T06/2000 — T06/2001

Nhén vién gii hang hoa lién van Quéc té — Trung tim DVTH
Lién hi¢p Duong sat Viét Nam.

T T07/2001 — T10/2002

Nhaén vién giao nhan hang héa — Cong ty CP Van tai va Thuong
mai Puong sat

Tu T11/2002 — T07/2003

Nhéan vién Phong K& hoach Pau tu — Cong ty CP Van tai va
Thuong mai Buong sat

Tur T08/2003 — T12/2003

Giam ddc NH Cay Xoai — Cong ty CP Vén tai va Thuong mai
Duong sat

T T01/2004 — nay

Phé Tong gidm dbc Cong ty CP Van tai va TM Pudng St

S6 c6 phan ban than ndm gitr: 27.687 cb phan, chiém ty 1& 0,5% vén didu 1é.

Trong do:

- C6 phan s¢ hitu ¢4 nhan: 27.687 c¢b phn, chiém ty 18 0,5% vén diéu 1é.

- C6 phan dai dién s¢ hitu ciia Nha nudce: 0 ¢6 phan, chiém ty 1€ 0% von diéu 1€.

«»Ba Tran Thi Thu Nga

Chtic vu hién tai: Pho Téng giam dbc

G161 tinh: N

Ngay thang nam sinh: 25/10/1961

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Xa My Trung, H.MJ Loc, Tinh Nam Dinh

Trinh d§ chuyén mon: K§ su kinh té vén tai sét

Qué trinh cong tac (néu tém tit ndm cong tac, chiic vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian

Chire vu

T T05/1986 — T07/1987

Cén b lao dong tién luong Cong truong 1 Cong ty Xay dung —
B¢ Cong nghiép

Tt TO8/1987 — T10/1995

Cén bo phong T6 chiic lao dong Cong ty X4y dung — B Cong
nghiép nhe

Tu T11/1995 — T05/1997

Nhén vién Phong DV van tai Ga Giap Bat

T T06/1997 — T12/2001

Nhan vién Trung tim DVVP Lién hiép Puong sat Viét Nam

T T11/2009 — T7/2014

Phé Tdng giam dbc, kiém Truéng phong TCHC Coéng ty CP Vén
tai va Thuong mai Puong Sét.

Tur T8/2014 — nay

Ph6 Tong giam dc Cong ty CP Van tai va TM Puodng Sat




S6 cb phin ban than nim giir: 221.883 cb phan, chiém ty 1& 3,7% vbn diéu 1é.

Trong do:
- C phin s hitu c4 nhan: 221.883 ¢b phan, chiém ty 1¢ 3,7% vdn diéu 1é.
L% phﬁn dai dién s& hitu cia Nha nude: 0 ¢b phén, chiém ty 1& 0% vbn diéu 18.

% Ong Mai Hoang Long

Chtre vu hién tai: Phé Tong giam dbc

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 14/10/1977

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Phﬁ Tho

Trinh d chuyén mén: K§ su kinh té van tai sat

Qua trinh cdng tac (néu tém tit nam cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian Chire vu
Tu T06/1999 - T02/2001 Nhén vién Cong ty TNHH May tinh Nguyén Lién
Tu T03/2001 - T04/2003 Nhén vién Cong ty CP Dich vu Van tai Buong Sét
Tu T05/2003 - T12/2009 Kinh doanh tu do

Nhan vien T RS e B e
Tt TO1/2010 - T04/2011 hén vién ‘rung tam vén tai Giap Bat - Cong ty CP Van tai va
Thuong mai Duong Sat

Nhan vién P.Ké hoach - Cong ty CP Vén tai va Thuong mai

Tu T05/2011 - T09/2012 ; 7
Duong Sat

o i TR T4 trudng "ljrung‘ tAm Yan tai Xang dau - Cong ty CP Van tai va
Thuong mai Duong Sat

e Nhén vi‘én P.l?iéu hanh van tai - Cong ty CP Van tai va Thuong
mai Puong Sat

Pho6 phong P.Diéu hanh vén tai - Cong ty CP V4n tai va Thuong

Tu T08/2014 - T11/2014 Pz ‘
mai Puong Sat

Tt T12/2014 - T03/2020 Trudng phc‘>.ng P:Diéu ,hélnh van tai - Cong ty CP Van tai va
Thuong mai Duong Sat

Tir T04/2020 - nay Pho téng giam ddc Cong ty CP Van tai va Thuong mai Puong Sit

S6 cb phan ban than nim giir: 1.092.644 b phin, chiém ty 18 18,5% vén diéu 1.
Trong do:
- C6 phén s hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phan, chiém ty 1& 0% vén diéu 1¢.
_ C4 phén dai dién s& hitu ctia Nha nude: 1.092.644 cd phan, chiém ty 16 18,5% vén didu 1&
9
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* Ba Pham Thi Quyén
Chtre vy hién tai: Ké toan truong
Gidi tinh: Nit
Ngay thang ndm sinh: 13/12/1986
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quéan: Ha Noi
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan — Hoc vién Tai Chinh

Qua trinh cong tac (néu tém tit ndm cong tac, chic vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian Chure vu

T T11/2008 - T12/2012 | NV ké toan - Cong ty cd phan Van tai va Thuong mai Pudng sét

Ké toan truéng Cong ty TNHH MTV Giao nhan vén chuyén Duong

Tu T01/2013 - T10/2014 : :
sat Ha NoO1 Ratraco

Ti T11/2014 - TO6/2015 Phc? phc‘?ng T?ili chinh ké toan - Cong ty ¢6 phin Van tai va Thuong
mai Duong sat

T T07/2015 — T10/2016 PB[L_I trach ké toan - Cong ty C6 phin Van tai va Thuong mai Dudng
sat.

T T11/2016 — T03/2018 Phc'.> phé‘ng Te}i chinh ké toan - Cong ty cd phan Van tai va Thuong
mai Duong sat

Tt T04/2018 - dén nay K¢é toan truong - Cong ty cd phan Van tai va Thuong mai Dudng sét

S6 ¢6 phan ban than nim gif: 0 ¢b phdn, chiém ty 1& 0% vén diéu 1é.
2.2 Chinh sach d6i véi ngudi lao dong
S6 lwong lao dong trong cong ty
Tinh dén ngay 31/12/2020 sb lugng can bd, nhan vién: 181 ngudi
Chinh sdch doi véi nguoi lao dong
Nhan t6 con nguoi tir 1au vAn duogce coi 1a ngudn luc quy gia nhit cua Doanh nghiép. Ngudn
nhan lyc manh khong nhiing tao cho Doanh nghiép loi thé canh tranh ma con la yéu td quyét dinh

su thanh céng hay thét bai cua Doanh nghiép, do d6 lanh dao Cong ty da rat chu trong cong tac
tuyén dung, dao tao nhan luc.

Chinh sdch tuyén dung
Cong ty thuc hién tuyén dung lao dong ca trong ndi bd 14n bén ngoai Cong ty nhim muc
dich tim dugc nhitng ngudi ¢6 nang luc, trinh d6 dap ing duoc yéu cau cia cong viée dong thoi
phtt hop véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty.
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Trong ndi bd: D& bat cac vi tri quan ly, 1anh dao nhu: Téng Giam dbc, Phé Tong Giam dbe,
Trudng phong, pho phong... day la luc lugng lao dong da quen véi cong viéc, hiéu biét ro vé cong
ty, trung thanh voi cong ty.

Thu hut lao dong bén ngoai doanh nghi¢p: Thong qua cac phuong tién truyén thong, trung
tam gidi thiéu viéc lam, san giao dich viéc lam, hoi cho viée lam, thong bao tuyén dung & céac
trudng dai hoc, cao déng, day nghé... uu tién nhitng c4 nhan c6 kinh nghiém lam viéc.

Chinh sach dao tao

Cong ty chu trong viéc d4y manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng, dic biét la vé k¥ ning
nghiép vu chuyén mon ddi véi nhan vién nghiép vu. Viéc dao tao tai Cong ty duoc thuc hién theo
hudng sau:

- Pbi véi lao dong truc tiép: mé cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao trinh do tay nghé va
su hiéu biét ctia ngudi lao dong. Cong ty tién hanh dao tao va dao tao lai nhdm nang cao hiéu qua
lao dong cua céc lao dong hién cd. Nguoi lao dong cling ludn duoc khuyén khich va tao diéu kién
tham gia cac 16p dao tao nang cao trinh do vé chuyén mén nhim dap tmg duoc yéu cdu méi trong
cong tac.

- Dbi v6i lao ddng cac phong chuyén mon nghiép vu: Cong ty ludn tao didu kién tham gia
hoc v6i nganh nghé chuyén moén phu hop véi yéu cau cong viée, tham gia cac 16p hoc bdi dudng
nghiép vu ngén han vé céc ché do, chinh sach ctia Nha nudc...

Ché do lam viée

Cong ty thuc hién ché do lao dong theo Luat Lao dong va cac quy dinh cta Phap luét. Vvé
diéu kién lam viéc: Vin phong lam viéc duoc thiét ké khang trang, thodng mat dam bao dén muc
t4i da an toan vé sinh lao dong, tao diéu kién t6t nhét v& didu kién lam viéc dé ngudi lao dong pht
huy dugc hiéu qua lao dong.

Chinh sdch lwong, thuéng, tro cdp cho ngudi lao dong

Nham khuyén khich dong vién cén bd cong nhéan vién trong Cong ty gia tang hiéu qua déng
gp, ting nang sudt chét lwong hoan thanh cdng viée, Cong ty c6 chu truong khen thuong kip thoi
ddi voi cé nhan va tap thé c6 nhiéu dong gop xay dung cho Cong ty cling nhu céc sang kién lam
tdng hiéu qua cong viéc. Viéc xét thudng can cir vao thanh tich ctia céc c¢d nhén hodc tap thé trong
viée thue hién tiét kiém, sang kién cai tién vé ky thuat, vé phuong phép td chire kinh doanh, hoan
thanh xuét sic nhiém vu duoc giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, chdng lang phi. Bén
canh do, Cong ty cling xtr ly, ky luat thich dang nhiing c4 nhan c6 hanh vi gy thiét hai dén hinh
anh va hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Thu nhép binh quin cia CBCNV cong ty nam 2020 1a 11 triéu déng/ngudi/théng.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc du 4n

a) Céc khoan dau tu lon:

Trong nim 2020, Cong ty trién khai mot s6 du 4n sau:

- Péng méi 50 toa xe Mc véi tdng mire dau tu 62,3 ty va dén 31/12/2020 da hoan thanh 30 xe dua

vao su dung.
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- Déng méi 30 toa xe P va 10 Iso tank véi tong muc dau tu 55,1 ty va dén 31/12/2020 du an vin

dang trién khai.
b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

* Cac cong ty con:

Cong ty TNHH Du lich Puong Sit Ratraco: do Cong ty s& hitu 100% vén diéu 18

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020:

Doanh thu: 9.790.536.764 dong
Gi4 von: 8.411.666.136 dong
Loi nhuan truge thué: (8.397.994) ddng
Loi nhuén sau thué: (8.397.994) ddng

- Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020:

Don vi tinh: dong

CHIi TIEU 31/12/2020 01/01/2020 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai san ngan han 2.167.909.263 3.563.824.999 60,8
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 874.364.026 416.886.256
2. Céc khoan phai thu ngan han 1.259.921.199 3.113.425.143
3. Hang tén kho 28.937.600 33.513.600
4. Tai sén ngan han khac 4.686.438 0
B - Tai san dai han 500.000.000 500.000.000 100
1. Cac khoan phai thu dai han 500.000.000 500.000.000
2. Tai san dai han khac 0 0
TONG CONG TAI SAN 2.667.909.263 4.063.824.999 65,7
NGUON VON
A - No phai tra 2.159.919.899 3.547.437.641 60,9
1. No ngén han 2.159.919.899 3.447.437.641
2. No dai han 0 100.000.000
B - Vén chi s& hivu 507.989.364 516.387.358 98,4
1. Vén chli s& hivu 507.989.364 516.387.358
TONG CONG NGUON VON 2.667.909.263 4.063.824.999 65,7
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Cong ty TNHH MTYV Giao nhin vin chuyén Pwong Sit Sai Gon Ratraco: do Cong ty s& hitu
100% vbn diéu 1&

* Theo Quyét dinh s6 110/QP-RAT-HPQT ngay 29 thdang 12 nam 2014 cia Hpi dong Quan tri
Cong ty Cé phdan Van tdai va Thiong mai Puong sdt vé viéc gidi thé Cong ty TNHH MTV Giao
nhan Van chuyén dwong sdt Sai Gon Ratraco, Hpi dong Quan tri Cong ty quyét dinh gidi thé Cong
ty TNHH MTV Giao nhdn Vin chuyén dwong sdt Sai Gon Ratraco ké tir ngay 31 thang 12 nam
2014 véi muc dich tinh gon bé mdy va nang cao hoat dong cua chi so hitu. Cong ty TNHH MTV
Giao nhdn Vin chuyén duwong sdt Sai Gon Ratraco da thue hién cdc thii tuc thong bdo cho co quan
dang ky kinh doanh va co quan thué. Dong thoi, Cong ty TNHH MTV Giao nhdn Vin chuyén
duong scit Sai Gon Ratraco dd dé nghi Chi cuc thué Thi xa DT An (thudc Cuc thué tinh Binh Duong)
thue hién quyét todn thué cho muc dich gidi thé doanh nghiép. Tuy nhién, dén thoi diém két thiic
nam tai chinh 2020, Cong ty TNHH MTV Giao nhdn Vin chuyén dwong sdt Sai Gon Ratraco chua
hoan thanh cdc thi tuc ¢é lien quan dén viée gidi thé doanh nghiép.

Cong ty TNHH MTYV Giao nhin vin chuyén Puwong Sit Ha Noi Ratraco: do Cong ty s& hitu
100% vén diéu 1&

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020:

Doanh thu: 1.981.991.647 d
Gia von: 1.823.462.136 d
Loi nhuén trude thué: (200.880.645) d
Loi nhuén sau thué: (200.880.645) d

- Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020:
Don vi tinh: dong

CHi TIEU 31/12/2020 01/01/2020 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai san ngan han 1.713.625.267 1.536.178.791 111,6
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 27.973.183 243.263.517
2. Cac khoan phai thu ngén han 1.608.821.518 1.204.558.856
3. Tai s&n ngan han khac 76.830.566 88.356.418
4. Hang tén kho 0 0
B — Tai san dai han 221.108.708 330.776.892 66,8
1. Tai san c6 dinh 213.750.000 308.750.000
2. Tai san dai han khac 7.358.708 22.026.892
TONG CONG TAI SAN 1.934.733.975 1.866.955.683 103,6
NGUON VON
A - No phai tra 725.162.538 456.503.601 158,9
1. No' ngén han 725.162.538 456.503.601
B - Vén chii s& hivu 1.209.571.437 1.410.452.082 85,8
1. Vbn chl s& hiru 1.209.571.437 1.410.452.082
TONG CONG NGUON VON 1.934.733.975 1.866.955.683 103,6
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Cong ty TNHH MTV Thuong mai Puong Sit Ratraco: do Cong ty s& hitu 100% vén didu 18
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2020:

Doanh thu: 13.855.098.276 d
Gia von: 11.789.869.455 &
Loi nhun trudc thué: 501.409.985 d
Loi nhuan sau thué: 431.205.854 d

- Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020:

Don vi tinh: dong

CHI TIEU 31/12/2020 01/01/2020 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai san ngén han 2.733.494.187 825.653.285 331,1
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 1.5690.013.547 393.163.767
2. Céac khoan phai thu ngén han 1.143.480.640 342.232.851
3. Hang tén kho 0 90.256.667
4. Tai s&n ngan han khac 0 0
B - Tai san dai han 18.862.500 25.881.212 72,9
1. Tai san dai han khac 18.862.500 25.881.212
TONG CONG TAI SAN 2.752.356.687 851.534.497 323,2
NGUON VON
A - No phai tra 1.821.150.833 320.184.540 568,8
1. No' ngén han 1.821.150.833 320.184.540
B - Vén chii s& hivu 931.205.854 531.349.957 175,3
1. Vén chii s& hivu 931.205.854 531.349.957
TONG CONG NGUON VON 2.752.356.687 851.534.497 323.2

Cong ty TNHH Giai phap van tai Ratraco: do Cong ty s& hitu 51% vbn didu 16

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2020:

Doanh thu: 11.003.110.548 &
Gié vbn: 8.859.573.693 d
Loi nhuan trude thué: 194.007.353 d
Loi nhuan sau thué: 154.054.318 d

- Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020:
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BPon vi tinh: dong

CHi TIEU 31/12/2020 11/02/2020 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai san ngan han 9.872.450.428 0
1. Tién va cac khoan twong duong tién 4.767.873.967 0
2. Cac khoan phai thu ngan han 4.276.717.234 0
3. Hang tén kho 804.109.227 0
4. Tai s&n ngan han khac 23.750.000 0
B — Tai san dai han 28.050.000 0
1. Tai sén cb dinh 28.050.000 0
TONG CONG TAI SAN 9.900.500.428 0
NGUON VON
A - No phai tra 4.746.446.110 0
1. No ngén han 4.746.446.110 0
B - Vén chu sé hiru 5.154.054.318 0
1. Vén chi s& hiru 5.154.054.318 0
TONG CONG NGUON VON 9.900.500.428 0
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2019 % tang giam
Téng gia tri tai san 256.245.463.789 | 204.250.462.966 125,5
Doanh thu thuan 362.083.083.247 | 352.193.344.394 102,8
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.813.677.677 5.638.087.576 32.2
Loi nhuan khac 699.583.391 816.930.407 85,6
Loi nhuan trudc thué 2.513.261.068 6.455.017.983 38,9
Loi nhudn sau thué 1.857.513.581 5.283.909.078 35,2

Ty 1é loi nhudn tra c6 tuc

79,1%
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b) Cic chi tidu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Pon vi Nim 2020 Nim 2019

1. Chi ti¢u vé kha ning thanh todn
- Hé s6 thanh todn ngc’;n han .

. , Lan 0,70 0,92
(TS ngéan han/No¢ ngén han)
- H¢ 56 thanh todn nhanh .

, i , Lan 0,69 0,90
(TS ngdn han — Hang ton kho)/N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co cAu vén
Hé s6 No/Téng tai san % 0,71 0,66
Heé sb No/ Vén chu so hitu % 2,40 1,97
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho

; ‘ Vong 194,68 279,1
(Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quén)
- Doanh thu thuan/ Téng tai san Vong 1,41 {7
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1i
Hé s6 LNST/ Doanh thu thun % 0,51 1,50
Hé s6 LNST/ Vén chu sé hitu % 2,47 7,69
Hé sb LNST/ Tong tai san % 0,72 2,59
Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuin % 0,50 1,60

5. Co cau co dong, thay doi von dau tuw caa cha sé hiru.

a. Co phan:
- Tong sb ¢b phan dang luu hanh

- Loai c6 phan dang luu hanh

- S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do:

- Sb luong cd phe‘“m bi han ché chuyén nhuong:

:5.921.841 C6 phan

: C6 phan phd thong
:4.650.924
»1.270917
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b. Co cau c6 dong:

femd N ABE e

STT Danh muc S6 ¢6 dong S8 lwong c6 phén Ty 1€ %
C6 dong 16n 02 1.545.624 26,1
I | Cédong nho 183 4.376.217 73,9
Céng 185 5.921.841 100
Cb dong t6 chuc 02 1.093.444 18,5
I | Cé dong ca nhan 183 4.828.397 81,5
Cong 185 5.921.841 100
C6 dong trong nude 182 5.919.841 99,97
I | C6 dong nude ngoai 3 2.000 0,03
Céng 185 5.921.841 100
CH dong nha nude 01 1.092.644 18,5
IV | Cb dong khéc 184 4.829.197 813
Céng 185 5.921.841 100
¢. Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia chii s¢ hitu
: Vén diéu 1é t3 Vén diéu lé
BB e e e el Hinh Thite Co s& phép 1y
thém (dong) khi tang thém
Vén diéu 1¢ khi thanh
25/01/2002 | 5500000000 | O Gl l K e
l1ap Cong ty
Quyét dinh
: Syl 1476QD/BGTVT
17/12/2002 5.584.520.769 | Diéu chinh vén diéu 1& 7‘ Q :
ngay 17/05/2002 cua
Bo6 Giao thong Van tai
BS 6n diéu 1é t ;
10l
1 | Nam 2005 631.496374 | 6216017143 . .. Cong ty ngay
mién giam nam 2002, 31/03/2004
2003
Phat hanh thém cho ¢
dong hién hitu theo ty
18 2:1 v6i ménh gid Nghi quyét PHDCD
S 10.000 dong/cd phan. | Cong ty s6 54/NQ-
Nzm 2008 3783.080.857.|  10.000.000.000 | ", -,
e i S6 ¢b phén con laivu | RAT-DHDCD ngay
tién ban cho CBCNV | 24/04/2008
trong Cong ty véi gia
12.000 d/cp.
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Phat hanh thém cho ¢b
dong hién hitu theo ty
1€ 2:1 v61i ménh gia
10.000 ddng/cb phan.

Nghi quyét DHPCDH
Cong ty sb 54/NQ-

Nam 2010 | 5.000.000.000 | 15.000.000.000 | ' « ohin con laiwa | RAT.DHDCD ngdy
tién ban cho CBCNV | 24/04/2008
trong Cong ty voi gia
12.000 d/cp.
- Nghi quyét sb
. | 51/NQ-RAT-DHDCD
Phat hanh thém cho ¢o ngay 28/4/2011
Nam 2012 | 16.218.410.000 | 31.218.410.000 | déng hién hitu ty 1& e
1:2 - Nghi quyét so
29/NQ-RAT-BPHDCD
ngay 26/4/2012
Chuyén déi dot 1 Nghi quyét 23/NQ-
Nam 2018 | 14.000.000.000 | 45.218.410.000 | 14.000 Trai phiéu RAT-DHDCP ngay
thanh c6 phiéu 26/5/2017
Chuyén dbi dc_r,t 2 Nghi quyét 23/NQ-
Nam 2019 | 7.000.000.000 | 52.218.410.000 | 7-000 Trai phieu thanh | RAT-DHDCD ngay
¢6 phiéu 26/5/2017
Chuyén dbi dot 3 Nghi quyét 23/NQ-
Nam 2020 |  7.000.000.000 | 59.218.410.000 | 7.000 Trai phiéu thanh | RAT-DHDCD ngay
¢d phiéu 26/5/2017

d. Giao dich ¢b phiéu quy

Trong ndm 2020, Cong ty ¢ phan Van tai va Thuong mai duong sit khong tién hanh mua ban ¢b

phiéu quy.

I1I. Bao cdo va danh gia cia Ban Giam doc

1. Danh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh

Pon vi tinh: ty dong

Nam 2020 So sanh véi nam 2019
Chi tiéu el il Ty 1€ % so | Thwe hién | Ty 1§ % so
NE L DO RO | SIKE2020 | 2019 v6i 2019
Doanh thu thuan 362 305 1IR3 352 102,8
Loi nhuén truéc thué 2.5 1.8 138,9 6,5 957

Nhu vdy méc du chiu sy anh huéng cua dich Covid -19 nhung Doanh thu thuan, loi nhuan

trude thué coa Cong ty lan luot dat 362 ty ddng, 2,5 ty dong tuong ung dat ty 18 118,7%, 138,9%

so véi ké hoach dé ra ciia Cong ty trong ndm 2020. Nhitng két qua dat dugc trén la nho kha nang
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quan tri tét ctia doi ngli Ban gidm dbc da dua ra chinh sach, chién luge kinh doanh phu hop cho
Cong ty.

1.1 Vén tai hang héa

Nim 2020, hoat dong van tai ctia Cong ty chiu anh hudng 16n boi dich Covid -19 bung phat
va trién khai cdc du 4n cai tao, nang cép ha ting trén Tuyén duong st thong nhét. Duy tri 4n dinh
s6 luong doi tau chuyén tuyén trén toan mang ludi; San luong doan tau chuyén tuyén Bic Nam
giam bing 93%, tuyén Pong T4y giam bing 97%.

Trong diéu kién kho khin nhu vy, Ban lanh dao cong ty da thudng xuyén theo ddi sat sao
dién bién dich bénh, bién dong ludng hang va didu chinh gi4 cude linh hoat theo thi truong, t6 chirc
chay tau phit hop dam bao “vira chdng dich tt vira gitr dn dinh dé khong sut giam san luong”.

Dic biét, nam 2020 déanh ddu budc phét trién vuot bic mang van tai hang héa lién van quéc
té. P& bu dip san luong hang héa do ning luc tuyén Bic Nam bi han ché, cong ty ddy manh khai
thac cac doan tau chuyén container tuyén Ha No6i + Nam Ninh; Ha Noi + Trinh Chau,... Hién tai,
cong ty 1a dbi tac uy tin, tin cdy cung cAp céac dich vu logistics dudng sit cho Cong ty van chuyén
container dudng sit Trung Qudc (CRCT Trung Qudc), cac Cong ty logistics Han Qubc — Nhat Ban.
Phat trién dich vu van chuyén hang hoa bang container lanh (hang trdi cdy tuoi, thuc pham...) Xudt
khau chinh ngach qua ctra khau Pdng Pang - Béng Tudng. San luong doan tau lién van bang 135%,
Doanh thu bing 201% so v&i nam 2019, qua d6 khang dinh huéng di ding din ctia HDQT trong
cong tac dinh huéng phat trién kinh doanh.

Ngoai ra, nam 2020 ciing danh déu budc phét trién méi coa cong ty khi dua vao to chiic
khai thac thi diém doan tau hang nhanh, hanh trinh 45h tuyén Bic Nam. D4y s& la san pham gitp
cdng ty bao phu rong hon thi truong Logistics ni dia; nhim dén phan khuc hang chuyén phét
nhanh, nganh hang TMDT va dua suc canh tranh véi phuong tién duong bd (hién chiém 65% tong
san luong van chuyén ndi dia — Ngudn, Bao TTXVN ngay 25/01/2021).

Bén canh hoat dong phong chéng dich va duy tri san xudt, cong ty thudong xuyén t6 chirc
céc 16p tdp hudn nghiép vu vén tai va an toan lao dong, nang cao kha ning phong ngira rii ro; tang
cudng cong tac huéng dan, kiém tra ngay tai céc dAu tram Van tai, kho xép hang, khong dé tinh
trang xép hang qu4 tai trong, sai quy cach trén toa xe. Phéi hop cac don vi trong nganh Duong sat
xu ly cac su cd, tai nan Giao théng dudng st khi xay ra;

Két qua Kinh doanh van tai hang héa nam 2020, Doanh thu van tai dat 335,4 ty ddng bang
106% so v&i nam 2019; san lugng Tan xép dat 655,6 nghin tan bang 101% so véi nam 2019.

1.2 Thuong mai - XNK

Phat trién rong hoat dong dai 1y khai bao hai quan, tu vén hd tro khach hang lam thia XNK
hang hoa khong chi qua dudng sit, ma mé rong thi trudng dén cac KCN — cang bién. Hinh thanh
chudi dich vu khép kin cho khach hang khi st dung dich vu van chuyén duong sét Lién van quéc té
clia cong ty, cling nhu tao thém céc dich vu hd tro gia tdng cho hoat dong chinh vé Van tai hang
héa duong sit.

Phat trién dich vu thu gom, déng g6i hang 1& van chuyén trén tuyén Béc Nam lam tién daé
cho hoat dong thuong mai, phan phdi khi don vi chuén bi du ngudn luc, ting doanh thu va tao viée

lam, thém thu nhap cho nguoi lao dong.
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Duy tri trién khai hoat dong kinh doanh Quang céo bang cac bién bang, poster trén cac doan
tau, nha ga trung tam.

Két qua: Doanh thu dat 9,9 ty dong, bing 248% thuc hién nam 2019.
1.3 Du lich - Khdch san

Day la mang hoat dong chiu anh huong va tac dong truc tiép, nang né nhat boi dai dich
Covid -19. Trong nam, don vi chi duy tri dwoc 50% thoi gian 1am viée con lai phai b tri nghi lun
phién, tam ding hoat dong theo Chi thi 16/CT-TTg ngay 31/03/2020 vé thuc hién gifin cach xa hoi
ctia Chinh phu.

Thi truong Du lich Outbound va Inbound dén nay van phai dimng hoat dong; don vi chi tap
trung vao khai thac céc thi truong noi dia, két hop khai thac cAm chimg céc chuong trinh du lich
v6i t6 chuce hoi nghi - hoi thao trong nude. Két qud: Doanh thu dat: 9,4 ty déng bang 45% thuc
hién nam 2019.

Hoat dong khach san ciing bi sut giam nghiém trong, céng sudt phong khai thac binh quén
chi dat 34%/ndm. Cong ty da tranh tht dua vao chinh trang ngoai that, ndng cip noi that cac phong
nghi (khéa tlr, giudong dém,...) dé dén xu huéng phuc hdi sau dai dich. Nha hang thuong xuyén
thay d6i thuc don, dua thém céc mén an Dic mang dén nhiéu su lua chon, hai long cho khéach hang.
Dong thoi dam bao tuyét ddi Vé sinh an toan thuc phdm; cong tac Phong chéng chay nd ludn dugc
quan tdm hang dau, huin luyén va theo dai dinh ky hang thang, quy. Trong nam khong dé xay ra su
cb nao. Két qua dat 7,44 ty ddng, bang 71% so v6i nam 2019.

1.4 Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty lién doanh NR Greenlines logistics van tiép tuc phat huy vai tro, hiéu qua trong
hoat dong. Tuy nhién khi dich bénh bung phat, thuc hién gidn cach xi hoi nén nhu ciu tiéu dung
céc san phdm cong nghiép (6 t6, xe mdy, dién tir, dién lanh...) ciing giam st manh, chudi cung
ing nguyén vat liéu dau vao cho céc Hang san xut 16n déu bi anh huong din dén cc nha may
phai tam ding san xuat. Két qua hoat dong kinh doanh ctia don vi khong dat duoc két qua kha quan.
Két qua doanh thu dat 104,8 ty ddng, bang 75,4% so v6i ndm 2019.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Téng tai san cua cong ty dAu ndm 2020 1a: 204.250.462.966,00 dong. Dén thoi diém cudi
ndm 2020 la: 256.245.463.789 dong. Nhu vdy, tinh ca nam 2020 tai san cong ty da ting gan 52 ty
dong. Trong d6 tai san ngén han cta Cong ty tang hon 0,8 ty dong, tai san dai han ctia Cong ty ting
hon 51,17 ty ddng.

Trong nam 2020, Céng ty d thuc hién dau tu dong méi 50 toa xe Mc45 (loai xe chd duoc
c& container 40”; 45”) dap tmg yéu cau buic thiét ctia thi truong van chuyén container lanh 45 va
da hoan thién 30 xe. Dy kién hoan thanh toan b du 4n trong Quy 11/2021.

Bén canh do, do tdc dong tir Nghi dinh 65/2018/ND-CP quy dinh vé nién han toa xe; cong
ty c6 trén 85% toa xe P chuyén chd Xang dau phai dimg hoat dong tir sau ngay 31/12/2020. Do vay,
dé dam bao c6 di phuong tién van chuyén phuc vu nhu ciu cta khach hang, cong ty cling lap
phuong an dau tu déng méi 30 toa xe P va 10 Iso tanks chuyén ché xang dau dé thay thé cac toa xe
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P cii da hét nién han st dung.
b) Tinh hinh ng¢ phai tra

No phai tra tinh dén thoi diém diu nam 2020 13 135,5 ty dong. Pén cudi nam 2020, ng phai
tra tang 1én 180,9 ty ddng, trong d6 no ngan han ting 39,6 ty dong va no dai han ting 5,7 ty dong.
Nam 2020, cac chi tiéu danh gia kha nang thanh toan ctia Cong ty cd gidm nhe so voi ndm 2019.
Tuy nhién cong ty van ddm bao thanh toan ding han cho cdc nha cung cAp va ngan hang.
3. K& hoach phit trién trong twong lai
* Nhiém vu trong tam:

Tép trung ngudn luc phat trién hoat dong Kinh doanh Logistics trén co s& nén tang cua hoat
dong KDVTHH bang Puong sit, dinh huéng phat trién cong ty theo huéng chuyén mén hoéa kinh
doanh vén tai container;

Péay manh va mo rong thi phan van tai Lién van quéc té gitta Viét Nam - Trung Qudc va cac
nudc A, Au;

Tiép tuc dau tu nang cao chit luong dich vu Logistics ctia cdng ty: phuong tién vén chuyén,
kho bai, hé théng phdn mém diéu hanh quén ly;

Tim kiém cac bién phap nhim duy tri én dinh cac hoat dong nhu: Khéch san, Nha hang va Du
lich 1ir hanh;

Hoan thién bo may td chire cia Cong ty, nang cao niang luc tw vAn hanh, tuyén dung, td chirc
dao tao va nang cao chét luong nhén su, tang kha ning canh tranh véi thi truong;

Huy dong va x4y dung cac phuong an st dung céc ngudn tai chinh, quan ly dong tién hiéu qua,
dam bao phuc vu cho hoat dong SXKD nam 2021.

* Mot s6 chi tiéu chinh:

Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu K¢ hoach 2021
1 Doanh thu 370
2 Loi nhuan trudc thué 2.5

IV. P4nh gia cia Hoi déng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (d6i véi cong ty ¢6 phan)
1. Panh gia ciia Hyi ddng quan tri vé cac mit hoat dong clia Cong ty
Nam 2020, cac hoat ddng cua cong ty didn ra kha t8t, c6 su lién két chat ché gitta HDQT véi
Ban Giam ddc, gitta Gidam ddc véi céc phd Gidm dbc va cac phong ban, céc trung tAm.
2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidam dbc cong ty

Ban giam ddc cong ty dd diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty theo dung quy
dinh cta phap luat, diéu 1& va dinh huéng phat trién ctia cong ty. Dam bao ché do tién luong cho
nguoi lao dong, tao su doan két, gén b6, ddng thuan cao trong ndi bo cong ty tir d6 tao dong luc
thic ddy cong ty tiép tuc phat trién trong nhitng nam tiép theo.
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3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hi dong quan tri

Tiép tuc dau tu siu, rong vao hoat dong Logisitics trong d6 nong cdt 1a hoat dong vén tai
Puong sit;

Xay dung hoan thién hé théng véan chuyén da phuong thirc ndi dia va quéc té trén co sé nén
tang ha tAng Puong sit;

Dau tu thém phuong tién vén tai: toa xe hang; xe nang chuyén dung; vo container; Xay
dung hé théng kho bai hang, co sd stra chiia toa xe, cac tram kham chira doc tuyén nham cht dong
trong hoat dong diéu hanh, kiém soat chit ché an toan van tai;

Mé rong mang ludi dich vu cung cip dén nhiéu phan khuc khach hang, thi truong. Xay
dung céac van phong dai dién tai Trung Qubc, Nga.

Tham gia cic t6 chic nghé nghiép, céc hiép hoi dé tim kiém dbi tac va quang ba hinh anh
Ratraco, x4y dung Ratraco tr¢ thanh mot thuong hi€u ¢6 uy tin trong nudc, trong khu vuc va trén
thi truong qubc té.

V. Quan tri Cong ty
1. Hoi déng quan trj

a. Thanh vién va co ciu HDbQT

STT Ho va Tén Chiic vu S6 ¢6 phén Ty 18 (%)
1 | Nguyén Tudn Vinh Chu tich HbQT 238.842 4,0
2 | Tran Thé Hung Thanh vién HDQT 93.549 1,6
3 | Nguyén Hoang Thanh Thanh vién HDQT 27.687 0,5
4 | Tran Thi Thu Nga Thanh vién HDQT 221.883 3.7
5 | Nguyén Chinh Nam Thanh vién HDQT 221.880 87
6 | P4 Khanh Du Thanh vién HDQT 452.980 7,6

b. Céc ti¢u ban thujc Hoi ddng quan tri

- Cong ty chua thanh 14p cac tiéu ban thudc HDQT

c. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

S6 budi hop cta Hoi déng quan tri:

STT | Thanhvién HPQT | >0 b“:’;ahn‘ipdEDQT Ty le}::;m fhe :;lyaiodl;hl‘izﬁ
1 Nguyén Tuén Vinh 3/3 100%
2 Tran Thé Hung 3/3 100%
3 Nguyén Hoang Thanh 3/3 100%
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4 Tran Thi Thu Nga 3/3 100%
S Nguyén Chinh Nam 203 66,7% Di cong tac
6 D6 Khénh Du 3/3 100%
Céc nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri
Sé Nghi quyét/ Noa N6i dun Ty 1€
LI Quyét dinh o f & thong qua
- Thong qua két qua SXKD nam 2019, ké
26/NQ-RAT- hoach 2020 S
! HDbQT SRl Thong qua thay d6i ngudi dai dién phan 0
von ctia Cong ty tai cac Cong ty con
60/NQ-RAT- Thong qua ké hoach t6 chirc Pai hoi dong ¢ 5
2 HPQT 2710312020 gt s vompten ritm 2000 1007
- Banh gia két qua SXKD 06 thang dau nim
168/NQ-RAT- va trién khai ké hoach 06 thang cudi nam .
3 HPQT 17/07/2020 2020 : 100%
- Thong qua phuong &n dau tu toa xe

d. Hoat dong cia thanh vién Hoi dong quan tri djc 1ap/ Hoat dfng ciia cac tiéu ban trong

Hoi dong quan tri: Khong co6

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cuia Ban kiém soat

STT Ho va Tén Chire vu S6 ¢6 phén Ty 18 (%)
1 Tran Thi Xuén Truéng BKS = :
2 Mai Hoang Long Thanh vién BKS - -
3 Tran Thi Kim Ctic Thanh vién BKS 14.096 0,2

b. Hoat dong ctia Ban kiém soét

STT

Thanh vién BKS

S6 budi hop

Ty 1€ tham duw hop

Ty l¢ biéu quyét

tham du
1 Tran Thi Xuan 1/1 100% 100%
2 Mai Hoang Long 1/1 100% 100%
3 Tran Thi Kim Cuc 1/1 100% 100%
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3. Céc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giim dbc va Ban
kiém soat

a. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Néam 2020, Cong ty da tra thu lao cho HDQT va BKS nhu sau:

% Thulao HPQT va BKS

STT Ho va Tén Chire vu Thu lao
I | Hoi déng quén tri
1 Nguyén Tuin Vinh Chu tich HBQT 31.800.301
2 | Trén Thé Hung Thanh vién HDQT 28.620.271
3 | Nguyén Hoang Thanh Thanh vién HPQT 28.620.271
4 | Tran Thi Thu Nga Thanh vién HDQT 28.620.271
5 | Nguyén Chinh Nam Thanh vién HDQT 28.620.271
6 | Bd Khanh Du Thanh vién HDQT 28.620.271
II | Ban kiém soat
1 | Trin Thi Xuin Truong BKS 28.620.271
2 | Mai Hoang Long Thanh vién BKS 25.440.241
3 Tran Thi Kim Cuc Thanh vién BKS 25.440.241

< Tién luong ctia TGP va nguoi quan ly khac

STT Ho va Tén Chire vu 2020
1 | Tran Thé Hung Téng giam dbc 336.356.000
2 | Mai Hoang Long Phé Tong giam dbc 227.400.000
3 | Neuyén Hoang Thanh | Pho Tong gidm déc 321.520.000
4 | Trin Thi Thu Nga Ph6 Téng giam dbc 321.520.000
5 | Pham Thi Quyén Ké toan truong 283.926.000

b. Giao dich ¢6 phicu ctia c6 dong ndi by va ngudi c6 lién quan

- Khong ¢o




¢. Hop dong hoic giao dich véi nguwoi ngi bo

MGi lién Thoi o "
o - . e B ; .2 Ngi dung, so
~ 2 -+, . | hélién | So giay NSH*, | Dia chi tru sé& diém 2 )
Tén to chue/ca i A . ) 9 p lwgng, tong | Ghi
STT . quan ngay cap, noi | chinh/dia chi giao ke 2
nhin s ,{ e : .. | giatrigiao | chu
voi cong cap NSH lién hé dich voi dich
ty cong ty ;
0 H 0105082066 : . :
I(\:/I(?ll:‘l\g] ZTNI‘II'IA Ngu(‘n . c/\ S8 95-97 Lé Mua dlCh vu:
a ;
e e B e PG 52.298:219
1 van chuyén 1 14/01/2013 tai Nam, Q.Hod 2020
: uan cu , Q.Hoan 2t :
Duomg sét Ha (clzan | sokH&DDT | St Bin dich vn:
i
Noi Ratraco EY | Tp NG . 1p 564.360.000
0106584394 | S6 118 Lé : :
Cong ty TNHH | Nguoi g Dién x Ce&a Mua dich vu:
e i, 3.990.775.000
MTV Th 1 : el
2 - “O“fi CONCN 1 02/07/2014 tai | Nam, Q.Hoan | 2020
mai duong sa uan cua ; ps y
5 - qCAn " | 56 KH&DT TP | Kiém, tp Ha Ban dich vu:
atrac 0
0 gty Ha Nbi Nobi 287.773.863
0105099155 ; : ;
. Nguoi e S695-97 Lé Mua dich vu:
Cong ty TNHH e ngay cap . . 52293219
: . co lién . | Duin, P.Cira £73.
3 | Du lich duong S 06/01/2011 tai Nam, Q. Hodn 2020
. I s A 1 .
sat Ratraco CéuAan tu S¢ KH&DPT i i : Ban dich vu:

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém toan

Theo ¥ kién ctia Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM, Béo céo tai chinh riéng va
Béo céo tai chinh hop nhét cua Cong ty cb phan Van tai va Thuong mai duong sit da phan 4nh
trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing /

o

*
A
3
/

ngay, phi hop véi Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém toan:

2020 duogc dang tai trén website cua Cong ty theo dia chi sau: www.ratraco.vn

Toan bo Bao cao tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh Hop nhat da dugc ki€ém toan nam

VAN ThI VA THUONG MA

UGNG SAT/:




