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NGUYEN THI THUY HA

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON

SO: 22/VIT-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc Lap - Ty Do - Hanh Phuc

Bic Ninh, ngay 19 thang 04 nam 2021

NGHI QUYET HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(Phién hop thwong ky vé viée thong qua ket qua hoat dong sin xuat
kinh doanh Quy 1/2021 va ké hoach san xuat kinh doanh Quy 2/2021)

Cdn cir Ludt Doanh nghiép $6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can cir Diéu ¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty Co  phan Viglacera Tién Son,
Can cir To trinh s6 196/VIT- TCKT ngay 14/04/2021 cua Céng ty Cé phan Viglacera Tién

Son vé viéc théng qua két qua san xudt kinh doanh quy 1/2021 va K& hoach san xudt kinh doanh
quy 2/2021,

Hom nay, ngay 19 thang 04 ndm 2021 tai Tru s¢ Cong ty Cd phén Viglacera Tién
Son, Khu cdng nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, Hoi dong Quan tri Cong ty tién hanh
phién hop thuong ky thong qua két qua hoat dong san xufit kinh doanh Quy 1/2021 va
nhiém vu san xudt kinh doanh Quy 2/2021. Sau khi nghe 6ng Quach Htru Thuén - Uy vién
Hoi ddng quén tri - Gidm doe Cong ty bdo céo, Hoi déng Quan tri thao ludn va nhat tri:

QUYET NGHI

1. Thong qua cac chi tiéu hoat dong sin xuét kinh doanh quy 1/2021 nhw sau:

Chi tidu PVT Ke hogeh Thye hicn it;lsf}lzllil
quy 1/2021 quy 1/2021 quy 172021
Gid trj SXKD hién hanh  [Tr.dong 265.445 247.729 93,33%
Doanh thu thuin Tr.ddng 280.037 229.299 81,88%
Loi nhufn trude thué Tr.ddng 4.957 6.230 125,68%
Khiu hao TSCD Tr.déng 19.220 18.768 97,65%
Thu nhép binh quin Tr.d/ng/th 12,00 11,00 91,67%

Panh gia két qua quy 1/2021:

1.1. Vé Kinh doanh:

- Doanh thu thun ban gach Granite Quy 1/2021 dat 229 ty, bing 81,88% ké hoach.

- Doanh thu xuét khéu Quy 1/2021 dat 1,4 triéu USD.

1.2. V& Tai chinh:

- Chi tiéu loi nhuan trude thué: Quy 1/2021 dat 6,23 ty dong dat 125,68% ké hoach,

- Chi tidu khau hao tai san ¢6 dinh: Quy 1/2021 thuc hién trich khéu hao 1a 18,8 ty dong
bing 97,65% ké hoach.

2. Pinh hwéong nhiém vu sin xuét kinh doanh quy 2/2021:
Hoi déng quan tri giao cho Ban diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh quy 2/2021 voi
nhting chi tiéu chinh nhu sau:



K& hoach quy 2/2021
Chi tiéu PVvT KH nim 2021
Thing 4 Thing 5 Théng 6 Cong
Gid tri SXKD hién hanh | Tr.déng ) 1.684.692 123.584 N 23.584 144.4 408|  391.575
Doanh thu thudn Tr.déng 1.640.241 129.288 128.958 134.947 393,193
Loi nhudn trudc thué Tr.dong 00.298 6.790 6.556 840 14.186
Khéu hao TSCP Tr.ddng 147.984 6.402 6.401 6.399 19.203
Thu nhép binh quan Tr.d/ng/th 13,20 12,50 12,50 12,50 12,50

Bién phap thyc hién:

2.1. V& san xuét va chit lugng san phlem:

- Cac nha mdy 1én ké hoach bio dudng mdy moc thiét bi trong dot dimg sira chita bao
dudng dé dam bdo san xudt On dinh, dat cac chi tiéu theo cam két, kiém soat chit ché
nguyén liéu dau vao dam bao chit lvong san pham theo tiéu chudn. Pat céc chi tiéu ké
hoach dé ra.

* Du trit nguyén licu:

- Duy tri viéc dy trlt nguyén liéu tai kho cua nha cung cép theo hinh thirc giii kho, cir can bo
thuong xuyén kiém tra, giam sat dam bdo dung du vé& chét va luong theo yéu cau ky thudt;

- Tim kiém ngudn nguyén liéu cao lanh va dit sét dam bao du trir tir 6 thang dén 1 nam san
xudt. Tan dung t61 da mit béng kho bai da thué dé du tri nguyén lidu;

- V& chit lwgng sin phf‘lm: Dam bao dat Tiéu chudn ndi bd TCCS GRA 03:2013 do Tdong
cOng ty Viglacera ban hanh.

- T¥ 1& thu hdi ca ba Nha may: Phin diu dat 96%.

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:
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- Tiép tuc dam phén v6i cdc nha cung cdp giam gid nguyén liéu, vat tr dau vao. Tim kiém GLACE!

cac ngudn nguyén liéu khac thay thé vai chét luong phit hop, gia thanh lhap

TIEN SOl

- Tang cuong kiém sodt chét luong vat tu, nguyén vt liéu dau vao nham giam hao hut COHQN1 ot

doan;
- Thue hién viéc khoan chi phi san xuat toi cac bd phén, ra soat hang tuén, thang, quy nham
dam bdo chi tiéu san lugng, chat lugng, thu hoi;

2.3. Cong tac kinh doanh:

- Phédi hop véi Cong ty CP Kinh doanh Gach dp lat Viglacera 1ap ké hoach san xudt. ké
hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang:

- Tiép tuc ddy manh xudt khiu vao cac thi truong truyén thdng nhu Dai Loan, Nhat Ban,
Han Qubc. Phi-lip-pin, tiép tuc phat trién thém céc thi trudng méi nhu Brazin, Australia,
Anh, My....

- Tiép tuc phéi hop véi Cong ty CP Kinh doanh Gach p lat Viglacera dé hoan thién va mo
thém cac Showroom trung bay san pham.

2.4. Cong tac tai chinh:

- Tim kiém ngudn vén véi 1ai suat thap nham tiét giam chi phi tai chinh cho cong ty;

- Dam bao ngu6n vbn cho hoat dong sdn xudt kinh doanh:

- Bam sat muc tiéu loi nhuén dé ra.



2.5. Cong tac dau tw, sira chira:
- Tiép tuc thue hién Dy an mua va dau tu bo sung nha may gach men Bach Ma.

2.6. Cong tac khac:

- Uy quyén cho Giam dbc Cong ty tiép tuc ra soat, thanh 1y tai san tai hai Nha may nhiam
giai phong mit bing dé thuc hién du an va thu hdi von, trén co s& tun tha Quy ché quan ly
tai chinh va diéu 1é ctia Cong ty, dam bao két qua san xudt kinh doanh theo ké hoach dé ra.

Nghi quyét duge thong qua véi ty 1é 05/05 thanh vién nhdt tri.
CAC THANH VIEN:

1. Ong Pinh Quang Huy: W

2. Ong Quéich Hiru Thugn: VIV

| -
3. Ong Nguyén Duy TrﬁM/

4. Ong Nguyén Manh Hiéu: Q\J//
. /

Noi nhin:

- UV HBPQT; TV BKS;

- UBCK; S GDCK Ha Nai;

- Téng Cong ty Viglacera (b/c);
- Cac Phong, Ban, NM;

- Luu HDQT, VP
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