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CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quéc 16 91, T6 15, K.Béng Thinh B, P.M§ Thanh, TP.Long Xuyén, Tinh An Giang
Dién thoai: 0296 3831447 — 3831535  Fax: 0296 3831129

Website: https://angiangport.com.vn/

THU MOI

THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2021

Can ctr Diéu 1& va td chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan Cang An Giang, H01 ddng quan tri Cong ty trén trong
kinh m&i Quy ¢6 dong tham du Dai hdi dong cb dong (PHPCD) thudng nién nim 2021 nhu sau:

1. Thoi gian T6 chire dai hi: 07h30, ngay 13 thdng 05 nim 2021 (Thir Nim)

2. Pia diém: Tai Hoi truwomg Cong ty Cé phin Cang An Giang.

Dja chi: Qudc 16 91, td 15, khém Doéng Thinh B, phuong My Thanh, TP. Long Xuyén, tinh An Giang

3. Ngi dung dai hoi:

Tai liéu ndi dung DPHCD thuong nién 2021 duge Cong ty dang tai tai website: https://angiangport.com.vn/ (tai muc

Cb dong) tir ngay 16/04/2021 va giri ban in dén Quy C dong khi tham dy Pai hdi. Tai liéu s€ dugc cdp nhat cac
ndi dung va stra d6i bd sung (néu co).

4. Dang ky duw hop:

Dé chuén bi co s& vat chit don tiép Pai biéu, Quy C6 dong vui long Dang ky tham dy Dai hji tai Cong Ty Cé
phan Cang An Giang hodc giri Gidy ding ky dw hop vé dia chi duéi day trudc ngay 08/05/2021.

5. Uy quyén tham dw dai hoi:

Néu Quy Cb déng ity quyén cho ngudi khac tham du Daihoi, Quy C6 dong vui long dién vao mau Gidy 1y quyén
tham dy Dai hoi hoic Mdu khdc theo Quy dinh cia phdp ludt vé dan sw va gii Gidy uy quyén da ky vé dia chi
dudi day trude ngay 08/05/2021 hoac xuét trinh khi Nguoi nhén uy quyén dén du Pai hoi.

(Lwu y: Gidy ity quyén phai néu ré tén cd nhan, t6 chirc dwoc iy quyén va phdi cé so lwong cé phan dwgc iy
quyén. Gidy ity quyén phai la ban chinh, c6 chi ky song. T rwong hop nhdn iy quyén tir cé dong to chirc thi
Gidy ity quyén can cé diu ciia té chire iy quyén.)

6. Dia chi giri vin ban va lién hé hd tro:
Viin phong Hgi dong Quin tri - Cong ty C6 phin Cang An Giang

- Diachi: Qudc 16 91, td 15, khém Péng Thinh B, phudong M§ Thanh, TP. Long Xuyén, tinh An Giang
- Dién thoai: 02963.831035 — Fax: 02963831129
Moi chi tiét xin lién hé: 6ng Nguyén Minh Hai - Pién thoai: 0903020303

7. C6 dong hodc ngwdi nhin iy quyén dén dw Pai hdi vui long mang theo cic gidy to sau:
- Thong bao moi hop va Gidy ay quyén (néu cd)
- Chimg minh nh4n dan/Cin cudc céng dan/H6 chiéu.

Rét han hanh dugc don tieép Quy C6 dong tai Pai hoi ¢o dong thubgg‘gjén nam 2021 cua Cong ty.

Tran trong !




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc Lip — Tw Do — Hanh Phiic

__ GIAY DANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
DU HOP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Kinh giri: Céng ty C6 phin Cang An Giang

Nguoi dai dién theo phap luét (d6i véi 16 chikc): ... ...

CMND/CCCD/H9 chiéu/CNPKKD sé:............. oo CAPNGAY /oo e
DA Chi: oo Dién thoai:....oocoeveeiiiiicie,
Tong s6 cb phan dai dién hodc s hiU: ... cb phan.

(C6 dong chon mét trong hai muc dudi day, danh ddu vao 6 thich hop)
1. PANGKYDUHOQP [ ]
2. UY QUYEN CHO ONG/BA DUGI DAY L]

Ong/Bé: ................................................................................................................................................................
CMND/CCCD/Hb chiéu/CNDKKD $6:................... CAP NGAY ../ oo o
Dia Chi: e Dién thoai:........cooeveeveeeeeeeeeeen,

Trong truong hop cb dong khong thé tham du va khéng ty quyén dugc cho ngudi khac, quy cd dong vui long
uy quyén cho thanh vién HDQT cuia cong ty theo danh sach duéi day:

Lé Viét Thanh Thanh vién HDQT
2 | Bui Thanh Hiép Thanh vién HBDQT
3 | Tran Van Cam Thanh vién HDQT

(Lvw y: Vui long danh afd'u (X) bén canh tén thanh vién-ma quy gé dong chon 1y quyép, chi chon uy quyén cho
mot nguoi toan bé so co phan s¢ hitu; truong hop muon uy quyén cho nhiéu nguoi, dé nghi quy c6 dong ghi ro
50 lugng c6 phan uy quyen cho tumg thanh vién)
Ngi dung ity quyén:
Bén nhén iy quyén dai dién cho Bén ity quyén tham du Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 cta Cong
ty C6 phan Cang An Giang dé thyuc hién moi quyén lgi va nghia vu tai Dai hoi déng cb dong lién quan dén sé cb
phan duoc iy quyén.
Ching t6i hoan toan chiu trich nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh céc quy dinh hién
hanh cua Phép luét va ciia Didu 1é Cong ty C phan Céang An Giang va khong ¢ bat ky s khiéu nai nao vé sau.
Nguoi nhdn 1wy quyén khong diege 1y quyén sé lwong c6 phan 6 hitu ciia minh va/hodic ciia nguoi iy quyén cho
nguoi khdc, va phai mang theo CMND/CCCD/H{ chiéu khi di duw hop.
Gidy 1ty quyén nay chi cé gid tri khi la gidy iy quyén c6 chir ky song ciia hai bén, ddi véi nhan uy quyén tir cé
dong t6 chirc thi cdn cé thém ddu cia 16 chire uy quyén. Gidy iy quyén nay sé hét gid tri khi budi t6 chire Pai hji
dc";ng Co dong thuong nién nim 2021 cua Céng ty Cé phan Cadng An Giang két thiic.

Ngay thang nam 2021

C6 dong/Ngudi uy quyép ) Nguoi dwge ity quyén
(Ky va ghi ¥o ho tén, dong dau néu co) (Ky va ghi vo ho tén)

Ghi chii: Néu nguoi uy quyén hodc nguwedi nhdn uy quyén la 16 chire thi phdi ¢ chir ky ciia dai dién phdp ludt va déu cua t6 chire
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CHUONG TRINH

Thoi gian Noi dung
. Pén khach va kiém tra tw cach cb dong
7h30 - 8h00 - Pon tiép dai biéu va cd dong.

- Kiém tra tu cach c6 dong, phat phiéu biéu quyét, thé biéu quyét va tai liéu Dai hoi.
2. Khai mac Dai hoi

- Bao cdo kiém tra tu cach c6 dong tham dy Dai hoi

- Tuyén bé 1y do, gi6i thiéu Chu tich doan.

- Béo céo Tong két hoat dong cia HDQT nam 2020 va nhiém ky 2016 — 2020;
phuong hudng hoat dong, nhiém ky 2021 - 2025.

- Bao cdo Két qua hoat dong ciia BKS nam 2020 va nhiém ky 2016 — 2020; phuong
hudng hoat dong, nhiém ky 2021 —2025.

4. Cac to trinh:
- To trinh Thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2020.
- T& trinh Phén phdi lgi nhuan nam 2020.
- To trinh Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.
8h30 —09h30 - To trinh Thong qua quyét toan quy tién lwvong nam 2020.
- T& trinh Thong qua Ké hoach quy tién lwvong nam 2021.
- To trinh Thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat cong ty nam 2021.
- To trinh Lua chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2021.
- To trinh Sira d6i, bd sung Piéu 18 cong ty.
- To trinh stra d6i Quy ché nodi bo vé quan tri Cong ty: Quy ché hoat dong cua Hoi
ddng quan tri.
- To trinh Thong qua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt.

5. Phan thao luin va biéu quyét
- Pai hdi thao luan va tién hanh biéu quyét timg van dé.
- Ban kiém phiéu lam viéc.

8h00 — 8h30 - Chu toa giéi thiéu Ban thu ky, Ban kiém tra tu cach c¢6 dong, Ban kiém phiéu va .
xin Pai hoi biéu quyét. ’ ///’_\f\ﬁ“ﬂ.‘.
- Chu toa thong qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi. 1S CONC
- Chu toa thong qua chuong trinh Dai hoi. /‘/:/ ‘ E]]
3. Cac van dé thong qua tai Pai hi: * AC;{ G
- Béo céo cua Ban Tong Giam ddc Cong ty vé tinh hinh hoat dong SXKD nam 20201&}\\
va phuong huéng Ké hoach hoat dong SXKD nam 2021. @
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6. Bau cir thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2025.

- Thong qua Quy ché dé ctr, tmg cir, bau cir Hi dong quén tri, Ban kiém soat .

9h30 - 10h00 | - Thong qua danh sach tng cir, d& cir Hoi dong quan tri,, Ban kiém soat nhiém k]
2021 - 2025. "

- Dai hoi tién hanh bau cir.

10h00 — 10h30 | Nghi gii lao, Ban kiém phiéu lam viéc

- Cong bd két qua Biéu quyét thong qua cac vin d&, bau cir Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat .

- Hoi ddng quan tri hop bau Chu tich, Phé Chu tich HPQT va bd nhiém Ban Téng
giam dbc (Tong giam ddc, phé Tong giam ddc); Ban kiém soat hop bau Truéng
BKS va cong bd két qua.

10h30 — 11h00

- Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat mai ra mat Pai hoi.

- Ban Thu ky doc du thao Bién ban va Nghi quyét Dai hdi dong cbd dong
11h00 — 11h30 | - Pai hdi biéu quyét thong qua
- Chu tich doan tuyén bb bé mac Dai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI
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QUY CHE LAM VIEC
AI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Cin cir:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi Nuée Cong Hoa Xa Hoi Chii
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwge Quéc héi Nude Cong Hoa Xd Hoi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Piéu 1é Té chire va Hoat déng ciia Cong ty c6 phan Cang An Giang;

Nhim dam bao Dai hoi dong ¢ dong thudong nién nim 2021 ctua Coéng ty cd phan
Cang An Giang dién ra thanh cong t6t dep, Hoi ddng quan tri xdy dung quy ché, nguyén
tac lam viéc, g xir, biéu quyét trong Dai hoi dé Pai hoi dong c6 dong thong qua nhu
sau:

1. MUC PiCH

- Dam bao trinh tu, nguyén tic Gng xi, bidu quyét tai Dai hoi dong cb dong thuong
nién ciia Cong ty c6 phan Cang An Giang dién ra dung quy dinh va thanh cong tot dep.

- Cac Nghi quyét cua Dai hoi df‘)ng ) dong thé hién y chi théng nhét cua Pai hoi déng
cb dong, dap tmg nguyén vong, quyén loi ctia cb dong va ding phap lut.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

- Béi tugng: Tét ca cac cb dong, ngudi dai dién (ngudi duge ty quyén) va khach moi
tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty cd phan Cang An Giang déu phai
chap hanh, tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh
cua phép luat.

- Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc st dung cho viéc to chirc hop Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty ¢6 phan Cang An Giang.
3. GIAI THiCH THUAT NGU/TU VIET TAT
- CoOngty . Cong ty c6 phan Cang An Giang
- HDPQT ‘ . Hoi déng quan tri



- BKS . Ban Kiém soat

- Kiémsoatvién : Thanh vién Ban Kiém soat

- BTC : Ban td chtrc Dai hoi

-  DHDCD . Dai hoi dong cb dong

- Daibiéu . C6 dong, nguoi dai dién (ngudi dugce Gy quyén)
4. NOI DUNG QUY CHE

4.1. Diéu kién tién hanh hop Pai hdi dong cb dong
- Dai hoi dong cd dong Cong ty duge tién hanh khi c¢6 sé dai biéu tham du dai dién it
nhit 51% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét.
- Trudong hop khong c6 di sé luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké
tir thoi diém An dinh khai mac Pai hoi, Dai hoi phai dugc tri¢u tép lai trong vong ba muoi

(30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc PHDCD lan thir nhat. PHPCD triéu tap lai chi dugc

tién hanh khi c6 thanh vién tham du 1a cic dai biéu dai dién cho it nhat 33% cb phan ¢6

quyén biéu quyét.

- Truong hop Pai hoi lan thir hai khong dugc tién hanh do khong c6 du s dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hoi, PHPCD lan
thir ba c6 thé dugc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh
Pai hoi lan hai. Truong hop nay Pai hoi dwec tién hanh khong phu thudc vao tong sb
phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cac c¢b dong du hop, duge coi 1 hop 18 va ¢6 quyén quyét
dinh tat ca cac van dé du kién dugc phé chuén tai cudc hop Dai hoi déng ) dong lan thir
nhét.

4.2. PDiéu kién c6 dong tham du Pai hji

Céc cb dong co quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh sach chdt tai ngay 02/04/2021
déu co quyén tham du DPHDCD; ¢6 thé truc tiép tham du hoac uy quy_én cho dai dién cua
minh tham du. Trudong hop c6 nhiéu hon mot nguoi dai dién duoc Gy quyén theo quy dinh
ctia phap luat thi phai xac dinh cu thé s ¢6 phan va sé phiéu bau cia mdi ngudi dai dién.

4.3. Khach moi tai Dai hoi

- La céac chirc danh quéan ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hoi
khong phai 12 c6 dong Cong ty nhung duge mdi tham du Dai hoi.

- Khach mdi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi ( trir trwong hop dwge Chii toa Pai
Dai hoi moi, hodc c6 dang ky triede voi BTC Dai hoi va dwoc Chu toa Dai hoi d(;ng v ).

4.4. Pai biéu tham dv Pai hdi phai tuin thi cac quy dinh sau
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- Dling gid, trang phuc lich sy, trang trong, tuan thil viée kiém tra an ninh (néu c6);
- Cb dong du Dai Hoi phai c6 diy du gidy to sau:
+ Thong bdo moi hop;
+ Giéy CMND hoic ho chiéu; i
+ Gidy ay quyén (truong hop duge iy quyén tham du Dai H(f)i,‘d(“')i véi c¢b dong ca
nhan phai c6 chit ky cua cb dong, dbi véi cd dong 1a phap nhan/td chirc phai duge dong
dau ky tén bai Dai dién hop phéap cia phap nhan do).

- Nhén hd so tai liéu, gidy to phuc vu Dai hoi tai bo phan don tiép trude hoi truong Dai
hoi;

- Cb dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu
quyét ngay tai Pai hoi. Chu toa khong ¢6 trach nhiém dirng Dai hoi dé cho cb dong dén
mudn dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét trude
khi dai biéu d6 dén tham du s& khong bi anh hudng;

- Khong néi chuyén riéng, khong sﬁ dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai Hoi.
Tét ca cac may dién thoai di dong duoc dé nghi dé ché do tit hodc khong dé chudng;

- Khong hut thubc 1a trong phong Dai hoi;

- Tuan thu cac quy dinh ctia Ban t6 chirc, ctia Chi toa diéu hanh Pai hoi;

- Truong hop ¢6 dai biéu khong tudn-thu nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién
phép, quy dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mdt cach cin trong, co thé tir chdi hodc
truc xuét dai biéu noi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach
binh thudng theo chuong trinh ké hoach;

4.5. Chi toa va DPoan chii toa:

- Doan chu toa gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich va 02 Thanh vién. Chu tich Hoi
dong quan tri 1a Chi tich Poan va 1a Cha toa PHPCPD. Chu tich Poan diéu hanh cong viée
cua Dai hdi theo ndi dung, chuong trinh da dugc DPHDCD thong qua.

- Trong trudng hop Chu tich Hoi dong quan tri ving mat hodc tam thoi mat kha ning
lam viéc hodc dot ngdt vang mit trong lac Pai hoi dang dién ra qua 30 phut thi cac thanh
vién Hoi dﬁ“)ng quan tri con lai bau mot nguoi trong sb ho 1am chu toa Dai hoi theo nguyén
tic da sb. Truong hop khong co ngudi c6 thé 1am chi toa thi Trudng Ban Kiém soat diéu
khién dé Pai hoi dong cd dong bau chu toa cudc hop trong sd nhirng ngudi du hop va
nguoi c phiéu béu cao nhét s& lam Chu toa cudc hop.

- Trong céc truong hop khac, ngudi ky tén tridu tap hop Pai hoi dong c6 dong s& didu
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hanh dé Pai hoi dong c6 dong bau Chu toa cude hop va ngudi co phiéu bau cao nhéat duge
ctr lam Chu toa cudc hop.
o Nhiém vu cia Doan chu toa:

e Piéu hanh cac hoat dong cia PHPCP Cong ty theo chuong 'tr‘mh du kién cua
HDQT da dugc BPHDCD thong qua; ot

e Huodng dan céc dai biéu va Pai hoi thao ludn cac ndi dung c6 trong chuong trinh;

e Trinh du thao, két luan nhirng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

e Tra 10i nhimg van dé do Dai hoi yéu ciu;

e Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

- Nguyén tic lam viéc ctia Doan chi toa: DPoan chu toa lam viéc theo nguyén tic tip

thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sd.
4.6. Thw ky Dai hi
- Chu toa Dai hoi ctr 02 nguoi lam thu ky PHDCD.
- Nhiém vu va quyén han:
e Ghi chép day du, trung thyc ndi dung Pai hoi;
e Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cua Dai biéu;
e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHPCD;
e HO6 tro Chu toa cong bd thong tin liéﬁ-lquan dén cudc hop PHPCP va thong bao
dén cac C6 dong theo ding quy dinh phap lut va Diéu 1é Cong ty;
e Céac nhi¢m vu khéc theo yéu ciu cua Chu Toa ,

- Chii toa va thu ky PHPCD ¢6 quyén thuc hién cac bién phéap can thiét @& diéu khién
cudc hop mot cach hop ly, co6 trat tu, diung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan
anh dugc mong mudn cua da sb nguoi du hop.

4.7. Ban Kiém tra tw cach dai biéu

- Ban Kiém tra tu cach dai biéu ciia Pai hoi gém ... ngudi, bao gdm ... Trudéng Ban va
.... thanh vién, do HDQT thanh lép va do Doan Chu toa gidi thi¢u dén Pai hoi

- Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

e Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién ) dong dén du hop.
e Trudng Ban Kiém tra tu cach dai biéu bao cdo voi PHPCP tinh hinh c¢b dong du
hop. Néu cudc hop c¢6 du sé lugng cb dong va dai dién duge Gy quyén c6 quyén du hop

dai dién it nhat 51% s6 ¢4 phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy thi cudc hop PHDCD Cong
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ty duoc t6 chirc tién hanh.
4.8. Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chu toa gi6i thiéu dé Dai hoi thong qua biéu quyét bing cach
gio thé biéu quyét. Cac mg vién tham gia tmg ctr, dé cir (khi thl_;c hién bau cir) khong
dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu. ..

- Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu:

e Phd bién nguyén tic, thé 1&, huéng dan cach thic biéu quyét, bau cur.

e Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, lap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chi toa phé chudn két qua biéu quyét, két qua bau cir.

¢ Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét, bau cir cho thu ky.

e Xem xét va bao cdo Pai hoi nhing trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét, bau cir
hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cir.

4.9. Phat biéu tai Pai hoi
Pai biéu tham dy Dai hdi khi mudn phat biéu y kién phai dugc su df)ng y ctia Chu toa

Dai hoi. Pai biéu phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhimg ndi dung trong tim cﬁp
trao ddi, phtt hop vé6i ndi dung chuong trinh da dugce Dai hoi théng qua hoidc gii v kién
bang van ban cho Thu ky Pai hoi tong hop béo.cao Chu toa.

Chu toa Dai hi s& sdp xép cho dai biéu phat biéu theo thur tr dang ky, dong thoi giai
déap cac thic méc cua cb dong tai Dai hoi hodc ghi nhan tré 161 sau béng van ban.

4.10. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi
4.10.1. Nguyén tic |

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu phai duoc
PHPCDP thao luan va biéu quyét cong khai.

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir dugc Cong ty in, déng diu treo va
guri truc tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo bd tai liéu tham du DHDCD). Trén Thé
biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu biu cir c6 ghi rd ma sb dai biéu, ho tén, sb cb phin so
hitu va nhén ty quyén duogc biéu quyét cua dai biéu do.

- Hinh thirc bé phiéu biéu quyét nhu sau:

> Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé thong
qua cac van d& nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi; Quy ché dé cu,
tmg ctr, bau cir Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat; Thanh phin Ban Kiém phiéu; théng qua

Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khéc tai Dai hoi (néu co);
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> Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé
thong qua cac vin dé: Bao c4o hoat dong cia Hoi ddng quan tri; Bdo céo hoat dong ctia Ban
Kiém soét; Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2020; va biéu quyét thong qua ndi dung cac T
trinh tai Dai hoi. |
4.10.2. Céch thirc biéu quyét &

- Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Téan thanh, Khong tan thanh hodc Khong ¥ kién
mdt van dé duge dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hodc dién
cac phuong an lwa chon trén Phiéu biéu quyét twong tmg véi cac ndi dung can biéu quyét
theo quy dinh tai Muc 4.10.1.

- Khi biéu quyét bang hinh thic gio Thé biéu quyét, mit trude ctia Thé biéu quyét phai
duogc gio cao hudng vé phia Poan chi toa.

> Truong hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan
thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién ctia mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét
tan thanh van dé do.

> Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhidu hon mot (01) 1an khi biéu quyét
Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién ciia mot van dé thi dugc xem nhu biéu
quyét khong hop 18. L

> Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu
cach dai biéu/Ban Kiém phiéu danh ddu ma dai biéu va sé phiéu biéu quyét tuong tng cia
timg ¢d dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong y kién va Khong hop 1¢€.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Dbi vai timg nodi dung, dai
biéu chon mdt trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién”
duoc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh ddu “X” hodc “v vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tit tit ca noi dung can bidu quyét ctia Pai hoi, dai biéu guri Phiéu biéu quyét
vé thung phiéu kin da dugc niém phong tai Pai hdi theo huéng dan ciia Ban Kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.
4.10.3.Tinh hop 1é ciia Phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 16 1a phiéu theo mAu in sin do BTC phat ra, khong tiy xoa, cao
sira, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai

¢6 chir ky, dudi chir ky phai c6 day du ho tén dugc viét tay cua dai biéu tham du.



Trén phiu biéu quyét, noi dung biéu quyét (Béo céo, Td trinh) 1a hop 1¢ khi dai biéu
danh diu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng bidu quyét. Noi dung biéu quyét khong hop
1¢ 1a ndi dung khong ding theo cac quy dinh ctia ndi dung biéu quyét hop 18.

Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

e Ghi thém ndi dung khac vao phigu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét khong theo mau in sdn do BTC phat ra, phiéu khong c6 dau do
clia Cong ty hodc da tiy xo4, cao sira, viét thém nodi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi d6 tit ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 18.

4.10.4. Thé 1& biéu quyét

Cr 01 (mdt) cb phan phd théng twong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu
tham du dai dién cho mét hodc nhidu quyén biéu quyét s& duoc cip Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach cb dong (ngay 02/04/2021) tong s6 cb phan cta Cong ty la:
13.800.000 c¢b phan twong dwong véi 13.800.000 quyén biéu quyét.

- Céc vén dé can 14y biéu quyét tai Pai hoi chi dugc thong qua khi dat duge ty 1¢ biéu
quyét dong y cua it nhat 51% sb cd phan c¢6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi. Riéng mc}f
s6 truong hop van dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 2 Diéu 20 DPiéu 1¢ Cong ty thi
phai c6 sy dong ¥ it nhat 65% sb cb phan-co quyén tham dy Pai hoi.

-Luuy:

e Cb ddng/dai dién ty quyén c6 lgi ich lién quan khong cé quyén biéu quyét déi véi
cac hop dong va giao dich c6 gia trj tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong béo cdo
tai chinh gn nhat; cac hop dong hoidc giao dich nay chi dugc chap thuan khi c6 s6 co
dong/ dai dién uy quyén chiém tir 65% téng-sé phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo
theo Khoan 4, Piéu 167, Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14).

e Co dong/ dai dién Gy quyén cb dong s& hitu tir 51% tong sd ¢b phan c6 quyén biéu
quyét trd 1én hodic nguoi c6 lién quan cua cd dong dé khong cé quyén biéu quyét ddi voi
cac hop dong va giao dich c6 gia tri 16n hon 10% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong
bao cdo tai chinh gan nhét) voi ¢d dong dé (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167
Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14).

4.10.5. Ghi nhin két qua biéu quyét
- Tai Pai hoi, Pai hoi dong c6 dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.
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- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién
ctia ting ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhén, thong ké va bao cdo két qua kiém phiéu
biéu quyét tai DHDCD.

4.11. Biu cir HPQT va BKS

Viéc bau cir thanh vién HDQT, Ban kiém soat phai dugc thuc hién théo Quy ché bau
ctr thanh vién HPQT, Ban kiém soat dugc Dai hoi déng cd dong biéu quyét thong qua tai
dai hoi.
4.12. Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va nghi quyét DHDCD phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai
hoi.

5. THUC HIEN

- Tat ca cac dai bi€u, nguoi dai dién, khach moi tham du Pai hdi ¢ trach nhi€ém tudn

thii ddy du cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan |

ly hién hanh ctia Cong ty va céc quy dinh phap luat cé lién quan.

- Nguoi triéu tap PHDPCD ¢6 quyén:

e Yéu cau tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khéc;

e Yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuat nhitng ngudi
khong tuan thii quyén diéu hanh cua chi toa;cd y gy rdi trat tu, ngin can tién trién binh
thudng ciia cude hop hodc khong tudn thu cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khéi cudc
hop PHDCD.

- Cac ndi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhit ap dung
theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va céc van ban
phap luét hién hanh cua Nha nuéc .

Quy ché nay cé hi¢u lwc ngay sau khi dwoc PHDCD Céng ty biéu quyét théng qua.
T.M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Lé Viét Thanh
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

An Giang, ngay 16 thding 04 nadm 2021

&L

e BAO CAO
— (0 AT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Phin thir nhét
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HINH

Budgc vao thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2020 trong bdi canh
tinh hinh Kinh té - Xa hoi gap nhidu khé khian do anh hudng ning né cia dich
Covid-19.Tang truong toan ciu duoc du bdo suy thodi, thoi tiét didn bién bat
thudng, han han xam nhap man xuét hién sém, mua bdo, 1i lut xdy ra véi cuong do

cao, cling v&i viéc Chinh pht quyét dinh tam thoi gidn tién do xuét khau gao thoéng

qua bién phap quan ly bing han ngach ciing lam anh huong dén san luong hang héa’
thong qua Céng.

Ludng cho tau c6 trong tai 16n vao song hau bi bdi ling, tau 16n khong vio duge
hang hoa phai trung chuyén 1én cac Caiig khu vuc Thanh phd HO Chi Minh dé xép.
Trong khi d6 chung ta c6 du ning luc, trang thiét bi, dung cu xép d, ngudn hang doi
diao nhung phai chip nhén tinh trang thiéu hut san luong hang hoa thong qua Cang.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

Vi céc yéu té khong thuan lgi 1am anh huéng rat 16n dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nhu da néu trén. Nhung voi kinh nghiém nhiéu nam trong
linh vuc khai thac cang, nhan dinh tinh hinh dich bénh con dién bién phuec tap, lau
dai nén ngay tir diu nam Tdng giam dbc cung voi Ban didu hanh da dé ra nhidu giai
phap cu thé cho timg linh vuc, bam sat nhiém vu trong tdm dugc Dai hoi dong Cé
dong thuong ni€n nam 2020 théng qua. Chi dao, trién khai moi ngudn luc san xuat
cung voi su quyet tdm cao clia toan thé CB — CNV ngudi lao dong trong toan Cong
ty phén ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

1. Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh:

2ot MsS
YN

% SO VOI
P THUC KE % SO VOI
il CHE TG YL HIEN HOACH CUNG KY
NAM
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Bdo cdo hoat déng SXKD ndm 2020 va Phirong hwéng hoat dong nam 2021

1 | San luong théng qua Tan 1.586.000 98,5 98,6
2 | Doanh thu Ty dong 59,810 96,00 83,90
3 | Loi nhuén trudc thué & 5,371 102,39 103,06
4 | Nop ngén sach o 6,948 101,11 98,87
5 | Thu nhép binh quén| Triéu 8,1
thang dong/nguoi
/thang

2. Phan tich m{t s6 chi tiéu:
Trong 1.586.000 tin hang hda thong qua Cang thi gao chiém ty trong 62,5%
twong duong vo6i 991.000 tAn. K& dén 1a container: 19.668 teus tuong duong !

295.000 tin (da sb dung dé dong gao) chiém 18,6%, con lai la cic mat hang nhu gd
nhap khau, clinker, st thép va hang khac chiém ty trong khodng 18,9%.

- Gao xuét khdu: San luong gao xuét khéu thoéng qua Cang nim 2020 dat
685.000 tan dat 122,3% ké hoach nam va bang 122,5% so véi cung ky. Mat du bi
anh huong cua dich bénh, c6 luc Chinh phu phai ap dung chinh sach han ngach
trong xuat khau gao va cac van dé Ve phong chéng dich bénh nhu phai cach ly, kiém
tra y t& 14 ngay dbi voi céc tau vé tir ving dich, 1am anh huéng rat 16n dén san
lugng hang hoa thong qua Céang. Bén canh d6 quy IV chinh phu Philippines dung
cap gidy phép thong quan veé vé€ sinh va kidm dich (SPS) nhap khau gao dé 6n dinh
gia gao trong nude tang thu nhdp cho néng dan nén ciing d4nh hudéng rat 16n dén san
lugng hang hoéa thong qua Cang. Mt du vay nhung san lugng gao xuit khau thong
. qua Cang ndm 2020 van vuot ké hoach dé ra va tang hon 23% so véi cung ky.

Nguyén nhén la do cac nudc trong khu vuc nhu Philippines, Malaysia, Timo,
Trung Quéc tang cudng nhap khau gao dé dam bao luong thyc trong thoi ky dién
bién phirc tap cua dich Covid-19. Nim bét dugc nhu ciu nay, nhan dinh day 1a loi
the 16n ddi véi Cang An Giang. Tbng Gidm dbc Cong ty di chi dao, diéu hanh cac
td khai thac hang hoa tiép can khach hang, c6 nhimg chinh sach hd tro khach hang
ddng thoi don dbc chi dao cdc bd phén truc tiép san xudt trong viéc xép do, giao
nhan hang héa dat tién do, nang sudt va chét lugng theo yéu céu cua khach hang. Tu
d6 tao dugc 10ng tin tuyét d6i véi khach hang dé dua tiu vé Cang xép do, didu nay
da duge chimg minh 1a Cang My Théi 14 cang bién duy nhit & khu vuc Pdng bing
song Ciru long dugc khach hang Malaysia, Timo,Philippines, Han Quéc chi dinh 1a
cang dé ngudi ban cia ho giao hang.

- Hang nhap khéu (chii yéu la g): San lugng hang hoéa théng qua Cang dat
- 79.300 tan chi dat 99,1% ké€ hoach ndm va bang 98,5% so véi cung ky. Do anh
hudng cia dich bénh cac quoc gia ap dung chinh séch cach ly x4 hoi, dong cira bién
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Bao cao hoat dong SXKD nam 2020 va Phuong hudng hoat dong nam 2021

gi6i gy kho khan cho viéc mua ban hang héa, mat khac hang hoa khong tiéu thu
duoc, ton kho nhidu nén khach hang ciing han ché nhap khiu. Riéng ddi véi mat
hang phan x4 nhap khau déng géi tai Cang thi nam qua khach hang khong nhap.
Nguyén nhén 1a do gia phan bon trong nudce thdp hon gia nhap khiu va khach hang
cling gip khé khin trong viée xuit khdu hang héa do cic nudc dong cira bién gidi,
cach ly phong dich Covid-19.

- Hang noi dia (Gao, gé, clinker): San lugng thong qua cang dat 402.000 tin
dat 87,3% ké hoach nim va bang 83,2% so voi cung ky. San luong hang noi dia
khong dat ké hoach d& ra 1 do anh hudng thoi tiét, gié mua, nhidu con bio lién tiép
d6 bd vao nude ta tir thang 10 dén thang 12 1am cho céc tiu vén tai hang hoéa noi dia
khong thé rdi cang hodic phai neo dau tranh bdo. Lam anh hudng rit 16n dén san
luong hang hoa thong qua Cang.

- Container: San lugng container qua cang ndm 2020 dat 19.668 teus tuong
duong 295.000 tan dat 78,7% k& hoach ndm va bang 82,5% so vdi cung ky.

Container xuét, nhdp qua cang phan 16n 1 container déng gao (tai bdi va tai
kho khdch hang). Con cac mdt hang khac nhu D6 hop rau qua ca dong lanh, hang
may mic thi rat it. San lugng container thong qua Cang syt giam la do dich Covid-
19 bung phat manh va dién bién phuc tap trén toan cdu anh huéng dén moi hoat
dong san xuét kinh doanh cua cic doanh nghiép nhét 13 viéc tiéu thu san phim. Gian
céch xa hoi khién san xuét trong nudce va thuong mai qudc té dinh tré, doanh nghiép
bi thiéu nguyén liéu ché bién... ngoai ra do anh hudng cta dich Covid-19, thoi gian
quay vong trung binh ciia mot container da vot Ién 100 ngay, so voi mirc 60 ngay
truoc day. Tinh trang nay da dan t6i viée thiéu container rong déng hang xuit khiu
¢ trén toan cau gy gidn doan chudi cung tmg hang hoa. Bén canh d6 con co sy
canh tranh vé gi4 giita dudng bd va duong thiy, hang hoa san xuét it nén céc doanh
nghiép chon phuong thirc van chuyén container bang duong bd véi chi phi thap hon

va thoi gian nhanh hon. Ngoai ra san lugng container gidm so véi cung ky 1a do ndm

2019 c6 phét sinh cong thiét bj nang luong mit troi cia tip doan Sao Mai.

- Cang Binh Long san lugng hang hoéa thong qua Cang dat 125.000 tén dat
113,5% KH nidm va bang 125,3% so v&i cung ky. Nam qua nhin chung séan lugng
hang hoa thong qua Cang vuot ké hoach dé ra va cao hon so vé6i ciing ky. Tuy nhién
van tiém 4n nhiéu rui ro, thach thire. Do hang hoa khong da dang, khach hang it.
Hang hoa thong qua Cang chi yéu 14 phan bén dat 81.000 tan chiém ty trong 65%
téng san luong hang hoa théng qua Cang con lai cdc miat hang khac nhu mi 1at, ba
dau, phé lidu ... nhung san lugng khong dang ké. Doanh thu nam 2020 dat 5,47 ty
dong dat 100% ké hoach nim va bang 107,0% so véi cling ky.

- Xi nghiép Vén tdi bo: Nhu da phén tich ¢ trén do tinh hinh dich bénh, thiéu
hut container vao nhiing thang cudi ndm nén nam qua XN vén tai bd gip rat nhiéu
khé khan san luong hang hod vén chuyén sut giam nghiém trong chi dat 64,1% ké
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Bdo cdo hoat dong SXKD nim 2020 va Phiwong hudng hoat dong nam 2021

hoach d& ra. Vi vay doanh thu ciing chi dat 78% ké hoach dé ra tuong duong 4,450
ty dong.

- Phong Dich vu Tong hop doanh thu dat 87,5% ké hoach. Nguyén nhin doanh
~ thu khong dat ké hoach dé ra 1a do su sut giam doanh thu cap dién container do anh
huong cua dich bénh nén khach hang khong xuAt khau duoc hang & cac thang dau
nam va thiéu container xuét khau & cac thang cudi nam. Doanh thu cac dich vu con
lai nhu: Cép nudc, cép dién sinh hoat, cét lot, dd rac ddu vuot ké hoach dé ra.

III. CAC MAT HOAT DONG:
1. Cong tac quéan ly khai thac diéu hanh:

Truee tinh hinh khé khan do dich Covid-19 dién bién phuc tap trén The giéi va
Viét Nam van con nguy co cao ldy nhiém trong cong dong. Tong Giam doc Cong ty
chi dao cac bo phan chuyén m'()n thuc hién nghiém céc van ban cua B GTVT,b0Y

t& v& céc bién phap phong chong dich b¢nh dam bao an toan trong san xuét. Cyu thé
nhu:

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém soat, thye hién nghiém tdc cac bién phap
vé phong chong dich Covid-19 tai Cang bién.

- Chu dong phdi hgp voi Cang vy, Bién phong, Kiém dich, Y té..Huéng dan
cac bién phap phong chéng dich Covid — 19. Bam bao thuan loi cho hoat dong san
xuét va bao vé strc khoe cho Can bd - CNV ngudi lao dong.

~ -Ra soat phat hi¢n kip thoi cac trudng hop cd nguy co lay nhiém, khai bao y té
dé cach ly kip thoi khong dé lay lan. S

Cong tac khai thac hang hoa: Tiép tuc ¢y manh cdng tac khai thic hang hoa,
luén quan tdm, chdm s6c va nang cao mbi quan hé géin bé voi khach hang truyén
théng, c6 chinh sach uu dai, hau mai dé giit vitng khach hang. Theo doi sat tinh hinh
bién dong cia thi trudong va chu dong trude tinh hinh thi truong ngdy cang canh
tranh gay git dé c6 nhiing chinh sach diéu chinh hop ly, kip thoi trong ting giai
doan, thoi ky, dong thoi khong nglmg nang cao chit lugng dich vu, xdy dung
thuong hiéu dé gitt viing va mé rong thi phan. Céc t6 khai thac ludn tim kiém khéach
* hang mdi, mit hang moi d& khai thac bu ddp sy sut gidm sin luong cla cic mat
hang phan bon, clinker, gd...trong thoi gian toi. |

Chu dong xay dung phuong an kinh doanh, c6 co ché chinh sach gia phu hop
vGi timg thoi ky trong nam dé thu hut khach hang. Tién hanh ra soat, diéu chinh gia
thanh va trién khai cac giai phap tiét kiém, giam chi phi ddm bao hoan thanh cdc chi
tiéu SXKD cua Cong ty.

Cong tac kiém soat, tiét kiém chi phi luén dugc quan tdm va chi dao sat sao.
Trong diéu kién ngudn hang con nhiéu kho khin, mic dd canh tranh ngay cang gia
tang thi viéc tiét kiém chi phi 12 bién phap hitu hiéu gitip phong ngira rui ro va ho tro
c4c chuong trinh phat trién va thu nhap cho ngudi lao dong. Tai cac cude hop giao
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ban Téng Giam ddc Cong ty danh thoi gian tép trung phan tich va c6 nhiing chi dao
vé cong tac tiét kiém chi phi. Vi vdy han ché t5i da cac khoan ch1 phi chua can thiét
gop phan nang cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

Cong tac td chirc diéu hanh san xuat khoa hoc, hop ly, ddm bao ning sudt, giai
phéng nhanh phuong tién, hang hoa ‘cho khach hang. Thyc hién giai phong tau theo
y€u cau cua khach hang, ding ké hoach, khong dé xay ra tinh trang tau cho. B& tri
cau bén phu hop theo yéu céu san xut clia cong ty, chu dong b tri tau lai phuc vu
tau ra vao ciu, bén phao an toan. T4n dung khai thac t8i da cu bén, phao neo.

T chuc san xuét hop ly, diéu dong phuong tién san xudt phu hop v6i cong

viée cu thé cta timg mit hang nham tiét kiém thoi gian va chi phi san xuat. Thuong

xuyén kiém tra bao dudng dinh ky céc phuong tién, thiét bi sin xuit nham kip thoi
phat hién nhitng hu hong dé sta chita tranh bi dong trong san xuit. Pidu ph01
phuong ti¢n, nhan sy gifta cic Xi nghi¢p. Can clt vao luong hang hoa, tinh chit
hang hoa, tinh trang hoat dong cua phuong tién, thiét bi san xuét cia timg Xi nghiép
va tinh nang cta ting phuong tién, thiét bi. Cong ty da thuc hién diéu chuyén tam
thoi phuong tién, thiét bi va nhan su giita cic X{ nghiép nhim tan dung hiéu qua
nhét ngudn lyc clia cang.

Phong dich vu tdng hop két hop véi t6 khai thac hang hda ban sat chu tau, cic

dai ly hang hai dé tiép thi va cung cap céc dich vu hang hai nhu: nudc ngot, cot 16t,

do rac va céac dich vu hang hai khac theo yéu cau cua khach hang.

Tiép tuc tap trung d6i méi cong tde quan tri, phwong phap diéu hanh, tap trung
ra soat lai cac khoan chi phi, ti€t kiém-chi phi, ddm bdo kinh doanh c¢6 hiu qua.

Piu tudn Téng Giam dbc Cong ty hop giao ban véi Ban diéu hanh va lanh dao
cac phong chuyén moén nghi€p vu cua cong ty, giam dbc cac Xi nghiép dé nim lai
tinh hinh san xudt kinh doanh, déng thoi c6 nhitng chi dao kip thoi dé néng cao hiéu
qué san xuét kinh doanh.

2. Cong Tac Quan Ly Ky Thuit — Piu Tu Xay Dung:

- Cong tdc bdo tri, sita chita duge duy tri thuong xuyén, xudng sira chira dam
bdo cdng tic bao dudng, stra chira kip thoi cac phuong tlen san xudt khong dé bi
dong trong san xuat.

- Cong tac chuyén mon ky thuat, thuc hanh tiét kiém ludn dugc quan tdm, don
d6c thuc hién nghiém tic. Quyét toan nhién licu, vat ligu trén co s¢ dinh murc k§
thudt. Ra soét cac du toan sira chita phuong tién san xudt va dy an dau tu mua sdm,
xdy dyng va bao dudng phuong tién trudc khi trinh Ban Téng Giam dbc phé duyét.

- Cong tac dau tu mua sdm thuc hién dung quy trinh thi tuc theo quy dinh cua
phép ludt va nhu cdu cia cong ty. Trong nam Cong ty dd mua sam 1 can tryc banh
xich va 02 mdy dao banh xich véi tong gia tri 13: 3.356.532.000 déng.
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Phan thi hai
PHUONG HUONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2021
1. Du bao tinh hinh

Theo nhan dinh cua Tdng Gidm ddc, Ban Diéu hanh Céng ty cung vOi viée
nim bt thong tin tir chu hang, chu tau, dai ly... cho thay tinh hinh dich bénh Van
con dién bién phuc tap, du kién mat hang chu lyc chiém ty trong cao trong co ciu
hang héa thong qua Cang nam 2021 van 14 gao xuét khau, nhung hién tai luong cho
tau 16n vao song Hau van chua thong thoang con gidi han bédi mén nude thap, tau
16n khong vao dugc, chi tiép nhan céc tau c6 trong tai nhod vao nhan hang xuat qua
cac nudc trong khu vue Dong Nam A, su thiéu hut vo container, su.canh tranh cua
cac Cang trong khu vuc, thoi tiét khong 6n dinh ciing 1am anh hudng dén nang xuat
xép d& hang héa, déng container gao va thoi gian quay vong ctia cac tau.

Tuy nhién, véi nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac xép d&, dugc khach hang
tin tudng, ting ho. Su lién doanh lién két chgt ché véi cac don vi logistic cung vOi su
hd tro cua cac co quan hitu quan va su quyet tAm cta toan thé CB — CNV trong toan
Cong ty s& thuc hién thing loi cdc chi tiéu ké hoach dé ra trong nam 2021.

2. Mt s6 dinh huéng:

Cong tac khai thac: Tiép tuc giit vitng khich hang, giit vimg thi phan, dong
thdi mo rong khai thac thém khach hang méi, nguon hang mai.

Chu dong tim khach hang mdi, dap ung nhu cau khach hang bing chit luong
dich vu tbt nhét. Nang cao ning suét xép d&, dam bao an toan vé ngudi, hang hda va
phuong tién.

Cung v6i cac cong ty Logistic, dai ly hang hai tim kiém khach hang méi, c6
chinh sach gia hop ly dé khach ‘hang dua hang dén Cang déng container cling nhu
van chuyen container dén kho dé déng hang. Khai thic mé rong thém nhiéu khu vuc
vén chuyén container trong tinh cfing nhu c4c tinh 1an can.

Khai théc triét d& cau tau, bén phao, dlCh vu lai dét, dich vu cung tng tau bién
va cac dich vy hang hai khac.

Nang cao chét luong dich vu, xay dung thuong hiéu Cong ty ngdy cang rd nét
trong mat khach hang, da strc canh tranh véi cdc Cang trong khu vuc.

M0bt s6 chi tiéu chinh:

- San lugng hang héa théng qua: 1.610.000 tan.

- Doanh thu: 63,5 ty déng.

- Loi nhuan trude thué: 5,9 ty dong.

- Nop ngan sach: 7,2 ty dong.

- Thu nhap binh quan: 8,5 triéu déng/ngudi/thang.
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3. Mot sb giai phap:
- V6i nhitng kh6 khén nhu da néu trén Ban Piéu hanh Cong ty c6 nhiing gidi
phap cu thé nhu sau: '

- Téang cudng cdng tac quan ly, #a sodt, sap xép lai nhan sy phfl hop nhim ting
nang sudt lao dong, gidm chi phi mang lai hi¢u qua cao trong SXKD. Quan ly chat
ché chi phi quan ly, Cong cu dung cu san xudt, chi phi sira chita phuong tién, may
méc thiét bi. Thyc hanh tiét kiém trén tat ca cac linh vyc. Tang cudng cong tac bao
vé co quan, cdng tac phong chéng chay nd, ddm bao an ninh trit tu trong toan Cong
ty.

- Téng cuong cdng tac khai thac hang hoa, nim bit kip thoi théng tin khach
hang de dé ra chién lugc khai thac. Tép trung khai thac cdc mat hang thé manh nhu
gao xuit khiu theo hop ddng thuong mai. Co chién luoc canh tranh véi cic Cang
lan can dé thu hut khach hang, ting cuong cong tac kiém tra giam sat cac hanh vi
nhiing nhi&u, tidu cuc 1am anh huong dén uy tin ctia Cang.

- Két hop v6i cac don vi Logistic khai thac thém nhiu khach hang méi, nhét 13
cac khach hang tiém ning xuit khdu gao tai dia phuong va cac khu vuc lan cén dé
dong hang container tai Cang cling nhu van chuyén container déng hang tai kho ctia
khach hang bang dudng bd.

- Téap trung khai thac cac dich vu cung Ung tau bién nhu: Cép nhién liéu, Cot
16t, cap nudce, do rac va cac dich vu hang hai khac.

- T4p trung kiém tra bao dudng thudng xuyén cac phuong tién san xuét, nham
phét hién kip thoi nhimg hu hong dé khac phuc dua vao san Xuét. Klem tra chdt ché
viéc sir dung cong cu dung cu san xuét, dé ra giai phap str dung tiét kiém cong cu
dung cu san xuét 1am giam t5i da chi phi san xuat cho Cong ty.

- Xi Nghi¢p Cang My Thoi phén cong cong viée hop ly, diéu dong phuong tién
san xudt phu hop dé giai phong nhanh hang hoa cho khach hang. Quan ly chat ché
cac doi CNXD thu cong trong viéc xép do hang héa, tranh nhiing nhiéu, tiéu cuc
lam anh huong dén uy tin ctia Cong ty.

- Xi nghi¢p Cang Binh Long tdng cuong khai thac hang hoa xép d&, hang hoa
luu kho, khai thac triét dé nhu cdu bdc xép van chuyén hang hoa clia cac khach hang
& khu cong nghi€p Binh Long.

- Xi nghi€p Van Tai Bo cung v6i phong K& Hoach khai thdc hang héa vén
chuyén container vé kho khach hang déng hang va m¢d rong khu vue van chuyén ra
cac khu cong nghi€p & céc tinh lan can.

- Tang cuong cong tac phéi hop gilta cac phong, ban, xi nghiép nhdm quan ly
diéu hanh san xuat mot cach khoa hoc, tiét kiém. Quén ly chit chi phi nham giam
gi4 thanh. Thu hdi cong no kip thoi, khong dé phat sinh ng kho doi. Pdng thoi kiém
tra cong tac quan ly k¥ thudt, an toan vé sinh lao dong, phong chdy chita chay, vé
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sinh moi trudong...ing dung cong nghé thong tin vao cong tdc khai thac, quan ly,
thong ké.
- Tang cuong phdi hop Vv6i cdc co quan quan ly Nha nu6c nhu Cang Vu, Hai

Quan, Bién Phong, Kiém dich y té qudc té.. trong viéc phong chéng dich bénh va
trong san xuat kinh doanh cua Coéng ty. -

Pé dam bao thuc hién tét cac chi tidu ké hoach san xuat kinh doanh di dé ra,
trong nam 2021 Cong ty s€ tap trung trién khai viéc d6i méi manh mé cong téc thi
truong, lay khach hang lam trung tam trong moi hoat dong ctia Cang, hop ly hoa
trong khai thac, didu hanh san xuét va nang cao chat lugng dich vy nhim ting thi
phan va phuc vu khach hang ngay cang t6t hon. Thyc hanh tiét kiém, chong lang phi
trén cac linh vuc, dam bao an toan lao dong va quy trinh cong nghé xép do, giit
viing an ninh chinh tri, trat tu an toan lao dong. Tiép tuc hoan thién cong téc tai co
cau mot cach toan di¢n, sir dyng lao dong hop ly, dao tao bd sung tay nghe cho
CBCNV trong toan Cong ty. Pdng thoi tap trung tdi da cac nguon luc cho dau tu
phat trién, mo rong kho bai, hop tac 1au dai véi cac khach hang nham dap tmg su
tang truong hang hoa qua cang. Ngoai ra, phat huy truyén thong “Doan két - Sang
tao”, can bo cong nhan Cong ty cd phan Cang An Giang s& tiép tuc phan dau dat
thanh tich cao hon trong ndm 2021.

Trong ndm 2021 phat huy hon nira nhiing thanh tich da dat dugc cung voi sy
didu hanh quyet liét tr Ban Tong Giam déc va su 13nh dao, chi dao sau séc kip thoi
cua Hoi dong quan tri, su doan két nhét tri ctia tap thé cén bg, cong nhan vién trong
toan cong ty; su gan bé voi chu hang, chu tau; hoat dong san xuét, kinh doanh cta
cong ty s€ vuot qua moi kho khan dé thuc hién thing loi c4c chi tiéu ké hoach dé ra
trong nam 2021, ma dai hoi cb dong giao cho.

Kinh thua dai hoi!

Thay mat Ban long Giam dbc, toi xin chtc dai hoi thanh cong tét dep, chiic
quy vi dai biéu, quy vi cd dong ddi dao strc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Xin trdn trong cam on

Noi nhan: TONG GIAM DOC
- Céc thanh vién HDQT; (da ky)

- Ban Tong Giam ddc;

- Cb dong; Bui Thanh Hiép

- Luu: Thu ky HPQT.

Trang 8



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

An Giang, ngay 16 thang 04 nam 2021

BAO CAO

NH HUONG HOAT })ONG NHIEM KY 111 ( 2021 — 2025)
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP CANG AN GIANG

Kinh thua: Quy vi dai biéu, Quy C6 dong

Can ctr Diéu 18 Cong ty, hdm nay ching ta tién hanh Dai hoi dong c¢b déng
thuong nién ndm 2021 va bau HDQT, BKS nhiém ky mdi 2021 — 2025. Thay mat
HDQT, t61 xin bdo cdo vai Dai hoi tinh hinh hoat dong cia HDQT giai doan 2016 —
2020 va nhitng dinh hudng, giai phép cho hoat dong kinh doanh Cong ty nhiém ky
2021 — 2025, nhu sau:
I. TONG QUAN TiNH HINH NHIEM KY 2016 - 2020
1. Nhén sy Hoi ddng quén tri

Ngay 22/04/2016, tai Dai hoi ¢o dong thuong nién ndm 2016 da bau Hoi dong
quan tri ( HDQT ) Cong ty C6 phan Céng An Giang ( Cang An Giang ) nhiém ky-
2016 —2020 gdém 7 thanh vién, dugc co cau nhu sau:

Dai dién vén chu s hitu Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc (
SCIC ) 1a 04 thanh vién ( trong d6 01-thanh vién dai dién von khoéng chuyén trach;
03 thanh vién Nguodi quan ly chuyén trach dai dién von ).

Dai dién c6 déng 03 thanh vién ( trong d6 02 thanh vién khong chuyén trach
va 01 thanh vién doc 1ap ).

Pén thoi diém hién tai, danh sach HDQT Cang An Giang nhu sau:

o 5 SLCP si' hiu/Dai o
STT Ho va tén Chire danh dien vén gop SCIC Ty 1€ (%)

1 | Lé Viét Thanh Chu tich - Khong diéu hanh 0/2.760.000 0% /20%

2 | Bui Thanh Hi¢p Phé chu tich -Téng Giam déc 2.400/1.794.000 0,02% / 13%

3 | Tran Vin Cam TV HDPQT - P.Téng Giam déc 1.200/ 1.518.000 0.01%/11%

4 | Tran T4n Phong TV HDQT - P.T6ng Giam déc | 1.300/1.239.600 | 0,01% /8,98%

S | Nguyén Quéc Bao | TV HPQT - Khéng diéu hanh 1.579.000/ 0 11,44% / 0%
6 | Lé Van Phuc TV HDQT - Khong diéu hanh 529.000/0 3,83% / 0%
7 | Nguyén Viét Hung | TV HDPQT - Daoc lap 0 0%
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2. Panh gia hoat dong cia HDQT

Giai doan 2016 — 2020 cac hoat dong kinh doanh ctia Cang An Giang dién ra
trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nuge co nhiéu bién dong phuc tap, kinh té
khu vuc Paéng bang Séng Cuu Long phat trién chua xtng voi tiém nang, An Giang
chu yéu la lta, ca; phat trién du lich va cac san pham dich vuco lién quan; con cac
dich vu logistics, khu cong nghiép Van chua phat trién tuong xtng, hau phuong
Cang An Giang hau nhu khong c6 ngudn hang 6n dinh, bén viing.

Tur dau nam 2016, Cang An Giang thay d6i chu $6 httu phan vén Nha nudc tir
UBND tinh An Giang chuyén giao vé SCIC nim giit ¢6 phan chi phéi 52,98%.

Céc thanh vién HDQT vo1 nhiém vu quyen han dugc phan cong phu hop véi
quy dinh cua Diéu 1, da luén hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao, néu cao tinh than
trach nhiém trudc tap thé, c6 nhiing déng gép tich cuc trong qua trinh diéu hanh san
xuét, kinh doanh. HDQT d3 ludn bam sat tinh hinh thuc tién, phat huy nhiing thé
manh cta cang, chi dao va dinh hudng dé Ban diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu,
nhiém vu duoc Pai hoi ddng cd dong thuong nién dé ra. Cac hoat dong san xuat cac
dich vu déu lay khach hang lam trong tdm. Céc chién luge, ké hoach phét trién thi
truong, cach thirc quan ly, dao tao,.. dugc chu trong va trlen khai nghiém tac. San
luong thong qua giai doan 2016 — 2020 la: hon 9 triéu tan; doanh thu hon 350 ty
ddng; loi nhuan trudc thue hon 33 ty ddng; ¢ tirc binh quan gan 3,2% nam. Cung
v6i viee Du 4n nang cdp, mo rong cang va cac hang muc dua vao hoat dong lam chat
luong dich vu dugc nang I€n, thu hat thém khach hang, nang suat lao dong tang va
Cang An Giang khing dinh vi thé, hinh anh cia minh & khu vuc Pong bang Song
Cuu Long va trong h¢ théng cang bién Viét Nam.

II. TOM TAT HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
1. Panh gia tinh hinh

Nam 2020, do anh huong dich bénh Covid — 19 bun phat manh trén pham vi
toan cau, tac dong dén moi hoat dong cla nén kinh té céac quéc gia trén thé gai.
Trong nudc, bén canh nhiing thuan loi tir két qua ting trudng tich cuc ctia ndm 2019,
nhung phai dbi mat voi rit nhiéu khé khan, thach thire cta dich Covid — 19 dién bién
phtic tap khé ludong lam cho hiu hét cac nganh linh vuc ting trudng cham lai, ty I¢
that nghiép, thiéu viéc lam ting cao,...Bén canh nhiing kho khin chung, Cang An
Giang c6 nhiing kho khan nhu: Cira ludng gi¢i han mén nude chi cho phép tau co
trong tai nho ( 5.000 tin ) ra, vao Séng Hau, co s& ha tang duong giao thong con
nhiéu bt cap, anh hudng dén khai thac dich vu hang héa Logistics.

Truge tinh hinh d6, HPQT, Ban diéu hanh c6 sy chi dao, diéu hanh quyét liét
trong kinh doanh, cting véi tap thé CB.CNV, ngudi lao dong ¢ ging hoan thanh tot
Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2020 dé ra, nham cai thién loi ich thiét thuc
cho Quy cb dong.

2. Két qua hoat dong san xuét, kinh doanh nim 2020

Thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020,
HDQT da xac dinh va trién khai ke hoach, phuong hudng san xuat, kinh doanh va
ket qua thuc hién céc chi ti€u co ban nhu sau:

BAO CAO CUA HPQT NHIEM KY 2016-2020 CONG TY CP CANG AN GIANG 2



£ Cren - . 1A o

chdes | ovr | Kéboudh | Thechits | Ty | Ty
1. Sén lugng thong qua Tén 1.610.000 1.586.000 98,49 98,58
2. Téng doanh thu Tr.dong 62.300 59.810 96,00 83,90
3. Loi nhuén trude thué / 5.250 5.371‘" 102,39 103,06
4. Loi nhuan sau thué / T 4.200 4.589 | 109,26 111,14
5. S6 phai nop Ngan sach / 6.872 6.948 | 101,11 98,87
6. Co tirc 2,5%

3. Tinh hinh diu tw, thye hién ciac Dw 4n nim 2020

- V& cong tac diu tu: DE tiép tuc mo rong san Xudt, kinh doanh, nhét 13 khai
thac dich vu logistics dong rut hang container tai Cang, bdc xep hang roi,...Cong ty
dau tu 02 xe cude va 01 can truc 60 tAn dé dap Gmg theo yéu cau khach hang Pau tu
xdy dung ke mé rong bén bai da hoan thanh, dua vao khai thac .xep dd, luu bai hang
héa 6n dinh. Céc thi tuc dau tu thuc hién theo quy dinh cua phap luat Nha nudce.

- V& thyc hién cac du 4n: Thuc hién Quyét dinh cia UBND TP. Long Xuyén,
tinh An Giang vé& viéc thu hdi dit cac hd dan trong Dy 4n mo rong Cang My Théi.
Trudce mét tach thanh 02 giai doan: Giai doan 1 gdm dat cong va mot phén dit cac

ho dan gan 2,4ha, dé thuan loi trong viéc bd thudng giai phong mat bing, song song

lam thu tuc thué dit 50 nam giai doan 1, dé c6 co sd phap ly dau tu trude cac hang
muc giai doan 1; sau d6 sé& tién hanh tiép giai doan 2.

4. Tinh hinh hoat dfng ciia HDQT nim 2020
- Tinh hinh tham dw cdc cudc hop cua thanh vien HDQT va cong tac chi dao

Trong naim HPQT duy tri day du cac cude hop 18, cac thanh vién HDQT tham
du day da va co su tham dy cia céc thanh vién Ban kiém soét, da t6 chirc 04 phién
hop thuong ky dé xem xét danh gia tinh hinh hoat dong cua cong ty va ban hanh 04
Nghi quyét, 06 quyet dinh. Cac nghi quyét, quyét dinh thong qua tai phién hop déu
nhan duoc su nhét tri 100% cua cac thanh vién du hop va dugc Ban dleu hanh cung
CB.CNV, nguoi lao dong thyuc hién nghiém tuc, nhim gbp phan phat trién san xuét,
kinh doanh, vi quyén loi ctia Quy cd dong ciing nhu ngudi lao dong trong Cong ty.

- Hoat ding gidm sdt cia HPQT doi véi Ban Tong Gidm déc

Trong nam 2020, HPQT da thuc hién viéc giam sat, chi dao thuorng xuyén va
kip thoi cc hoat dong cua Ban Tong giam dbc theo ding chirc nang tham quyén phu
hop v6i quy dinh ctia phap luét va Diéu 1¢ cong ty, cu thé:

+ Tdng giam ddc va Ban didu hanh da cha dong dé ra cic giai phap dé thuc
hién hoan thanh tot cac chi tieu ma DPHDCD thuong nién da thong qua.

+ Tuén thu cac quy dinh phap luat, biéu 18, Nghi quyét ciia HDQT, trién khai
cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghi¢p theo chi dao cua HDQT
va c4c dé xuét cia Ban kiém soat. Tinh hinh tai chinh vé co ban dugc kiém soét tot.
Vén ch sé hitu duoc bao toan va phat trién. Cong bd thong tin ddy di, ding quy
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dinh vé tinh hinh san xuat, kinh doanh cho c6 dong, co quan quan ly Nha nudc va
cac bén lién quan dya trén co s& minh bach, chinh xac va kip thoi.

+ Duy tri ché do bao cdo dinh ky ddi véi HDQT ciia Ban Tong gidm déc vé
tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh va diéu hanh cong ty.

+ Céc thanh vién HPQT khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap HPQT da
gop phan tich cure trong vige nang cao tinh doc lap, khach quan, minh bach, hiéu qua
va chét luong cac quyét dinh ctia HDQT.

- Céng tdc t6 chite va nhdn su cho bé mdy quan Iy diéu hanh Cong ty

HDPQT xéc dinh nhiing cdng tac trong tam can phai lanh dao, chi dao thyuc
hién 13 ludn kién toan to chiic, gan v&i nang cao chét luong dich vu xép d& dé mang
lai hi¢u qua, dap Ung su ky vong cua Quy co dong. Thdng nhéit giao Ban diéu hanh
cong ty tiép tuc, ra soat kién toan by may to chtre, di nang luc thuc hién nhiém vu
quan ly va dieu hanh hoat dong SXKD theo hudng nang cao chét luong, hiéu qua.

- Hoat déng gidm sdt cuia BKS déi véi HDQT, Ban Té ong gidm déc va cé dong

+ Ban kiém soat Kiém tra, giam sat dé dam bao cong ty thuc hién dung Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢€ cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2020.

+ Kiém tra va tham dinh béo cédo san xuat, kinh doanh va b4o tai chinh cia
cong ty quy, 06 thang, nam.

- Suw phoi hop hoat dong giita BKS doi véi hoat déng ciia HPQT, Ban Tong
gidm doc va cdc can bé quan Iy khdc

+ Ban klem soat chu dong phdi hop chit ché véi HPQT, Ban Tdng giam ddc
trong cong tac ki€ém tra, giam sat moi hoat dong san xuat, kinh doanh cta cong ty.
Thuong xuyén trao doi thong tin va tai liéu lién quan.

+ HPOT va Ban Tdng giam ddc thuong xuyén tao diéu kién thuan lgi cho

Ban kiém soat trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san
xuat, kinh doanh ctia cong ty.

III. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NHIEM KY II (2016-2020)

Thuc hién nghi quyet cia Dai hoi dong cb dong nhiém ky 2016 — 2020.
HDQT da xac dinh va trién khai ké hoach, phuong hudéng san xuét, kinh doanh hang
nim. Qua nhiém ky 5 nam, HPQT da thuc hién chiic ndng gidm sat dé dam bao két
qua thuc hién céc chi ti€u theo dung muc tiéu, dinh huéng va ké hoach dé ra. Két
qua thuc hi¢n cac chi tiéu co ban cu thé nhu sau:

1. Bdo toan va phat trién ngudn von
DVT: Triéu dong

Noi dung Nam 2016 | Nam 2017 | Niam 2018 | Nam 2019 Niam 2020

Vén chu so hitu 152.242 145.532 145.742 146.847 147.506

Vén diéu 18 A 138.000 138.000 138.000 138.000 138.000
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2. Két qua hoat ddng san xuit, kinh doanh

Chi ticu Don vi Nam Nim Nam Nam Nam
tinh 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
San luong Trtdn | 2,454 | 1,766 | 1,606 | 1,609 | 1,586
Doanh thu Tr. dong |“83.547 | 69.015 | 67.527 | 71.290 | 59.810
Loi nhuan truée thué | Tr. ddng | 14.369 | 3.985 | 4.050 | 5.215 | 5.371
Loi nhuan sau thué Tr. dong | 11.443 | 3.153 | 3. 258 4.129 | 4.589
S6 phai ndp NSNN Tr. dong | 8.486 | 10.602 | 6. 467 7.028 | 6.948
Chia ¢b tac % | 7,00% | 1,93% | 1,96% | 2,187% | 2,5%
Thu nhip binh quéan Tr.déng 6,1 5,6 6,7 7,4 8,1

Trén co s¢ thue hién Nghi quyét bai hoi dong cb dong nhiém ky 2016 - 2020.
HDQT da hoach dinh chlen luge phat trlen Cang An Giang, la tap trung vao nhiing
linh vyc trong tdm: Phat trién san xuét gan v6i dich vu va dau tu mo rong, nang cao
nang luc san xuat, trong d6 ldy chét lugng dich vu d6i v6i khach hang 1am nén tang
duy tri, 6n dinh moi hoat dong san xuat, kinh doanh, dam bao loi ich thiét thuc cho-
Quy cé dong.

Tuy nhi€n, hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Cang An Giang trong 5 nim qua
ludn ngap nhiéu kho khan, do anh hudng:

- Hang héa qua Cang An Giang chu yeu 02 mat hang chinh la: container va gao
( gom gao xuit di Bac -Nam va gao xudt khau ). Trong do, gao chiém ty trong trong
co cdu hang hoa qua cang tir 65% dén 70%, nhung cudi nam 2016 Trung Qudc cdm
bién dbi voi gao xuét tleu ngach qua cua khau cac tinh phia bic, tor do dén nay binh
quéan hang nim cang mat di tir 800 ngan tdn dén 1 triéu tin gao xudt di bac nam, san
lugng sut giam déng ké, day 14 nguyén nhan chinh anh hudng dén két qua cua nhiém
ky qua. Cho thiy nam 2016 loi nhuén trude thué dat 14,436 ty déng, budc sang nam
2017 dén 2020 loi nhuan sut giam binh quén chi dat 4,665 ty donO/nam nén ty 1& ¢6
tirc cling giam dan.

- Bén canh, do chinh sach xuét nhép khéu luong thuc cua cdc nudce, dac biét la
cac nudc khu vuc Pong Nam A, gid ca khong dn dinh; clra luéng Dinh An bi bdi
léng, nao vét chua triét dé, chi cho tau trén dudi 5.000 tin ra vio cac cang trén Song
Héu xép dd hang.

- Thi truong kinh doanh khai thac cang bién tai khu vire Cang An Giang ngay
cang canh tranh khoc liét v6i su ra doi cta nhidu cang phia ha luu dan dén cung vuot
qua cau. Gi4 cude xep d& va cdc dich vu cang ludn chiu su canh tranh gitta cac cang
va lién tuc giam.
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- Phuong ti¢n thiét bi xép d& ct, hu hong thuong xuyén lam tang chi phi sua
chira anh huong dén hidu qua SXKD, chat lugng cung cap dich vu.

_ Pén cubdi nhiém ky 2020, thi do anh huong cua dich bénh Covid — 19 bun
phat trén toan cau, kinh té thé gidi noi chung va Viét Nam noi ri€ng sut giam dang
ké, anh hudng truc tiép dén nganh van tai, du lich, dich vy,...

- Ngoai ra, con c6 nhiing kho khan dbi voi Cang An Giang vé co s6 ha tang
nhu cu tau ngdn da khai thac hét cBng suét; dudng giao thong con nhiéu bat cap anh
huéng dén khai thac vén tai container cua khu vuc; bai xép, dong, rat hang con chat
hep,...

Tu nhitng nguyén nhan trén, cho thdy két quéa cdc chi tiéu ctia nhiém ky qua,
dat thap, khong nhu ky vong cua quy c6 dong. Mic du co nhiéu bién dong khéch
quan vé kinh té va nhiing kho khan thuc tai, nhung HDQT da ¢6 nhiing nghi quyét,
quyét dinh trinh dai ho1 dong cd dong thuong nién hang nam vé muc tiéu, ké hoach
dé ra, phén I6n hoan thanh cac chi tiéu va bao toan von.

3. Tinh hinh dau tw, thye hién dy 4n
DVT: Triéu dong

Chi tiéu_ Nim 2016 | 'Niam 2017 | Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020
Pau tu 6.924 1.253 1.202 4.701 3.357
Trong do:
Phuong tién thiét bi 6.924| - 290 1.202 1.661 3.357
Xay dung cogén - 963 - 3.040 -

a). Ve cong tac diu tu: Trong giai doan nay chu trong vao cac Dy an ma& rong
phét trién cang, diu tu nang cap mo rong bén bai nhu: Dy 4n nang cdp bai cling
chira, déng, rat hang hoa container; xay dung ke mo rong bén bii khai thac dong, rit
hang hoa container nam trong Du an mé rong Cang; dau tu nang cao ning luc béc
xép vdi cac du an nhu: Dau tu 01 xe chup conainer hang; 01 can truc 60 tan; 06
somi romooc 40 feet; 01 6 t6 07 chd va cac du an dau tu khéac nhu: dau tu 02 xe
cudc; 02 may phat dién xe conatner lanh; 02 dau may kéo hang hang xuit nhap
kho,...Céc hang muc dau tu khi dua vao su dung déu dem lai hiéu qua thiét thuc,
dap tng duoc yéu cAu ctia khach hang va chét lugng dich vu cang.

b). Vé thue hién Dy an mo rong Cang: Trong nhiém ky da hoan tat céc thu tuc
va c6 Quyét dinh chu truong dau tu du 4n md rong cang cua UBND tinh an giang.
Hién nay dang thuc hién quyét dinh cia UBND TP. Long Xuyén vé viéc thu hoi dat
cac ho dan trong Du an m& rong Cang My Thoi. Trudc mat tach thanh 02 giai doan:
Giai doan 1 g6m dat cong va mot phén dat cac ho dan gr?m 2,4ha, dé thuan lgi trong
viéc bd thuong giai phong mat bing, song song lam thu tuc thué d4t 50 nim giai
doan 1, dé c6 co s& phéap ly dau tu cac hang muc Dy an va sau do s€ tién hanh giai
doan 2.

__é_.——_—-_;_____—_-—————l_#___—————‘——_—
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4. Tinh hinh quén tri cong ty

Trong nhiém ky qua, HPQT da ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh ve dau tu,
vé nhan su, ban hanh cic quy ché ve quan tri ndi bd, quy ché HPQT, td chirc bd
mady,...nham dinh huéng va phat trién Cang An Giang.

5. Thu lao cia HPQT va Ban kiém soat

b pIT: Triéu dong
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Niim 2018 | Nin 2019 | Niim 2020
Thu lao HDQT 330 330 330 330 372
Thu lao BKS 66 66 66 36 48

6. Tong két cac cudc hop HPQT va cic nghi quyét cua HDQT
6.1. Cic cuc hop Hpi dong quan tri

- Nam 2016: Hoi dong quan tri d t6 chirc 06 phién hop

- Nam 2017: Hdi dong quan tri da t6 chire 05 phién hop

- Nam 2018: Hoi déng quan fri d3 td chire 06 phién hop

- Nam 2019: Hoi dong quan tri da to chirc 06 phién hop

- Nam 2020: Hoi dong quan tri da to chuc 04 phién hop

QB0 24

Ngoai cac phi€n hop dinh ky nhu trén, HDQT thuong xuyén ban bac, théo luén,
théng nhit qua cic cudc hop bat thudng, qua dién thoal, ldy v kién bang van ban dé
kip thoi dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dinh hudng cho hoat dong san xuét, kinh
doanh.

6.2. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT ( phu luc dinh kém )

7. Két qua giam sat ddi véi Ban Tong giam ddc va cac cin by quin ly khac.
Trong qua trinh gidm sat, HDQT cong ty nhén thdy: Ban Tong gidm dbc va cac

can bd quan ly trong cong ty da t6 chire trién khai thuce hién nghiém tuc va co hiéu

qua Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thudng nién, cac nghi quyét, quyét dinh cta

HDbQT, tao dugc su on dinh va dua hoat dong san xudt, kinh doanh cua cong ty co

1di va c6 tich lily, dam bao co tic cho c¢d dong; dam bdo doi séng cho CB.CNV,
nguoi lao dong yén tdm cong tac.

IV. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOQI DONG QUAN TRI NHIEM
KY III ( 2021 -2025)
1. Du b4o tinh hinh

~ Cdng An Giang budc vao nhiém ky sin xudt, kinh doanh mai 2021- 2025 trong
bdi canh tinh hinh qudc t€ va trong nude s€ co nhimg tac dong dén hoat dong kinh
doanh cua cang, cu thé nhu sau:

- Cudc chién thuong mai gitra cac nén kinh té cht chdt ( My - Trung Qudc —
EU ) dién ra cang thang hon s& dan toi nhung hau qua l\ho lwong doi voi thi truong
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ngoai héi, tai chinh. tur do anh huong to xut khau va tang truong kinh té; su bat on
va méat can doi cung cau kéo dai trén thi truong van tai bién toan ciu, s& tiém an
nhiéu rui ro lam anh hudng xau dén hoat dong van tai bién.

- Bién (Im khi hau va thach thac dbi voi phat tnen bén viing tao ra nhimg hiéu
ang thoi tiét kho lrong, cuc doan anh hudng truc tiép dén- nang suit xép do cia
Cang nhu mua bao that thuong véi mic dé 1on, kéo dai ngay.

- Trong nhiing nam t6i con afichia nhiéu yéu t6 rui ro, bat on vé kinh té do tac
dong cua dai dich Covid — 19 kéo dai, gay ton that truc tiép 1én cac linh vie nhu du
lich, van tai, hoat dong xuat nhap khau, tlep dén cic nhom nganh san xuét va dau tu
s& chiu tac dong gian tiép, kim ngach xuit khdu co ban s& giam anh huéng dén hoat
dong khai thac cang bién.

Véi nhiing du bao tinh hinh, HDQT dat ra cac muc tiéu, ké hoach kinh
doanh cho nhiém ky 2021 — 2025, nhu sau:

2. Muc tiéu va ké hoach kinh doanh giai doan 2021 -2025
2.1. Muc tiéu: -

- Cang An Giang tap trung phat trién theo hai try cot chinh: khai thac cang va
dich vu logistics. Cang tac khai thac cang chu trong vao gao tau xuat khau; cong tac
dich vu logistics bao gdm kinh doanh kho bai, trung tAim phén phdi hang hoa két hop
véi cac don vi lién két nham cung cép goi dich vu tron goi ( door-to-door) dén khach
hang.

- Cang An Giang s& tap trung ngudn luc ca vé con ngudi cling nhu tai chinh,
quyet tam thyc hi¢n du an mé rong cang giai don 1, quy m6 gan 2,5 ha, véi mong
muodn gop phan dua Cang An Glang thanh mét trong nhitng trung tdm dich vu céng
bién khu vuc Dong bang Séng Ctru Long.

- Téi da hoa loi nhuan clia co dong, loi ich cia CB.CNV cong ty. Pong thoi tiép
tuc gitr virng va nang cao doi song CB.CNV, ngudi lao dong trén co s san xuét phat
trién, kinh doanh cé hiéu qua.

- Gilr viing su on dinh hién co, dam bao tbc do tang truong vé gia tri san xuét
kinh doanh; doanh thu, Igi nhudn, chia co6 tic tang truong binh quan hang ndm tur 20
dén 25%.

2.2. Céc chi tiéu vé san xuét, kinh doanh giai doan 2021 — 2025

-y kién san lugng hang ndm tang trudng tu 20-25%, ndam 2021 dat 1,6 trigu
tan hang va dén nam 2025, san lugng thong qua cang s€ 1a 3,4 triéu tan.

Du kién theo nim
Chi tieu DVT Nam Nam Nam Nam Nim
2021 2022 2023 2024 2025
San luong hang h(ga Tr.tan 1,610 1,950 2,500 3,100 3,400
Téng doanh thu ._ Tr.dong | 63.500 | 78.850| 105.140 | 131.420| 155.730
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Loi nhuan truée thué | Tr.ddng 5.900 7.000 9.000 11.500 | - 13.700
Loi nhuén sau thué | Tr.dong 4.900 5.600 7.200 9.200 10.960
Céc khoan phai NNS | Tr.dong 7.200 8.500 11.000 13.500 16.500
Co tirc % 2,5 3,00 4,00 5,00 6,00

- Céac chi tiéu SXKD chinh cho giai doan 2021 — 2025, Cang An Giang xay dung
tang truong binh quén doanh thu va lgi nhuén truGe thue binh quén tir 25-26% muirc
trd c0 tire dén cudi nhiém ky dat tr 6% trd 1€n.

3. Cac hang muc diu tw chinh

Dau tu co s¢ ha tang, trang thiét bi phuc vu san xudt kinh doanh. Song ra soat,
sip xép cac hang muc dau tu theo muc do vu tién dau tu giai doan 1, thuc hién Du an
mé rong cang theo Quyét dinh chu truong dau tu cia UBND tinh An Giang.

4. Cac giai phap thue hi¢n
4.1. V& cong tac thi truong
Trong bdi canh thi truong xuat hién nlneu d6i thu canh tranh, Cang An Giang d4 -

trién khai céc giai phap phat trién san xudt, kinh doanh voi phuong chim gitt khéach
hang, tang doanh thu:

- Xay dung 1ap phuong 4n kinh doanh véi chinh sach, chét luong dich vy wu viét
dé thu hat khach hang, gia canh tranh. Tang cudng manh mé& cdng tac Marketing,
cham s6c khach hang, nghiém ctru san pham, dich dich thay thé, mé rong thi phan,..

- Bay manh ap dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly va khai thde, tur d6 hop ly
hoa, t8i wu hdéa vao san xudt. tang cudng canh tranh vé chit lugng dich vy, chinh sach
gia dé tang kha nang canh tranh thu hat chi hang, chu tau.

- T4p trung cung c¢6 phat trién mat hang truyén théng qua cing, ning cao tinh
da dang, strc canh tranh; Iéy san xuét, kinh doanh dich vu xép dd hang hoa lam trong
tdm. Dong thoi khai thac tot cac co hdi kinh doanh dem lai lgi nhudn cao d& hd trg.
Trude mét can tan dung, khai thac Ot co so ha tﬁng cong Ly hién co.

- Déy manh khai thac thi truong két ndi mo tuyén van chuyén container tai
Cang Binh Long — M§ Théi — TP. H6 Chi Minh, nham d¢ ting truéng doanh thu va
loi nhuén.

4.2. Cong tac ké toan tai chinh, cin doi va sir dung von

- Bao toan ngudn vén cha sé hitu, str dung hidu qué ngudn vén, thu hat vén dau
tu nham tao ngu@)n vén thuc hién cac du an phuc vu sin xudl Linl: Joanh, nhu : phat
hanh thém vén dicu I8, chao ban ¢6 phan li¢n doanh licn két bang von dau tu cua cac
doanh nghiép trong,...va tién t&i niém yét ¢d phiéu trén sian giao dich chtmg khoan.

- Tang cudng cong tic vé quan tri tai chinh, bdo cdo dinh ky véi cac thong tin
minh bach, chinh xéc

- Co ciu ngudn vdn hoat dong dé ddp ing muc tiéu phit wién cua. Cong ty.

i - -
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- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chat chi phi san xuat, kinh doanh.

- Ap dung cac bi¢n phap tich cuc dé thu hdi no dong; bao toan va phét trien
vbn, dap tmg dugc yéu cau vé san xudt va dau tu.

4.3. Cong tac diéu hanh va quan tri

- Ra soat ban hanh moi h¢ théng khung phap 1y ndi bo. phu hop v&i m6 hinh
quan tri thuc té ctia cong ty: cac guy ché, quy trinh, co ché phan cap, tao sy chl
dong, tinh chiu trach nhiém di kem tang cuong kiém tra, giam sat.

- Tang cuong phdi hop trong qué trinh hoat dong cia Ban kiém soat dé phat
hién sém cac bat cap, co bién phap phong nglra va xu ly kip thoi, han ché rai ro
trong hoat dong tai chinh.

- Tiép tuc hoan thién, kién toan lai by may phu hgp voi thuc té. theo do, cic
phong ban chirc nang cua Cang An Giang s€ duogc ra soat dé chuyén mon héa trong
cong viée. Quan ly va st dung linh hoat, hop 1y lao dong trén co so khoi lugng cong
viéc hién co; xay dung don gia tién luong hop ly, gin lién quyen loi v6i két qua
cong viéc, nham khuyén khich nguoi lao dong nang cao nang suit hiéu qua cong tac.

4.4, Cac cong tac khac

- Tang cuong dén chu thong qua tAt ca céc td chirc Pang, chinh quyén, doan
thé dé xay dung Cong ty doan két, thong nhét; xay dung vén hoa doanh nghi€p; xay
dung mdi quan h( lao dong hai hoa, vi muc tiéu phat trién Cang An Giang.

- Thuong xuyén cham lo doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong;
coi trong cong tac thi dua khen thuong v6i y nghia la dong luc quan trong trong qua
trinh cdng hién va sang tao cua moi eon nguoi trong tap thé cong ty.

- LAy cong tc tur thién xa "hoi 1a cAu ndi dé doanh nghiép gan két, chia
sé vGi cong dong dé cling phat trién.

Kinh thwa Dai hji!
Thay mat Hgf)i c"[éng Quan tri, Téi kinh chuc Pai hoi thanh cong, chic Quy vi
dai biéu, Quy vi c6 dong dbi dao strc khoe, hanh phtc va thanh dat.

Xin tran trong cam on!

Noi ihidine TM. HOI DQNG QUAN TRI
~ Céc thanh vién HPQT; CHU TICH

- Cb dong; (da ky)

- Luu: Thu ky HDQT. Lé Viét Thanh

il T T T R T T T A T e e e e
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N CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

An Giang, ngay 16 thdng 04 nam 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

' Nam 2020 ’
- Céan cu Nghi quyét Pai hgi dong c6 dong nam 2020, Quyét dinh cia HPQT va

Ban Téng Giam dbc Cong ty.
- Can cir b4o cdo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty C6 phan Cang An Giang. Nay
Ban Kiém Soat bdo cdo tinh hinh hoat dong nhu sau:
I. Hoat dong cia HPQT, Ban TGD va b may quan ly:
- Cong ty da trién khai cling nhu thyc hién céac quyét dinh, chi thi cia HDQT, ban Téng '
Giam Déc ding ndi dung qui dinh.

- Nam 2020 Cong Ty tiép tuc thuc hién céc qui ché chi tiéu ndi bd va chi truong thuc
hanh tiét kiém chdng lang phi cia Ban Téng Giam Déc.

IL Tinh hinh tai chinh va hoat djng san xait kinh doanh:

- Déi v6i cac tai ligu va s6 liéu trong b4o c4d tai chinh ndm 2020 cua cong ty, Ban kiém
so4t nhan thdy bao céo tai chinh thé hiénr{inh wung thuc cua vi¢e ghi chép, luu trir va lap
s ké toan day du, hop 1é dang theo qui dinh.

- Tinh hinh hoat dong tai chinh lanh mankh, c6ug khai va minh bach, trong d6 tinh hinh
quéan ly vén chat chg, tinh hinh cong no khong dé phat sinh no xdu. Cong tac dau tu ludn
kip thoi, ding muc dich va phat huy hiéu qua.

1. Béo c4o tai chinh nam 2020:
a). Bang cin ddi ké toan dén ngay 31/12/2020:

Don vi tinh: VND

. ., WA Thuyét 4 -
TAI SAN , S cuoi qui S0 dau ndm
S6 minh
1 2 | 3 4
A- TAI SAN NGAN HAN 100 | 65.165.097.714 | 58.285.645.896
S| N —




L Tién va cdc khodn fwong dwong tién 110 V.1 10.294.163.175 |  6.851.482.820
II. Cdc khodn dan tir tai chinh ngdin han 120 V.2 40.000.000.000 |  35.000.000.000
| III. Cdc khodn ]111./?;' thu ngin han 130 12.134.869.287 | 13.317.727.551
IV. Hang ton ﬁ'/lf; o 110 2.054.681.898 |  2.378.164.746
V. Tai sin ngﬁ'n-l;;n khdac 7 150 681.383.354 738.270.779
B- TAI SAN DAT HAN 200 88.366.920.945 | 94.342.072.443
1. Cdc khodn phdi thu dai n 210 10.463.660.000 | 10.463.660.000
I1. Tai sin cé dinh 220 73.195.482.713 | 78.383.385.276
II1. Bt dong san diu tw 230 0 0
V. Téi sin dé dang dai han 240 639.405.800 615.796.800
V. Céc khodn diu tw tai chinh dai han 250 2.911.872.372 3.315.793.147 |
VI. Tai sian dai han khdc 260 1.156.500.060 1.563.437.220
TONG CONG TAT SAN 270 153.532.018.659 | 152.627.718.33
NGUON VON
A-NOQ PHAI TRA 300 6.022.217.856 5.780.545.663

I. Ng' ngin han 310 5.221.182.406 | 5.029.510.213

II. Ny dai han 330 801.035.450 751.035.450

B- NGUON VON CHU SO HU'U 400 147.509.800.803 | 146.847.172.676

L Vén chii sé hitu 410 147.509.800.803 | 146.847.172.676

| I Nguén kinh phi va quy khic 430 0 0
TONG CONG NGUON VON 440 153.532.018.659 | 152.627.718.3

b). B4o cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2020:

Don vi tinh: VND

S Ma | Thuyét
CHI TIEEU i Nim nay Nam truéc
So Minh
1 2 4 5




1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 VI.1 57.137.746.005 69.635.598.914

2. Cac khodn giam trir doanh thu 02 : 0 0

3. Doanh thu thuén vé bén hang vi cung céip dich vy 10 57.137.746.005 | 69.635.598.914

4. Gia von hang ban 11 VI.2 43.467.120.085 55.586.547.668

5. Loi nhuin gop vé ban hang va cung ¢Ap dich vu 20 13.670.625.920 |  14.049.051.246

6. Doanh thu hoat djng tai chinh | 21 VI3 2.666.378.022 1.616.739.680

7. Chi phi tai chinh N | 7V2—277 ;/‘;4"" 404.2’,’:pji-.i“) 35.853.560

Trong d6 chi phi 1ai vay 23 0 20.911.066 N\;

8. Chi phi ban hang | 25 VL5 1.526.140.743 1.532.540.509 ’D‘Lz‘ﬁ;
ING 1T

9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 VL6 9.037.396.379 8.910.019.174 CP -

10. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh ‘ 30 . 5.369.150.701 5.187.377.683 %ﬁ;“\]

11. Thu nhép khac ‘ 31 V1.7 | 7 6.334.586 37.212.680;.@i:'«fd

12. Chi phi khac 32 VI8 2 8.651.000 |

13. Loi nhuén khac 40 B 6.330.584 28.561.680

14. Tong loi nhuin ké todn trude thud - 0 i 5.375.57..285 5.215.939.363

15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh | 51 \/.13“.[ N 786.1’/2.980 1.087.116.079

16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoin lai 52 0 0

17. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 60 4.589.345.305 4.128.823.284

18. Lii co béin trén cb phiéu 70 | vio | 333 299

19. Lai suy giam trén ¢ phiéu 71 i

* Qua bdo cdo tai chinh nam 2020 thé hién

cong ty nhu sau:

DVT: Triéu dong

két qua hoat dong san xudt kinh doanh cua

\ en Ké hoach  TH Nam | Tii Nam | % cung
BT Chi tien nim 2020 2019 2020 vl lCH ky
01 | Doanh thu 62300 71289 | 59.810| 96,00% | 83,90%

3



02 | Loi nhuan trude thud 5.250 S.215 5.371 | 102,39% 103,06%
03 | Loi nhuén sau thué 4.200 | 4.128 4,589 | +109,26% | 111,17%
04 | Ty sudt LN sau thué/Vén |  3.04%|  2,69% | 332% |

diéu 1¢ -

* Panh gia chung:

-Nam 2020 tinh hinh kinh té néi chung van con khé khan, tinh hinh nay kéo dai tir cudi
nam 2019 dén nay, hon nira ca thé gigi phai chiu anh huong dich covid nén 1am cho nén
kinh té cang khé khan hon, déi véi mat hang nong san , thiy san chua c6 gi tién trién, viéc
kinh doanh dich vu ctia cic cang trong khu vye cling khong thuén lgi.

- Riéng Cang An Giang san lugng hang hoa qua cang nam 2020 dugc 1.585.704 tan dat
98,50% KH nim, va 98,60% so vai cing kv. frong dé mit hang gao chiém ti trong 62,42%
trén téng san lugng toan cong ty.

- Trong do.

+ Gao xuat khau la: 684.734 tan dat 122,3% KH nam, va 122,5% so cing ky.

+ Gao ndi dia 1a: 306.393 tan dat 100,5% so KH nam, va 103,9% so cung ky.

+ Con lai cdc mat hang khac nhu: go phén, clinker, sit...van duy tri nhung san
lugng khong cao. —

- Vé doanh thu nam 2020 dwoc: 59.810 ty dat 96,0% KH nam, va 83,90% so cung ky.

- Vé chi phi: Cong Ty da hach toan cac khoan chi phi hop 1y, cong ty van duy tri thuc
hién tét chi truong thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nhdm néng cao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

- Vé lgi nhudn sau thué duoc: 4.589 ty dat 109,26% KH ndm, va 111,17% so cung ky.

- Cong Ty phai ngp ngan sach nam 2020 1a: 6.948 ty.

* Véi két qua san xuat kinh doanh trén, Ban Kiém Soéat nhan théy: Ban Tdéng Giam
Péc da lam tét cong tac quan tri doanh nghiép, cong tac diéu hanh san xut, trong nam co
nhing giai phép tich cuc, kip thoi dé Cong Ty kinh doanh ¢6 hiéu qua.
I11. Hoat dong dau tu:
- P& phuc vu cho cong tac xép dd hang hda, trong nim cong ty co dau tu 1 can

tryc banh xich va 02 méy dao banh xich voi tdng gia tri 1a: 3.356.532.000 ddng.




IV. Thuc hién ché @9 chinh siach ddi véi ngudi lao dong, thu lao HPQT, Ban
kiém soat:

- Tong s6 lao dong binh quéan: 139 nguoi

- Thu nhép binh quan: 8.100.000 ddfig/1 ngudi/l théng.
Nam 2020 cong ty da giai quyét ché do, chinh sach cho nguoi lao dong day du va kip thoi,
ding qui dinh va diéu 1 cong ty. Viéc thuc hién ky hop dong giita cong ty va ngudi lao
dong ding qui dinh phap luat, cong ty da tham gia bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép day du va ding qui dinh cho ngudi lao dong.

Céng ty da thyuc hién tra thu lao cho HPQT va Ban Kiém so4t dung theo Nghi quyét:

Ww

2 7 3 l’l
véi tong s6 1a 420.000.000 dong. (
V. Kién Nghi: .

b B
- Tiép tuc duy tri chét luong dich vu cang bién dbi véi khach hang truyén théng, va G /& ]

S
tang cuong cong tac khai thac hang hda nhat 1a mat hang container trong thoi gian téi. **
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- Cong ty xdy dung, duy tri chinh sach linh hoat vé gid ca vdi timg khach hang, timg
mit hang nhdm duy tri 1au dai khach hang hién ¢6 va ¢6 stc thu hut khach hang moéi trong.
diéu kién canh tranh ngay gay giit.

- Tiép tuc khai thac tot mit hang gae-xudt khau qua céc thi trudng nhu: philippines,
Indonesia, Malaysia...

- Thuong xuyén ciing cd, didu tiét luc lugng cong nhan xép d& mot cach hop ly, phu
hop vé6i diéu kién lam hang theo ting thoi diém thuc té.

- Tiép tuc thuc hién dé an nhan su: TS chic, sép xép, bd tri han su mot cach hop ly dé
phat huy hiéu qua nham ting ning suit lao dong trong nim 2021 va nhimg ndm tiép theo.

- Tiép tuc thyc hién chi truong thuce hanh tiét kiém chdng lang phi ctia cong ty.

VI. Ké hoach cdng tac nim 2021 cia Ban Kiém Soat:
* Nam 2021 Ban Kiém So4t tip trung mdt s6 cong vide sau:
- Mot s6 chi tiéu chinh vé san xudt, kinh doanh::
1/ T4n thong qua: 1.610.000 tan.
2/ Doanh Thu: 63,500 ty dong.
3/ Loi nhuén trude thué: 5,9 triéu déng.

4/ Nop ngan sach: 7.2 tri¢u dong.



- Tiép tuc giam sét tinh hinh thuc hién cic Nghj Quyét, Quyét Pinh ctia Dai Hoi Dong
Cd Péng va tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2021.

- Xem x¢ét dénh gia két qua thyuc hién san xuat kinh doanh, cong tac déﬁ»tu’ xdy dung co
ban, cong tac quan ly didu hanh trén co s& cae bdo cdo-quyét toan, cac bao cdo dinh ky va
céc tai liéu khac do cac phong ban cung cap.

- Kiém tra tinh hinh tra luong va ché do cho nguoi lao dong & cong ty.

Trén diy la bdo cédo tom tit tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2020 va
phuong hudng hoat dong chu yéu nam 2021.

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:_ TRUONG BAN
- Quy co6 dong: da ky

- HbQT, BKS; ‘ (@3 k)

- Thu ky HDQT;

- Lwu VT HPQT. NGUYEN THI BACH MAI
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