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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

(Ciia HPQT Cong ty CP Séng Pa Hi Npi)

Nzm 2020, nén kinh t& Viét Nam néi chung va céc doanh nghiép xay dyung noi riéng gip
rét nhidu kho khin dic biét khi dai dich COVID-19 vén dang dién ra. Tuy nhién, dugc sy quan
tAm ctia cb dbng, véi su chi dao quyét liét coa HDQT, Ban Tdng gidm dbc ciing nd luc cta tap
thé can bd cong nhan vién, Cong ty dd vuot qua nhiéu khé khin, thach thire va dat dugc nhitng
két qua kinh doanh kha quan.

Budc sang nim 2020, tinh hinh kinh té trong nude va quéc té con dang dién bién phiic
tap, kinh té chua c6 tin hiéu phuc hdi tich cuc sau dot dich Covid-19 toan cAu. Cac doanh
nghiép trong nganh xay 14p ngay cang canh tranh quyét liét. Nhan thirc cac nguy co tir bén ngoai
va han ché n6i tai, thoi gian t6i Cong ty CP Song Da Ha Noi s& dAy manh d6i méi tu duy quan
ly, ting cuong cong tac tiép thi dAu thiu, can dbi tai chinh dé hién dai héa xe may thiét bi, xay
dung chinh sach luong, thuong phu hop dé thu hat lao dong k¥ thuét co tay nghé cao trong thi
cong x4y lap cing véi d6 t6 churc, sip xép va kién toan cac dAu mbi quan 1y tap trung ngudn lyc
dé dinh hinh cac Chi nhénh, d6i xay lép manh, ¢6 tinh co dong cao, du kha nang ddm nhén cong
trinh ¢6 quy m6 16n va k§ thuat phirc tap.

Nhiém vu sén xuét kinh doanh nim 2020 dt ra cling rét ning né, nhumg véi sy doan két,
nhit trf va quyét tm cao cia cdn b cdng nhén vién va sy quan tdm, ung ho thiét thue cta cac
cb dong va dbi tac khach hang, HDQT va Ban Tdng gidm ddc tin tuong s& vuot qua céc thich
thirc va hoan thanh cac muc tiéu déra.

Nhan dip nay HDQT, Ban Tdng gidm ddc xin giri 101 cam on t6i cac d6i tac, co quan hitu
quan va toan thé cb dong vé sy hop tac giup d& va tin tudng d6i voi Cong ty chiing toi trong
subt thoi gian qua. Véi sy hop tac va ing ho d6, Cong ty CP Song Da Ha Noi s€ ngay cang phét
trién 6n dinh, bén vimg va 1a mdt trong nhiing cng ty hoat dong hi¢u quéa hang dAu trong nganh
x4y lap dan dung.

Tréan trong!
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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén cong ty: Céng ty cb phin Song Da Ha Noi
- Tén Tiéng Anh: Song Da Ha Noi Joint Stock Company
- Tru s chinh: Toa nha Séng P4, dudng Pham Hung, phuong My Dinh 1,

quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Noi

- Giby PKKD sb: 0104798552 do S& K& hoach va PAu tur thanh phé Ha Noi
cp ngay 24/11/2017 (thay ddi 1an thir 9)

- Website: www.songdahanoi.vn
- Email: songdasha@gmail.com
- Vbn diéu lé: 40,000,000,000 ddng (Bn muoi ty dong).

-S4 lugng cb phin dang ky niém yét: 4,000,000 c phan (Bén triéu)
- M4 chimg khodn: ASD
2. Qud trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty cd phan Séng Da Ha Noi 1a don vi thanh vién cua Tdng cong ty Song Pa — B9
Xay dung. Hién tai Téng Cong ty Song Pa di thodi hét toan bd vdn gép tai don vi.
Tin than 1a Céong ty cb phin BOT Qudc 16 6 doan Ba La — Xuén Mai, duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh sb 45 TCT/HDPQT ngay 24/3/2010 ctia Hoi ddng quan tri Téng cong ty Song Da;
Quyét dinh sb 49/TDSD — HPQT ngay 30/6/2010 ctia Hoi ddng quén trj Tép doan Sng Pa doi
tén Cong ty CP BOT Quéc 16 6 doan Ba La- Xuan Mai thanh Cong ty ¢d phan Song Pa Ha Noi.
Thuc hién cht truong ciia Chinh pht vé viéc ban hanh quy ché quan ly tai chinh ctia cong
ty nha nudc va quan ly vén nha nuéc diu tu vao doanh nghiép khac, Cong ty cb phin Séng Da
Ha Néi da duoc thanh 14p theo hinh thirc Céng ty cb phan 8 dAu tr du 4n do Tdng cong ty giit
¢d phén chi phéi va cb d6ng khéc 1a cac don vi trong Téng cong ty tham gia gop vén dau tu.
- Niém yét chimg khodn: Ngay 17/10/2014 Cong ty chinh thic niém yét va giao dich )
phiéu trén S& giao dich chimg khoan Ha Noi.
Hién nay, Cong ty CP Song Da Ha N¢i dugc danh gi4 1a mot trong nhimg Cong ty hoat
dong hiéu qua, ning dong, dam bao uy tin va chét lugng cac cong trinh.
3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

+ Khai théac da, cat, soi, dht sét;

+ Pha d&;

+ Chuén bj mit bang;

+Lap dat hé théng cép, thodt nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi;

+ Lép dat hé théng thiét bi khac khong thue vé dién, h¢ thong bng tudi nude, hé
théng 10 sudi va didu hoa nhiét d9, may méc cdng nghiép trong nghanh xay dung va xay
dung k¥ thudt dan dung;
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+ X4y dung nha céc loai;
+ Hoat dong x4y dung chuyén dung khéc;

+ Xay dung cong trinh dudng st va dudng bo; «

+ X4y dung cong trinh cong ich;

+ Kinh doanh bit dong san, quyén str dung d4t thudc cha s& hitu, chi str dung hodc
di thué;

+ Tu vén, mdi gidi, dAu gi4 bat dong san, d4u gid quyén st dung dat;

+ X4y dung cong trinh k¥ thuét khac;

+ Khai khoang khéc chua dugc phan vao dau chi tiét: Khai thac va ché bién khoang
san;

+ Hoat dong tu vén quan ly;

+ Cho thué may moc, thiét bi va dd dung hiru hinh khéc chi tiét: Cho thué méay méc,
thiét bi xay dung;

+ Stra chita may moc, thiét bi;

+Lap dit may méc va thiét bi cong nghiép;

+Ban budn vat liéu, thiét bi l&p dat khac trong xay dung;

+ Ban bubén may moc, thiét bi va phu tang mdy khac;

+ Bén 1é d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi 14p dat khac trong xy dung trong cac clra
hang chuyén doanh;

+ San xut cac cAu kién kim loai;

+ San xuAt san pham tir plastic;

+ San xuét d6 gd xay dung;

+ San xudt vat liéu xay dyung tlr dat sét;

+ Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua dugc phén vao dau;

+ Hoat ddng kién tric va tu van k¥ thuét co lién quan;

+ Pbi voi nhirng nghanh nghé kinh doanh c6 didu kién, doanh nghiép chi hoat dong
kinh doanh khi c6 dua diéu kién theo quy dinh cua phép luét.

3.2. Pia ban hoat dong

Qua hon mudi ndm xay dung va trudng thanh, ngay nay Cong ty CP Song ba Ha Noi
c6 dia ban hoat dong rong khip céc mién: Lai Chau, Son La, Nam Dinh, Nghe An, Pik
LAk ddng thoi dd va dang timg budc mo rong thi phéan sang céc tinh thanh phd khéc.
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4. Thong tin vé mé hinh quén tri, t§ chire kinh doanh va b§ may quén ly

4.1. M6 hinh quén tri

HINH KE TOAN

"HI CONG

4.2. Co cAu bd may quan ly

v’ Pai hi dong cb dong

PHDCD la co quan c6 thdm quyén cao nhét ctia Cong ty va co cac quyén sau:

- Thong qua stra dbi, bd sung Piéu 1¢;

- Thong qua ké hoach phat trién ctia Cong ty, thong qua bao cdo tai chinh hang nam, céac
bao céo ciia HPQT, cua BKS;

- Quyét dinh sb luong thanh vién cua HDQT;

_ Biu, bii nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;

- Céc quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 1& cong ty.

v’ Hpi dong quan tri

HDQT chi dao cac mit hoat dong cua Cong ty nhu sau:

- Quyét dinh co cAu to chirc, bd may ctia Cong ty;

- Quyét dinh chién lugc dau tu, phét trién ctia Cong ty trén co s& cac myc dich chién lugc
do DPHDCD thdng qua;

- Bb nhiém, mién nhiém, céch chirc, giam sat hoat dong ctia Ban Téng Gidm dbe;

- Kiép nghi stra dbi bd sung Didu 18, ,béo c4o tinh hinh kinh doanh hang ndm, bao cqélo ta1
chinh, quyét tgén nam, phuorng &n phan phoi, st dung loi nhuén va phuong hudng phét trien, k&
hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nam ctia Cong ty trinh PHDCD;

- Triéu tap, chuin bi nbi dung va chuong trinh cho cac cudc hop PHDCD;
- P& xuft viée téi co cu lai hogc giai thé Cong ty;
- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Piéu 1&.

v Ban kiém sodt
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- Ban kiém soéat cong ty thuc hién cac hoat dong gidm sat cong ty: glam sat tinh hinh tai
chinh c6ng ty, tinh hgp phép trong céc hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc diu
hanh, cdc can by quan ly khac,.. «

- Sur phéi hop hoat dong gitra Ban kiém soat voi HBQT Téng gidm dbc diéu hanh va
cb dong duoc thyc hién theo quy dinh ctia phép luét va Pidu 1& cong ty nham bao vé quyén
loi hop phép cua cong ty va cb dong.

- Kiém soat viéc ban hanh cc van ban quan ly n0i bo.

- Kiém tra tinh hinh thye hién ké hoach san xut kinh doanh va déu tu;

- Thdm tra bao cdo tai chinh cdc quy va ca ndm;

= Kiém tra tinh hinh tk}uc hién c4c nghi quyét, quyét dinh, cac quy ché quy dinh cta
Hbi ddng quan tri va Ban kiém soét Cong ty.

v' Ban Téng Gidm doc

Ban Tong Gidm déc c6 nhiém vy:

- T chirc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty theo nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT, nghi quyét cia DHDCD, Diéu 16 Cong ty va tudn thu phap luat;

- Xay dung va trinh HDQT cac quy ché quan ly didu hanh ndi b, ké hoach san xuét kinh
doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han ctia Cong ty;

- P& nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhi¢m, khen thuong ky luat dbi voi Pho
Téng Gidm dbc, K& toan truong, Trudng van phong dai dién;

- Ky két, thue hién cac hop ddng kinh €, hop dong dén sy theo quy dinh cta phap luat;

- Béo c4o HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu trach nhiém
truéc HPDQT, PHDCD va phép luét vé nhimg sai pham gay tn that cho Cong ty;

- Thuc hién cac nghi quyet cua HDQT va DPHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau
tur ctia Cong ty da duoc HPQT va PHDCD thong qua;

- Céc nhiém vu khac duge quy dinh tai Piéu 1.
v’ Cic phong ban chikc ndang, Chi nhdnh

Céc phong ban c6 chirc ning tham muu va gitip viéc cho HPQT va Ban Téng gidm dbc
diéu hanh céc hoat dong kinh doanh nhim dat duge cac myc tiéu dé ra.

v’ Cdc dpi thi cong

Truc tiép tién hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, x4y lap céc cong trinh, cic
hoat dong san xuat kinh doanh theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.

v’ Cdc don vj lién két thi cong

Cung véi Cong ty CP Song ba Ha Noi ky két cac hop ddng thi cong voi chu dau tu.
Truc tiép tién hanh xay l4p thi cong theo thoa thuan gifta cac bén, nhim cting nhau hop téc
va phat trién.

5. Dinh hwéng phat trién
5.1. Cic muc tiéu chi yéu clia Cong ty

Tiép tuc tap trung hoat dong SXKD trong linh vuc thi cong x4y lap cac du 4n, cac
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cong trinh; trong do tép trung chi trong vao linh vyc thi cong x4y dung céc cong trinh thiy
loi, giao thong, hé théng ha tang k¥ thuét, san nén, xtr ly nén moéng cdng trinh, san xuét,
khai thac vat liéu xay dyung. Sau khi xem xet, nghién ctru, danh gia, Cong ty nhén thay hién
nay, thi truong vigc lam dbi vai linh vye xir ly nén mong cong trinh rat 16n va mo rdng, cac
cong trinh x4y dung ludn c6 quy md ngdy cang 16n (cao hon, s tAng ham nhiéu hon), céc
cong trinh, céc khu d6 thi, khu cong nghiép duoc xay dung trén nhitng ving c6 dia chit yéu
va phuec tap, vi vy ludn doi hoi phai c6 bién phap xu ly nén méng cong trinh, ddy la linh
vuc cong viéc rit rong mo va co tiém ning.

- Piu tu mo cat voi trit lugng hon 6 tridu m3 tai dia ban huyén Nghia Hung, tinh
Nam Dinh nhdm phuc vu cho viéc san 14p mit bang khu cong nghiép Rang Pong va cac
cong trinh trong diém khdc cla tinh.

- Mua bén, sap nhap cac doanh nghiép phu hop véi su phat trién ctia Cong ty.

- M6 rong san xuht kinh doanh sang thi cong céc cong trinh ma cac Cong ty nudc
ngoai 1a chu dau tu, dic biét la cac dy an thi cong tai cac khu cong nghiép.

- Mo rong nganh nghé san xuit kinh doanh: Pau tu dy 4n dién nang lugng tai tao,
dAu tu nha mAy san xuat xe may.....

- Pau tu may moc, thiét bi nhim nang cao néng luc thi cong x4y l&p va quén ly didu
hanh dam bao phit hgp véi chien luge phét trién Doanh nghiép, ning cao hiéu qua ngubn
vbn dau tu.

- Ting cudng cong tac quan tri trén moi linh vyc, hoan thién md hinh quan ly, to
chitc san xuét kinh doanh dong bo, tinh gon dap mg trién khai thuc hién x4y dung cac
cong trinh dan dung va cong nghiép, khoan phun, dau tu vao mot sb 1inh vye c6 hiéu qua.

- Ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuét, nng cao ning lyc thi cong cbt 161; Xay dung va
dinh hinh cac Doi xay lap c6 tiém luc, dam bao tinh co dong cao va du kha ning dam nhén

A

thi cong cac cong trinh c6 quy mo 16n va yéu cAu k¥ thuét cao.

- Pam bao ngay cang thoéa méan t6t hon nhu cAu vé thu nhép, doi song cta nguoi lao
dong, tao diéu kién thuén loi d2 thu hut lao déng c6 trinh do va tay nghé cao; tao diéu kién
va mdi truong lam viée than thién, chuyén nghiép @& nguoi lao dong yén tam cdng tac, gin
b6 1au dai va cbng hién vi sy phat trién bén vimng cua Cong ty.

5.2. Céc chi tiéu kinh té chii yéu

Phén dAu gia tri SXKD dam bao tbc do phat trién binh quan hang ndm 15% - 2504
- Téng gié trj SXKD dat trén 250 ty ddng /nam.

- Doanh thu ban hang dat trén 225 ty d6ng /ndm

- Nop nha nudc trén: 12.8 ty d6ng /ndm

- Loi nhuén dat trén 6 ty ddng /nim

- Pam bao murc ¢b tirc hang ndm tlr 10-15%/nam.

5.3. Chién hrgc phat trién trung va dai han

- X4y dyng va phat trién Cong ty mot cach toan dién, v6i muc tiéu nganh nghé chién
luoc chinh 1a: San lap ha tAng giao thong, khu cong nghiép, khoan neo du img luc, khoan
phun, xdy dung dan dung va khu cdng nghiép, dau tu du an dién ning lugng tai tao.
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- Phat huy cao d¢ moi ngudn lyc d2 nang cao nang lyc canh tranh, khong ngimg nang
cao doi sdng vat chét tinh thin cho ngudi lao dong, dam bao muc tang trudng lgi nhuén va
¢ tirc cho cac co dong. .

6. Cac riii ro

- Ruii ro v& kinh té: Mbi truong kinh té voi nhitng nhan t6 co ban nhu tbc do ting
trudng GDP, lam phat, 18 suét, ty gia héi doi,... 1a yéu t6 khach quan nhung tic dong truc
tiép dén sy phat trién cua moi nganh san xuét, dich vu cling nhu moi doanh nghiép. Do do
Cong ty CP Song Da Ha Noi ciing chiu anh huong truc tiép tir nhitng bién dong vi mo cta
nén kinh té.

- Rui ro vé luét phap: Hoat dong cua Cong ty chiu sy diéu chinh ctia Luat Doanh
nghiép, Luét ching khoan, Luft Thué Thu nhdp Doanh nghiép, Luét Thué Gi4 tri gia ting.
Bén canh d6 la cac Luét didu chinh hoat dong kinh doanh ctia cdc Cdng ty trong l1inh vuc
xdy dung gom: Ludt Xéy dung, Luft Péu thau, Luat Pau tu, Luat DAt dai, Luat Tai
Nguyén...Sy thay dbi trong hé thong phép luat c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty cling s& tac dong dén k& hoach phat trién kinh doanh cua Cong ty.

- Rui ro vé du 4an: D4c thu cta cic san phim xay lap 14 tinh don chiéc, nhu cAu von
1ém, thoi gian thi cdng céc cong trinh thuong kéo dai, vi thé thoi gian bi chiém dung v6n
dai. Nhitng dic thu cuia nganh c6 thé s& gdy ra rtii ro giam kha ndng thanh toan va giam loi
nhuan du kién khi cham thu hdi céc khoan ng hodc khach hang 16n ctia cong ty bi pha san.

- Rui ro vé& canh tranh: Hién nay, trén dia ban ca nude c6 nhidu doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc xay lap. Nhimg doanh nghiép nay déu la ddi thu canh tranh tryc ti€p
ciia Cong ty. Bén canh do, trong qua trinh Viét Nam hoi nhép kinh té quoc t€, Cong ty cling

s& chiu stc ép canh tranh tir céc to chirc nuée ngoai c6 tiém néng to 1én vé tai chinh, cong
nghé va nhéan lyc dau tu vao Viét Nam.

- Riii ro khac: Céc rai ro bét kha khéng nhu dong dAt, thién tai, bdo lut, hoa hoan,
chién tranh, dich bénh, khing bb ... déu gay anh hudng it nhiéu dén hoat dong cua Cong ty.
B#o 16n, hoéa hoan, dong d4t c6 thé gy anh huong dén céc cong trinh xay dung nhu lam
cham tién d6 hodc gay thiét hai (pha huy mot phén hodc hoan toan)...

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d§ng sdn xuét kinh doanh

Nim 2020, nén kinh té Viét Nam néi chung va cac doanh nghiép nganh xdy dung ndi
riéng van con gap nhidu khé khan. Tuy nhién, dugce sy quan tim cua cac cb dong, véi su
chi dao quyét liét cia HPQT, Ban Téng gidm dbc cing nd lyc cua tap thé can bd cong
nhan vién, Cong ty di vuot qua nhidu kho khin, thach thirc va dat dugc nhiing két qua san
xuét kinh doanh nhét dinh. Cy thé nhu sau:

Dvt: 10° dong

TT Chi tiéu Ké hoach 2020 | Thuc hién2020 | Ty ¢ HT
1 | Gitri SXKD 250.000 257.044 103%
2 | Doanh thu 225.000 254811 113%
3 | Thuc hién diu tu 85.000 8.386 9.9%
4 | Loi nhuén trudc thué 6.000 5.006 83.44%
5 | Nop ngan sach Nha nudce 15.290 12.990 85%
;
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2. T6 chirc va nhan sy

7.1. Danh séch Ban diéu hanh

Ho va tén Chirc vu

| e e

6 nhiém
27 thang 06 nam 2012
15 thang 03 ndm 2017

18 thang 12 ndm 2017

Ong Doan Ngoc Ly Tbng Gidm dbe

1o A

Ong Nguyén Hitu Thién Phé Tong gidm dbe

Pho lOng glam @9
Ong Vil Vin Doai Phé Tong giam dbe

Tém tét 1y lich ctia Ban Tbng Giam dbe:

v Ong Doan Ngoc Ly - Chii tich HDQT, Téng gidm doc

- Ho vatén: Poan Ngoc Ly

- Giéi tinh: Nam Ngay sinh: 10/08/ 1974
g6 CMND: 012532932  Noi chp: CA Ha Noi Ngay cip:

_Quéctich:  ViétNam  Dantoc: Kinh
- Qué quan: Nghia Hoa, Nghia Hung, Nam Dinh
- Ho khau TT:  A30 TT13 Khu d6 thi Vin Quan, Ha Dong, Ha Noi

- Pién thoai: 04 62 659 598
- Trinh d0 vén hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: Thac S§ Quan tri kinh doanh

Qud trinh cong tic:
- Thang 11/1995 -02/ 1998: Nhan vién phong TCKT CTCP Song ba 2

- Thang 03/1998 — 04/1999:  KTT lién doanh CTCP Séng Da 2 va CT xay dung
Vién Chan Lao dé xay dung cong trinh thuy dién Nam Sat tai Lao.

- Thang 05/1999 — 02/2000:  Trudng ban TCKT xi nghiép Song Da 204- CTCP
Song Da 2 tai cong truong Yaly

- Thang 03/2000 — 07/2000:  Truéng ban TCKT CN Ha Nboi — CTCP Soéng ba 2 tai
Ha Noi \

- Thang 11/2000 — 08/2003:  Trudng ban TCKT xi nghiép Song Da 11.3- CTCP
Song Pa 11.

- Thang 08/2003 — 07/2005:  Pho KTT Cong ty CP Song ba 11.

- Tir thang 8/2005 -4/2010: K& toan truong CTCP Song ba 11.

- Tir thang 4/2010 — 8/2010: Phé TGP CTCP Song Da 11.

- Thang 07/2010 — 5/2012: Bi thu chi b, Chu tich HDQT CTCP Song Da Ha Noi.

- Tirthéng 6/2012 dénnay: ~ Chu tich HDQT kiém Téng giam doc CTCP Song ba
Ha Noi
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- Hién ca nhan dang s& hiru 901,000 b phe‘in, twong tmg voi 22.53% vbn didu 1&
Céong ty CP Song Pa Ha Noi.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong «
- Quyén loi méu thuan véi loi ich Cong ty: Khong
v Ong Nguyén Hitu Thién — Phé Tong Gidm doc

_Hovatén:  Nguyén Hiru Thi¢n

- Giéi tinh: Nam Ngay sinh: ~ 04/11/1983
g4 CMND: 030083002658 do Cong an TP Ha Noi cép ngay 06/06/2016.
~Qubctich:  Viét Nam Dan toc: Kinh

- Qué quan: X4 Hung Son, huyén Thanh Mién, tinh Hai Duong

- Dia chi thuong tra: Xa Hung Son, huyén Thanh Mién, tinh Hai Duong

- S6 dién thoai co quan: 024 62 659 598

- Trinh d6 vén hoa: 12/12

- Trinh dd chuyén mon: K§ su

Qud trinh cong tdc:

- Tir09/2006 + 10/2007: Nhan vién k¥ thudt, Cong ty CP PT va PT dién Tay Bac

Tir 11/2007 + 5/2008: Phé phong Quan ly k¥ thuat, Cong ty CP DT va PT dién Tay
Bac
- Tir 8/2008 + 8/2009: Truéng phong Kinh té - K§ thuat BQL DA thiy dién Nam
Chién 2, Cong ty CP DT va PT dién Tay Bac.
- Tu 9/2009+7/2010: Trudng phong Kinh t& - K§ thuat BQL DA thuy dién Song
M4, Cong ty CP DT va PT dién Tay Bac
. Tir 82010 + 8/2012: Phé gidm déc Cong ty TNHH MTV Béc Tién
_ Tir 9/2012 +3/2017: Chi huy trudng, truéng phong k¥ thuat thi cong, Cong ty c¢d
phan Song Pa Ha Noi.
_ Tir3/2017 = Nay: Phé Téng gidm dbc, Cong ty co phén Séng Da Ha Noi
- Hanh vi vi pham phép lut: Khong
- Quyén lgi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khong
v Ong Vii Viin Poai - Phé T dng Gidm doc Cong ty
- Ho va tén: Vi Van Doai
- Gié4i tinh: Nam Ngay sinh: 1973
_ CMTND sé: 161961653  do Cong an Nam Dinh  cép ngay 28/11/2007
- Qué quéan: Nghia Phi, Nghia Hung, Nam Dinh
- Dan tdc: Kinh Qubc tich: Viét Nam
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- KKTT: S6 7, ngd 40 duong Doan Thi Piém, phudong Tan Hoa, TP Hoa Binh,
tinh Hoa Binh.

- Trinh d0 vin hoa: 12/12 ‘
- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té
Qud trinh cong tdc:

- Tu thang 5/2003 -1/2004: Nhan vién tai chinh ké toan Xi nghiép Séng Pa 11-1,
Cong ty c6 phan Séng Da 11.
- Tir théng 2/2004 -2/2008: Pho ban tai chinh ké toan Chi nhanh Cong ty cd phin co
khi 1ap may Song Da.
- T thang 2/2008- 8/2012: Ké toan truong kiém truémg ban tai chinh Chi nhanh
Cong ty CP SOMECO Song Pa tai Quang Ninh

- T 9/2012 — 3/2014: Ké toén truéng kiém trudng ban tai chinh Chi nhéanh Cong ty
CP SOMECO Song ba tai Mién Bic.

_ Tir 4/2014-5/2017: Truéng ban Tai chinh - K& toan Chi nhanh 5 — Céng ty ¢6 phan
co khi 1ap may Song Da.

- T 5/2017-11/2017: Trudng phong Kinh té - K& hoach Céng ty ¢6 phan Song Da
Ha Noi.

- Tt thang 12/2017 dén nay: Phé tbng gidm dbc Cong ty cb phan Song Da Ha Noi

- Hién c4 nhan dang s& hiru: 168.000 ¢ phan

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Quyén lgi mau thulin véi loi ich Cong ty: Khong

2.2. Thay dbi thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm dbc, BKS, K& toan truéng

- Nghi quyét dai hdi dbng c¢b dong thudmg nién nam 2020 s6: 01/NQ-DHDCD ngay
22/06/2020 hop thong qua két qua bau HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025: Ong Poan

Ngoc Ly; Ong Nguyén Hitu Thién; Ong Pb Puc Théng; Ong Pham Ngoc Hung; Ong
Nguyén Vin Quyen

- Nghi quyét dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2020 s6: 01/NQ-DHDCD ngay
22/06/2020 hop thong qua két qua bau BKS Cong ty nhiém ky 2020-2025: Ong Nguyén
Duc Tiém; Ong Pham Manh Khéi; Ong Nguyén Gia Han.

- Nghi quyét cta hdi déng quén tri s6: 19/NQ-HDQT ngay 11/11/2020 hop thong
qua mién nhiém chirc danh Phé Téng Giam dbc dbi voi ong Pham Ngoc Hung.

- Nghi quyét ciia hoi ddng quén tri s6: 20/NQ-HDPQT ngay 11/11/2020 hop thong
qua midn nhiém chitc danh K& toan trudng ddi véi ong D6 Dire Thing.

- Quyét dinh ciia hoi ddng quan trj sb: 35/QD-HPQT ngay 11/11/2020 cua HPQT
thong qua mién nhiém chirc danh Pho Téng Giam dbc ddi véi dng Pham Ngoc Hung.

Quyet dinh cua hoi ddng quan tri s6: 36/QP-HDQT ngay 11/11/2020 ctia HDQT

thong qua mién nhiém chuc danh Ké toan trudng ddi véi ong D6 Dirc Théng.

2.3. Chinh sdch d6i véi nguwoi lao ding
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Tai ngay 31/12/2020 Cong ty c0 3

sach dbi véi ngudi lao dong nhur sau:

- X4c dinh 16 con nguoi la nhan t0 quan trong,

4 nhan vién, Cong ty theo dudi va thyc hién chinh

quyét dinh dén sy phat trién va loi thé

canh tranh, do do Cong ty xdy dung ké hoach dao tao phat trién nguon nhan lyc b ve sb

lugng, manh vé chét lrgng. Thyc hién t0t viée tb ¢

tuyén dung, c6 ché do ddi ngd thu hat chuyén gia v& véi cong ty.

_ Kién toan td chirc bd méy chuyén mon, ngh
nhiém vy dap img y
i voi timg chirc danh quan ly,

xép, bién che theo chirc nang,
tidu chudn can bd cu thé do

dap img yéu cAu san xuét kinh doanh.

_ Pam bao ddy du cac ché do bao hiém x
Kkhéc dbi voi ngudi lao dong. Thuc hién ky
ly didu hanh, tb chirc ky thoa u6c lao ddng tap

dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hi¢n cdc dy an

3.1. DAu tw dy 4n:

- Cdc duy an:

2

op ddng lao dong voi céc chirc danh qu
thé giita lanh dao va Cong doan Cong ty

hire thi tuyén theo tiéu chuan, quy ché

iép vu theo hudng tinh gidm tdi da, sip
&u cAu san xuét kinh doanh; Xay dung
k§ thuét va cong nhan k¥ thuat

4 hoi, bao hiém y té va cac ché do bao trg
két h an

de

Cong ty dang dau tu mot s6 du 4n: khai thac mo cat tai Nam Dinh, khu van phong

trung bay san phém, tuyén bng bom hit cat phuc vu san 14p mat bang
4an dién ning lugng tai tao va cac du an phat tri

Pinh....

4

- Cdc du dn ndng cao ndng lyec:

Nam 2020, Cong ty da thyc hién dau
thdng bom cét phuc vu KCN Rang Dong, Tau di bién.

3.2. DAu tw gép von vao C

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh

ong ty con: (Cong ty chwa thye hién dau tu)

KCN Rang Dong, du
&n khu cong nghiép, khu d6 thi tai Nam

tu TSCD nang cao nang luc SXKD gom: He

Dvt: dong

TT Chi tieu

Nim 2020

Chénh léch

Niam 2019

K 4o A
So tién

T 18

4 | Loi nhuén khéc

1 | Téng gia tri tai san

3 | Loi nhuén tur HDBKD

331.125.420.011

5.250.872.254
(244.571.912)

5 | Loi nhuén truéce thué

2 | Doanh thu thudn 249.893.841.617

191.260.162.167

(871.190.634)

5.006.300.342

2.876.197.631

316.410.677.849
58.336.679.450

3.747.388.265 1.503.483.989

626.618.722

14.714.742.162
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

Loi nhuén sau thué 3.681.054.838 2.031.683.078 1.649.371.760 81.18%
Ty 18 chia cb tirc 0% 5%
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
TT Chi tiéu Nim 2020 | Nam 2019
1 | Céc chi tiéu v& kha ning thanh toén
- | Hé sb thanh toén ngén han 1.02 1.05
- | Hé sb thanh toan nhanh 0.85 0.83
2 | Chi tiéu v& co chu vén
- | Hé sb no/Tdng tai san 0.85 0.84
- | Hé sb no/V én chu sé hiru 5.6 5.49
3 | Chi tiéu v& ning luc hoat dong
- | Vong quay hang t6n kho 4.25 3.0
- | Doanh thu thudn/Téng tai san 0.68 0.6
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi
_ | Hé sb lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0.015 0.011
- | He s6 1gi nhuan sau thué/Vén chi so hitu 0.074 0.042
- | Hé s6 loi nhuan sau thué/Tong tai san 0.011 0.006
_ | Héso 1?1 nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0.021 0.092
thu thuan
5. Co chu cb dong, thay d6i von chii s& hitu
5.1.Cb ph?m:
TT | Chi tiéu S8 lwgng (cb phin)
1 | Téng s6 ¢b phan phét hanh 4,000,000
2 | Tong sb co phan dang luu hanh 4,000,000
3 | Téng sb cb phén tr do chuyén nhugng 4,000,000
4 | C phiu quy 0
12
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52. Co cAu cb dong nim 2020

SO lwgn Ty 1§
- N g X haf

XéyDung . 600000 ,
400,000 1070

| Phén theo ti 1€ so hltu

1 Codonglon
- | Téng Congty CPBT
- | Congty CP Songl ba9

Cong ty CP DTD va PT khu do th1 Song
Da

- | Congty ] TNHH MTV ha tang

400 OOO

901000
200,000
360,100

- |PoanNgocly . .
- |PbTuOanh

- |Nguyéntk Pd Thao
2 | COdongnhd

Phan theo cb dong tb chuc vacd dong ca
lobtn

_L779,700 |
B YL I
- 2,220300}

1 | Chdongtochuc
- |05 cb dong s& hiru
2C0 dong cAnhan

Phan theo cd dong trong nude va co dong
nu’orcngoal

4,000,000} DU
by L2

1| Cbdongtrongnudc
220 Cb dong nude ngoai (0.0

Phan theo cb dong nha nudc va cb dong

1 Co dong nhanuéc ...

TongCongtySongDa o
2 | Cb dong khac 4, 000 000

C phiu quy ‘ 0%
- TONG SO CO PHAN 4,000,000

5.3. Tinh hinh thay dbi von dAu tur ciia chi s¢ hiru: Khong

5.4. Giao dich b phiéu quy: Khong
5.5. Cac chirng khodn khac: khong
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IIL BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Két qua sin xuit kinh doanh niam 2020

Dvt: Triéu dong

<

TT Chi tiéu K“’zggg“h Th;-"(fz‘(‘)ié“ T§ 16 HT
1 | Giatri SXKD 250.000 257.044 103%
2 | Doanh thu 225.000 254.811 113%
3 | Thyc hién dau tu 85.000 8.386 9.9%
4 | Loi nhufn trudc thué 6.000 5.006 | 83.44%
5 | Nop ngéan sach Nha nude 15.290 12.990 85%
6 | Thu nhap bg/CBCNV 14 159 | 113.5%
7 | Ty 18 chia cb tirc dy kién | 5% 0%

Pénh gid thue hi¢n ké hoach nim 2020

v Véxay ldp

- Hoan thanh Hb so quyét ton voi chit dAu tu cac cong trinh: Hoan thanh quyét todn a6i
Vi cde cong trinh KPT Lifu B§, Keé Giao Tién, Truong Hoang Van Thy, Truong Nguyén
Trudng Thiy, Céc cong trinh dién ning luong mét troi tai Pik Lak.

- Ban giao cac cong trinh cho Chu dAu tu: Cong trinh KDT Liéu P&, Ke Giao Tién,
Truong Hoang Van Thy, Truong Nguy?n Truong Thily, Cong trinh nang luong tai tao HS719-
01, Cong trinh ndng luong téi tao TN1-01, Cong trinh nang luong tai tao NLX-01, Cong trinh
néng lugng tai tao CHANHBINH-01, Cong trinh ning lwong téi tao GIANGUYEN-01.

- Cac cong trinh x4y lap tai tinh Nam Dinh: Thi cong dam bao tién do, chat lugng theo
nhu hop ddng da ky Kkét v6i chu dau tu.

- Tuy nhién, con mot s cong trinh van chwa dap ing duoc tién dd dé ra do anh huodng ctia
thoi tiét, vuéng méc trong thiét ké, cung cAp thiét bi ctia Chu diu tu, dén bu giai phong méat
bing, ngoai ra con c6 nguyen nhén do cong tac don dbc thi cong, quan 1y didu hanh ctia mot sd
don vi truc thude con yéu, ngudn lao dong thuc sy ctia cac doi xay lap con thiéu, chua xay dung
duoc cac ddi thi cong thyc su tinh nhug,...

v Céng tdc tiép thi ddu thau:

- Chi dao hoan thanh tbt cong téc tiép thi d4u thiu. Trong nam 2020 don vi da tham
gia tiép thi d4u thau céac cong trinh véi s6 cong trinh tring thau géi thau: Puong Yén Duong,
Cong trinh nang luong tai tao HS719-01, Cong trinh ning luong tai tao TN1-01, Cong trinh
nang luong téi tao NLX-01, Cong trinh néing luong tai tao CHANHBINH-01, Cong trinh nang
luong tai tao GIANGUYEN-01, Cong trinh duong 485- GD2.

- N&m bét thong tin, khéo st va dénh gia thi trueong, cung cb thiét 1ap quan hé véi cac
Chu dAu tu. Trong ndm 2020 cong ty tiép tuc d4u thiu cac cong trinh du 4n co ngudn vén tot,
bam bao ké hoach san xuét da dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh

14
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2.1. Tinh hinh tai sin

Téng tai san ndm 2020 so v6i nam 2019 ting 14,7ty dbng, twong duong tang mitc 4.65%,
chu yéu 14 hang tdn kho va phai thu ngén han do chua thu dugc v6i chi dau tu. ‘

2.2. Tinh hinh n¢ phdi tra
Téng no phai tra nam 2020 so v6i nam 2019 téng 13.5 1y ddng, twong tmg ting 5.06%,

7

chu yéu 1a do phai tra ngudi bén ngan han va Cha dAu tur tra tién tam (mg cong trinh.
3. Nhiing cai tién va co cAu td chirc, chinh sich, quén ly

- Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc d4y manh ra soat, nang cao ning lyc hoat dong
cta cac ddi truc thudc, theo do xem xét cac mat vé quan 1y, didu hanh; bd sung céac ngudn
luc vé lao dong, ting cudng nang luc thi cOng.

4. Ké hoach nim 2021
4.1. Ké hoach SXKD nim 2021

TT Chi tiéu pvt | KHnim 202i
A |KEHOACHSANXUATKINHDOANH L b
1 | Téng gia tri san xuét kinh doanh 10° d 262.000
2 | Doanh thu 10°d 245.000
3 | Loinhuan
_ | Loi nhuan truéc thué 106 d 5.000
- | Loi nhuén sau thué 106d 4.000 |
4 | Dukién ty 18 ¢ tuc % 0%
5 | Thu nhap binh quan 01 CBCNV/thang 100 d 16.0
B | K HOACHDAU TU 10°d 130.397
1 Piu tu nang cao ning luc thi cong x4y lap va quan 10°d 70.116

1y SXKD |
> | Dy 4n mo cét tai Nam Pinh 10°d 10,000
3 | Phu tur du 4n bit dong san 10°d 25237
4 | Dy 4n mo rong SXKD 10°d 25.044 |

4.2. Céc giai phap thye hi¢n ké hoach niim 2021

- Xay dung lai dinh huéng phat trién cong ty theo huéng phat trién 6n dinh bén ving
14y gid tri c6t 161 lam chi dao dé xay dung.

_ T4i c4u triic, mua ban, sit nhap cdc doanh nghiép phtt hop véi su phat trién cta Cong
ty.

_ T4 chifc sip xép lai bo mdy 1am viéc theo hudng tién tién d6i mdi.

- Tuyén dyng cén bo va lao dong gidi, c6 nang luc, c6 tu chat tot.

- Xay dung slra d6i quy ché luong, thil lao theo huéng tra theo nang luc cua cn bo

déng gép vao cong viéc Cong ty.
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_ Ra sodt, stra d3i, bd sung mot s6 cdc quy dinh, quy ché phuc vu cong tac quan ly, diéu
hanh cho phil hgp vdi tinh hinh hién tai.

- Chén chinh lai cong tac hach toén kinh doanh, xay dung k€ hoach gia thanh Hop 1y
dam bao 1oi nhuan nam 2021.

- Tép trung moi ning lyc, phat huy cao d6 tinh sang tao, tri tu¢ cta tap thé, tim moi
bién phap dé trién khai thuc hién thang loi nhiém vy SXKD nam 2021 cua Cong ty ma muc
tiéu chinh 1a ting trudng bén vitng va SXKD c6 hiéu qua cao.

- Lam viéc véi cac chu dau tu d€ bao vé du toan don gia va dinh muc cla cdc cong
trinh dang va s& thyc hién véi cac chu dau tu, dam bao dugc quyén lgi ciia Cong ty.

- Dy nhanh cong tac dau tu cdc dw én va khai thac triét dé loi the cta cac du dn, phat
huy hiéu qua cho Cong ty.

- Tap trung cong téc thu héi von. Nam 2020 d& dang va cong ng con ton dong 16n,
nhiém vu 2021 toan bo cong ty phai tap trung vA coi day 12 nhiém vu chil yéu.

- Chudn bi tai liéu va béo cdo t8 chiic dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam tai chinh
2021 theo quy dinh ctia luat Doanh nghiép.

- Xem xét lai cong téc cdn bo, ra sodt nhimg can b6 yéu kém, khong di kha nang lam
viéc, khong hoan thanh nhiém vu xit 1y theo quy dinh ctia Cong ty.

- T chirc kém cip, dao tao, tuyén dung, xdy dung va bao toan doi ngii can by, cong
nhan dé dap tmg yéu cau san xuat kinh doanh ngay cang cao phuc vu nhiém vu trugc mat
va 14u dai cta cong ty.

- Trién khai thuc hién cac bién phap cAn thiét nhdm dam bao an toan tuyét dbi cho con
ngudi, tai san va thiet bi thi cong tai cac cong trudng. Cai thién diéu kién lam viéc va
khong ngimng nang cao doi song vé moi mit cho CBCNV.

- Tich cuc trién khai ké hoach tiét kiém, giam chi phi san xuét, ha gid thanh san pham,
tang cudong hach toan kinh doanh dé dam bao SXKD ngiy cang c6 hiéu qua va nang cao

kha ning canh tranh trén thi truong.

- Tim kiém, tng dung khoa hoc k¥ thuat cong nghé mdi tién tién, cong nghé thong tin
phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh va quan tri doanh nghiép nhim nang cao ning

suét lao dong, ning cao chét luong san phém va strc canh tranh trén thi truong.

- Tang cudng tim kiém tiép thi d4u thiu dam bao KH nim 2021 gid tri trang thau dat:
250 ty dong.

- Tang cuong xdy dung uy tin thuong hiéu, hd so ning luc nhim dap tmg duogc kha
ning canh tranh trén thi truong xay lap.
IV. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. D4nh gi4 tinh hinh hoat dgng ciia Cong ty nam 2020

V6i nén tang chién lugc cot 181 1a phat trién dua trén ndng suét va hiéu qua canh
tranh, bdng su quan ly va chi dao ding hudéng cua Hbi dong quan tri, sy ning dong va

quyét doan cta Ban diéu hanh cing v6i sy nd luc va quyét tdm cia toan the can bo cong
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nhén vién, Cong ty tiép tuc khing dinh uy tin, phat trién thi truomg, hoan thanh céc chi tiéu
kinh doanh va cac nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc:

- HbQT da tap trung tiép tuc hoan thién cc Quy ché quan 1y, tao sy minh bach trong
co ché thyc hién, ddm béao phat huy hiéu qua, thuc hién dung céc quy dinh cta phép luét,
phdi hop véi céc t& chirc chinh tri - x4 hdi trong cong ty thuc hién tdt chitc ning gidm sat
dbi véi Tong gidm dbc.

- Trong qué trinh gidm sat, HDQT nhén thiy Ban Téng giam dbc da tuan tha va thuc
hién nghiém tuc cac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT, ludn thé hién trach nhiém cao, tin
tuy, td chirc hop giao ban tuén, thang va dot xuét dé ban bac, théo luén, théng nhit cac giai
phép va t4 chire thuc hién; timg thanh vién luén bam sat cong viéc, chi dao sat sao, giai

quyét kip thoi nhing khé khén vuong méc trong hoat dong SXKD.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng clia Hji ddng quén tri:

- Tép trung kién toan, sap xép lai cac don vi theo hudng kiém soat chit ch& kinh té,
tai chinh; ra soat sua dbi, bd sung quy ché, quy dinh trong cong tdc quan ly va diéu hanh;
Dinh bién, sp xép lai bd may nhim nng cao nang suit lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc cung cb, xay dung doi ngfi can by lam cong tac dAu thau da manh dé déu
thau cac cong trinh xay lip va khoan phun la thé manh cta cong ty, dam bao viéc lam cho
niam 2019 va nhitng nam tiép theo.

- P4y manh dbi moi tu duy quan ly, didu hanh va tb chirc san xuét tai cac don vi truc
thudc; Tang cuong dAu tu nang ning lyc may moc thiét bi thi cong; Thu hit cong nhan k§
thudt bac cao, tuyén dung, dao tao @8 c6 ngudn nhan cong chét luong,...xay dung cic doi
xdy lap dan dung, khoan phun chuyén nghiép.

- Tap trung chi dao, b6 tri ngudn lyc hoan thanh cic cdng tac quyét toan céc hang
muyc thi cong thudc dy 4n thiy dién Lai Chau, Ban V&, Hudi Quang. Chi dao, diéu hanh
quyét liét tién @6 cac cong trinh trong diém: San l4p mat bang Khu cong nghiép Rang Dong
giai doan 2, Cong trinh khu d6 thi moi C6 L&, Cong trinh duong 458, ....Thi cdng cac cong
trinh khac dam béo tién d6 theo Hop d6ng ky véi chu dau tu.

- Glam sat chat ché va kip thoi chi dao cc hoat dong cua Ban diéu hanh. Hoan

thién lai co cau t chirc, ha ting quy trinh lam viéc cong ty, tang trach nhiém cua bd may
didu hanh, nang cao hiéu qua kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quén tri

1.1. Thanh vién va co cAu Hi ddng quén tri
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1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri

Dén thoi diém 31/12/2020, Cong
thudc Hoi ddng quan tri. Tuy nhién, Hoi dong qu
cho céc thanh vién HDQT phu trach chuyén sau

lugc phat trién, tién luong,...

1.3. Hoat dgng ciia Hoi ddng quén tri

£ Z 1A ]
So lwgng co phan )
< Z 7 A o R V4 )
b t
Ho va tén Chicyy | NEAYDO | ECAMVEATES GUYE Ghi chi
nhi¢m Sé hitu | Dai dién
céd nhan | von gép
) Chu tich, Thanh
| Ong: Boan Ngoc Ly kiém Tong 22/06/2020 | 901,000 vién diéu
giam doc hanh
Thanh
Ong: Nguyén Hiru Thién Uy vién 22/06/2020 0 vién diéu
hanh
Thanh
Ong: Pd Dirc Théng Uy vién 22/06/2020 0 vién diéu
hanh
Thanh
Ong: Pham Ngoc H Uyvien | 22/06/2020 | 0 vién
ng: Pham Ngoc hung y vién 1‘<h6ng
diéu hanh
Thanh
Ong: Nguyén Van Quyén |  Ujvien | 22/06/2020 0 600,000 ki‘g;‘g
diéu hanh
Téng con 901.000 | 600.000
g cfng | 901000 | 600000 | |

ty CP Song Da Ha Noi chua thanh 1ap tiéu ban truc
an tri da phan cong, phan nhiém vu cu thé
tirng linh vye: Tai chinh, nhan sy, chién

Trong nim qua, HDQT da bam sat cac chi tidu dugc DPHDCD giao trén co s két hop
phén tich didn bién tinh hinh thye ti&n @& dinh huéng moi hoat dong cua cong ty. HDQT da
thyc hién nhiém vu cua minh mot cach cén trong, tap trung hoach dinh chién luge, tao
dong luc va nén mong ving chéc cho sy phat trién ctia cOng ty.

HDPQT da phan cong, phén nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, duy tri co ché hop
toan thé, dinh Ly, xtr 1y kip thoi céc cong viéc phat sinh. Nam 2020, HDQT da td chuc 04
cudc hop HPQT thuong ky va c4c lan lay y kién HDQT béng van ban dé thuc hién cac
Nghi quyét Dai hdi, thong qua cac ké hoach va céc bdo cao két qua san xuét kinh doanh
quy, 6 thang, nam; giai quyét cac vAn dé phat trién thi trudng,.. HDQT thudng xuyén danh
gi4 tinh hinh hoat dong, tir d6 chi dao va phé duyét cic phuong an phuc vu san xuét kinh
doanh.

18

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020



Cu thé viéc tham gia cdc cudc hop HDQT nhu sau:

S6 budi hop Ly do khd
STT| Thanh vién HPQT i . v1e | Y ong
anh vién HDQ Chirc vu tha dir Ty 1€ i F
1 | Ong: Poan Ngoc Ly CI:?; g%h 04 100% Khoéng
. B Uy vién
2 | Ong: Nguyén Hiru Thién HDPQT 04 100% Khong
. . ) Uy vién
3 | Ong: 6 buc Thang HDPQT 04 100% Khong
. Uy vién
4 | Ong: Pham Ngoc Hung HDQT 04 100% Khong
A X < P Uy vién .
5 | Ong: Nguyén Van Quyen HPQT 04 100% Khong

Trong nam, Hoi ddng quan tri dd ban hanh Nghi quyét va quyét dinh (chi tiét cac
Nghi quyét, quyét dinh duoc thé hién trong bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2020 da
cong bd trén phuong tién thong tin cia S& giao dich chung khoan Ha Noi). Cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT déu dua trén sy thdng nhét cao cua cac thanh vién.

Bén canh viéc xem X€t, quyét dinh cac cong viéc thude pham vi HPQT, Hoi dong
quan tri da phdi hop tich cuc véi Ban kidm soét duy tri tinh an toan va hoan thién co ché
hoat dong cua cong ty, d4y manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh cling nhu
giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia HDQT da ban hanh.

Két qua nhimg chi tiéu kinh doanh ma PHDCD dit ra trong nam 2020 déu dat va
vuot, Céc thanh vién HDQT da nd luc hoan thanh t6t chire trach, nhiém vu duoc giao, hanh
dong vi loi ich cua cb dong trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nuéc va Cong ty.

1.4. Danh séch thanh vién HDQT c6 ching chi dao tao vé Quan tri cong ty

Pi ¢6 01 chimg chi quan tri Cong ty.

2. Ban kiém so4t

< oA ~ K P e R e
2.1. Thanh vién va co cau cia Ban kieém soat

S6 lwgng ¢b phin
s 4 7 A o R K "
b
Ho va tén Chievy | NEAybO | SSAUPEDE quyetj Ghi
nhi¢m S& hitu Pai dién chu
¢4 nhin von gop
Ong: Nguyén Biec Tiém | Truong ban | 22/06/2020 0

Ong: Pham Manh Khéi | Thanh vién 22/06/2020 0 400,000

Ong: Nguyén Gia Han Thanh vién | 22/06/2020 0 400,000

Téng cong 0 800,000

2.2. Hoat djng clia Ban kiém soat
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Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.

tdng sb tién 1a: 2,669,295,006 ddng, cu thé:

- Kiém soat viéc ban hanh céac van ban quan ly ndi bo.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

- Kiém tra tinh hinh thyc hién c4c dy 4n ddu tu nam 2020.

- Thdm tra bdo céo tai chinh céc quy va ca nam 2020.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién cac nghj quyét, quyét dinh, céc quy ché quy dinh cta

2.3. Tidn lwong, thit lao ciia HDQT, Ban Téng Gidm ddc va Ban kiém soat:

Nzm 2020, Cong ty hoan thanh 100% céc chi tiéu do PHDCD dé ra (Doanh thu, san
lugng, loi nhugn trude thué,...). Cong ty thuc hién chi tra tién luong, thu lao ndm 2020 v6i

bvt: VNP
, S6 S6 . A
TT CHUC DANH ; .. | Thulao Tién lrong
thang | ngwoi
1 | Chu tich HPQT kiém TGP 12 01 | 120,000,000 | 721.204.590
2 | TVHDPQT 12 4 | 288,000,000 | 1.083.981.142
3 | Trudng Ban kiém sot 12 01 72,000,000 |  298.109.274
4 | Thanh vién Ban kiém soét 12 02 96.000.000

Téng cong 576,000,000 | 2,093,295,006

1.0%/nim, thoi han vay 6 thang dén 11 thang.
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién klem toan doc lap:

2. 4 Hop dong hoic giao dich voi ¢ dong nm bd: Nam 2020 phat smh hop ddng
cho vay von giita Cong ty CP Song Da Ha Noi va Pho tong gidm dbc véi 1ai sudt cho vay la

Theo y kién ciia chung t6i, B4o cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop
Iy, trén c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Séng Pa Ha
Noi tai ngdy 31 thang 12 ndam 2020, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyen tién té cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi chuin
muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay Béo c4o tai chinh.

2. B4o cao tai chinh dwgc kiém todn

Béo céo tai chlnh nam 2020 cta Cong ty duge kiém toan béi Cong ty TNHH
kiém toan va tu vin A&C theo quy dinh ctia phép luét (Bao cdo tai chinh téng hop
nam 2020 dugc dang tai trén Website www.songdahanoi.vn hodc hnx. vn muc thong

tin cong bd cua td chic phat hanh — ma ching khoan ASD) TIM HOI PONG QUAN TRI

"-'"“"m

Noi nhin:

- UBCK Nha nudc;

- S& giao dich CK Ha Noi;
- Luu TCHC, TCKT.

CHU TICH
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