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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI HUE
Dia chi tru s&: s 46 dudng Tran Phu — Phudng Phudc Vinh — Thanh phd Hué
Thanh phé Hué, ngay 09 thang 04 nim 2020 |

THONG BAO MOI HQP PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giir: Quy ¢o déng Cong ty Co phian Méi trudng va
Cong trinh D6 thi Hue.

Hoi dong Quan tri ( HDQT) Cong ty C6 phan Mbi truong va Céng trinh
b6 Thi Hué ( Cong ty) trén trong kinh Quy Co dong toi du cude hop Pai hoi
dong Co dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty véi ndi dung nhu sau:

1. Thoi gian: Vao luc 8 gio sang thir 4, ngay 28 thang 04 nam 2021

2. Pia diém hop: Hoi truong ting 3 Vian phong Cong ty C6 phan Mbi
truong Vé‘l, Céng trinh D6 thi Hue, S(‘)’ 46 duong Tran Phu, Phuong Phude Vinh,
Thanh pho Hué, Tinh Thira Thién Hué

3. Piéu kién dy hop: C6 déng s& hitu ¢b phiéu ctia Cong ty ('hodc ngudi
dugc c6 dong iy quyén tham du hop hop phép) theo danh sach c¢6 dong Cong ty
do Trung tam Luu ky ching khoan Viét nam lap ngay 29/03/2021.

Cod déng thudc s¢ hiru c¢d phan 1a CBCNVC va ngudi lao dong trong con
ty. Thanh phan tham du PHDCB, cu thé nhu sau: = (y161 TRUSH
* \ C (_)NC 1

- Céc cb d6ng thu6c BCH Dang by Cong ty, HDQT; Ban Tong Giam dbc! Z\80 THI
Ban Kiém Soét va c6 dong thudc khdi vin phong Cong ty; Gidm dbc, Phé Giam
dbc cua cac Xi nghiép, cac don vi tryc thugc Cong ty (la nhiing nguoi cé tén

trong danh sach s& hiru c¢6 phén ctia Cong ty chdt danh sach cb dong dén ngay
29/03/2021)

- Pai dién cac nhém cb dong, BCH Cong doan Co s6, Ban chép hanh doan
TNCSHCM, 1a nhitng ngudi c6 trong danh sach s& hiru ¢6 phan cia Cong ty Co
phin mdi trudng va Cong trinh D6 thi Hué c6 dén ngay 29/03/2021 c6 quyén
tham du Dai hoi. Truorng hop Quy C6 dong thude d6i tuong tham dy Pai hoi
dong cb dong thuong nién ndm 2021, ¢6 ly do ving mat khong tham dy dugc thi
lam thu tuc uy quyén cho nguoi khac tham du Pai hoi, vui long dién vao gidy uy
quyén theo miu Cong ty giri cho cac Xi nghiép, B§ phén truc thugc Cong ty dé
thyc hién lam thu tuc Uy quyén theo quy dinh.
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4. Cac gidy to can mang theo khi dén tham du Dai hoi PCD
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tlép lam chu du tu; c¢6 ké hoach tiép nhén va véan hanh céc cong trinh do UBND thanh
pho giao theo quy dinh.

2. Cong tac quan tri Cong ty

Ra soat, dleu chinh va ban hanh méi vé hé thdng khung phap ly nodi bo phu hop véi
tinh hinh thyuc té Cong ty: Cac quyét dinh, quy dinh, quy trinh, co ché, phan cép, phan

quyén dé tao su chi dong va chiu trach nhiém ting cudng kiém tra, gidm sat dam bao higu
qua cong vigc

Tiép tuc kién toan bd may dam bao tinh gon, phu hop voi thuc té. Céc phong ban,
bo phén quan ly tai cac Xi nghiép, don vi truc thudc sé& tiép tuc ra soat tinh giam va
chuyén moén hoa trong cdng viéc

3. X4c dinh ngudn von va kha ning cin ddi ngudn vén dau tw mua sim TSCD
tir nam 2021

HDQT Cong ty xac dinh nguon vbn dau tu chi yéu tir ngudn vén khau hao TSCD.
Du kién ndm 2021, dau ‘tu mua sam 02 xe van chuyen rac, sira chira 16n cac loai phuong
tién thiét bi, cac loai xudng dung rac d trich khdu hao hét thoi gian quy dinh, nhim dam
bao sir dung cho cong tac van chuyén rac thai sinh hoat, rac thai nguy hai

4. Vé quan ly: Ap dung cong nghé 4.0 trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh. Thyc hi¢n nhicu bién phép tang cudng cong tac quan ly SXKD
chat chg, tiet kiém chi phi hgp ly, ddm bao cé hi¢u qua trong kinh doanh.

5. V& nhén su - lao ddng: Thyc hién viéc sip xép cong tac t6 chirc, bd may dam bao
tinh gon, hop ly va hiéu qua, timg budc tinh giam lao dong tai cac don vi Xi nghiép truc
thuge va khdi quan ly van phong Cong ty, tién luong thu nhap cta ngudi lao (dong dugc
duy tri, dn dinh, chi trong céng tic quy hoach nhan su, dap ung kip thdi nhu cdu nhén luc
cua Cong ty trong nam 2021.

Trén day la béo cdo hoat dong cua Hoi dong Quan tri Cong ty nam 2020 va
phuvong huéng, nhiém vu nam 2021. Kinh dé nghi Pai hoi déng cd déng thudng nién
nam 2021 c6 c¢6 ¥ kién tham gia.

Noi nhéan :
-HPQT;BTGD;BKS;
-Luu : HBQT; VT .
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. MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI HUE

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Décldp - Twdo - Hanh phiic

S6 /BC-HPQT Thanh phd Hué, ngay 09 thang 04 nam 2021

DU THAO 3 :
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020 VA PHUONG HUONG
HOAT PONG NAM 2021

( TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021)

Hoi dong quan trj kinh béo céo Pai hoi ddng cb dong thuong nién vé cbng tac quan
tri va diéu hanh nim 2020, phuwong hudng, nhiém vu ctia Hoi déng quén tri ndm 2021 nhu
sau:

I. Thwe hién nhiém vu nidm 2020:

Nam 2020, 1a ndm thir nhat cua Nhiém ky 2020 — 2025, Trong nam 2020 Hoi dong
quan tri da hop 13 dot, quyet dinh nhimg véan dé thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri
dugc quy dinh tai Diéu le t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Nhitng ndi dung co ban ma
Hoi dong quan tri d quyét nghi nhu sau:

1.Cong tc ciing co to chirc, by may tai Cong ty:

- Thyc hién quy trinh, xin y kién UBND tinh vé& viéc bd nhiém lai nguoi dai dién vén
nha nude tai Cong ty va UBND tinh da c6 Quyét dinh thong nhét ctr hai ngudi Pai dién
51% vén nha nuéc tham gia vén Dleu 1¢ tai Cong ty C6 phan mdi truong va Cong trinh
D6 thi Hué ( Cong ty). Cong ty da t6 chirc thanh cong Dai hi dong ¢ déng hét nhiém ky
ngay 29/04/2020. Dai hoi da bau HDbQT gom 5 nguoi; Ban Kiém soat 03 ngu’orl HDbQT
va BKS d4 t6 chirc hop phén ddu tién dé biu cac chirc danh Chu tich HDQT, cac PTGD,
K& toan trudong nhiém ky 2020 - 2025; Ban kiém so4t da hop bau trudng Ban Kiém soat
nhiém ky 2020 — 2025

- Danh sach Hi dong quan tri; Ban Tong giam dbc; Ké toan trwong va Ban
Kiém soat:

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
I | Hoi dong quan tri
1| Nguyén Hong Son Chu tich HPQT Diéu hanh
2 | TrAn Quéc Khanh Thanh vién HDQT Diéu hanh
3 | Tran Trung Khéanh Thanh vién HDQT Diéu hanh
4 | Duong Thi Hué Thanh vién HDQT Piéu hanh
5 | Nguyén Vin Rin Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh
II | Ban Tong giam ddc
1 | Tran Qudc Khanh Tong Gidm ddc Diéu hanh ( PMU)
2 | Tran Trung Khénh Ph6 Tong Gidm doc
3 | Tran Hiru An Phé Tong Giam doc
4 | Lé Vinh Thing Phé Tong Giam doc
III |Ban Kiém soat
Truong Thi Lan Trudng Ban kiém soét
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2 | Phan Thi Trang Thanh vién Ban KS

3 | VO Thi Diéu Phuong | Thanh vién Ban KS

IV | Ké toan trudng

1 | Duong Thi Hué K& toan truong

-HDQT da hop va c6 bién ban thdng nhat bd nhiém céac chirc danh Pho Téng Giam
dbc, cung b cong tac td chirc bd may va bd nhiém mot sd cac chirc danh Trudng, Pho cac
Phong va cic Xi nghiép truc thudc Cong ty dé ting cuong thuc hién cong tac tham muu
va cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2020

2.Cac chu truong, gidi phap thwe hién cic chi tiéu ké hoach nam 2020:

+ Nim 2020 13 ndm tha nhit, HDQT da trién khai Nghi quyét DHDCD nhiém ky
2020 - 2025, ban hanh cac Nghi quyét, cac quyét dinh lién quan cdng tac trién khai nhiém
vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia c6ng ty nim 2020, trién khai nhiém vy hoat dong
kinh doanh theo dtng Lu4t doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, tuan tha thuc hién su chi
dao cia UBND Tinh va thyuc hién theo céc van ban quy dinh hién hanh, trén co s¢ d6 da
trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong san Xudt kinh doanh bang nhiéu bién phap, giai
phap trong cong tac chi dao tiét kiém chi phi san xuat Nhu viéc thue hién xay dung quy
ché chi tiéu ndi bg; tinh giam dan lao dong gian tiép va truc tiép dé thuc hién giam chi
phi, thuc hién khoan chi phi sir dung cong cy, dung cy, chi phi di¢n thoai, chi phi vén
phong pham va mot sd cac khoan chi phi lién quan khac dé dam bao loi nhuan thuc hién
sau thué ting hon so véi nam trude, du kién cd tirc duge chia nam 2020 1a 8,32%/Vén
diéu 1&. Cong tac quan ly tai chinh Cong ty di thuc hién (dung theo quy che quan ly tai
chinh cong ty xay dung; quy ché chi tiéu noi bo; Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2020; Nghi quyet Hoi dong quan tri; Piéu 1& Cong ty va cac van ban quy dinh
hién hanh ctia Nha nuédec, cong tac diéu hanh hoat dfng san xuét kinh doanh dam bao chét
lugng va hi€u qua dap ung dugc nhu cau vén san xuat. Tién luong va cac ché do khac,
thyuc hién chi tra ddy du kip thoi cho CBCNVC va ngudi lao dong theo dung ché do chinh
sach hang nam.

+ Thyc hién nhiéu bién phap va giai phap vé quan 1y cac khoan no phai thu va no phai
tra. Do d6 trong ndm 2020, Cong ty khong c6 tinh trang ng kéo dai va ng kho doi khoéng
c6 kha nang thu hdi ng, thyuc bién thanh toén kip thoi cac khoan no phai tra dbi véi khach
hang.

+ Thyc hién giao khoan tién luong, céng cu lao dong, khoan bao dudng phuong tién,
thiét bi cho cac Xi nghiép, B6 phan truc tiép san xuat va bd phén quan ly vén phong Cong
ty

+ Théng nhat va thuc hién phuong an hop ddng thué lao dong thuc hién nhiém vu
cong tac vé sinh moi trudng trén dia ban thanh phd Hué va cac thi xd Huong thay, Huong
;O

+ Trién khai thuc hién cong tac khéc phuc hau qua sau bdo lut, ddm bao duong phd
som tr¢ lai hoat dong binh thuorng trong thoi gian ngén nhat, dudng sach dién séng

+ Trién khai phuong én tlep tuc cai tao bai chon l4p Thay Phuong va kéo dai thoi gian
st dung dap ung nhu cau cap bach trong van dé xur ly réc thai trén dia ban tinh va tiép tuc
dé xuét phuong an dy phong xur ly chit thai sinh hoat

+ Trong nam 2020, HDQT thong nhét st dung tir ngudn vén khéu hao, mua sém thém
02 xe cuon ép rac tai trong 16n, 01 xe thang sira chita dién chiéu sang; lap dit hé théng
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quan tric méi trudng ty dong tai Khu xir Iy rac Thiy Phuong; b sung may cbng cu va
" phu ting 6 t6 phuc vu cong tac sita chita phuong tién chuyén dung. Tiép tuc Gng dung
' rong rii cong nghé thong tin trong quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong
nim 2020 va nhimng niam tiép theo

+ Chi dao tham gia thuc hién ngay chu xanh do tinh va thanh phd phat dong. Trién
khai Phong — chéng dich COVID-19 mét cach hiéu qua, an toan. T chirc thu gom, vén
chuyén va xir ly chat thai c6 nguy co lay nhiém COVID-19 cho 20 trung tdm céch ly tap
trung va tit ca cac co sd y té trén dia ban Tinh

+ B0 sung, tang tan sudt mang ludi vé sinh thuong xuyén thanh phb Hué, nang ty 18
thu gom dat khoang 98%.

+ Cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao doanh thu,
loi nhuén va thu ndp ngan sach déu thuc hién ting hon so véi ké hoach dé ra, thu nhép
tién lwong va moi quyén loi lién quan khac cia CBCNVC va ngudi lao dong déu duoc
thuc hién ding Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng nién niam 2020 d ra.

+Trién khai viéc chuyén ddi thu gom rac thi cong ving ven tir ban dém sang lam
ngdy, tir lao dong thil cong sang co gidi; diéu chinh cong tac nhit rac ngdy céc tuyén
dudng trung tdm bang xe xich 16, muc dich dé dam bao nang cao chét lugng cong tac vé
sinh trén dia ban thanh phd va cac viing phu cén, ddng thoi tiét kiém chi phi san xuét kinh
doanh

3. Két qua kinh doanh

Két qua kinh doanh niim 2020 tém tit nhu sau : :
DV tinh: Ngan dong

K¢ hoach Thuec hién Ty 1& %
STT Chi tié : Sl :
i ndm 2020 ndm 2020 (TH/KH)

Doanh thu 246.513.155 281.933.336 114,36
Trong do:

3| - DT hoat dong céng ich 127.331.155 135.718.485 107
- Kinh doanh dich vu 84.282.000 98.053.017 116,34
- Doanh thu KD xay lap 34.900.000 48.161.834 138
va kinh doanh khéac
Loi nhuan truéc thué '

41 RN SR e 8.650.000 11.613.373 134,26
Loi nhua thué

5 LB g 7.176.500 0.986.633 139,16

6| Nop ngan séch 24.100.000 26.061.853 108,14

4. Cong tac cd dong :

Tinh hinh ¢§ dong tai thoi dim chdt danh sach ngay ding ky cudi cung dé thuc
hién quyén tham du Pai hdi déng c6 dong nam 2021
3
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ch | CEmtin | s cabngy | i
dong
Tong cong 6.000.000 | 60.000.000.000

1. C6 dong nha nudc 02| 3.060.000| 30.600.000.000 51%
2. C6 dong 1a nguoi lao dong | 457 2.339.580 23.395.800.000 39%
3. Co dong chlen lugc 01 600.000 6.000.000.000 10%
4.c6 dong t6 chirc khac 02 420 4.200.000 0,007%

Can cr thong bao cua Trung Tam luu ky chimg khoan s6 V477/2021-HEP/VSD-
DK ngay 29 thang 03 nam 2021 vé ngay dang ky cubi cliing va xac nhan danh sich
tdng hop ngudi s& hitu chimg khoan dé thyc hién quyén tham du Dai hoi ddng c6 dong
thudng nién nam 2021, ty 1& thuc hién: 01 cb phiéu — 01 quyén biéu quyét. Trén co s&
d6 Cong ty t6 chirc thuc hién cac ndi dung ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2020, ddng thdi théng bao cho ngudi s& hitu chimg khoan vé ngay t6 chirc Dai hoi cd
dong va trién khai mét s6 ndi dung lién quan vé thuc hién quyén tham du Pai hdi dong
cd dong thudng nién nim 2020 ctia Cong ty. Tai thoi diém chét danh sach cb dong to
chirc Pai hoi dong cb dong, Cong ty CO phan cé 51% vén Nha nuée,UBND Tinh cé
Quyét dinh cir 02 nguoi dai dién phan vén nha nudc, tbng s6 cb phan s& hiru la:
3.060.000 cb phan; 457 cb dong c4 nhan 18 CBCNVC va ngudi lao dong trong Cong ty
va mot s cb dong ngoai s¢ hitu 2.340.000 cd phan. C6 03 t6 chirc; trong d6: 01 t6
chue 1 ¢b déng chién luge 1a Cong ty TNHH TM XD va dich vu Mdi trudong Thira
Thién Hué s& hiru: 600.000 cb phan; 01 td chirc 1a cb dong Cong ty C6 phan ching
khoén SSI s& hitu: 370 ¢b phén; 01 t5 chirc 1 ¢6 dong Cong ty TNHH Dao tao va phat
trién gido duc BF s& hitu: 50 cb phan. DPai hoi ¢b thudong nién nam 2021, nién do ké
todn nim 2020, Céng ty d trinh xin y kién chu s hitu vé& phuong 4n phan phdi loi
nhudn va chia ¢ tirc nam 2020, déng thoi phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va
phuong 4n phan phéi loi nhuan chia ¢d tirc ndm 2021 va xin ¥ kién vé stra d6i, bd sung
Didu 1é Céng ty, thay ddi mét sb ndi dung gidy phép ding ky kinh doanh dé phu hop
véi ludt doanh nghiép 2020.

Panh gia chung

- Nam 2020, Cong ty trién khai thyc hién nhiém vu hoat dong san xuit kinh
doanh c¢6 nhiéu khé khin, d6 13, dich Covid-19 va thuc hién cong tac khac phuc hau
qua sau bao va 1t lut lién tuc nhiéu dot kéo dai. Trudce tinh hinh d6 Pang ty, hoi dong
quan tri va Ban Tong giam dbc Cong ty chi dao quyét liét dé trién khai thuc hién
nhing nhiém vy hét sirc khéan truong theo chi dao ctia lanh dao Tinh va Thanh phd
Hué, cong tac dit thung rac va thu gom rac thai tai cac khu vuc cach ly do dich bénh,
d6ng thoi thuc hién hoan thanh tét cong cac khic phuc bao lut, ddm bao dudng sach,
dién sang.Trong qua trinh thyc hién nhiém vy hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty
d3 dua ra nhiéu giai phap chi dao tiét kiém chi phi, xay dung quy ché chi tiéu noi bd,
thuc hién khoan céac khoan chi phi sir dung cong cu, dung cu, chi phi dién thoai, chi phi
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vin phong phdm va mét sé cac khoan chi phi li€n quan khac dé dam bao loi nhuan

- thue hién sau thué ting hon so véi ndm trudce, du kién cd tic dugc chia nam 2020 1a

'8,32%/Vén diéu 16. Cong tac quan ly tai chinh Cong ty dé thyc hién ding theo quy ché

quan ly tai chinh cong ty; quy ché chi tiéu noi bo; Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong

thudng nién nim 2020; Piéu 1& Cong ty va cac van ban quy dinh hién hanh cta Nha

nudc, cong tac diéu hanh hoat dong séan xuit kinh doanh dam bao chét lugng va hiéu

qua dap ung dugc nhu cau von san xuét. Tién luong va cac ché d6 khac, thuc hién chi
tra ddy du kip thoi cho CBCNVC va nguoi lao dong theo ding quy dinh.

- Thyc hién nhiéu bién phap va giai phap vé quan ly cac khoan ng phai thu va no phai

tra. Do do trong ndm 2020 Cong ty khong ¢ tinh trang no kéo dai va ng khé doi khong co

kha ning thu hdi ng, thuc bién thanh todn kip thoi cac khoan no phai tra dbi véi khach
hang.

- Tinh hinh quan ly sir dung va bao toan vén gép ciia nha nuge. Cong ty thuc hién lu6n

chuyen nguon von dam bao theo quy dinh; trong d6 vén Nha nudc 51% trén vén Diéu 1&;
vén ¢b phan 49%.

- Thuc hién céng bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay
06 thang 10 ndm 2015 ctia Bo Tai chinh vé huéng dan cong bd thong tin trén thi truong
chimg khoén, trén trang website: http://hepco. com.vn. Muc quan h¢ ¢6 dong, Cong b trén
h¢ thong cong b6 théng tin cua (IDS); ( CIMS) vé bao cdo tai chinh, quy, nam, Nghi quyet
Dai hoi ¢ dong thudng nién, phuong an phan chia loi nhuén, chia c0 tirc hang nam, céng
bd thong tin bat thudng theo quy dinh vv..

I1. Phwong hwéng, nhiém vu nim 2021
- Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021

STT Chi tiéu Thuc hién 2020 | K& hoach 2021 KH/TH (%)
: 101,16
| Tong doanh thu hoat 281.933.336 285.278.000
dong SXKD
1 | Hoat dong cong ich 135.718.485 135.778.000 100,04
2 | Kinh doanh dich vu 98.053.017 98.500.000
3 |Kinh doanh xay lip 48.161.834 51.000.000
I | Thu ndp ngan séch 26.061.853 26.500.000
III | L.nhuan trude thué 11.613.373 11.696.398 100,71
IV | L. Nhuan sau thué 9.986.633 10.293.682 103,07
V | Vbn didu 18; 60.000.000 60.000.000
Trong dé: Vén nha sy s ¥
: ( Thoi gian thuc h’le;n
n.uochS’I%( du l:;len’ _ 30.600.000 30.600.000 K c6 § kién théng
xS Bhong thany nhét ctia UBND tinh
hét 51% von nha 3 cho ket s
I’ll.l'é’C) va cac cag CcO a}(f:l
- Vén cb phin 49% 29.400.000 29.400.000 e
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III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
' 2021

1. Chi dao trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong SXKD

- Tiép tuc thuc hién chu truong dé xuét thodi 51% vén nha nuéc tham gia von Piéu
1¢ tai Cong ty. M& rong da dang hoé cac loai hinh dich vu trén dia ban toan Tinh; néng
cao chat luong cua cac loai hinh dich vy, dam bao chét luong, thim m¥; tdng cudng moi
quan hé hgp tac véi chinh quyén cac dia phuong; cac ban quan ly dy an; cac ddi tac nuoc
ngoai, cac don vi kinh doanh..Nhim thuc day Cong ty phét trién bén ving, doi sbng
CBCNV va nguoi lao dong ngay cang duoc cai thién va ning cao.

- Nghién ctru dé ra céc g1a1 phap tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh déi véi céc
loai dich vu dé thue hién giai phdp canh tranh trén cac linh vue cong ty dang hoat dong.
Huy dong cac ngudn vén hop phép dé tiép tuc dau tr mua sdm phuong tién thiét bi dam
bao cho hoat dong kinh doanh, dong thoi tiép tuc ddu tw mua sim thiét bi phuc vu cho
cOng tac quan ly, dap ung kip thoi trong cong tdc quan ly, diéu hanh hoat déng Céng ty

- Xay dung cac phuong 4n dé cu thé héa cac muc tiéu dé ra cling dong gop mat vai
trd rat quan trong. Nhén thirc dugc diéu ndy, cong ty dua ra mot s6 gidi phap nhiam nang
cao hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

+ Xay dung céc giai phap phat trién san xuét kinh doanh, gitt viing su 6n dinh cua
khach hang hién tai va khai thac, tim kiém khach hang méi trong kinh doanh dich vy thu
gom van chuyen va xu ly rac thai, nghién ctru thyc hién co ché tai chinh dé c6 ngudn kinh
phi khuyen khich khéch hang, gép phan tang doanh thu trong moi hoat dong cua Cong ty

+ Tiép tuc nghién ctru _phan tich ddi tha canh tranh va x@y dung, lap phuong én kinh
doanh véi chinh sach, chat luong, giam gia thanh dich vy dé thu hat khach hang canh
tranh va tham gia dau thiu déi véi mot sb cac loai hinh dich vu dang thyc hién co ché dau
thdu theo quy dinh. Tang cu'ong cong tac truyén théng, chim séc khach hang, quang ba
hinh anh hoat dong Cong ty, giai quyét nhanh va kip thoi nhimg ton tai va mot sb cac y
kién cua céc to chire va ngudi dén lién quan dén hoat déng Cong ty

+ Tiép tuc trlen khai va duy tri thuc hién st dung trang mang xa hoi Facebook dé
quang ba tuyén truyen dang tai cac ndi dung nang cao y thirc ciia nguoi dan vé viée dé rac
ding gi¢ va dia diém quy dinh, ddng thoi gioi thiéu, quang bé cac loai hinh dich vu Céng
ty dang thuc hién

+ Nghién ctru dé ra cac giai phap trién khai thyuc hién c6 hiu qua nhiém vu séan Xuét,
kinh doanh, dam bao quyen loi hop phép cua Cong ty, ¢b dong va nguoi lao dong, hoan
thanh tét nghia vu véi Nha nuée, khong ngirng nang cao doi song vat chat tinh than cho
can bd cong nhén vién va ngudi lao dong trong Cong ty. Xay dung cac giai phap bao dam
san xuat kinh doanh c6 hiéu qua. Timg budc img dung cong nghé thong tin vao cong tac
quan ly va SXKD.

+ Chi dao tiép tuc thuc hién Quy ché dan chu co s6 tai Cong ty, phay huy quyén lam
chu tap thé ctia can bd cong nhén vién va ngudi lao dong, thuc hién viéc cong khai minh
bach vé ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, viéc phan phéi loi nhuén, thuc
hién t6t cong tac béo cdo cua ngudi Pai dién phan vén d6i voi Chu s¢ hitu va d& xuét
phuong an phén ph01 loi nhuén va phan chia ¢6 tire, trinh xin y kién chu s& hitu truée khi
t6 chirc Pai hoi ddong co dong thuong nién nam 2021.

+ C6 ké hoach trlen khai thyc hién hoan thanh tSt cac du 4n trong diém cua Tinh va
Thanh phé theo dung tién dd; thuc hién tét cong tac quan ly cac du an do Cong ty truc
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tlép lam chu du tu; c¢6 ké hoach tiép nhén va véan hanh céc cong trinh do UBND thanh
pho giao theo quy dinh.

2. Cong tac quan tri Cong ty

Ra soat, dleu chinh va ban hanh méi vé hé thdng khung phap ly nodi bo phu hop véi
tinh hinh thyuc té Cong ty: Cac quyét dinh, quy dinh, quy trinh, co ché, phan cép, phan

quyén dé tao su chi dong va chiu trach nhiém ting cudng kiém tra, gidm sat dam bao higu
qua cong vigc

Tiép tuc kién toan bd may dam bao tinh gon, phu hop voi thuc té. Céc phong ban,
bo phén quan ly tai cac Xi nghiép, don vi truc thudc sé& tiép tuc ra soat tinh giam va
chuyén moén hoa trong cdng viéc

3. X4c dinh ngudn von va kha ning cin ddi ngudn vén dau tw mua sim TSCD
tir nam 2021

HDQT Cong ty xac dinh nguon vbn dau tu chi yéu tir ngudn vén khau hao TSCD.
Du kién ndm 2021, dau ‘tu mua sam 02 xe van chuyen rac, sira chira 16n cac loai phuong
tién thiét bi, cac loai xudng dung rac d trich khdu hao hét thoi gian quy dinh, nhim dam
bao sir dung cho cong tac van chuyén rac thai sinh hoat, rac thai nguy hai

4. Vé quan ly: Ap dung cong nghé 4.0 trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh. Thyc hi¢n nhicu bién phép tang cudng cong tac quan ly SXKD
chat chg, tiet kiém chi phi hgp ly, ddm bao cé hi¢u qua trong kinh doanh.

5. V& nhén su - lao ddng: Thyc hién viéc sip xép cong tac t6 chirc, bd may dam bao
tinh gon, hop ly va hiéu qua, timg budc tinh giam lao dong tai cac don vi Xi nghiép truc
thuge va khdi quan ly van phong Cong ty, tién luong thu nhap cta ngudi lao (dong dugc
duy tri, dn dinh, chi trong céng tic quy hoach nhan su, dap ung kip thdi nhu cdu nhén luc
cua Cong ty trong nam 2021.

Trén day la béo cdo hoat dong cua Hoi dong Quan tri Cong ty nam 2020 va
phuvong huéng, nhiém vu nam 2021. Kinh dé nghi Pai hoi déng cd déng thudng nién
nam 2021 c6 c¢6 ¥ kién tham gia.

Noi nhéan :
-HPQT;BTGD;BKS;
-Luu : HBQT; VT .

NGUYEN HONG SON
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