o CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
t‘.?..__m_d K E E m Pic lip - Tw do — Hanh phiic

Sé: 0904CV/CKPA

Kinh giti: Uy ban Chimg khodn Nha nuéc
Sé Giao dich chirng khoin Ha Noi

Cong ty: Cong ty cb phi‘m Co khi Bong Anh Licogi
Tru s¢ chinh: Km 12+800, Qudc 16 3, T4 6, Thi tréin Dong Anh, Huyén Déng Anh, Ha Noi
Dién thoai: 024 38833818 Fax: 024 38832718
Ngudi thue hién cong bd théng tin: Tran Thi Hong Van
(theo Uy quyén s 0304A/CKDA/HDQT ngay 03/4/2019 cia Ngudi dai dién theo Phap
ludt cua Cong ty)
Dién thoai: 0972 511 525

Loai thdng tin cung cép: [124h 0 Yéu cau ' Bat thuong ADinh ky
N¢i dung thong tin cung cap:
- Cong bo thong tin Bdo cdo thuong nién nam 2020.

- Dia chi website ding tai vé viéc nay: www.ckda.vn ngay 09/4/2021.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cung cap trén diy la ding su that va hoan toan chiu

trach nhi¢m trudce phap ludt vé€ ndi dung thong tin trén.

Ha Noi, ngay 09 thang 4 nam 2021
'R\CONG BO THONG TIN

Signature Not Verified

Ky bai: CONG TY CO PHA@) KHI PONG ANH LICOGI
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Ky bdo cdao: ndm 2020

Ha Ngi — 2021
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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai chitng: CONG TY CO PHAN CO KHI PONG ANH LICOGI
Nim bdo ciao: Niam 2020
. Thong tin chung
[. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty C& phin Co khi Dong Anh Licogi
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100106391
- Vén diéu 1&: 310.000.000.000 dong.
- Dia chi: Km12+800, Quéc 16 3, T6 6, tri trdn DPong Anh, huyén Dong Anh. thanh
pho Ha N&i
- S6 dién thoai: 84 24 38833818  S& fax: 84 24 38832718
- Website: www.ckda.vn

- Ma ¢6 phiéu: CKD

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty ¢b phan Co khi Pong Anh Licogi dugce thanh 1ap ngay 01/7/1963. véi tén
20i ban dau la Nha may Co khi Kién tric Dong Anh voi chlre nang chinh la sta chira,
trung dai tu cdc loai may thi céng co gidi, ban co gidi va san xudt mot sé phu tung thay
thé.

Cong ty chuyén doi thanh Cong ty ¢ phan CKPA — LICOGI theo gidy chimg nhan
ding ky doanh nghiép Céng ty ¢ phin sb 0100106391 do S¢ K& hoach va Dau tu thanh
phd Ha Noi cdp ngay 11/4/2014 va doi tén thanh Cong ty cd phan Co khi Dong Anh
LLicogi ngay 02/10/2014.

Pén nay, Cong ty c¢d phan Co khi Péng Anh Licogi la doanh nghiép véi gin 700
cong nhan hoat dong ¢ nhiu linh vuc san xudt kinh doanh, véi Doanh thu trén 1100 ty
ddng. Nhiéu san phdm ctia Cong ty da chiém thi phin wu thé tai thi trudng Viét Nam va
xudt khdu dén nhiéu nude trén thé gi61 nhu My, Y, Canada, Théi Lan, Han Quéc, Nhit ...
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

* Linh vuwce san xuit:

- Nhém san pham hop kim dic (tir 1989)

Bi nghién, phu ting may nghién va nhiéu loai phu ting khac phyc vu cho cdc nganh
xi mang, nhiét dién, san xuét vat liéu xay dung. loc hoa dau va cac nganh cong nghi¢p

khac.
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CKDA

Thi truong xudt khau chinh 1a Han Quéc; Nhat Ban; My; Canada; Ttaly; Thai Lan,
UAE. Uc. Hang nim kim ngach xuét khau cta Cong ty dat khoang 3 tri¢u USD.

AN
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Hinh dnh 3: San pham Buia ddp Hinh dnh 4: Phy ting mdy nghién

- Nhém san pham Gian khéng gian vé Két cdu thép (tir 2001)

Phuc vu cho viée xay dung cac cdc cong trinh cong ¢Ong va nha cong nghi¢p doi hoi
khiu do 16n, khong gian st dung thoang, khong vudng cdt nhu cac khu lién hop thé thao,
sin van dong, chg, siéu thi, nha mdy, hé théng nha kho...

Cong ty da xudt khdu san phidm gian khong gian sang thi truong UAE
vi Namibia va dang trong qua trinh thuong thao 1 s6 du an khac tai thi truong Trung
Dong va Chau Phi.

Hinh anh 5: Sin van dong TP. Viét Tri Hinli anh 6: Kho Tong hop Nha mdy xi
méang Dong Lam — tinh Thira Thién H ué _Qé/
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Hinh danh 7: Gian khong gian CKDA xudt Hinh anh 8: Gian khéng gian Dung Qudt-
khau sang Namibia-Chdu Phi Hoa Phat

- Nhom san phcfm nhém hop kim dinh hinh chit lirgng cao (tir 2005)

Dugc st dung trong kién triic cho cc toa nha cao ting hay hd gia dinh. lam dd noi
thét va phu ting, phu kién cta cic nganh coéng nghiép dong tau, san xudt 6td va cdc nganh
cong nghiép khéac. Cac san phim ndy dugc ché tao bing diy chuyén cong nghé, thiét bi
hi¢n dai nhu day chuyén thiét bi dun ép ctia hang san xudt may ¢p hang diu trén thé gioi
UBE-Nhat Ban va h¢ théng ddy chuyén andt hod, ma ciu, phi bong E.D. son tinh dién.
pht film... do tdp doan Decoral System SRL Italia cung cdp. San pham c6 chit lugng cao

va dat tiéu chuan Chéu Au.

Hinh anh 9: Ciia nhom cao cc?}) do nha may Hinh énh 10: San phém DAA lap dit 1ai
nhém Déng Anh san xudt Vinhomes Cau Rao 2 Hai Phong

P Sass S 8

Hinlt éinh 11: Sén pham DAA ldp dét tai Hinht inh 12: San pham DAA lip dair 1ai
Vinhomes Imperia Hai Phong Vinhomes Ocean Park
3
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- Nhém san pham khdc

Gia cdng, ché tao khuén dun ép nhom, khuén mau cho nganh dic, nganh nhua. ..

* Linh viee Thuwong mai

- Cong ty chuyén cung cép céc loai thiét bi va vat tu nganh dac. nganh nhom nhu
cic loal ferro, Nhom Billet, 16 Nhiét luyén. ..

- Cdng ty la Pai ly, dai dién ban hang cdc sin pham, vat tu dic ching nhap ngoai
cua nganh xi mang...

* Linh viece Pdu tie va pht trién khu céng n ghiép

Cong ty ¢d phin Co khi Pong Anh Licogi da lién doanh véi tip doan SUMITOMO
(Nhdt Ban) theo ty 1& von gop 1a 42%/58% lam chi ddu tv Khu Cong Nghiép Thang Long
tai Ha Noi (viét tdt la TLIP) - mdt trong nhiing khu cong nghiép thanh cong nhit Viét
Nam. TLIP chuyén cho thué nha kho, nha xudng, vin phong, khu ché xuit,.. .

Dia ban kinh doanh:

Hoat dong san xudt chinh ctia Céng ty: tai T6 6 — Thi trdn Déng Anh — Huyén Dong
Anh — Thanh phd Ha Noi.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty: trdi khiip cic ving mién chia dit nude. Neoai ra
Cong ty da duogc xuét khdu d@én nhiéu nude nhu M¥, Y, Canada, Théi Lan, Han Quf)c._
Nhét...

3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, to chive kinh doanh va b mdy qudin 1y

* M6 hinh quéan tri.

Cong ty hoat ddng theo md hinh quan tri cua Cong ty dai chung quy mo lon chua
nicm yét, duge chuyén déi tir Cong ty Nha nude sang Cong ty cd phan,

* Co' ciu bd may quan ly.

Pai héi dong ¢6 dong: Gdm tit ca cac ¢ dong cd quyén biéu quyét, 1a co quan
quyén luc cao nhét ctia Cong ty.

Hpi dong quin tri Cong ty: ¢6 05 thanh vién trong d6 ¢6 Chu tich, Pho chu tich. 03
thinh vién.

Ban Kiém sodt: ¢6 03 thanh vién trong d6 c6 01 Trudng ban, 02 thanh vién.

Ban Tong gidm dbc: Ding diu bo may diéu hanh 1a Tong giam dde. Gitp viée cho
Tong giam ddc co cdc Pho téng giam déc hodc Giam dée phu trach cac linh vue san xudt,
kinh doanh, ké toan tai chinh, hanh chinh...

Bo mdy tham nucu cho Ban Téng gidm déc: Truong cac phong ban chie ning theo
g linh vue chuyén mén, Trudng cdc don vi san xuét va Giam ddc bod phén, chi nhanh

Cong ty.
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* Cong ty lién két ma Cong ty tham gia g6p von:

l STT | Ho va tén/Doanh nghiép Dia chi Ty IC lgz;gifr
1 | Cong ty TNHH KCN Khu céng nghiép Thing Long 42% ‘
Thing Long —Dong Anh — Ha Noi |

* Cic chi nhdnh cia Cong ty:

| ~r | \ ~ . A <
' STT | Ho via tén/Doanh nghiép Dia chi

| | Nha may nhom Dong Anh | Km12+800. Quéc 10 3, Té 6- Thi tran Ddong Anh.
| Huyén Dong Anh. Thanh phd Ha Noi

Trung tdm nghién ctu va Km12+800, Qudc 10 3, T6 6- Thi trdn Dong Anh,

(RS ]

phdt trién co khi xay dung | Huyén DPong Anh, Thanh phd Ha Noi

4. Dinh hwéng phit trién

* Muc tiéu chii yéu:

- Hoat dong san xuét kinh doanh c6 hi¢u qua tao ra gia tri gia ting va hai hoa lgi ich
clia ¢O dong va ngudi lao dong.

- NO lyc phin ddu dé CKPA trd thanh mot thuong hi¢u manh & trong va ngoai nude.

- Ddam bao cang ngay théa man tét hon nhu cdu v& thu nhép, doi séng cia ngudi lao
dong. thu hut lao dong ¢6 trinh do va tay nghé cao, gin bo lau dai va cdng hién vi su phat
trién bén virng cua Cong ty.

* Chién hroe phat trién trung va dai han:

- Xay dung chién luge phat trién bén viing dua wén viée tudn thu ludt phap va cac
quy tic quan tri dé dam bao phat trién hai hoa. Ddy manh tai cdu tric toan dién cong ty.
Ning cao ning luc quan tri; ndng luc canh tranh; kiém soat chi phi; kiém sodt rii ro.

- Hoan thién md hinh quan ly, td chirc san xudt kinh doanh ddng bo, tinh gon trén co
s¢ phat huy va khai thac téi da cdc tiém ning va ngudn luc sin co.

- Cong tac tiép thi va phat trién thi trudong ctia Cong ty phai tao dugc thi phin ving
chiic cho cdc san phdm ctia doanh nghiép, chu trong cong tic xudt khiu cic san phim cua
Cong ty ddc biét 1a san phdm nhém va bi rén.

- Nghién ctru, phat trién, ning cao nang luc san xuit cic mat hang hi¢n ¢o. ddng thui
mo rong phat rién cic mit hang méi.

- Chu trong dén yéu td con ngudi, coi con ngudi la tai san quy gid nhét la nhéan 16
quyét dinh cho su phat trién bén virng. Cong ty thudng xuyén ap dung cic chuong trinh
dio tao dé ning cao, phat trién chét lugng nguén nhan luc. tao diéu kién thuan loi dé thu

hit lao ddng ¢6 trinh dd va tay nghé cao, gin bo lau dai vl Cong ty.
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3. Cde riji ro;

* Rii ro vé kinh té: Mbi truong kinh té voi nhitng nhén t§ co ban nhu tde do ting
truéng GDP, lam phat, 13i sudt, ty gia hdi dodi... 1a yéu 1 khach quan nhung tic dong truc
tiép dén su phat trién cua moi nganh san xudt, dich vu cling nhu moi doanh nghiép. Vi thé,
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ciling chiu su anh hudng tryc tiép tir nhing
bién dong vi mo cia nén kinh té.

* Riii ro v¢ luiit phap: Hoat dong ciia Cong ty chiu sy diéu chinh cta Ludt doanh
nghi¢p, Ludt chimg khoén, Luat Thué TNDN, Ludt Thué GTGT, Luét Xay dung, Ludt Diu
thiu... Su thay déi trong hé théng phap ludt co lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty cling nhu s& tic dong dén ké hoach phat trién kinh doanh cta Cong ty.

* Rii ro vé du an: D61 véi linh vuc xay lap (gian khong gian khép cau, két cdu, dur
dn nhém) ddc thi san phdm tinh 1a don chiée, nhu cau von 16n, thoi gian thi cong kéo dai,
thoi gian bi chiém dung von dai. Vi thé, co thé gy ra rai ro giam kha ning thanh toén,
kiém soat chi phi va giam loi nhudn dyu kién khi cham thu hoi cac khoan no.

* Rii ro vé canh tranh: O mdi linh vue hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty,
Cong ty déu cé cac ddi thi canh tranh truc tiép ¢ ca trong va ngoai nude.

* Rii ro khace: Céc rui ro bit kha khéang nhu ddng dét, thién tai, bao lut, hoa hoan,
chién tranh, dich bénh, khung bb... déu gdy anh huong it nhiéu dén hoat déng ctia Cong ty.
Bao 16n, hoa hoan, dong déit co thé giy anh hudng dén cac cong trinh xdy dung nhu lam
cham tién do hodc giy thiét hai...

1. Tinh hinh hoat ddng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

* K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim:

TT Chi ticu Don Ké hoach | Thue hién Ty 18 |
vi tinh 2020 2020 | TH/KH (%)

I Dloanh thu tu hoat dong san xuat | Ty dong 1 061.04 1 043.05 8% ‘
kinh doanh |

2 | Loi nhuan sau thué dugc phan phéi Ty dong 85.54 107.25 125% i

3 | Ty 18 ¢d tirc (*) %lep 17 |
4 | Piu tu XDCB Ty dong 26.81 1 094 4% |

5 | Tong quy luong Ty dong | 11437 112.2 100% |
== |
6 | Ty trong tién luong/doanh thu % 10.78 10.76 99 8% 1

(%) Ty 1é ¢ tire thue hién ndm 2020 do PHDCD 2021 phé duyét, di kién 16 chiic
ngay 26/4/2021.
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Cong ty dat doanh thu 1.043.05 ty ddng (dat 98% ké hoach nam); vé& loi nhudn sau
thué duge phan phdi 107.25 ty dong (dat 125% ké hoach nim) va 1y 1¢ ¢b tic 20% (da
118% ké hoach ném).

2. T4 chice va nhan sw

* S0 lwgng can bg, nhan vién.

; STT 3 Trinh d§ S6 lwong (nguoi)

. I ; Trinh dd trén Pai hoc : 06 -
| : 2” T'rinh do Dai hoc - 161 P ll
— a Bl r'lgl‘inh do cao dang, trung cap 133 N ;
’ 4 Khae (thg +lao dong phé thong) 380 ‘
i Cong 682

“ Tom tit chinh sdch va thay doi trong chinh sich ddi vai ngudi lao dong.

+ Chinh sdch tuyén dung, ddo tao:

- Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty tuyén dung dugc lao dong c6 ning luc va trinh do
pha hop voi nhu cdu cla san xuit kinh doanh. Tiy theo timg vi tri cu thé ma Cong ty dé ra
nhimg tiéu chudn tuyén dung nhat dinh. Cac cin bo quan ly phai ¢6 kién thire chuyén
nganh vitng chic, kinh nghiém c¢ong tac phong phu, dic biét dé cao tinh chi dong. sing tao
trong cong viée va nang luc td chire, quan ly, lanh dao nhom.

Nam 2020. can ctr vao nhu ciu cdng viéc, ké houch san xuét kinh doanh, cic muc
ticu ngdn han va dai han ma Céng ty ¢é ké hoach tuyén dung nhan su pht hop. Phong To
chire Nhan su lién tuc tim cac bién phap dé dam bao nhan su theo yéu cdu san xudl bing
nhiéu phuong thic khac nhau nhu: thong bao rong rdi trén website cua Cong ty. dang
tuyén dung lao dong tai cac website tuyén dung, thong bdo tai bang tin, bang di¢n wr ctia
Cong ty va qudng ba tai dia phuong. Nam 2020, Cong ty da tuyén dugc 40 lao dong. trong
do ¢6 10 k¥ su ctr nhan, déu dap ung dugc yéu ciu cong viée

- Cong tic diao tao va phat trién ngudn lyc: nam 2020, Cong ty da o chire cac khoa
dao tao. cic 1ép hoe bdi dudng chuyén mén nghi¢p vu: Trudng phong kinh doanh chuyén
nghi¢p, Tinh todan tai trong két cdu nhém, vach kinh; An toan hoa chit; Tu vén giam sat thi
cong: K§ nang ban hang chuyén nghiép: K§ ndng quan tri cho quan ly cip trung..... Dic
bi¢l col trong va l(huyén khich qua trinh tu hoc hoi dé ning cao k¥ ning ctia mdi can bd
cong nhan vién (CBCNV) va tao didu kién dé CBCNV c¢6 co hoi tiép xuc va tich Iy kinh

nghi¢m thue (€ trong qua trinh ¢éng tac.
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+ Chinh sdach lao déng, lwong, thicng, tro crcfp...:

- Cong ty thuc hién ddy da cdc quy dinh cta phdp ludt, co chinh séch dai ngd thoa
ding dam bao quyén loi cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia Nha Nude.

- Nghi I&, tét, 6m dau, thai san: CBCNV duoc nghi 1§, tét theo quy dinh cia Bo ludt
lao dOong. Cac ché do tro cdp trong thoi gian nghi ém, nghi thai san va cic trg cip khéc ...
cling duoc dam bao ddy du theo quy dinh ctia Nha Nudc.

Cong ty dang tién hanh xdy dung lai b dinh mic luong khodn va Quy ¢hé luung.,
thuong moi dua wrén xdy dung hé théng KPI va danh gia két qua hoan thanh cong vide sao
cho phu hgp voi vi tri cong viée, kinh nghiém va trinh do chuyén mon cua mdi CBCNV,
nham ghi nhin ding ning lyc va két qua cong viée clia timg cé nhén, dong thoi tao dong
luc khuyén khich nguoi lao dong phét huy nang luc, trach nhiém dé ning cao ning Sudt,

chit lugng va hi¢u qua cong viéc.
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Trinh do

DANH SACH BAN DIEU HANH

Ty 1€ s6 hiru CP ¢6 quyén

biéu quyét (% von diéu 1é)

i i -S§
) Ho va Chue . R ) L )
STl R Neay sinh chuyen Kinh nghiém cong tac - hiru dai -Sé
tén danh ) Téng g
mon R dién cho | hitu ca
cong g R
co dong | nhan
lon
(1) (2) (3) 4) (3) (6) (7) (8) )
Lam viéc tai Cong ty tir thang 6/1997 lan luot gitt
LA Quy Tong . Ctrnhin | cdc chirc vu Truéng phong XNK, Phé tong giam R
1 " N | 01/10/1973 L ! ) _ L - . 0.33% | 12.06% | 0.33%
Duan giam doc kinh té doc phu trach kinh doanh, Chu tich Hoi dong quan
tri. T thang 3/2019 gift chirc vu TGD Cong ty.
Lam viée tai Cong tv tir 8/1998 dén nay lan luot giir
Nguy@n Pho ti‘ing i R ) chire K§ thudt vién: Quan doc phan xuong dac 2;| ) )
s . ) B ;| 15/9/1962 K¥suDac | g o | 0.085% 0% | 0.085%
Dinh Hoa | gidam doc I'P Luyén kim. Tur thang 11/2010 gitr chie vu Pho
Téng giam dbc Cong ty.
Lam viée tai Cong ty tu 11/2002 dén nay va lan luot
Bui Quyén gitr chire vu: Pho Giam dée thuong truc Nha may
3 | Thanh | Phé téng | 14/10/1979 | K¥ su co khi | K& cdu. Quan dbc phin xudng Két cau. T thang | 0.003% 0% | 0.003%
Tué giam déc 8/2019 gitr chire danh quyén Phé Tong giam ddbc

o

| Cong ty kiém Quan doc PX Két cau thép.
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Thac sy ké
todn quoc té/

Cu nhan

T 6/2008 -

8/2013: Truong nhom kiém todn cao
cip tai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam; Tu
9/2013 -

khoi Khoang san — TNG Holding, K& toan truong

11/2015: Phu trach kiém soat tai chinh

Cong ty ¢b phan Mangan Viét Bic; Tir 12/2015 —

. Giam . . 5 s ; L .
Tran Van = i kinh té 3/2017: Quan Iy tai chinh ké toan Tap doan )
doc Tai | 24/3/1985 . _ . . ) i N N 225% 225%
Hai bk chuyén Vingroup — K¢ truéng truéng Cong ty TNHH Déu
chin % _—_— . % - S e ’
nganh k¢ | tu Phat trién San xudt Nong Nghi€p Vinkco; Tu
toan - Pai | thdng 4/2017 dén nay Phé phong Tai chinh — Xuén
hoc Kinh t& | Céu Holdings: Tt thiang 6/2017 gitt chic vu Gidm
déc Tai chinh Cong ty ¢d phin Co khi Dong Anh
Licogi.
Bl K é toan Lam viéc tai Cong ty tr thang 03/2020 dén nay. Tur
QU\"C"I , il . . - 4k - " ) 2
- Ké toin kiém toan — | neay 12/3/2020 dén 12/5/2020 dam nhiém chuc vu
Viét ) 01/9/1989 . ) e 2 .
i truwong | Hoc vién | Phu trach K¢é toan. Tu 13/5/2020 dén nay: g1t chirc
ung A

|

SN

vu Ké toan truong Cong tv.

* Nhirng thay déi trong Ban di¢u hanh: Thay doi nhén su vi tri K€ toén truong.
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3. Tinh hinh dau tuw, tinh hinh thywe hién cdc di dn

Céc khoan diu tu 16n: Khong ¢o

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: VND

T§ 18 TH

Chi tiéu Niam 2019 Niam 2020 202072019
B (o)
"l"éng gid tri tai san 893,439,102,172 934,054,400,320 | 104.55%
Doanh thu thuin 1,101,935,295,177 | 1,043,052,457,762 04.66%
Loi nhuén tr hoat ddng kinh _
doanh 57,867,212,744 111,011,819,978 | 191.84%
| L.o1 nhudn khac 389,574,633 3,716,561,391 | 954.00%
| g1 nhuén trudce thué 58,256,787,377 114,728,381,369 196.94%
i Loi nhuén sau thué 58,256,787.377 107,254,196,520 184.11%

|

| Tra ¢o tire

52,700,000,000 |

(*) Ty [é c6 tire thue hién nam 2020 do PHDCD 2021 phé duyét, du kién 16 chitc

ngay 26/4/2021.

b) Cic chi tiéu tai chinh chu yéu:

: ) ) Ty 18 TH
e chi tié Am 2019 | Ni _-

- Cic chi tiéu Niam 2019 | Nam 2020 202012019 (%)

1. Chi tiéu vé khd nding thanh todn

- H¢ s6 thanh toén ngfin han: 1.34 1.49 111.19

2. Chi tiéu vé co ciu von

- Hé 56 No/Tong tii sin 0,50 0,48 95,14%

- Hé s6 No/Vén chu s hitu 1.04 0,92 88,79 __!
' 3. Chi tiéu vé ning luc hoat dpng
& YC)ng quay hang tdn kho: (gid von hang 5,07 5.97 117.82 ‘
 ban/Hang ton kho) |
| - Doanh thu thuan/Téng tai san i3 1512 90,54 E
4. Chi tiéu vé khi néng sinh 10i |

- H¢ sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,05 0,1 192,86 |

- Hé sé Loi nhuén sau thué/ Vén chi s hitu 0,14 0,22 164.34 {

)

B £ -

B ke



§ B
% 3

LY v

Ty 1é TH

Cic chi tiéu Niam 2019 Nim 2020 2020/2019 |

- (%)
|- 11¢ 58 Loi nhufin sau thu¢/ Téng tai san 0.07 0.11 176,10

5. Co ciiu cé dong, thay doi von diu tw ciia clii s¢ hitu

a) CO phan:

- Loi ¢6 phiéu: Co phiéu phd théng.

- Ménh gid : 10.000 d/cd phiéu.

- Tong s6 ching khodn: 31.000.000 ¢b phiéu.

- S ¢6 phin bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia phép luét:

b) Co ciu ¢b dong:

STT C6 dong Toéng s6 ¢b phin | Til¢ % | GHICHU !
71 Légh‘d‘()ng trong nugce 31,000.000 100% '
C6 dong la to chirc 27.609.700 | 89.06% | B

C6 dong la ca nhan 3.381.,400 10.91% i |
B 2 C6 dong nudce ngodi 8,900 0.03% el
| b dong 1 1 chire 0 0% ]
Lo dong la ca nhin 8.900 O.()S% ]

u) ‘inh hm ] llid\/ ddi von déu tu ctia cha so hiu: Khéng co.
d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khéng cé.

¢) Cdc ching khoan khac: Khéng cdo.

6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi tricong va xi hi cia cong 1y:

0.1. Quan ly nguon nguyén vt liéu:

a) Tong luong nguyén vét ligu duge sir dung dé sian xudt va dong goi cac san phiam va

dich vu chinh ctia t6 chire trong nim 2020:

| TL Nguyén lidu, hoa chit Don vi tinh S§ lwong -
}" l \lhom thot (Biliel) N -—_—“’]‘ﬁn e (J3éU.U i

2_ | Thép phé lidu Tén — 5826,8

3| Phoithép Thn 762.0

4 Cardic 7 Tén 210078 |
5 | pits | Tén 441,65 _
t 0 | Niloﬁg bao ¢6i san phdm nhom | Tan 58.805.8

N

[+ Wi



7 | Hoa chit NaOH Tén 46.975.0
____s_ _‘11()“;11511 H2804 Tén 56.340.0

9 —__\-/'fll tu bot son tinh dién cac loai e Tén [61.847.0 1}
10| varw film m? 203.641.0 |

=
[
|
[
[
|
[

b) Bdo cdo ty 18 phan trim nguyén vat lidu duoc tai ché sir dung dé san xuat san phim va
dich vu chinh cua t6 chire: Khong co6 so li¢u thong ké
6.2. Tiéu thu nang lirong:

a) Nang luong tiéu thu true tiép.

__-’_l'“T Ning luong tiéu thu thuc tiép Pon vi tinh S6 luon g

| Dién KWh 2083127 |
2 | Gas © Thn | 4692800
3 | f'l’lmn i 7 Tén -7“132.() _i

b) Niing lugne tiét kiém dugce thong qua sang kién: Khong ¢6 sd liéu thong ké.

¢) Cic bio cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung ciip cac san pham tiét kiém nang
lugng hodc st dung nang lugng tai tao): Khong ¢o so 1i¢u thdng ké.

0.3. Tiéu thu nmieoe: (Mire tiéu thu nudc cua cdc hoat dong kinh doanh trong nam):

1) Ngadn cung cip va lugng nude str dung:

- Neudn cung cép nudc; Nudce sach do xi nghiép nudc such Dong Anh cung chip

- Khéi luong st dung nam 2020: 16,885.9 m’

b) L'y 1& phan trim va Léng lugng nudce tai ché va tdi st dung. Khong co s0 liéu thong ké
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong:

- Hién tai. Cong ty dang thyc hi¢n va tuén thi ding theo phap luat ve bao vé moi trudng,
cdc hd so phap 1y, cac quyét dinh danh gid tic dong mdi trudng; gidy phép xa thai da
duye clip va gia han nhiéu lan dap Gmg dang theo quy dinh cia UBND thanh phd Hi Noi
vi So Tai nguyén va Moi truong Ha Noi. Dinh ky hing quy. Cong ty thuc hién ldy mau
phin tich, danh gid quan trdc mdi trudong bén ngoai va két qua dat tiéu chudn cot B theo
veu cdu X thai.

- Nam 2020, Cong ty da thuc hién viéc ké khai va ndp I¢ phi nude thai theo ding quy

dinh: céic bao cdo hoat dong bao vé mdi truong trong nim da nop day du va duge cic co
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quan chire, cic doan lién nganh cua s¢ Tai nguyén & Moi truong kiém tra dinh ky va
danh gia dat yéu cau.

0.3. Chinh sach lién quan dén nguoi lao déng:

a) S& lugng lao dong ca thu€ ngoai binh quén trong nam la 769 nguoi. mic luong trung
binh ddi véi nguoi lao dong la 12.8 triéu df")ng/ nguoi/thing;

b) Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe. an todn va phtic lgi cua ngudi lao dong:
Cong Ly ¢6 cic ché do bdi dudng ca ba, doc hai, nghi mat, bdi dudng thém gio, & (Et...
cho nguot lao dong.

- Cong tac dao tao: t& chie dao tao nang cao trinh do chuyén mon. trinh dd cho cin bd
cong nhan vién: 188 lugt ngudi; hudn luyén so cip ciru tai chd cho mang ludi an toan vé
sinh vién: 62 luot ngudi, hudn luyén nghiép vu phong chay chira chay: 85 luot nguoi.

- Cong tac Bao hiém xa hoi: 100% nguoi lao dong trong cong ty duogc ky hop dong lao
dong va duge dong BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD, BNN theo quy dinh phép ludt.

111, Bfio cdo va ddnh gid ciia Ban Giam déc

1. Dinh gid két qudi hoat déng sin xudt kinh doanh

* Tong quan: Doanh thu tir hoat dong san xudt kinh doanh chua dat so vai ké
hogch nam 2020 (98%), nhung vuot so véi thuc hién nam 2019. Lot nhudn ting vugt troi,
dat 191.84% so voi thuc hién 2019.

* Nhitng tién bo da dat duwoc:

a. Vé thi truong

o San phdam gian khéng gian va két cau thép:

- Nam 2020, cong ty da tiép thi, ky két va wrién khai cac hgp ddng gian khong gian,
két cdu thép nhu: Nha vian hoéa huyén Pong Anh.... ky két hop dong vai Tap doan
Thyssenkrupp. ché tao, cung cap két cdu thép gian khong gian cho Kho da voi va phu eia
Nha may xi mang San Miguel Northern Cement Inc.. tat Phillipines... budc diu tham gia
viio chudi gia tri toan cau..

e San pham dic phu ting va bi dan:

V& mang thi truong dic ca vé s6 lugng (tang thém thi trudng méi hodc ndi lai quan
h¢ ¢ thi truong cii) va chit lugng (ting thi phin. san luong. doanh thu). Cong ty Liép e
thing thau cung cip bi dan cua Téng cong ty VICEM, tap doan VISAL Cong ty lién
doanh Nghi Son, Nhiét dién Duyén Hai... va tiép tuc my rong thi trudng méi. Duy i sin
luong xudt khiu san phdm duc ddi v6i khach hang Mahaphan (Théi Lan), TOYO (Nhat

Ban). SangYong (Han quoc)...

e San pham nhém Déng Anh /%(/
1
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- Nam 2020, Cong ty tiép tuc la déi téc tin cay cua cac tap doan lén nhu Vingroup,
Sungroup, Bim.. va nhiéu déi tac 16n khac. Ngoai ra, Cong ty da tich cuc trong cong tac
thi trudng, ddy manh tiép thi, marketing, mé rong thém cdc thi trudng maéi. Nam 2020
xuét ban dat trén 5.500 tan, doanh thu dat hon 600 ty dong.

- Trién khai cong tic tiép thi va xtc tién ban hang cong nghiép, dic bi¢t cong
nghiép phu trg, hang xuét khiu tai chd va ra nudc ngoat.

b. Vé diéu hanh san xudt, sira chita thiét bi:

- Cong tac chi dao va diéu dd san xudt luon bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao
va diéu do dat dugc hiéu qua t6t nhit. Pa xur ly va giai quyét cdc vudng mic phét sinh
trong qué san xudt mot cach triét dé va khoa hoc.

- Cong tac quan ly hé théng san xudt: Duy tri va cai tién hé théng quan tri theo
huéng hién dai dé dap tng du lyc cho vide quan tri hé thdng véi quy md ngay mot 16n
manh; Ra soat, danh gia va khéc phuc kip thoi ton tai trong cdng tac quan ly, dam bao su
théu hiéu vé qui trinh cong viée tir lanh dao dén cac nhin vién, thong qua qui trinh quan
Iy ctia hé théng 1SO 9001: 2015. Hoan thién va dua vao ép dung hd so giao viée tir cau
triic, muc tiéu, quy trinh, quy dinh va huéng dan céng viéc cho dén céc tiéu chi ddnh gid
ning luc va thanh tich cho ting nhén vién; Hop d(‘fung véi don vi dao tao nham tang
cudng cong tac dao tao chuyén mon cho céc bg phan, quan ly, ddm bao kha ning quan 1y,
lap ké hoach va trién khai cac chuong trinh méi dat dugce hiéu qua cao. Tang cudng phin
quyén cho cac Pho tong gidm déc phu trach bo phan dé dam bao tinh hi¢u qua, siu sat va
nhanh chéng trong viée trién khai cdc cong viée theo ké hoach chung.

- Céng tac KCS va kiém tra k§ thuat quyét dinh chinh dén noi dung va chat lugng
san pham, vi vy viéc thuc hién cong téc chi dao kiém soat danh gid chat luong san phim
cho tit ca cac nhém séan pllém theo tiéu chuin céng ty did ban hanh ludn thuc hi¢n khit
khe nhim kiém sodt chit luong san pham, dam bao chat luong dau ra.

- Cong tac quan ly may moc thiét bi: Hau hét cac thiét bi san xudt déu dugc phat
huy hét cong sudt, ludn trong trinh trang qud tdi, mit khéc nhiéu thiét bi da ct, do viy
xdy ra rat nhiéu su c¢6 nhung cong téc béo dudng stra chiva, cai tao ning cip thiét bi da
duoc trién khai tot dap img co ban yéu cAu san xudt. Bo phdn stra chira co dién da nd luc
va kip thoi stra chita s6m khic phuc cdc tinh hudng hu hong dot xudt nhu day truyén
Disa, may lam khuén DMM, mdy dun ép, déy chuyén son, thiét bi gia cong, dam bdo
phuc vu yéu cdu khai thac thiét bi cia san xudt,

- 12 thong trang thiét bi may moc, tai san cta cong ty dugc kiém soat chit ch¢ dam

4

bao viéc phuc vu tot nhat cho nhu cau san xuat.
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c. Cong tdac KHKT va tiét kiém :

- Trién khai nghién ctru Gng dung tién b KHCN nhim tiét giam va su dung hi¢u
qua nguyén nhién vt liéu; nang cao chit luong san pham. lAng ndng suit lao dong. giam
chi phi san xudt... Tap trung tiét kiém ning lugng. tiét ki¢m chi phi. giam thi¢u tac dong
anh huong xdu dén moéi truong.

- Nim 2020, Cong ty di tip trung ra soat dinh muc vat tu ddi véi moi mang san
xudt. ¢it giam chi phi, gia tang loi nhudn.

d. Céng tac kinh doanh, tiép thi va phdt trién thi triwong:

- Nim 2020, bo phén kinh doanh ctia Cong ty di khong ngimg nd luc diy munh
cOng tac tiép thi, duy tri doanh s& ddi vé6i cic khich hang truyén théng, md rong thi
trudng va tim kiém khich hang.

- Thuc hién chuong trinh quan Iy chi phi va xdy dung gid ban nam 2020. Cong tac
gid thanh dugc cii tién phan anh ding, du cac bién phi va chi phi ¢d dinh d¢ quan ly va
giam st chi phi san xudt sat thue va hiéu qua hon. Céc hop déng nim 2020 khong phit
sinh rdi ro 16n vé tai chinh.

¢. Cong tac tai chinh.

Trong nam qua. Ban Tong gidm doc Cong ty di tip trung chi dao thuc hién cac gidi
phip vé cong tac quan ly tai chinh ciia Cong ty. cu thé:

- Tang cudng nang cao ndng luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan doanh
nghiép an toan, hiéu qua. B6 phan Tai chinh Ké toan phdi hop vai céc bd phan phong ban
thue hién ¢ong tac quan tri dong tién; Phoi hop vai cic phong ban trién khai quan tr
thong tin bang phin mém.

- Tiép cin cac goi vay wu dii, dam phan voi cic ngdn hang dé ¢o duge cac muc lai
vay thap nhat. chi phi bao lanh thip nhat, ty gia ngoai té vay va tra no t&t nhat. Thuc hi¢n
ki¢m sodt chi phi theo du toan.

- Bdy nhanh cong tac bdo cdo quyét todn. cung ciip thong tin kip thoi cho Ban lanh
dyo va dam bao tién do theo ding quy dinh ctia Phip ludt.

Két qua dat duge:

- Chu dong can déi s dung vdn linh hoat, dam bao kip thoi ngudn von cho hoat
dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, mang lai hi¢u qua cao trong viéce st dung von.

- Hoan thanh ding quy dinh vé ¢dng tac: chi wd ¢b tae, chi wd ticn luong. ticn
thudng, tién bao hiém va cic khoan chi tra khac cho nguoi lao dong.

[ Céng tdac thu héi céng ng.
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- Nam 2020, Ban thu hdi ¢dng no di vio hoat dong quy ¢, né nép. tap trung thu hoi
cong no khach hang dén han, qué han va xa Iy no qud han, thu chi tai chinh theo quy
dinh. i‘)i’:i'\' manh ¢ong tac thu hdi ng x4u.

- Néing cao nhin thirc cta cac chuyén vién ban hang trong vi¢e thuong thao cic
dicu khoan thanh todn cua hop d6ng ma&i, han ché duoe rai ro thanh todn, han ché i da
vi¢e phat sinh thém no xu.

- Thic ddy cong tic quan 1y ng, phan loai cic khoan no, cai tién phuong phdp thu
ng mang lai hi¢u qua ro rét.

2. Tinh hinh tai chinh

Vé tai sdn: So vai tai san dai han thi tai san ngfm han van chiém wu thé hon véi Ly
trong 72% trén tong tai san ctia Cong ty, dat 674 ty dong trén tdng tai san 1a 934 tv ddneg.

- Tai san ngdn han ting 52 ty dong (ting 8.36% so voi dau nam). chi yéu ting o
chi ti¢u tién va cdc khoan twong duong tién;

- Tai san dai han giam 11 ty dong (tuong (ng giam 4% so vai ddu nam), nguyén
nhin chu }-‘éu la do khiu hao tai san ¢d dinh.

V& ngudn vbn: No phai tra dat 444 ty ddng (chiém 48% tdng ngudn vdn). giam 3
Ly (twong (mg giam 0,67% so v&i dau nam); von chi sd hau dat 481 ty ddng (chi¢n 31%
(Wng nguon von), ting 52 ty (twong Gmg ting 12,12% so vdi dau nam).

Vi ¢in dbi tai san - ngudn vén: Tinh dén thoi diém 31/12/2020. véi ngudn vin
chu s¢ htru cdng ng dai han 16n hon tai san dai han, Cong ty dam bédo du tai tr¢ cho tai
sin dai han va khong bi mét can déi tai chinh, dam bio cin ddi gita tai san véi ngudn
von trong hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty thuong xuyén theo ddi va quan ly, t6i uu héa dong tién nham chu dong
trong ¢ong tic san xudt kinh doanh va ti uu trong ¢ong tic thanh todn cic khoin no dén
han va sip dén han. Cong ty cling chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh cla phap ludt vé
cde nghia vu phai ndp.

3. Nhitng cii tién vé co ciu td chive, chinh sdch, qudn Iy

Nim 2020, Cong ty dang tién hanh tai cdu trac lai bo may nham khic phuc nhing
yéu kém ndi tai va phat trién nhimg hudng di maoi dé Cong ty hoat dong hi¢u qua hon.

Cong ty ciing Ban hanh mdt sé quy dinh, quy ché quan trj ndi bo phi hgp vai quy
dinh cua phap ludt.

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai

- MOt so chi tiéu ké hoach cho ndm 2021 nhu sau:
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CKDA
%ﬂlﬂ ﬁ:\\.

TT Chi tiéu Don, [l g, | e lpgeh sy
vi tinh 2020 2021 TH 2020
I | Tong doanh thu Ty dong 112952 1118.04 99%
gzznﬁ);}ﬁ twr hoat dong san xuat Ty déng 1043.05| 1021.29 08%
2 Eﬁéinhuén sau thué duoc phén 9 ddng 107.25 121.77 113.5% |
3| Ty 1é cb tie tdi thiéu (*) %lcp
4 | Pautu XDCB Ty ddng 1.094 19.60 1791% |
5 | Téng quy lwong Ty dong 112.21 121.66 108%
6 | Ty trong tién lwong/doanh thu % 10.76 11.91 111%

duyét, di kién 16 chite ngay 26/4/2021.

5. Gidi trinh cia Ban tong gidm doc doi voi y kién kiém toan: Khong co

IV. Danh gia caa Hoi dong quén tri vé hoat dong cua Cong ty

1. Danh gid ciia Hji dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

nhuén sau thué dugc phan phéi (125%).

(*) Ty 1é ¢6 tike thuc hién nam 2020 va ké hoach ndm 2021 do PHDCP 2021 phé

Cong ty chua hoan thanh ké hoach vé& doanh thu (98%) nhung da vuot ké hoach lgi

Cong ty da thuc hién dugc mot sb viéc nang cao nang luc quan tri Cong ty nhu viéc

dénh gid nhan su hang thang; quan trj chi phi theo hudng tiét kiém, hiéu qua hon.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc cong ty

Trong ndm 2020, Hoi déng quan tri da ban hanh ding trinh tu, thu tuc cac Quyét

dinh va Nghi quyét, pht hop véi pham vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri

theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 1é Cong ty, quy ché HDQT.

HDQT ciing da c6 nhiéu doi madi trong cong tac giam sat cac hoat dong cua Tong

giam doc va cac can bd quan ly khac. Viéc ap dung Quy ché tai chinh da gitip cho Ban

Téng giam ddc diéu chinh duge céc hoat dong trong cong tac quan ly von, tai sin, dau tu

va ké toan tai chinh ctiia Cong ty dam bao thuc hién dung chuian myc va théng nhit trong

toan Cong ty.

cung cip thong tin cho HPQT theo quy dinh.
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Téng gidm dc va cac can bd quan 1y khac da tuan thi t6 chirc thuce hién hiéu qua
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.
3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

Vi vai tro, trach nhi€ém la co quan chép hanh cia DPHDPCD, nam 2021, Hdoi déng
quén tri tip trung chi dao thuc hién cdng tac vi€c ra soat nhéan su theo hudng tinh gon,
déy manh cong tac tiép thi, marketing mé& rong thi truong. phat trién thuong hi¢u. Mot sb
dinh hudng cu thé véi tung linh vuc nhu sau:

a. D6i véi san phéam két cdu gicm khong gian va két céu khde:

- Uu tién hop tac toan dién véi nhiing ddi tac 1a cac Chu dAu tu, cc Nha thau chinh
vé cac du an nhiét dién trong va ngoai nudce dé phat trién cac hé théng kho, nha xuong...
trong do quan tam dac biét dén xuit khau.

- Tép trung thuc hién cac hop dong da ky két dap Umg ding yéu céu tién do va chit
luong cta khach hang gén vO1 viée kiém soat chit ché chi phi theo du toan;

- Tép trung nghién ctu phat trién cac két cAu mai mé6i voi khau do 16n ¢6 thé thay
thé gian mai khong gian khép cdu va sém lam chu cong tac thiét ké dbi voi loai két ciu
maoi nay.

b. Déi véi san phiam thép diic:

- Nghién ctru cong nghé san xut cdc san pham cong nhiép phu tro va xuat khau
lam bing gang, gang ciu, déng thoi nghién ctu thi trudng dbi v6i cac san phadm nay dé
dinh huéng dau tu cho tuong lai.

- T4p trung tiép thi san pham dic (Rudt may nghién than) cho cac nha may nhiét
dién.

- Binh huéng cac san phém phuc vu cong nghiép phu tro.

- Pam bao ti da hoa cong sudt trén day chuyén DISA, day chuyén Alphaset hién co.

- Ddy manh trong viéc tim kiém thi trudong xudt khau ca bi va phu tung.

c. D6ivéi mang san xudt nhém:

- Téng cudng trién khai tiép thi ma rong thi truong, dic biét 1a thi trudng san phém
nhom cdng nghiép va d4y manh cong tac xuat khau.

- Nghién clru, ddu tu phat trién cdc cong nghé méi, ning cao chit luong san phim,
theo kip thi hiéu khéach hang.

d. Doi voi cde cong tdc khdc:

- Cong tac quan tri nhan su: Tiép tuc sap xép, tinh loc b mdy quan ly va san xXudt

trong toan Cong ty;
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- Dao tao ddi ngti ban hang chuyén nghiép, quy cu.

- Ddo tao boi dudng 16p can b ké cén;

- Tang cudng cdng tac ki€m sodt quan tri chi phi, tai chinh.

- Hoan thién va chuan hda tao ra su thay dbi co ban cac quy ché quan i cua Cong

Ly, cdac quy trinh thuc hién, cdng viée, nghiép vu...

- Nghién clru cac mang san phim tiém ndng, ¢o gia tri 16n, da dang hoa cac nganh

hang dwa trén ngudn luc sin ¢d cua Cong ty.

V. Quiin tri ¢Ong ty

{. Bun Kiém soat

I3
~

4) Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat:

) ‘ Ty 1€ sO hitu ¢d I Ghi chi
A ; n sak ‘

| e ) phin ¢ quyén bicu | |
| ST'1 Ho va tén Chire vu B ey e B ‘
: quyet (Y% trén von
[ | 5
i [ diéu lg)
P | Nguyén Anh Ding | Truong Ban 0% ;
b — S—
1 i oo 2t . - ; :
| 2 ! Hoang Nhu Thai Thanh vién 0%
 — 1 T SR

3 | Lé Thi Thanh Ndi Thanh vién 0%

b) Hoat ddng ctia Ban kiém soat:

- Gidam sat hoat dong cia HDQT, Ban Tong gidm doc trong vi¢e thuce hién cac noi

dung Nghi quyét DHCD thuong nién nam 2020;

- Xem xét tinh phu hgp cia céc quyét dinh cta FHoi dong quan tri, Ban Tong giam

doc:

- Tham dinh béo cdo két qua san xuat kinh doanh. bdo cdo tai chinh niam:

- Kiém tra tinh hop 1y, hgp phép, tinh trung thuc va mire dd cin trong trong quan 1y.

dicu hanh va cae mit hoat dong séan xuét kinh doanh
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2. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu cia Hdi dong qudn tri: (Tai thoi diém hién tai)

Chi tich HDQT | Phé Chi tich HPQT | Uy vién HPQT Uy vién HPQT Uy vién HPQT
Ho va tén T6 Diing Phan Thanh Hai L Quy Duan Tran Van Hai Phan Thé Vinh
Ty 1& s& hitu ¢6 phan c6
quyén biéu quyét (% trén
vén diéu 1)
- S& hitu dai dién TCT 44% 25% 12,06% 8% 0%
XD & PT ha tang
- $ hitu ca nhan 0% 0% 0,33% 0,23% 0%
La thanh vién Khong didu hanh Khéng diéu hanh Diéu hanh Piéu hanh Khéng diéu hanh
Chtre danh ndm giir tai _ Chu tich Tép doan Pho chu tich HDQT — | Pho Cha tich HDTV | Phé phong Tai chinh
cOng ty khac Xuén Cau Téng Giam dbc Tf)ng Cong ty TNHH Khu | - Tép doan Xuén
cong ty LICOGI - cong nghiép Thing | Céu
el 1 Long

b) Céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri: Ban Chién lugc va Téi cu triic Cong ty va cic Tiéu ban: Tiéu ban diéu chinh co cdu td chire;
Tiéu ban xay dung chién luge canh tranh. mé hinh kinh doanh; Tiéu ban xay dung hé théng bao cio ké hoach. HDQT c¢6 phan céng nhiém vu cu
thé cho céc tiéu ban.
¢) Hoat déng ctia Hoi ddng quan tri:

Trong ndm 2020, Hor ddng quan tri da hop 04 cude hop va ra 41 qu_vél dinh va nghi qu_vél. Céac Nghi quyé!‘. Quyét dinh nay déu phu hop

Ly

vGi pham vi quyen han va nhiém vy cia Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap Iudt va Dicu 1¢ Cong ty va ¢6 nd1 dung chu yéu sau:
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- Tiép tuc tap trung chi dao cong tac tai co cau toan di¢n cong ty gdn voi viée ra soat
sép xép lai b0 may td chire, nhan sy theo hudng tinh gon, hiéu qua; chi dao sat xao dén
tung Iinh vuc san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cu thé:

+ Chi dao, ra soat chirc ning nhiém vu cta ting ca nhan, phong ban don vi, lam ro
trach nhiém, tranh chdng chéo, ning cao ning suat lao dong.

+ Chi dao, ra soat va ting budc hoan thién xay dung cac quy ché quan tri cong ty
(nhir Quy ché tai chinh, Quy ché mua héng, quy ché bdn hang, quy ché tra lwong, quy
ché khen thirong...) tao hanh lang phép 1y quan tri Céng ty theo thong 1€ tot.

+ Chi dao tiép cén, ky két va thue hién cac du an thi cong cong trinh nhdm kinh 16n.
2op ph?m ting doanh thu va lgi nhuén cho Cong ty.

- Hoi ddng quén tri d chi dao t& chirc thanh cng Dai hoi dong ¢b dong thuong nién
nam 2020; Thuc hién chi tra cd tire béng tién mit cho ¢ dong ding han.

- Héi dﬁ“mg quén tri da chi dao, thuc hién tdt viéc cong bd théng tin dang thoi han
quy dinh.

- Tap thé HDQT doan két, dan chu, tuan thi dung phap luat va diéu 18 Cong ty.

Nhitng han ché :

- Chua thuc hién dung ké hoach dau tu da dugc PHDCP thuong nién ndm 2020 phé
duyét;

- Cong tac tiép thi ban bi c¢an cho cac nha may nhiét dién va xuét khau chua dat ké
hoach dé ra.

d) Hoat dong cua thanh vién quan tri doc lap khong didu hanh: Khong c6

¢) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi déng quan tri: Thanh 1ip Ban Chién luogc
va Tai cdu truc Cong ty va cac Tiéu ban: Tiu ban diu chinh co cdu té chire; Tiéu ban
xfy dung chién lugc canh tranh, md hinh kinh doanh; Tiéu ban xay dung hé thong bao
cio ké hoach. HPQT ¢6 phéan cong nhiém vy cu thé cho céc tiéu ban.

f) Danh sach céac thanh vién trong Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quin
tri Cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia céc chuong trinh veé
quan tri cong ty trong ndm: Khdng co.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hji déng quén tri, Ban Téng gidim
déc va Ban kiém sodt

a) Luong thudng thi lao va cac khoan loi ich:

Vé thii lao ciia thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban tong gidm doc

nam 2020:
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- B6i voi céc thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach, muc thu lao chua
bao gém thué thu nhdp ¢4 nhin hang thang la: 10.000.000 d/thang ddi véi Chu tich.
8.000.000d/thang ddi vai Phé chu tich va 6.000.000 d/thang déi voi cac thanh vién khac.

- Déi voi thanh vién Ban kiém sodt khong chuyén wich, mace thi lao chua bao gdm
thué thu nhdp c¢a nhan 1a 6.000.000 d/thang ddi véi Trudng ban va 5.000.000d/thang ddi
vol thanh vién khac

- Ddi vai cic thanh vién Hbi dong quén tri chuyén trich hodc tham gia diéu hanh:
thanh vién Ban kiém soat chuyén trich duogc hudng luong theo Quy ché tra luong cia
Cong ty.

Vé chi phi hoat déng ciia Hoi dong quan tri nim 2020:

Ngin sich hoat dong cia HPQT, Ban kiém soat: Bao gdm céc chi phi 16 chie hop.
di lai, @n ¢, chi phi hop ly khac: Bugc chi trd theo phat sinh thuc (¢ va nim trong ngin
sich chi cho hoat dong chung ctia Cong ty trong niam tii chinh 2020, dam bdo tiét ki¢m.
hop ly. pha hop Diéu 18 Cong ty, Quy ché tai chinh va cic ché do, dinh muc chi ti¢u udi
bo cua Cong ty.

b) Giao dich co phiéu clia co dong noi bo:

- Ong Tran Van Hdi — Gidm dée Téi chinh Céng ty thwe hién giao dich ban 9.500 ¢6
phiéu,

¢) Hop ddng hodc giao dich voi c¢o dong ndi bd: Khing cé.

d) banh gia viéce thuc hién cac quy dinh vé quan i cong ty:

V1. Bio ¢do tai chinh

1. Y kién ciia Cong ty TNHH Hing Kiém todin AASC: “Theo y kién cta ching 10i. Bao
cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty Co phﬁn Co khi Déng Anh Licogi tai ngay 31/12/2020. cing nhu két qua
hoat dong san xudt kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cung ngay, phu hgp voi Chuén muc Ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céic quy dinh phap ly ¢é lién quan dén viée lap va trinh biy Bdo cdo tai chinh™.

2. Bao cdo tai chinh dugce kiém fodn (Bao cdo tai chinh ndm da diroc kiém todn bao
gom: Bang cdn doi ké todn; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bio cdo heu chuyén

ticn 16, Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh) theo quy dinh ciia phap ludt vé k& toan va

ki¢m toan ,%'L‘/

LA QUY DUAN




		2021-04-09T14:21:36+0700




