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THONG TIN CHUNG

Thong tin khii quat

Tén Cong ty:
Tén tiéng Anh:

Tén viét tit;

Gidy CN PKKD:

Vén diéu 1é:

Vén dau tu CSH:

Tru s6 chinh:
S dién thoai:
S6 fax:
Email:

Website:

CONG TY CO PHAN VAT TU BUU DIEN
P&T Material Supply Joint-Stock Company
POTMASCO

PMJ

POTMASCO

S6 0300464683 do S& K& hoach Pau tir Tp. H6 Chi Minh cp ding ky
1an diu ngay 23/12/2003; ding ky thay ddi 1an tha 10 ngay
15/04/2015.

18.000.000.000 ddng

18.000.000.000 ddng

270 Ly Thudng Kiét, Phuong 14, Quan 10, TP.HCM.
(028) 3864 0021

(028) 3864 1020

potmasco@potmasco.com.vn

http://www.potmasco.com.vn

Quad trinh hinh thanh va phét trién:

Cdng ty c6 phdn Vit tu Buu dién tién than 12 Chi cuc Vat tu dugc thanh 18p vao ngay 10/5/1976
theo Quyet dinh s6 196/QP cua Téng Cuc truéng Tng cuc Buu dién. Nhiém vu chi yéu 12 bao
quén, cap phét vat tu cho cdc don vi Buu Dién theo ké hoach phan phéi cia Tong cuc Buu Bién.

Ngay 15/3/1993, Chi cuc Vit tw duoc dbi tén thanh Cong ty Vit tu Buu dién khu vuc 2 theo
Quyét dinh s6 198/QP-TCCB ciia Téng Cuc truéng Téng cuc Buu dién. Nhiém vu chinh 13 kinh
doanh va cung tmg vat tu c4c thiét bi thong tin lién lac, phat thanh truyén hinh cho cdc Buu Dién
tinh, thanh, dia ban tir Quang Nam tr& vao. Hoat dong theo phuong thirc hach toén doc 14p.

Ngay 09/05/2003 Cong ty V4t tu Buu dién khu vuc 2 duge c¢b phin hoa thanh Cong ty ¢6 phin
Vit tu Buu dién theo Quyét dinh sb 344/QD-BBCVT cua B9 truéng B Buu chinh Vién thong
voi Vén diéu 16 ban dau 13 18.000.000.000 dong. Ngay 17/10/2003, Céng ty tién hanh Dai héi
dong cb déng thanh lap Céng ty cb phan Vat tu Buu dién (POTMASCO).

Ngay 29/06/2016, c6 phiéu cia POTMASCO chinh thiic dugc giao dich trén S& Giao dich Chiing
khoén Ha Noi (UpCom) v6i ma ¢6 phiéu PMIJ, dénh déu bude phét trién méi ctia Cong ty khi
chinh thirc gia nhap vao thi trudng chirng khoan Viét Nam.

e ———————————
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Neanh nghé kinh doanh:

= San xuét thiét bi truyén thong.

= Kho bdi va luu gitr hang hoa.

= Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén vén tai.

= Xuét ban phin mém.

= Hoat dong vién théng khéc.

=  Hoat dong dich vu cong nghé théng tin va dich vy khéc lién quan dén mdy vi tinh.
= Mua ban thiét bj va linh kién dién tir, vién thong.

= Mua ban may moc, thiét bj va phu ting mdy khéc.

= Mua bén may méc, thiét bi y té.

= Kinh doanh BDS, quyén sit dung dét thudc chii s& hitu, chii sit dung hodc di thué.
= Cho thué mdy mdc, thiét bj va dd ding hitu hinh khéc.

= Daily vién thong, dai ly cung cip bot d4, vét lidu xay dyng.

= Cho thug, cung tng lao dong.

Dia ban kinh deanh: trén toan lanh thd Viét Nam.

Dia chi hoat dong ctia Cong ty:

Stt Pon vi Thong tin

270 Ly Thudng Kiét, Phudng 14, Q.10, TP.HCM
Dién thoai: (028) 3864 0021

1 Trusé
Fax: (028) 3864 1020
Website: http://www.potmasco.com.vn
2 Chi nhanh Mién Nam 78 Tam Dao, Phudng 14, Quén 10, TP HS Chi Minh

Théng tin v& md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly

Co ciu bd may quén ly

Dai hji dong C6 dong

Dai hoi déng C6 déng 12 co quan quy?n lyc cao nhét cia Cbng ty, c6 toan quyén quyét dinh moi
hoat dong ctia Cong ty. DPHDCD c6 trdch nhiém bau, bai nhiém Hdi ddng Quan tri, Ban Kiém soét
va céc chtrc vy khic theo quy dinh cia Diéu 18.

As A = .
Hoi dong Quan tri

Hoi ddng Quén trj 12 & chire quan Iy cao nhét ciia Cong ty do PHDCD béu ra v6i nhiém ky 12 05

r
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%
nim va ¢6 todn quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong
ty ngoai trir pham vi thim quyén cta Pai héi dong cb déng.

Ban Kiém so4t

Ban Kiém soét 1a t chiic gi4m sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong ghi chép s6 séch ké todn va tai chinh ctia Cong ty. Ban Kiém sodt c6 nhiém
ky 1a 05 ndm do PHDCP biu ra.

Ban diéu hanh

# Tbng gidm déec

Téng Giam déc Cong ty do Hoi ddng quan tri b6 nhiém, c6 nhidm vu t6 chirc didu hanh va quan ly
moi hoat déng sin xuét kinh doanh hang ngay clia Cong ty theo nhitng chién luge, k& hoach da
dugc Hoi ddng quan tri va Dai hdi dong cb dong thdéng qua. Quyén va nhiém vu cia Téng Gidm
déc dugce quy dinh cu thé tai Didu 1€ Cong ty.

% Cic Giam ddc nghiép vu

Gom Giam déc Trung tim Kinh doanh, Gidm déc Trung tam kinh doanh Vin théng, Giam déc
Trung tdm Kinh doanh Xuét nhap khau, Gidgm déc Trung tam Kinh doanh Dich vu Mt bing va
Giém dbc Chi nhanh Mién Nam. Chiju trach nhiém diéu hanh truc tiép va trién khai thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh theo chirc nang quan ly, hé trg dic luc cho Tong Gidm débc dong thoi
chiu trach nhiém truéc Téng Giam dbe vé viée thuc hién cdc quyén va nghia vu duoc giao mot
cach trung thue, vi lgi ich ctia Cong ty va cb dong.

Céac phong chuyén mén nghiép vu

Céc phong chuyén mén nghiép vu chiu sy quéan I tryc tiép cia Ban Téng Gidm dc, thuc hién céc
cong viée phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh hing ngay cua Cong ty

- Y e A \
Ban quéan trj va Dicu hanh:

HOI PONG QUAN TRI

Ong B3 Hoai Phong Chu tich HDQT khéng didu hanh

Ong Poan Minh Pén Ph6 Chu tich HPQT kiém Téng gidm déc
Ba Phan Thi Thanh Sam Uy vién HPQT khéng didu hanh

Ong Tran Xuén Hoa Uy vién HPQT kiém Phé Téng giam dbc
Ong Nguyén Péc Tho Uy vién HPQT khéng didu hanh.

BAN KIEM SOAT

Ba Tran Thiy Ngan Trudng BKS

Ong Nguyén Vin Tén Thanh vién BKS

BAN PIEU HANH

%
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Ong Poan Minh Pén Téng giam dbc
Ong Trén Xuén Hoa Phé Tdng Giam débc

Ba Nguyén Thi Thanh Hién

Phé phu trach Phong Tai chinh K& toin

Cic cong ty con, cdng ty lién két:

Hién nay, Potmasco khéng c6 Cong ty con va Céng ty lién két.

Pinh hwéng phat trién

Phét trién én dinh va bén vimg, ning cao hiéu qua trong kinh doanh.

V6i muc tiéu trd thanh mdt trong nhitng cong ty chuyén nghiép tai Viét Nam hoat dong trong
[inh vuc cung tmg vt tr buu dién, vién thong, gift vitng quy md phét trién, én dinh tai chinh,
m& réng mdi quan hé trong va ngodi nudc. Dén nay, Céng ty da 1a mot doanh nghiép duoc
khach hang tin nhiém trong linh vyc: cung ting céc thiét bi vét tu buu dién, vién thoéng, dich vy
ty théc va dich vu Logistic. Trong nhitng nim téi, Potmasco s& ddy manh c4c hoat dong kinh
doanh, tdng cudng mdi quan hé v6i cac nha dau tu tinh thanh va cac nha diu tu chién luoe; tiép
tuc trién khai céc hoat dong kinh doanh thuong mai, ty thac xuét nhap khiu, tham gia cac goi
thau c6 gi4 tri 16n. Bén canh do, Cong ty ngay cang nang cao ning luc quan Iy, kién toan td
chirc theo hudng chuyén mén hoa.

Céng ty xay dung dinh huéng phat trién miii nhon 1 hoat dong kinh doanh thuong mai vt tu
buu dién, xuét nhap khéu hang héa va dich vu Logistic dé phit hop véi tinh hinh, dic diém cia
m&t nén kinh € dang phét trién nhu Viét Nam ciing nhu huéng phat trién cta nganh thuong
mai néi chung.

Da dang danh myc dich vu, dAu tur nghién ciru cdc mé hinh kinh doanh ¢ higu qua.

Tiép tuc ddy manh thuc hién céc giai phap nang cao quan tri doanh nghiép

Thyec hién sép xép va co cdu lai cong ty theo huéng ti wu héa ngudn lue.

Xy dung t6 chirc 4y khach hang 1am trung tam.

Phét trién va dao tao ngudn nhén luc, bdi dudng nhén tai, str dung lao dong hiéu qua

Céc riii ro c6 thé anh hwréng dén hoat ddong sin xuét kinh doanh ciia Cong ty:

Rui ro trong méi trudng kinh doanh: Péi thii canh tranh trén thi trudng vién thong hién nay rit
da dang, trong d6 céc don vi dd cb phan héa trong thp doan VNPT dugc dédnh gid 12 di thu
canh tranh tryc tiép ctia Potmasco vi déu giéng Cong ty vé chirc ning nhiém vy ciing nhur nganh
nghé kinh doanh. Viéc canh tranh trong chinh ndi bd nganh ciing rét 16n, kéo gia dau ra xubng
mirc thap.

Rui ro trong méi trwdng ddu tr: Xu hudng chuyén dbi va thay thé cac san phim lac hau, 15i
thoi sang céc san phdm theo cong nghé méi anh huéng d¢én méang dich vu truyén théng cia
Cong ty.

Rui 1o chinh séch: Sy thay ddi trong chinh sach thué va quéan 1y dét dai ciia Nha nuéc s& gay
anh huéng tryc tiép dén mang hoat dong dich vy mit bing ciia Cong ty.

Rii ro do khach quan dem lai: Dich bénh Covid — 19 biing phét tir diu nim 2020 dén nay van

__mmm
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chua chdm ditt, anh hudng truc tidp tAt ca cac nganh nghé, don vi kinh doanh trén ca nudc kéo
theo kho khan cho céc don vi san xuét, kinh doanh, cung c4p dich vu....

TINH HINH HOAT PONG NAM 2020

I. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

1. Sin phim, dich vu ciia Cong ty

Cong ty C6 phin Vat tu Buu Dién 14 doanh nghiép hoat dong trong linh vyc thuong mai, chuyén
kinh doanh xuat nhp khau truc tiép c4c loai vat tur thiét bi Buu chinh-Vién thong tai Viét Nam,
Céng ty timg hop tac v6i nhiéu tép doan da quéc gia trong linh vuc vidn thong dé nhap khu thiét
bi vao thi trudng Viét nam, nhu NEC, Fujitsu, Sojits, Kanematsu, Marubeni, Siemens AG, Alcatel,
Ericsson, Motorola, Nortel Networks, Huawei, Nokia Siemens,...

Trai qua hon 40 ndm hinh thanh va phat trién, Céng ty da khéng ngirng 16n manh va ngay cang
chuyén nghiép trong linh vuc vién thong véi cic dich vu:

- Cung cAp vat tu, thiét bi chuyén ding cho nganh Vién thong - Cong nghé Théng tin;
~ Dich vu tiy thac xuét nhép khau, kho van, hdu cin cho céc dur 4n Vién thong 16n;
- Dich vu Idp dit, bao tri bao dudng, sira chita céc hé théng Vién théng - CNTT.

2. Két qud hoat ddng san xudt kinh doanh

% Co céu doanh thu ciia c4c nhém sin phim
Don vi tinh: Ngan ddng
Nim 2019 Nim 2020

Khodn mue Yo(+/-)
Gia trj %DT Gia trj %DT

Doanh thu ban hang hod va cung

E o 89.888 73,4 54.716 50,2 61

cap dich vu .
Doanh thu véi cac bén lién quan 32.529 26,6 54.259 49.8 166,8
Doanh thu thuén 122.417 100 108.975 100 89

Nguon: BCTC kiém todn niim 2020 ciia POTMASCO

Doanh thu thudn thuc hién trong ndm 2020 14 108,9 ty ddng dat 89% so v&i nim 2019 va dat 80%
so v6i ké hoach dit ra.

Ném 2020, do tinh hinh dich Covid 19 dién ra trén pham vi toan cu n6i chung va nén kinh té dét
nuée noéi riéng vira trai qua mdt nim nd lye vuot khd chua timg ¢6, cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty vi thé cling bi anh hudng twong déi nhiéu tuong tu nhu céc don vi kinh t€ trong
m
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nuéce khéc. Chinh vi vy toan thé Ban lanh dao va nhéan vién céng ty tap trung nhiéu hon vio cong
téc quan trf rii ro xuyén subt nim 2020:

- Rui ro vé dich bénh: cdng ty ludn tudn thii chit ché céc quy dinh clia Nha nuée lién quan dén
phong chéng dich Covid 19, nghiém tuc thuc hién gisin cach x4 hdi, kiém tra thuong xuyén tinh
hinh strc khde ctia toan bd can b céng nhan vién dang 1am viée trong cong ty; thuc hién céc bién
phép dam bao khong gian 1am viéc, cdc bién phép phong ho y té phong chéng dich cho tht ca can
bd cong nhén vién cong ty nhung vén dam bao én dinh hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ruiro thi trudng: Ban lanh dao cong ty ludn chii dong theo d5i din bién cung cAu ciia thi trudng
do anh huéng ctia Dich Covid 19 va diéu chinh cac hoat dong kinh doanh ngay dé thich ting sy
thay ddi ciia thi trudng.

- Rui ro vé té chirc hoat dong by mdy cong ty: vdi trong tAm cu thé 14 hoat dong kiém soét chi phi
da duge tang curdng giam sét tir viéc nang cao nhin thic, tang cudng hoat ddng kiém so4t toan
bo méy nhan sur vé tiét kiém chi phi nhdm dat muc tiéu st dung vén ¢6 hiéu qué va bao toan vn.

Bén canh viéc d6 van tiép tuc duy tri va phat trién hoat dong san xudt kinh doanh céc nganh nghé
truyen théng 1 san pham vat tur, thiét bi buu chinh vién théng nhur day sub, fast connect, may phat
dién, dc quy ... cho céc déi tac 1a chit dAu tur céc tinh thanh phé phia nam. Nam 2020, cng ty da chi
truong m& réng Iinh virc kinh doanh méi 12 dién ning luong mit trdi va dich vu do kidm céc tram
BTS cho céc don vj trong va ngoai nganh nhim gia ting gi4 tri doanh thu, loi nhuan cho cong ty
Mat khéc, Ban lanh dao Cong ty ciing véi mot s can bd chi chét da xic tién hoat dong tiép thi, tiép
tuc mé& rong mdi quan hé véi cée chi du tw khu vuc Mién Nam, mién Trung va mién Bic (khach
hang trong nganh) va mé réng céc khach hang ngoai nganh da danh diu sy tién bo phét trién thi
truong trong linh vye kinh doanh mdi, gép phé“m vao sy duy tri doanh thu ctia Cong ty trong nim
2020. Ngoai ra, Cong ty da lién doanh ciing céc Céng ty trong khbi thwong mai thuc hién nhiém vu
céc du 4n logistics, van chuyén kho bdi cho c4c tram BTS ciia VNPT véi doanh sé 18n dén 40 ty
ddng/ nim.

Nam 2020, Tap doan trién khai manh mé cdng nghé 4G va ddng thoi bat dAu trién khai cong nghé
5G & hai thanh phé 16n Ha noi va TP.HCM cong ty da dau thau thanh céng dé thyc hién dich vu iy
thac nhap khau céc vat tu, thiét bi 4G va 5G; dich vy van chuyen céc vét tw 4G, 5G dén cac tram trén
toan quéc va thuc hién 1 s8 du 4n lép dat mang 4G, 5G cho 1 s tinh thanh.

3. Chi phi sin xuit kinh doanh

Don vi tinh: Ngan ddng

o Niim 2019 Niim 2020
Stt Yeéu to chi phi
Gia tri %DTT Gi4 tri %DTT
01 | Gia von hang ban 98.559.029 80,5% 88.679.493 81,37%
02 | Chi phi ban hang 10.791.104 8,8% 9.909.148 9%
03 | Chi phi QLDN 9.008.550 7.35% 7.089.141 6,5%
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. Nim 2019 Niim 2020
Stt Yeéu to chi phi
Gi tri %DTT Gid trj %DTT
Téng cong 53.426.613 |  96,65% | 98.829.169 96,87% |

Neun: BCTC kiém todn néim 2020 ciia POTMASCO
Ty trong tong chi phi san xudt kinh doanh trong doanh thu thudn vin duoc kidm soat tt, 14n luot
1296,65% va 96,87% trong hai nam 2019 va 2020. Mt khéc, do dic th hoat déng kinh doanh cua
Céng ty va cong ty phai déng tién truy thu thué dét cia Cong ty vao nam 2020 phét sinh 1 1.085
ty nén chi phi gi4 von hang ban ludn chiém ty trong cao trong téng chi phi hoat dong, dao dong tir
80,5% va 81,37% trong giai doan 2019 - 2020 vira qua.

Trong ndm 2020, Céng ty thuc hién chinh sach cit giam va tiét kiém chi phi, huéng dén higu qua
trong chi tiéu. Tang cudng ra sot va giam chi phi trong hoat dong kinh doanh nén méc du phai
quan hé khéch hang nhiéu dé m¢ rong hoat dong kinh doanh, ciing nhur tién hanh cac hoat dong
dAu tu, sira chita noi bd, stra chita kho bai,... nhung ty trong chi phi quan Iy trén doanh thu thudn
van giam tir 7,35% nam 2019 xubng con 6,5% nam 2020.

Nhin chung, chi phi san xuét kinh doanh cia Cong ty ludn duge duy tri & mie phu hop so véi cae
Céng ty trong cung nganh. Dich vu ctia Céng ty v6i chét luong va gia ca hop ly nén tao dugc kha
ndng canh tranh cao trén thi trudng.

4. Tinh hinh thwc hién so véi ké hoach

Don vi tinh: Ngan dbng

Ké& hoach

Chi ticu Tl}grc hién Ty 1& Emém thanh
nam 2020 niam 2020 ke hoach
Vén didu 18 18.000.000 18.000.000
Doanh thu 137.128.000 110.368.353 80,5%
Loi nhuan sau thué 5.365.000 5.023.203 93,6%
Ty 16 LNST/DT 3,91% 4,55% 116,3%
Ty 16 LNST/VDL 29,8% 27,9% 93,6%

(Nguén: Céng ty C6 phdn Vit Ti Buu dién)
Ném 2020, hoat ddng kinh doanh ctia POTMASCO da dat dugc nhiing két qua sau:

Doanh thu: Doanh thu ndm 2020 dat 110,368 ty ddng, hoan thanh 80,5% ké hoach.

Loi nhugn sau thué: LNST nam 2020 dat 5,023 tj ddng, hoan thanh 93,6% ké hoach.

Iy sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu 1a 27,9%, dat 116,3% so v&i ké hoach.

Trén co s6 nhan dinh tinh hinh kinh t€ nim 2020 nhiéu dién tién khéng ¢6 loi, khach quan mang lai
la dich Covid 19 dién ra trén thé gi6i va trong nudic va viée thay déi ting hé s6 k cia thud dit trén

%
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dia ban tpHCM, gia ca hang héa bién dong phirc tap, bén canh d6 1a nhitng khé khin va tinh hinh
canh tranh ctia nganh, Céng ty POTMASCO x4y dung ké hoach kinh doanh ndm 2020 khéng thé
ludmg truée duge yéu t6 khéch quan v& dai dich Covid 19 ciing nhu yéu t6 chit quan v& truy thu thué
tién thué dét ciia thanh phé niim 2020 1a 1.085 triéu déng nén véi mitc ké hoach doanh thu 138, 127
ty dong va ké hoach loi nhufn sau thué 12 5,365 ty ddng 14 cao so véi tinh hinh thuc té dang didn ra
ctia ndm 2020. Tuy nhién, ndm 2020 1a ndm ma Lanh dao Céng ty cling tap thé CBCNV POTMASCO
c6 rét nhiéu ¢ géng va doan két d quyét tAm hoan thanh k& hoach ciing nhur vuot qua khé khan didn
ra trong nim dé dat duoc két qué tbt nhat va da dem lai s ting trudng loi nhudn sau thué so véi ndm
2019 (ndm 2020 LNST 11 5,023 tj va ¢ titc 13 19%; con néim 2019 LNST 13 4,790 5 ddng va cb tirc
12 18%) .

5. Tinh hinh tai chinh

Don vj tinh: Ngin ddng

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 % ting/gidm
Tl'éng gi tri tai san N 11938884 102815854 13.7
Doanh thu thuén 122.417.329 108.975.266 11
Loi nhugn tir HDKD A 23.858.299 20.295.773 15
Loi nhuan khac (457.942) (1.245.662) 172
Loi nhuén trude thué 6.029.395 5.918.808 2
Loi nhuan sau thué 4.790.260 5.023.203 5

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2020 ciia POTMASCO)

Cdc chi tidu tai chinh chii yéu

Chc chi ticu VT Nim 2019  Nim 2020
1. Chi tidu v& khé ning thanh toin |

+ Hé s6 thanh toan ngén han:

Tai san ngén han/No ngén han Lan 1,57 L
+Hé sb thrimh todn nhan‘h: ’ Lin 0.056 ; —1 ;2 o
(TS ngéan han- Hang ton kho)/ No ngén han ' i
2. Chi titu vé co cdu vén “
+ Hé s6 No/Téng tai S_E';.;lum ____ _ﬂ—/o o 60,38 53,{9’" a
+ Hé s6 Ng/Vén chu s6 hitu % 152,4 141

3. Chi tiéu vé ning lwe hoat dong

-+ Vong quay hang tdn kho:

B e s s T
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Cic chi tiéu PVT Niim 2019 Niim 2020
Gié vén hang bén /Hang tdn kho binh quén Vong 5,56 12,27
+ Doanh thu thuan/Téng tai sin Vong 1,02 1,06
4. Chi tiéu v& kha ning sinh 16
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thudn % 3,9 46
+ Hé s6 LNST/Vén chu s& hitu % 10,15 10,46
+ Hé s6 LNST/Téng tai san % 4,02 4,38
+ Hé 56 LN tir HDKD/Doanh thu thudn % 19,49 18,62

Céc chi tiéu tai chinh ciia Potmasco trong ndm 2020 hau hét ddu c6 sy ting truéng so v6i nim

trude, ddc biét chi tiéu lgi nhudn sau thué; céc chi tiéu vé co ciu vén dam bao tinh hop ly. Trong

khi do, céc chi tiéu ning lyc hoat dong ting manh, cho thiy hiéu qua hoat dong cia Coéng ty da

duoc cai thién dang ké trong nim 2020.

IL. Co cAu cb dong, thay déi vén diu tw chi s& hitu

Cé phan
Téng sb cb phin dang lwu hanh:

Loai c6 phan:

1.800.000

Cé phiéu phd thong

Trong do:

- SL c6 phdn chuyén nhuong tir do: 1.800.000

- 8L c6 phdn han ché chuyén nhirgng: 0

Co cilu cd dong tai ngay 26/06//2020

Stt Cb dong S hromg cb dong SLCP s& hitu Ty 18

1  Cb déng trong nwéc 234 1.800.000 100%
- T4 chirc 02 924.950 51,39%
- Cé nhén 232 875.050 48,61%

2 Cb déng nwéce ngodi 0 4 "
Tong cong 215

1.800.000 100%

BAO CAO THUONG NIEN 2020
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(Nguon: POTMASCO)
Trong d6, danh séch céc cb déng lon ndm giit tir 5% vén cb phin cia POTMASCO nhu sau:

Stt Tén t6 chirc/ca nhin Dia chi SLCP Ty 1€
Téap doan Buu chinh Vié 57 Huynh Thac Khang, P.L4
aﬂp Oafl wru chinh Vién uynar uc ‘angn : ang 918.000 51%
thong Viét Nam Ha, Q.Dong Pa, Ha Noi
@ Tong cong \ 918.000 51%

(Nguon: POTMASCO)
III. Céc chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong ciia Cong ty
Nim 2019, cdng ty thuc hién t6t cong téc ndp BHXH, BHYT, BHTN hang théng dy d, c4c loai
thué va thué thu nhap c4 nhan ding quy dinh. Giai quyét kip thoi, chu ddo, ddy di chinh séch tién
luong, chinh sach BHXH, BHYT, BHTN...cho CBCNV nghi ché d6 huu tri, chdm dt HDLP.
Viéc thyc hién chinh sach cho ngudi lao dong khong chi 12 bi dép, tai tao stic lao dong trong qua
trinh thyc hién nhiém vy SXKD theo vj tri, tinh chét céng viée, ma con g6p phan khuyén khich,
dong vién ngudi lao dong yén tAm cong tac hoan thanh t&t nhiém vu duge giao.
Viée thyc hién t6t c4c chinh sach clia ngudi lao dong, thé hién ro mdi quan tim ciia Ban TGD va
BCH Cong ty d6i v6i ngudi lao dong. Lanh dao Cong ty da phdi hop BCH Céng doan thuc hién
t6t cac ché do quy dinh trong théa uéc lao déng tap thé, t& chirc cho CBCNV di du lich va t& churc
céc hoat dong van thé m¥.
Dam bao thu nhép cho ngudi lao déng ting din so véi nhitng nim trudc. Thyc hién khen thuéng,
dfng vién kip thoi ngudi lao dong dem lai hidu qua cho Céng ty. Thue hién chi thuong, phic lgi
dfy du, cong bing cho toan by CBCNV trong cc ngay 1, tét.

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

I. Kétqua hoat dgng san xuit kinh doanh nim 2020

1. Ddnh gid két qud hoat ddng sdn xuit kinh doanh nim 2020
4  Thuin loi:

- Sund lyc diy quyét tdm cua Ban lanh dao, sy doan két, ¢6 géng khéng ngirng ciing v6i trinh
d6 chuyén mén cao ciia toan thé CBCNV da mang lai nhitng hiéu qua déng ké trong sur nghiép
phat trién chung cua Cong ty va di dat duge nhidu két qua kha quan.

- Dinh huéng va myc tiéu phat trién cua Céng ty dugc Ban lanh dao vach ra 1 rang, phii hop

véi sir d6i m6i co ché quan Iy san xuft kinh doanh va nhu ciu cia thi truong hién nay. Muc
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tiéu hoat ddng ctia Cong ty 12 dép ting tht t6t cac hop ddng dich vu d4 ky két théng qua viée
Cong ty khdng ngimg cung cap cdc thiét bi, vat tur vién théng — cong nghé thong tin, logistic va
céc dich vy khéc dép (g kip thoi v6i su phét trién chung ciia x4 hi.

- Tinh hinh du tir co s¢ ha tAng trong nude da c6 rit nhidu tién bo mang tinh dot pha, dic biet
trong linh vyre buu chinh, vién théng va cong nghé thong tin.

- Su 6n dinh v& chinh tri, méi trudng kinh t€ vi mé ngay cang dugc hoan thién 12 tién d& thu hat
dau tu ctia nuéc ngodi.

=+ Kho khin:

- Pau nam 2020, dai dich Covid 19 tac doéng truc tiép dén hoat dong SXKD ctia Cong ty nén
moi ké hoach mé rong va phét trién mét sb linh vuc kinh doanh cua cong ty déu cham khéng
nhu muc tiéu ké hoach dit ra. Song song v6i viéc sxkd, cong ty con phai lam cong tac phong
chéng dich bénh chung tay ciing ca nude dé dich bénh khéng Iy lan trong cong ddng.

- Chinh sach thué cua thanh phd thay d6i ngay cang ting va hé s hdu nhu thay dbi ting hang
nim va co quan thué thyc hién truy thu thué dit cua nhimg nam truée. Cu thé nam 2020, cong
ty bi truy thu thué dat tir ndm 2019 dén thang 06 nam 2020 12 1.085 ty ddng. Do vy, cdng ty

khong tinh dugc ké hoach chi phi nén anh hudng dén viéc thuc hién lgi nhuan ctia nam.

- Gia canhién liéu va mot s6 yéu t6 dau vao dién bién phuc tap 1dm anh hudng tdi cong tac dy
bao, 1én ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Thj trudng canh tranh ngay cang cao da kéo gia dau ra xudng mrrc thip.
2. Nhiing tién bd Cong ty dat dwoc

Vi thé ciia Cong ty frong ngdanh:

Trai qua hon 40 nim hinh thanh va phét trién, dén nay Céng ty da x8y dung dugc mét chudi cung tmg
dich vu khép kin cho linh vuc cung ting hang héa: nh4p khau, kho bi, cung tng cho khach hang... So
v6i cac don vi khéc hoat dong cling linh vure, loi thé ctia Potmasco 12 ¢6 co s vit chét ky thudt duoc
trang bj dfy dii va hién dai ciing d6i ngii nhan vién ¢6 trinh do chuyén nghiép, nhidu kinh nghiém, am
hiéu thi trudng va tinh thin doan két cao.

Hién nay, v6i nhiing nd Iuc ciia Potmasco dugc ghi nhan va dénh gia cao tai dia phwong, cling nhu
khing dinh duoc vai o, uy tin va vi thé clia Potmasco d6i véi cée don vi trong nganh va ngodi ngéanh.

Thiwong hiéu:

Trong nhing ndm qua, Céng ty dd manh dan d4u fur co s& vat chét méi, hién dai, img dung cong nghé
théng tin trong quén 1y, khai thac kho bai va xiy dung doi ngii lao dong... Cong ty c6 mot bd may ning
dong, Ilubn gitt vimg quy mé phét trién, 6n dinh tai chinh, m& rong quan hé véi nhidu déi téc khich
hang trong va ngoai nudrc, dén nay Céng ty da la mét doanh nghiép duoc khach hang tin nhiém trong
[inh vire: cung ‘mg céc thiét b vét tu buu dién, vién théng va dich vu iy théc xut nhap khau.

—m
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Vé bd mdy quin tri, diéu hanh:

He théng quén tri, didu hanh va cu tric b mdy da duoc cai tién lién tuc theo huéng dap tmg nhu ciu
quén tri va diéu hanh Cong ty trong qua trinh pht trién va hoi nhap. Huong dén viée céi tién bo may quan
trj diéu hanh theo céc chuén myc quéc t&, POTMASCO d phin ndo dip tmg dugc yéu ciu phat trién,
tang khé ndng canh tranh va hi nhép quéc té.

A X A
Vé nguédn nhin lwe:

D6i ngii lanh dao chu chét HDQT va Ban didu hanh 12 nhitng ngudi ¢é kinh nghiém 14u nim trong
Iinh vuce vién thong, 6 sy két hop hai hoa giita yéu t6 kinh nghiém kinh doanh véi k nang quan
tri Cong ty. TAt ca can b quan ly diu hanh clia Cong ty déu c6 trinh dd va giau kinh nghiém, can
bd kinh doanh ¢6 chuyén mén séu, nhanh nhay va am hiéu thi trudng ludn gén bé véi Cong ty qua
nhitng ndm hoat dong.

Su tap trung va théng nhét quan 1y ngudn nhan luc nay 12 mot lgi thé khé 16n cua Cong ty so voi
cac Cong ty khic. V6i méi trudng lam viée t6t va ché do dai ngd pht hop, Cong ty da thu hat dugc
nhiéu nhan tai dén véi Cong ty. Thong qua ngudn nhan luc gidu kinh nghiém va tran diy nhiét
huyét nay, Céng ty hoan toan c6 thé trién khai nhitng chwong trinh néng cao néng lyc canh tranh
cuia minh mgt cach toan dién va thyc hién thanh céng chién lugc phat trién hoat déng kinh doanh
clia minh.

3. Bao cdo tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai sin

Don vi tinh: Ngan dong

Stt Khodn mue Nim 2019 Nim 2020

I  Taisdn ngin han 110.549.812 94.936.909
- Tién va cac khoan twong duong tién 13.388.085 10.341.876
- Dau tu tai chinh ngn han 9.500.000 9.500.000
- Céc khoan phai thu ngén han 83.493.310 64.871.084
- Hang t6n kho 3.939.391 9.216.689
- Tai san ngén han khéc 229.024 1.007.259
II  Taisan dai han 8.589.072 7.878.944

- Céc khoan phai thu dai han ; :

- Tai san c¢b dinh 5.999.640 5.040.099

- Tai san d¢ dang dai han - =

- Tai san dai han khac 531.432 780.845

@ TONG TAI SAN 119.138.884 102.815.853

%
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(Nguon: BCTC kiém todn nam 2020 ciia POTMASCO)

Tinkh hinh neudn von

Bon vi tinh: Ngan ddng

Stt Khodn muc Nim 2019 Niam 2020
I No Phai Tra 71.941.785 54.793.603
- No ngin han 70.441.220 53.550.6487
II Von chii s& hir 47.197.099 48.022.250 V
@ TONG NGUON VON 119.138.884 102.815.853

(Nguén: BCTC kiém todn néim 2020 ciia POTMASCO)
I1. Ké hoach hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2021

1. Cic chi tidu ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2021

Don vi tinh: Ngan ddng

Chi tiéu Thychign2020 | Ké hoach 2021 %)
| Doanh thu 110.368.353 112.000.000 101,5 |
' Loi nhugn truse thud 5.023.203 | 4.500.000 89,6 |

2. Co 56 xdy dung va dinh huéng trién khai k& hoach nim 2021

%  Co s6 xay dyng ké hoach:

Do nam 2020, linh vyc uy thdc XNK va linh vyc logistic giam manh nhét vi cdc nude san
Xut va cung cép hang hoa 13 dbi tac cua cdng ty déu thuc hién cham tién dé do dich Coivid.
Va dén nay, tinh hinh dich bénh Covid 19 van chua chim dit, mot sé nuéc trén thé gidi va
m6t 56 tinh thanh phé I6n cita nuéc ta vin thuc hign gisin cach xa héi nén gy anh hudng 16n
dén dén su én dinh va phat trién cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Chinh séch thu thué dit cia Nha nudc vAn chwa én dinh va chidu huéng gia tang tién thué
nén cong ty viéc xdy dung dugc chi phi san xuét kinh doanh khé kiém soét.

Chinh sach ctia Chinh phi vé viéc han ché linh vuc cung cAp dién ning lugng mit trdi ma
cong ty vira trién khai manh nim 2020 cling dén t6i ndm 2021 linh vuc nay hiu nhu cbng ty
khéng tiép tuc duy tri va phat trién.
%  Dinh hwéng trién khai ké hoach nim 2021
- Tiép tuc trién khai cac hoat dong kinh doanh thuong mai, iy thac xuét nhép khau, tham gia cac
g6i thau c6 gid tri lon;
- Pay manh hoat dong kinh doanh, tang cudng méi quan hé véi cac chi diu tu tinh thanh, trong
d6 nhan manh vai trd ciia cée chu diu tu chién luge nhu: VNPT, VNPT Net, Vién théng HCM,

%
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Pbng Nai, Long An,... Hoan thién b may t6 chiic ciia méng kinh doanh dai ly bt d4, cung cip

6n dinh cho thi trurdng phia

nam;

- Bam sét céc hoat dong dAu tu cia VNPT Net cho cdc dy én ty thac, kho béi va vin chuyén,

thuce hién tron géi dich vu Logistic cho ca du an; Ting cudng hop tac véi cac nha vién thong
lén nuée ngoai dé cung cép thiét bi cho ha ting VNPT;

- DAy manh trién khai linh vyc dich vu do kiém véi cac déi tac nhu Mobilphone va Vinaphone...

- Trung tdm Kinh doanh dich vu mit bing ké hoach trién khai khai thac t8i da céc khu dat con
tréng, d4p ting nhu cAu kho bai, nha xudng trong ndi bd nganh VNPT,

% Cong tic quan ly cong ty

- Tang cudng gi4m sét va trién khai thyc hién viéc quan ly Céng ty theo quy dinh tai Didu I¢ sita

dbi:

- Xay dung céc quy ché hoat dong chung cho Cong ty;

- Tuén thi 8t cac quy dinh, quy ché d4 ban hanh: Quy ché tién Irong, Quy ché hoat dong chi

nhénh, quy dinh chitc ning nhiém vy bd méy td chirc Cong ty.

- Ch trong dén chét luvong dich vu va dam bao hiéu qua kinh doanh cao nhat, gidm thiéu nhitng

sai sot nghiép vu;

- Hop ly héa c4c chi phi d tang hiéu qua kinh doanh, tiét ki€m céc chi phi van phong, quan Iy

chit ché céc khoan chi phi ban hang, chi phi thué dich vu ngoai;

- Duy tri nhan sy hgp 1y, tinh gon ddi v&i nhan vién hién truong va nhén vién nghiép vu trong

vin phong, thu hut nhan vién ban hang c6 chét lugng bing chinh sich thu nhép va khen thuéng

phu hop.

- Cong ty s& trién khai xdy dung ché d6 lam viéc, vin hoa doanh nghiép, chinh sach nhén sy én

dinh va bén virng.

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI

L. Quan trj cong ty

1. Thanh vién va co cAu HPQT

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu Ngay bit dau/ khong 1a Ghi chii
thanh vién HDQT
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém

1 | Ong Ly Chi Dtc Chu tich 22/05/2015 | 26/06/2020 | Chatichtir

HPQT 26/06/2018 dén

26/06/2020

2 | Ong Db Hoai Phong Ch tich 26/06/2020 |

HPQT

S e e
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3 | Ong Poan Minh Dén Phé Chit tich | 26/06/2020 Phé Chi tich tir
HPQT 01/07/2020
4 | Phan Thi Thanh Sam Uy vién 26/06/2018
HDPQT
5 | Tran Xuan Hoa Uy vién 26/06/2020
HPQT
6 | Nguyén Pic Tho Uy vién 22/05/2015
HPQT
7 | Nguyén Thi Phuong Li8u | Uy vién 22/05/2015 | 26/06/2020
HPQT
2. Hoat dong ciia HDQT
Cic cude hop ciia Hoi dong quan tri:
- Cudc hop quy I ngay 13/05/2020 théng qua 05/05;
- Cudc hop mé rong ngay 09/06/2020 thong qua 05/05.
- Cufc hop mé rong ngay 26/06/2020 thong qua 05/05;
- Cudc hop quy II ngay 10/07/2020 thong qua 05/05;
- Cudc hop quy III ngay 19/10/2020 théng qua 05/05;
- Cudc hop mé rdng ngay 11/12/2020 théng qua 05/05;
Stt Thanh vién HPQT Chite vu S6 budi | Ty Ly do
hop tham | ¢ khong
dwr (%) tham dw
1 Ong Ly Chi Diic Chu tich HDQT 02 100
2 Ong DB Hoai Phong Chu tich HDQT 04 100
3 Ong Poan Minh Pén Phoé Chi tich HDQT 04 100 ]
4 Phan Thj Thanh Sam Uy vién HPQT 06 100
5 Nguyén Pic Tho Uy vién HDQT 06 100
6 Nguyén Thi Phuong Liéu Uy vién HDQT 02 100

Trong n&m 2020, Hi ddng quén trj d4 16 chire céc phién hop Hoi ddng quan tri dinh ky, bét thuong
va ban hanh cac Nghi quyét dé quyét dinh cac ni dung quan trong v& c4c Iinh vurc k& hoach hoat
dong kinh doanh, t6 chitc nhan sy, tai chinh... dim bao hoat dong ciia Cong ty hiéu qua va tuiin
tht diing Piéu 18 ctia Cong ty.

Ngoai ra, tai cac phién hop Hoi ddng quan tri, Hoi déng quén tri d&u xem xét, thao ludn va quyét
dinh viéc trién khai céc ngi dung kinh doanh theo Nghi quyét PHPCD.

3. Hoat dfng gidm sit ciia HDQT dbi véi Tong gidm déc

Trong nam 2020, c4c thanh vién HDQT d3 phdi hop chit ch& véi Ban didu hanh cong ty trong hoat

M
- 0000000000000 R e s

BAO CAO THUONG NIEN 2020

17|Page




CONG TY CO PHAN VAT TU BUU DIEN
e
dong san xuét kinh doanh. HDQT da t6 chirc céc cude hop dé dwa ra phuong hudng, ké hoach sxkd
theo nim va theo timg Quy va chi dao Ban tdng giam dbc thuc hién cdng tac quan 1y diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh dinh ky theo timg Quy. HPQT thudng xuyén gidm sét hoat dong
clia Ban Tdng gidam déc va cac can b0 quan Iy cong ty trong viéc thuc hién cac nhiém vu muc tiu
d€ ra, thic ddy tién d6 thuc hién ké hoach kinh doanh nim va dua ra céc dinh huéng chi dao déi
v6i Ban Téng gidm déc trong viée didu hanh céng ty.

Ném 2020, Ban Téng gidm dc da trién khai nhiém vu theo diing yéu ciu cia HDQT, thyc hién
ding Diéu 18 cia Cong ty va phép luat cia Nha nuéc.

Nam 2020, tinh hinh'kinh té - x4 héi Viét Nam gip nhidu khé khin, thach thirc do dich bénh Covid-
19 bung phét kh6 kiém soét; thién tai bao Iii didn bién phirc tap, khé luong da tic dong dén nhidu
mit ctia doi song kinh té, xa hoi ddng thoi tac dong dén hoat dong san xut kinh doanh ciia Coéng
ty. Vi tinh than chi dong “Bién thach thic thanh hanh dong” ciing sy chung sirc, dong Iong ciia
HPQT, Ban Téng gidm déc cling toan thé CBCNV da tiép tuc gilr dugc sy ting trudng cia Cong
ty.

II. Théng tin vé& Ban kiém soat

~ s ~ A > s A
1. Thanh vién va co’ cau ciia Ban kiém soat

Stt Thanh vién BKS Chiie vu Ngay bau Ngay khong | S6 budi Ty 1é
TV Ban KS con la hop (%)
TV.BKS ‘
1 Béa Nguyén Thi Thanh Hién Trudng BKS 22/05/2015 21/09/2020 02 100
2 | Ba Tran Thiy Ngan TV.BKS 20/06/2019 03 | 100
3 | BaNguyén Thi My Lé TV.BKS 22/05/2015 | 26/06/2020 02 | 100
4 | Ong Nguy@n Vin Tén TV.BKS 26/06/2020 01 100

2. Hoat ddng cia Ban kiém soat:

Tham du céc cuge hop ciia HDQT, tham gia céc ¥ kién, kiém tra, gidm sét c4c hoat dong cia HDQT
trong viéc trién khai Nghi quyét PHPCD n3m 2020 va céc nghi quyét cia HDQT ban hanh trong
cac cude hop dinh ky cia HDQT va cac cude hop mé rong khac.

Kiém tra c4c Nghi quyét va quyét dinh ctia HPQT, cdc Quyét dinh ciia Téng gidm dbe trong cong
tac quan 1y, diéu hanh; kiém soét trinh tu, tha tuc ban hanh céc vin ban ctia Céng ty ¢6 ding véi
Quy ché, quy dinh, Didu 1é Cong ty va phap luét nha nudc khong.

Kiém so4t cac hoat déng san xuét kinh doanh, tinh hinh dau tu va viée chép hanh céc quy dinh v&
tai chinh, ké todn cita cong ty.

Kiém tra, thdm dinh céc béo cdo tai chinh ciia Cong ty.

Tinh hinh hoat déng kinh doanh nam 2020

RAO CAO THUONG NIEN 2920
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III. Ce giao dich, thii lao ciia Hji ddng quin tri va Ban kiém so4t

Thit lao ciia Hi déng qudn tri vi Ban Kiém sodt: theo quy dinh phap luat, Diéu 18 Cong ty. Mitc
chi cu thé theo Quyét dinh cia PHPCD thudng nién nidm 2021.

Giao dich cé phidu cia cd d@ong ndi bé: khéng cé

Cic giao dich khic (c4c giao dich ciia c6 dong ndi bd/cd ddng 16n va ngudi lién quan véi chinh
cong ty): Khong co.
IV.Bdo cdo tii chinh dd dwgc kidm todn nim 2020: Cong ty da nop lén UBCKNN va S&
GDCK Ha ngi theo quy dinh.

Cong ty ciing s& tiép tuc thuc hién viéc co chu té chirc va ban hanh céc quy ché khéc dé tuan tha
quén tri cong ty dai ching theo quy dinh ctia phép luat.
Déi v6i hoat dong cong bb thong tin sau khi trd thanh cdng ty dai ching, Hoi ddng quan tri s& ban
hanh Quy trinh céng b théng tin nhdm dam bao céng bd kip thoi cac thong tin dinh ky hodc bt
thuomng theo dung quy dinh ciia phap luat vé chirng khoan.

Thinh phd H6 Chi Minh, ngay 2 thing .04 nim 2021

DAI DIEN THEO PHAP LUAT

RO
Doan Minh Péon
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