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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: - Uy ban Chitng khoan Nha nuéc
- S& GDCK Ha Nbai

L. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich tiéng Viét: Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP
- Tén giao dich tiéng Anh: Machines and Industrial Equipment Corporation.

- Tén viét tat: MIE

- Gidy chitng nhén dang ky doanh nghiép sb (Ma s6 doanh nghiép): 0100101379; Gléy
chimg nhén ding ky doanh nghiép do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép,
thay di lan thir 10 ngay 26/02/2021.

- Vén diéu 1&: 1.419.915.000.000 dong.

- Von dau tu cta chii s& hitu: 1.418.634.488.001 dong

- Pia chi: Sb 7A, phé Mac Thi Bu6i, phuong Vinh Tuy, quian Hai Ba Trung, Ha Noi.
- S6 dién thoai: 024.38252498: - S fax: 024.38261129

- Website: www.mie.com.vn; - M ¢6 phiéu: MIE

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Tong cdng ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP
trude day 1a Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép, don vi 100% von nha nude truc
thudc Bo Cong Thuong, dugc thanh 1ap ngay 12 thang 5 ndam 1990. Thuc hién ch phan
hoa theo Quyét dinh sé 4873/QD-BCT ngay 30/5/2014 cuaa B6 Cong Thuong, Tong
cong ty dugc chuyén doi hoat dong sang md hinh Cong ty ¢ phén theo Gidy chimng
nhdn dang ky doanh nghiép Céng ty co phan do Phong Ping ky Kinh doanh thu¢c S
Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap, ding ky thay do6i lan thu 7 ngay 20 thang
01 ndm 2017 v&i s6 von diéu 1¢ 1a: 1.419.915.000.000 dong, trong do von thude so hiru
Nha nude (do Bo Cong Thuong lam dai dién chu s¢ hiru) chiém 99,57% vén diéu 18,
von thude s& hiru cac cd dong khac chiém 0,43% vén didu 1e.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét ché tao cic san pham co khi, day chuyén thiét bi
toan b, xay dung, lap dat cac cong trinh cdng nghiép va kinh doanh thuong mai. Tong
cong ty c6 hai nhém san pham chinh:

+ Nhém san pham thiét bi toan bd va phu ting cdng nghiép: San xudt ché tao cac san
phim co khi, ddy chuyén thiét bi toan bg, xdy dung, ldp dit cic cong trinh cong nghi¢p.

+ Nhom san pham truyén thong bao gom May cdng cu co khi cac loai, dic gang, thép,
kim loai mau, hang quy ché, hop giam téc, dung cu cat got céc loai..

- Dia ban kinh doanh: Viét Nam va céc nudc trén Thé gioi.
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3. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b may quén ly
- M6 hinh quan tri: Cong ty cb phan; Co céu t6 chirc Téng cong ty gdbm co:
+ Pai hoi déng ¢ dong;

+ Hoi ddng quan tri;

+ Ban kiém soét;

+ Ban diéu hanh, Téng giam déc.

- Co c4u bd may quan Iy :

So dd td chirc bd may quin 1y va hoat dong ciia Tong cong ty

PAI HOI PONG CO PONG l
HOI PONG QUAN TRI <« ---- BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM POC i i i L 4

v

v v
Cic don vi phu thude Ciac phong, ban, trung tim
1. Cong ty Tu vin diu tu va Dich 1. Van phong
vu k§ thuat céng nghiép. 2. Ban T6 chitc - Nhén sy
2. Céng ty X4y lap cong nghiép. 3. Ban Tai chinh - %(é toan
3. Chi nhanh Téng cong ty May va 4. Ban Kinh té - K& hoach - Ky t}}Uflt
Thiét bi cong nghiép - CTCP tai 5. Phong Thuong mai va Phat trién thi truong
Thanh phé H6 Chi Minh. 6. Phong Dy an cong nghiép
7. Trung tAm Quan 1y san xuat va Kinh doanh 1
8. Trung tdm Quan Iy san xuét va Kinh doanh 2
9. Trung tdm Quan ly san xuét va Kinh doanh 3
_______________________________ ;
]
¥ v s
Cac cong ty do Cac cong ty do Cac cong ty do
Tong cong ty sé hiru Tong cong ty sé hiru Tong cong ty so hiru
100% von Didu 18 trén 50% von Piéu 1§ duéi 50% von Piéu 1¢
1. Céngty TNHHMTV Co 1. Cong ty cb phan Co khi 1. Cong ty cb phan D4 Mai Hai
khi Ha No6i Duyén Hé}. . Duong. )
2. Coéngty TNHH MTV Co 2. Congty ¢0 phan Dung 2. Congty c0 phan Co khi Che
khi Quang Trung. cusol. tao Hai Phong.
3. Cong ty TNHH MTV 3. Cong ty c phén Xi ming
Xuat nhap khau Séan bong Banh.
pham co khi 4. Cong ty cd phan Dau tu
4. Coéng ty TNHHMTV Thurong Mai Sai Gon - Ha
Xuat nhap khau Thiét bi Ngi.
toan bd va Ky thuét.
Ghi chi:  —— Quan hé chi dao diéu hanh; ----- » Quan hé kiém soat
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Ciac cong ty con, cong ty lién két

’ Vén didu | Ty 18 sé
1 : . Linh vue san xuat kinh doanh 1€ thue hiru cia
IT KA ) LSt chinh gop (tf | MIE (vén
dong) | gép/VDL)
; " S{m xqét may cfmg cu; Thiét
it S{? 36 I\}Ilgu‘yen ké, ché tao va lap dat thiét bi
ong ty i, phuomg | cong nghiep;
1 | TNHH MTV | Thugng Dinh, g . ) o . 644,670 100%
Co khi HANGi | quan Thanh Thyc hién céc chire nang dao
Xuan, Ha Noi taq nghé phuc vu nhu cau xa
hoi. ..
P ... | Ché tao cac san phim két cu
Cong ty P}?? 3 601_?1?1 thép, nha xudng, cac két ciu
) TNHH MTV Pgng,p Lllr_(f?g phi tiéu chudn; Ché tao cac 163.37 100%
Co khi Quang ‘f"“?h L‘i}’ loai cau truc, cong truc; Che : 0
Trung )?ufm H‘aN" tao cac thiét bi co khi thuay
uan, Ha Nol cong...
Xuit khau: Cac loai cong cu
may, cong cu cdm tay va cac
£ae san pham co khi tiéu dung
Cong ty ]§r 2n35T3}Zi khac; Cac loai ndng san nhu
TNHH MTV phumgg Tri, | caphé, hd tiéu...
h?u ankh' quan Hoan thép, sat, nhya, vat liéu cho
PRAMETER | Kiém, Ha Noi | cdc linh vy
Sén xuét cac loai bulong, dai
oc....
Cong ty SH 16 - 18 Xuét nhép khefm cac cong trinh
TNHH MTV Trang Thi, va day chuyén thiét bi toan
Xuat nhap phuong Hang | b9, mdy moc, thiét bi phu .
4 khéu Thiét bi Tréng, quén tung... Tu‘ vér} ddu tr va| 33.893 100%
toan bo vaky | Hoan Kiém, |thuong mai; Giao nhdn, vén
thuat Ha Nai chuyén hang hoa...
San xuét, kinh doanh céc loai
dung cu cat kim loai, dung cu
S6 108 Nguyén do, dung cu gia cong ap luc,
Cong ty cb Trai, phuong phu tung thi€t bi cong nghiép;
5 | phan Dung cu | Thuong Pinh, | Xdy dung céc cong trinh dan | 3,151 51%
s0 1 quan Thanh | dung, cdng nghi¢p, giao
Xuan, Ha N¢i | thong, thuy lgi, co s& ha tang,

duomg day va tram dién dén
35kV...




’ Vén diéu | Ty 1ésé
: 4 " Linh vue sidn xuat kinh doanh 1€ thue hiru cua
Lt Rl Hhl B " chinh gop (ty | MIE (vén
dong) gop/VDL)
San xuét, kinh doanh thiét bi
may moc, phu tung cong
nghiép; Ché tao hop gidm toc
2 i cac loai, khung nha xuéng va
) . S0 133 Duong | két ciu thép xdy dung; San
Congty co 5 ctl, phudmg | xyjt kinh doanh tau hit bun,
6 phﬁﬂ Co khi Quan Toan, phl:l kiél’l tau hat bun. San 125,778 98,19%
Duyén Hai Hong Bang, | yy4(, kinh doanh cic thiét bi
Hai Phong | cho nganh déng tau, thiét bi
nang ha, thép can xdy dung,
thép hinh... Xudt nhap khau
may moc, thiét bi, vat tu.
C(“)pg ty cd 1\1};12 ;)otzéigﬁp Kinh doanh dich vu siéu thi,
phan Pau tu Anl'\linh‘ khach san, nhéf hapg, trung
7 | Thuong mai phudng Trling tam thuong mai; Kinh doan’h 1,800 20%
Sai Gon - Ha He An CA hang kim khi, may moc, thiét
. 03, quan Cau | .
Néi (%) Gidy, Ha Noi

Ghi chi: (%) Von diéu 1é Cong ty c6 phan Dau tir thwong mai Sai Gon — Ha néi la 90 ty
dong, von MIE déing ky gop la 18 ty dong. Von chii sé hitu thue gop la 9 ty dong von
MIE theo ty Ié la 1,8 ty dong, tai 20/01/2017 déanh gid lai con 1.772.952.058 dong.

4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Tong cong ty:
Tung bude xay dung Tong cong ty My va Thiét bi cong nghi¢p - CTCP tro thanh

mot doanh nghiép hang diu cua Viét Nam trong linh vuc co khi ché tao, trong tim la
thiét k&, ché tao, cung cép lap dat cac thiét bi 1€, cac day chuyén thiét bi toan bd cho cac
nganh cong nghiép phuc vu cdng cude cong nghiép hoa hién dai hoa dit nuéce; C6 trinh
d6 cong nghé va quan ly tién tién, hién dai.

Chuyén mon hoa cao trong cac nganh, nghé san xuét kinh doanh chinh cta Tong
cong ty. Két hop chat ché giita san xuét kinh doanh va céac dich vu k§ thuat kém theo.

Khéng ngirng ndng cao tinh canh tranh cta cac san phim, dich vu va hiéu qua san Xudt
kinh doanh.

Piy manh phat trién thi truong hang héa truyén thong da co thuong hi¢u: May
cong cu, dung cu cit, hang quy ché, cac phu ting thay thé.... Tirmg budc tiép tuc tham
gia san Xuét, cung tmg céc san pham cong nghiép hd trg cho cac nganh cong nghiép.
Tap trung néng cao thuong hiéu MIE vé thiét ké, cung cép, lap dit, chuyen giao cong
ngh¢ day chuyen thiét bi toan bd cho cac nganh cong nghiép trong nudc, tién toi tham
gia vao chudi cung rng san pham lién két toan cau cua cdc Cong ty da qudc gia.

Tap trung wu tién tham gia cac du an EPC ma Tbng cong ty da c6 kinh nghiém
thuc hién nhu thi€t ke, che tao, lap dat thiét bi co khi thuy dién, nhiét dién, dién mat
troi, thiét bi toan bd cho cac nganh san xuat hoa chat, xi mang, ruou bia, mia duong,

4



gidy,.... Lién danh véi cac nha thiu c6 uy tin, thuong hiéu trong va ngoai nudc dé tham
gia dau thau cac du an trong va ngoai nudc thuge cac linh vuc lién quan.

Day manh céng tac xuét khdu, mé rong dbi tac, thi truong, linh vyce ché tao thiét
b1 cho cac nganh cong  nghiép. Tang manh ty trong doanh thu xuat khiu trén tong doanh
thu, tham gia vao chudi san pham lién két toan cau tién t6i tham gia sau, rong hon cac
thi truong linh vyc cong nghiép, co khi cua thé gidi.

Thay dbi phuong thirc, m6 hinh quéan 1y doanh nghiép phu hop xu thé, tao dong
luc cho su phat trién. Cha trong xay dung, hoan thi¢n quy ché quan ly, didu hanh va h¢
thong kiém soat ndi bo hoan chinh dé gén ket chit chg, bén vimg vé t6 chire, vé quan ly
nhiam phét huy t6i da, co hiéu qua cac nguon luc, thé manh cua timg cong ty con, cua
MIE ciing nhu huy déng cac ngudn luc cua td chire kinh té, c4 nhan trong xa hoi vé vén,
nhén lyc dé ning cao ndng hiéu qua, nang luc canh tranh ctia Téng cong ty va cla tirng
Cong ty con.

4.2. Chién lwgc phit trién dén nim 2026:
a) Doi voi Cong ty me:

Tang cuong va gan két chit ché gifta cac don vi thanh vién dé ho tro cong nghé,
tai chinh, quang ba tiép thi cho cac don vi ¢ san pham truyen thong tiém nang va chu
luc nhu: May cong cu, Dung cu cit, Hang quy ché, San phim duc . nhim néng cao
chit lugng, ha gia thanh, da dang héa sin phim, m& rong phat trién thi trurong trong
nude va xuit khau ddy manh tang doanh thu cho cic san phdm nay.

Cong ty me la trung tam, tao co ché, gin két, phdi hop chat ché véi 03 don vi tru
cot clia Tong cong ty: Co khi Ha Noi, Co khi Duyén Hai, Co khi Quang Trung aé phat
huy toan bd cic thé manh cua /timg don vi, cling nhu tao nén sirc manh tong hop dé
Téng cong ty c6 du ning luc déu thau, nhan thau cac hang muc, cong trinh phirc tap va
co gia tr1 1on trong cac nganh nhiét di¢n, thuy dién, nang lugng dién tai tao, hoa chit, xi
mang, thyc pham, xtr Iy nude sinh hoat, nuoc thai, nang lugng sach. Dén 2021 da lam
chti mot sb cong nghé va co du nang lyc lam tong thau EPC mot sd du 4n nang luong tai
tao nhu dién mat troi va tiép tuc phin dau trong nhitng nam tiép theo lam téng thau EPC
tit ca cac nhing linh vuc néi trén.

Ngoai ra tdp trung vao 4 khéu:

- Néng cao nang luc thiét ké, cung cép, lap dat, chuyén giao cong nghé¢ day chuyén
thiét bi toan bd cho cac nganh cong nghiép.

- Déy manh lién danh, lién ket dé phat huy dugc hét nang luc vé nha xuong, thiét
bi, von. Tan dung dugc nang luc vé mit cong nghé, kha ning tiép thi, tim kiém viéc lam
cua dbi tac lién danh.

- Pa dang hoa nganh nghé, tang cudng cdng tac tiép thi tim kiém don hang dé day
manh doanh thu twong xtmg véi von, co s& vat cht.

- Déau tu nang cao ning luc: Ngudn nhén luc, trang bj thiét bi gia cong, ché tao
cong nghé cao.
b) Déi véi cdc Céng ty con:

Chu dong day manh phat trién thi truong trong nudc va xuat khau cac san pham
chti luc, truyén thong da co thwong hi¢u: Mdy cong cy, dung cu cit, hang quy ché, san

pham duc, vé may bién ap, két ciu thép c6 gan gia cong co khi, cdc phu tung thay thé...
cung ung cho cac nganh cong nghiép.



4.3. Cdc muc tiéu phat trién bén virng (méi trueong, xa hoi va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ciia Tong cong ty:

Tiép tuc giir viing vi thé 1a mot trong nhitng don vi hang déau trong linh vuc co khi
ché tao, lap dat thiét bi toan bd cho nganh céng nghiép tai Vit Nam.

Phat trién ddng thoi cac yéu td nhén luc, cdng nghé, san phim. La mot thanh vién
¢6 trach nhiém trong cong dong doanh nghiép.

C6 du nang luc tror thanh ddi tac c6 uy tin trong cac hoat dong lién doanh, nha
cung cép, khach hang doi véi cac hop téc trong nudce va quoc té.
5. Céc rii ro

Ngoai cac rii ro mang tinh khach quan, lau dai nhu: thi truong ngay cang canh
tranh khdc liét, cac du an lon thudng chim thanh todn, kéo dai thoi gian thuc hién, bién
dong gia ca nguyén vt liéu dau vao, 1ai suat ngan hang l}hﬁng on di_nh\...ném 2020, do
anh huong cua dich bénh Covid-19, cac don vi trong Tong cong ty deu bi anh hudng
tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xuat kinh doanh

Két qua hoat ddng sin xudt kinh doanh trong ndm

Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020
1 | Téng tai san 2.341,20 2.653,40
2 | Vén chu sé hiru 1.411,70 1.411,73
3 | Doanh thu thuin 1.359,93 1.386,12
4 | Gia von hang ban 1.257,02 1.260,80
5 | Loi nhuan gop 102,91 125.32
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 20,14 9,55
7 | Chi phi tai chinh 18,10 22,60
8 | Chi phi ban hang 4,56 3,65
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 94,34 102,01
10 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 6,05 6,60
11 | Loi nhudn khac 3,00 1,36
12 | Loi nhuan trude thué 9,06 7,96
13 | Loi nhuan sau thué 7,14 5,90

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhét da dvoc kiém toan 2019, 2020



2. T6 chirc va nhan Su

Danh sich Ban diéu hanh:

Trinh S6 CMND/ S6 b phitn ?’1 1¢ s6
Ho va y Ngay sinh/ do L s& hiru va g & o
EL tén Chire vu Noisinh | chuyén Ngay cap/ dai dién dai dién | Ghicha
mon Noi cép trong ky (%)
C6 don tir
nhiém
chirc danh
- Ca nhén: TGD va
024072000005 3.100 dwge
; 10/12/1972 § o -CN: | HDQT
] Nggyén Tic;ng Téin An, Thliti: si 22/4/2013 - I?al dlc;-n 0,00218 | chip ,
KhicHai | e | YenDing, | W | CycCanhsat | vRI | | thudn ké
Béc Giang ; QLHC vé o 49,69 | L neay
TTXH (tir i 20/4/2020
10/12/2019) - Thoi dai
dién von
NN tir
31/3/2020
- Canhin: 0 - Puge bd
; 001073000574 | — | nhiém ké
Le Qube | QTOnE | 17/811973 | ThacsT | 13/8/2013; Cuc | & nn: | - OO | tirngay
2 Hung gl‘?m Ha N6i kyA DKQL Cu“trl'J Va | 35497875 - NN: 20/4/2020
doc : thudt | DLQG vé dan ‘ 25,0
cu (tir
01/6/2020)
- Ca nhan:
TP(*;;) 04/9/1974 022174000007 9.700 -
TranThi ||\ TR | BaiChay, | CU | 13/82013;Cuc | -Paidién | 00683
3 | Thu Tai Hon Gai, | mhdn | pRQLcutrava | VOnNN: S
Trang it Quéng Kinh té DLQG vé dan 28.094.890 1‘9 78.5
Kétoan |  Ninh cu (tir ’
01/6/2020)
Pho
TGP | 02/01/1974 _ | 001074005357
Pham kiem | MyH Thac si Ca nhan: CN:
a ung, ~ L 4 - = .
% g;)i“h GO | T sl ﬂ:‘gﬁt 232015, 2.100 0,00148
& QLSX & Ha Noi . CA Ha Noi
KD3
02/9/1981
bau Huy . Quynh Cu HSnaotis C A .
Pho HS . ) - Ca nhan: - CN:
5 | Ngoc ong, nhan 01/6/2013;
. TGP : . 1000 0,0007
Linh Quynh Kinh té CA Ha Nbi
Luu, Nghé ahe
An




e Nhiing thay doi trong ban diéu hanh:

Ngay 16/4/2020, Ho1 dbng quan tri Tong cong ty ban hanh Quyét dinh s6 427/Qb-
Qb-MIE- HDQT vé viéc thoi gifr chirc vu Toéng gidm doe Tong cong ty dbi vai Ong
Nguyen Khic Hai va Quyet dinh s6 428/Qb- MIE-HDQT vé viéc bd nhiém chirc vu

Quyén Tong giam dbc Tong cong ty dbi voi ong Lé Quoc Hung. Cac Quyet dinh co
hiéu luc ké tir ngay 20/4/2020.

e S6 liwong cdn bd, nhin vién:
Tong cong ty ¢ 1.004 can bd quan ly va ngudi lao dong.

Chinh sach d6i v6i ngudi lao dong: Téng cong ty thuc hién trich dong BHXH,
BHYT, BHTN day du theo dung quy dinh cho ngudi lao dong.

Ctr Can b, cdng nhédn lao dong tham gia cac khéa dao tao nang cao trinh do, k¥
nang, nghiép vu va tay nghé nhim dép tmg yéu cau cong viéc va thyc tién san Xuat.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dw 4n
a) Cdc khoan diu tir lom

o Cdc khodn dau tu du dén:

- Du 4n dau tu nha kho cta Céng ty TNHH MTV Co khi Quang Trung: Don \2
da hoan thién trinh phé duyét quyét toan dy an véi tdng chi phi dé nghi phé duyét
11,819 ty dong.

-Du 4n “Mua sdm may moc thiét bi b6 sung day chuyén san Xuat Cong ty
TNHH MTV Co khi Quang Trung” duoc phé duyét trong nam 2020 véi téng mirc
dau tu la 7, 141 ty dong.

- Uy quyén cho cho Céng ty Mecanimex duoc phép dau tu hang muc Hé théng
xu ly khi thai, cong suat 8.000m’/h véi téng du toan khoang 1 ty déng.

e Cdc khodn dau tie tai chinh:

Nam 2020, Toéng cong ty khong thuc hién du tu tai chinh ma chu yeu tiép tuc
trién khai thuc hién cong tac thoai von dau tu cia Tong cong ty tai mot so don vi ¢o
hiéu qua khong cao nhu Cong ty TNHH MTV XNK Thiét bi toan bd va Ky thuat, Cong
ty CP Xi ming Dong Banh, Cong ty CP Dau tu va Thuong mai Sai Gon - Ha Noi, Cong
ty CP Co khi ché tao Hai Phong va thurong xuyén don dbc cac don vi thanh vién lap tirc
trién khai thoai vén dau tu ngoai nganh. ‘Tuy nhién, do chua c6 van ban phap ly hudng

din cu thé nén hién tai cong tac thodi von van chua thé xac dinh duoc thoi diém hoan
thanh.

Riéng Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi méc du chua thyc hién duge cong tac
thoai von nhung c6 thay ddi vé gia tri von gop tai Cong ty CP dau tu va phat trién dia 6c
Hoang Gia do Cong ty nay thuc hién giam von diéu 1¢ bang cach tra lai bot mot phan
von gop cho céc cd dong va gilr nguyén ty 1€ s& hiru.

b) Cdc céng ty con, cong ty lién két:
e Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Néi (Cong ty Co khi Ha Noi)

Sau thang diu nam 2020, hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty Co khi Ha
Nbi gap nhiéu khé khin do dich bénh Covid-19: nhiéu don ‘hang xuat khéu san xut
xong nhung khach hang xin hodn ké hoach nhin hang do dat nuéc phong toa. Trong
nudc. cac doanh nghiép co khi khéc ciing bi anh hudng dich bénh nén nhu cau ly hang



va dat hang déu giam sit. S6 lugng don hang udc tinh giam 50% so véi ké hoach ban
dau.

Cac thang cudi nam, Céng ty nd lyc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh bing
viéc tlep tuc san Xult céc mat hang xuat khiu va chu trong tap trung tang cuong tim
kiém don hang cho cdc mat hang c6 thé manh cta Cong ty. Mic du vdy, anh hudng tiéu
cuc cta dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD kha 16n, két qua kinh doanh cia

Cong ty nam 2020 nhu sau:

Ké hoach nim Thuwe hién
TT Tén chi tiéu Don vi tinh 2020 nam 2020
(dieu chinh)
A B G (1) 2)
| | Téng doanh thu Ty dong 280 302,29
2 | Loi nhuan ké toan truée thué Ty dong 2,1 2,3

*Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung (Céng ty Co khi Quang Trung)

Nam 2020, hoat dong san xuat kinh doanh tai Coéng ty Co khi Quang Trung 6n
dinh. Mac du dai dich Covid-19 xay ra, nhung Cong ty Co khi Quang Trung 1a don vi
trong Tong cong ty hoat dong san xuét kinh doanh khong bi anh hudng dang ké bai dich

bénh. Két qua cu thé nhu sau:

T Tén chi tiéu Don vi tinh | Ké hoach nim | Thuec hién
2020 niam 2020
A B C (1) 2)
1 | Téng doanh thu Ty dong 115 132,9
2 | Loi nhuan ké toan trudc thué Ty dong 1,05 1,20

* Cong ty TNHH MTV Xudt nhdp khdu San phim co khi (Mecanimex)

Do nhiing kho khan tir hoat dong thuong mai tir cudi nam 2019, nim 2020 Cong
ty Mecanimex da chu dong thay d6i dinh huong hoat dong SXKD: Téap trung vao sin
xudt cong nghiép, giam téi da hoat dong thuong mai. Tuy nhién c6 bi anh hudéng cia
dich bénh Covid-19 nhung Céng ty van c6 ging hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam,

cu thé nhu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim | Thuec hién
2020 nim 2020
A B C (1) (2)
I | Téng doanh thu Ty dbng 102 102,9
2 | Loi nhuan ké toan trude thué Ty dbng 0,75 0,89

e Cong ty TNHH MTV Xudt nhdp khdu Thiét bi toan bé va Ky thudt (Technoimport)
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Nam 2020, theo chu truong Tdng cong ty khong giao ké hoach cho Cong ty dé tap
trung viéc thoai von diu tu tai don vi. Tuy nhién, viéc thoai von dau tu ctia MIE tai

Cong ty Technoimport vuong méc vé thu tuc phéap 1y nén dén nay chua xac dinh dugc
thoi gian hoan thanh.

Tong cong ty yéu cau don vi thue hién cac giai phap @ khong bi thua 16. Nhung
Vi cac ton tai tai chinh tir trude va gan nhu khong c¢6 hoat dong SXKD, hoat dong chu
yéu trong nim 2020 van 1a cong tac cho thué vin phong. Nhung do anh hudng cua dich
Covid-19, doanh thu cho thué van phong giam, dong thoi don vi vAn chua triét dé thuc
hién cac bién phap nhim giam chi phi toi da, nén nam 2020 Cong ty phat sinh 16. Két
qua hoat dong cia Cong ty nhu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vi tinh K& hoach nim Thare hién
2020 niam 2020
A B C (1) (2)
1 | Téng doanh thu Ty dong Khong giao 3.2
2 | Loi nhudn ké toan trude thué Ty dong Khong giao -1,58

eCéng ty Co phcfvn Co khi Duyén Hai ( Céng ty Co khi Duyén Hai)

Nam 2020, hoat dong SXKD bi anh hudng nhieu boi dich Covid-19, nhat 1a trong
nhitng thang dau nam: Nhiéu don hang bi cham tién do, cac don hang xuat khau khong
thuc hién dugc. Nhitng thang cudi nam 2020 sau khi Viét Nam vé co ban kiém sodt
dugc tinh hinh dich bénh, Cong ty da co nhiéu ¢6 ging dé dat muc tiéu ké hoach nam.

Két qué san xuét kinh doanh ndm 2020 cia Céng ty cu thé nhu sau:

TT Tén chi tieu Pon vi tinh | Ké hoach nim Thue hién
2020 nim 2020
A B c (1) 2)
1 | Téng doanh thu Ty dong 107 113,85
2 | Loi nhuan ké toan trudc thué Ty dong 0,12 0,39

e (Cong ty Céphci:n Dung cu s6 1 (Céng ty Dung cu s6 1)

Tac dong cua Dai dich Covid-19 nhig thang diu nam 2020 da phan nao anh
huong dén hoat ddong SXKD cia Cong ty: Mirc tiéu thu nhoém dung cu cét got truyen
thong giam, doanh thu san phdm CNC giam do khach hang da s6 1a céc don vi ¢6 von
dau tu nude ngoai dudi tac dong cua dich Covid-19 da ngimg tré san xuat. Ngoai ra cac
chi phi vat tu, chi phi quan ly chung .. . déu phét sinh ting.

Tuy nhién, Cong ty da kip thoi trién khai cac hoat dong ban hang trong diéu kién
gian cach xa hoi, phat trién va mé rong thi truong, dich chuyen co cu san pham moi bu

dap su sut giam cua nhom san phdm truyén thong. Két qua hoat dong san xuit kinh
doanh cua Céong ty cu thé nhu sau:
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Tt Tén chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim | Thuc hién
2020 nam 2020
A B 6. (1) 2)
1 | Téng doanh thu Ty dong 27,6 28,7
2 | Loi nhuan ké toan trude thué Ty dong 0,1 0,1

4. Tinh hinh tai chinh hop nhit Téng cong ty

a) Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: Ty dong

Chi tiéu Nim 2019 | Nam2020 | ’°ting
glam
A (1) (1) 3)
Tdng gid tri tai san 2.341,20 2.653.39 13,34%
Doanh thu thuan 1.359,93 1.386,12 1,92%
Lo1 nhuén tir hoat dong kinh doanh 6,05 6,60 9,09%
Loi nhuan khac 3,00 1,36 -54,67%
Lgi nhuén trude thué 9,06 7,96 -12,14%
Loi nhudn sau thué 7,14 5,90 -17,37%
Ty 1€ loi nhuén tra cé tirc 0 0 0

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn nam 2019, 2020,

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu tai chinh Niam 2019 | Nam 2020 | Ghichu

A (1) 2 (3)
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ He s6 thanh toan ngén han: 1,73 1,57

Tai san ngan han/N¢ ngén han

+ Hé sb thanh toan nhanh: 1,32 1,13
Tai san ngin han - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 N¢/Tong tai san 39,7% 46,8%
+ Hé s6 No/von chi sé hiru 65,8% 87,9%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
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Chi tiéu tai chinh Nim 2019 | Niam 2020 | Ghi cha

+ Vong quay hang ton kho: 23 4,09

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai San:

ek L A 0,57 0,55
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi 0.52% 0,43%
+He s Loi nhudn sau thué/Doanh thu
thudn 0,50% 0,42%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/von chu so hitu
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai sin 0,30% 0,22%
+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan 0,45% 0,48%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat da duoc kiém todn nam 2019, 2020,

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chu sé hivu:

a) Co phiin:

- Téng s6 cb phan dang luu hanh: 141.991.500 cb phan.

- Loai ¢b phan: Cb phiéu phd théng
Trong do:

+ 86 ¢b phan ti do chuyén nhuong: 141.931.600 ¢d phan
+ 86 ¢ phan han ché chuyén nhuong: 59.900 cb phan.

b) Co ciu cé dong:

o Co cdu 6 dong phan theo tiéu chi ty I¢ s¢ hitu:

. Cb dong lon: C(:’) déng nha nudc do Bo Cong Thuong lam dai dién chu so hiru
nam gitt 141.384.680 c¢o phan, chiém ty 1€ 99,5726% von di€u I¢.

- C6 déng nho:

+ Cén by cong nhén vién trong Tong cong ty nam gitr 537.820 cb phan, chiém ty

16 0,3788% von diéu lé.

+ Nha d4u tu khic nim gitr 69.000 cd phin, chiém ty 1& 0,0486% vbn diéu 1¢.
e Co cdu c6 dong phan theo t6 chirc va cd nhan:
- Cb dong to chirc giir 141.404.680 c¢d phan, chiém ty 1€ 99,5867% von diéu 1¢.
- Cb dbng c4 nhan giir 586.820 ¢b phén, chiém ty 1& 0,4133% von diéu €.

e Co cdu cé déng phan theo c6 dong trong nuéc va nuée ngodi:
- Cé dong trong nude: 141.990.500 ¢ phan, chiém ty 16 99,9993 % vén dicu I&.
- Cb déng nudce ngoai: 1.000 ¢b phén chiém ty 1& 0,0007% vén diéu 1&.

¢) Tinh hinh thay dbi von dau tw ciia chii sé hivu: Khong c6

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6
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e) Cdc chirng khodn khdc: Khong co
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa hoi cia Téng cong ty

6.1. Tac djng lén moi truong:

Vi muc tiéu phat tr1en bén virng ctia doanh nghiép, Tong cong ty ludn tuan thu cac
quy dinh cua phép luat vé bao vé mdi truong. Thuce hién, trién khai day du cac Chi thi
cia Thu Tudng Chinh phu, céc qui dinh cia S¢, Ban, Nganh dia phuong vé cac cong
tac nhu: Tiéu thu nudc, str dung nang lugng, phét thai... Cac don vi xay dung va ban
hanh cic van ban qui dinh cu thé cua timg phén xuong, cac bo phan gian tiép vé sur

dung nudc, sir dung nang lugng, phat thai... dam bao tiét kiém, hi¢u qua va dang qui
dinh.

6.2. Qudn Iy nguéon nguyén vit liéu:

a) Tong luong nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cdc san pham va
dich vu chinh cua to chutc trong nam

Téng cong ty May va Thiét bi cong nghi¢p - CTCP vdi nganh nghe san xuat kinh
doanh chinh 1a: San xuét ché tao cac san phém co khi, day chuyén thiét bj toan b, xay
dung, 13p dit cac cong trinh cong nghiép va kinh doanh thwong mai. Do d6 nguyén vit
liéu chinh dugc sir dung aé san xuat chit yéu la sit, thép cac loai. Pong gbi cac san
phdm chu yéu la gb thanh va gd tim.

b) Bdo cdo ti I¢ phan trim nguyeén vat li¢u duoc tdi ché dugc sir dung dé san xudt san
pham va dich vu chinh ciia té chire

Ti 1€ nguyén liéu duoc tai che dé sir dung lai la khong lon. Téng cong ty co trang
bi cac day truyén dic, nén mot sb loai thép du thura, st vun dugc tai ché la nguyén liéu
dau vao khau duc dé tao ra cac chi tiét, san pham duc. S6 con lai khong su dung dugc sé
thu gom sau do xa thai ding noi quy dinh.

6.3. Tiéu thu nang luwong
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép.

Viée sur dung nang lugng hang nam cua cac Cong ty thudc Tong cong ty da duge
Téng cong ty huong dan, don dbc, 1ap bao cao tong két hang nam, lap ké hoach sir dung
nang luong tiét kiém, hiéu qua cho cac nam ké tiép va phdi hop véi S& Cong Thuong

thugc dia ban cac tinh quan ly. Cac sO liéu nang lugng ti€u thu ndm 2020 dugc thé hién
dudi bang sau:

Tiéu thu nang lrgng nidm 2020

Qui dbi

Khac (TOE)

T B R o

Dién Than . : Xing Khi
(kWh) (thn) DO (lit) | FO (lit)

8.005.926 | 155,03 |24.602,5 | 5.677,0 | 32.203 | 28.836,3 1.92 1.424,22

b) Nang lirong tiét kiém dwoc théng qua cdc sdng kién sir dung nang luong hiéu qua.

Thuc hién viéc tiét kiem dién dung theo hudng df:in ciia Chi thi s6 34/CT-TTg
ngay 07/8/2017 cta Tha twéng Chinh pht va cac hudng dan cua cac B9, ban, nganh lién
quan.
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X4y dung va ban hanh cic van ban qui dinh vé sir dung ning luong tiét kiém va
hiéu qua tai co quan, don vi.

Xay dung ké hoach, don dbc va kiém tra thuomg xuyén viéc sir dung nang luong
tai co quan, doanh nghiép, b6 tri cac thict bi sir dung dién hop ly, giam cong suat vao
gid cao diém.
¢) Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ning hrong

Qui dinh vé sir dung nang lugng tai cac phan xudng: Niu gang, thép, gia cong co
khi, gia cong két cau, rén, dap...

Qui dinh sir dung dién tai cac phong, ban gian tiép.
Qui dinh vé bao dudng, bao tri cic thiét bi dién c6 ton that 16n.

Lap ké hoach sir dung nang luong hang nam: Dua vao s6 liéu tiéu thu ning luong
nam trude, 1ap ké hoach va phuong an st dung ning lugng cho nam sau dam bao tiét
kiém it nhét 5%.

Trén co s& cac qui dinh va ké hoach sir dung ning lugng hang nam da ban hanh,
Téng cong ty giao trach nhiém cho cac thu trudng cac don vi la ngudi chi dao thuc hién,
b6 phan kiém tra don déc 1a Lanh dao Cong ty va cac phong, ban chuyén mon thyuc hién

v6i cdc quy dinh cu thé, rd rang, dua ra cac bién phap tiét kiém ning lugng va giam sat
chat ché cu thé nhu:

- Chi nau gang, thép vao ca 3 vao gio thap diém, cac cong tac lam khuon, chuén bi
liéu, do khudn lam sach lam viéc vao ca 1 va ca 2.

- Tuéan tha cac quy dinh vé van hanh céc thiét bi c6 cong suat 1on nhu mdy nén
khi, may san, may cat... khong dé tinh trang may chay khong tai gy lang phi.

- Thay thé cic quat mat cong nghiép tir 3 pha thanh 1 pha.
- B4 tri dién chiéu sang hop 1y, phan cong ngudi bat tat dung quy dinh.

- Tat cic thiét bi dung dién khong can thiét truéc khi ra khoi phong va cit han
ngudn néu khong sir dung cac thiét bi khi hét gio lam viéc. Tan dung t&i da anh sang va
thong gioé tu nhién, tit bot dén chiéu sang khi s6 nguoi lam viée trong phong giam.
Thiét ké, 1ap dat hé thong chiéu sang chung hop ly, giam it nhit 50% sé dién ning dung
cho chiéu sdng chung & hanh lang, khu vuc sén, vuon, hang rao.

- Chi str dung diéu hoa nhiét do khi cén thiét va ché do lam mat tir 25 do tré lén.
Dinh ky tién hanh kiém tra, bao dudng duong thong gio va dudng dan nhiét dé tranh ton
that dién nang. Dung quat thay thé diéu hoa nhiét do khi thoi tiét khong qua nong.

- Thuc hién mua sim céc loai bong dén huynh quang, dén led, deén compact thay
dén soi dot (dén tron) tai cac vi tri thich hop dé dam bao trong thoi gian ngan chi sur
dung ngudn sang, thiét bi chiéu sang tiét kiém nang luong. Khi thay thé cac thiét bi sir
dung dién phai trang bi thiét bi sir dung dién c6 dan nhan tiét kiém nang luong.

- V6i cdc thiét bi dién c6 ton that 16n: Lap bang béo tri, bio dudng cac tram bién
ap, duong cap, cau truc... han ché ton that khong dang co.

- Thuomg xuyén kiém tra hé s6 ton that dién, lép tu bi tai cac tram c6 phi thap.

- Hang thang cap nhét so liéu sir dung niang lugng cia cac don vi, tinh toan ton hao

cua tirng phan xudng san xuit, kh01 phong, ban va hé théng dién chiéu sang ngoai troi,
kip thoi phét hién va khac phuc ton that lang phi.
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Bing cac bién phap sir dung dién tiét kiém nhu trén, Tong cong ty va cac don vi
truc thudc da giam dugc 1kw/lkg san phiam dac, 10kw/1 tén san phim két céu thép,
tung budc nang cao y thirc trach nhiém cia nguoi lao dong trong vi€c s dung ning
lugng an toan, hiéu qua, gép phan dang ké vao hiéu qua san xut chung cua don vi.

6.4. Tiéu thu nwoc:
a) Nguon cung cdp nude va lwong nudc sir dung.

Ngudn nude cia Tdng cong ty str dung phuc vu sinh hoat va san xuét chu yeu la
nguon nudc mat do don vi xur ly nudc va quan ly nude tai cac Tinh/ Thanh phd cung
cip cho don vi ciia Tong cong ty nam trén dia ban.

b) Ty Ié phan trdm va tong lwong nudce tdi ché va tdi sir dung

Ty 1€ phan trim va tng luong nudc tai ché va tai sir dung dbi véi Tong cong ty la
khong dang ké. Chi ¢6 nudc 1am mat cho cac méy moc, thiét bj gia cong co khi duoc
chay tudn hoan va duoc thay thé dinh ky.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong:
a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
truong: Khong co
b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi lugt phdp va cdc quy dinh vé
moi tricong: Khong co.
6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng
a) S6 leong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong.

Tdng s6 nguoi lao dong: 1.004 ngudai.

Mirc luong trung binh: 10,38 triéu dong/ngudi/thang.
b) Chinh sdach lao déng nham dam bdo sitc khde, an toan va phiic lgi cua nguoi lao
dong

Téng cong ty thuc hién diy du moi ché do quyen loi theo quy dinh cta phép luat:
Luét lao dong, Ludt bao hiém Y té, Bao hiém that nghiép, Bao hiém xa hoi va cac quy
dinh cia nha nuéc lién quan dén ché do va quyén loi ctia ngudi lao dong.

T6 chirc kham sirc khoe dinh ky; thdm hoi gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh kho
khén; T chirc tham quan, nghi mat cho CBCNV.,

Trang bi bao h¢ lao dong cho doi ngili k¥ su, cong nhan dam bao an toan lao dong
trong qua trinh san xudt.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Céc chuong trinh phét trién k§ nang va hoc tap dugc thuc hi¢n lién tuc dé ho tro
nguoi lao dong nang cao chuyén mén va phat trién su nghiép: Hang nam Tong cong ty
ctr can bd tham gia cic khoéa dao tao do cac By, ban, nganh, cic truong to chire phu hop
véi nhu cau dio tao, bdi dudng can bd, ngudi lao dong va linh vuc san xuit kinh doanh
cua don vi dé nang cao trinh do, k¥ ndng, nghiép vu, tay nghe.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m déi véi cong dong dia phuong.

Tong cong ty ctng nhu cac don vi truc thudce ludn xac dinh doanh nghiép mudn
phat trién bén virng phai luon tuan tha cac quy dinh ve bao dam san xuat kinh doanh
phdi c6 hiéu qua ma con phai tuan thi cac chuan mue vé bao vé moi truong thién nhién,
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moi truong lao dong, vé thue hién binh ddng gidi, an toan lao dong, quyen lgi lao dong,
quyén loi dao tao va phat trién ciia nhan vién, gop phan phat trién cong ddng, bao ham
ca cac hoat ddng thuc hién an sinh xa hdi nhu nhéan dao, tir thién...

Tham gia cac phong trao do S¢, Nganh, dia phuong td chirc, cac hoat ddng huong
ing Cudc van dong “Ngudi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”, ting hd ngay luong
cho déng bao mién trung bi thién tai 11 lut, ung hd cac quy dia phuong, quy chat doc da

cam, ngudi mu, tré¢ em md c6i, phung dudng me Viét Nam Anh Hung, tham hoi gia
dinh chinh sach,..

Phodi hop v6i Ban chi huy quén su dia phuong thyc hién cong tac quoc phong quan
su, dam bao an ninh trat tu tai dia phuong noi doanh nghiép dat tru so.

Chap hanh quy dinh cua dia phuong vé cac van dé: mdi trudong, an toan lao dong,
phong chdng chay no.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong yén xanh theo hwéng dan ciia
UBCKNN: khong co.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

SH liéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh dugc trinh bay tai muc II cua Bao
c4o nay.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2020: tong doanh thu va loi nhuan
trude thué virot ké hoach dé ra.

Hoat dong san xuat kinh doanh cua cac don vi: da phan ting truéng, hoan thanh va
hoan thanh vuot muc ké hoach, lam &n hiéu qua, c6 loi nhuén, ngoai trur Cong ty
Technoimport (chi tiét tai muc I1.3)

Co cAu san phdm sin xudt bam sat theo Pinh huéng phat trién va ké hoach san
xuat kinh doanh hang ndm da dugc dugc phé duyét.

2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2020, Dai dich Covid-19 dién ra dd va dang anh hudng toan dién, sau rong
dén tit ca cac quoc gia trén thé gidi. Nén kinh té toan cau roi vao suy thoai nghiém
trong. Nén kinh té Viét Nam c¢6 do m& 16m, hoi nhap qudc té sau rong da va dang chiu
nhiéu tac dong, anh hwong nghiém trong dén tat ca cac linh vue kinh té - xa hoi. Mac du
Viét Nam da nhiéu 1in khong ché thanh cong va kiém soat tuong d6i tot dich bénh,
nhung hién nay tinh hinh dich bénh Covid-19 trén thé g101 van ¢o dién bién phtre tap,
kho ludng, tac dong tiéu cuc cia dich bénh du kién con tiép tuc kéo dai.

2.1. Cong ty Me

Toan by cac du an ma Cong ty Me dang thuc hién déu chiu cac tac ddng tiéu cuc
do Pai dich Covid-19 truc tiép hodc gian tiép gy ra, trong d6 chiu anh hudng nhiéu
nhét 14 hai du 4n trong diém: Dy 4n Nha mday dién mat trdi Sé Aan 4 (tai tinh Kon Tum)
va Du an Thay dién Nam E-moun (tai nuéc CHDCND Lao).

Két thic nim 2020, Du an dién mat troi S€ San 4 vé co ban di hoan thanh ky
thuat, ban giao cho Chu dau tu va tiép tuc giai doan van hanh. Tuy nhién do gia tri rat
l6n, nén viéc tién dd Du an chi kéo dai thém 1-2 thang so véi tién do ban dau da lam
phét sinh rat nhiéu chi phi, nhat la chi phi tai chinh, chi phi 1ai vay ngan hang.
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Du an Nam E- -moun la Dy an thuc hién ngoai lanh thd Viét Nam (tai Lao) nén
chiu dnh hudng nang né hon. Hién nay, Du an dang trong qua trinh thuc hi¢n, nén ngoai

nhitng thiét hai da nhin thiy, chua thé danh gia hét cac rii ro cho dén khi thuc hién
xong Du an.

Ngoai ra, mot s6 hgp ddng khac lién quan yéu td nuéc ngoai nhu nhap khiu thiét
bi ddu vao, xuit khdu cho khach hang Danieli, hay cac cong trinh cin chuyén gia nudc
ngoai sang Viét Nam thuc hién nhu Sén San 4, DCS Pha Lai,. deu chiu anh hudng
khong nho cua Dai dich Covid-19. Chi phi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh phat
sinh rat 16n do dich bénh Covid-19 gdy ra. Viéc dua can bo k¥ thudt sang lam vi¢c tai
Lao, chuyén gia Trung Qudc sang Viét Nam lam viéc gip rat nhidu khé khan, din t6i
tién do kéo dai va phat sinh thém cac chi phi cach ly, di lai, dn &, chi phi thi tuc hanh
chinh xut nhdp canh, dic biét la chi phi tai chinh, chi phi 1ai vay ngan hang.

Dudi su chi dao cua Lanh dao Téng cong ty cung nd luc cia toan thé CBCNV,
Cong ty Me van dam béo cac chi tiéu tai chinh, doanh thu thuc hién nim 2020 dat
177% ké hoach nam, lgi nhuan truéc thué dat 104 ,8% ké hoach nam.

2.2. Cdc Cong ty con

Céac Cong ty con chju anh huéng nhidu ctia Dai dich Covid-19 1a Cong ty Co khi
Ha Noi, Cong ty Co khi Duyén Hai, cu thé:

- Cong ty Co khi Ha No6i: Do anh hudng cta Dai dich Covid-19 hang hoéa trong
nuoe cling nhu hang héa xuét khiu bj & dong do khach hang Iui thoi gian nhan hang,
dan dén chi phi Iuu kho, chi phi tai chinh ting I&n, thu hdi von cham ... anh hudng tai
két qua kinh doanh.

- Cong ty Co khi Duyén Hai: Cong ty da hoan thanh nhiéu hang muc ché tao cac
don hang theo tién do hop ddng tir 6 thang diu nam, nhung thoi diém cac thang cudi
nam mai bat dau trién khai giao hang dan t6i tang cac chi phi nhu chi phi quan ly, chi
phi luu kho, chi phi bao quan, .

Mot s& Cong ty con khac chiu anh hudng khong nhiéu ciia Pai dich Covid-19
trong nam 2020 nhu: Cong ty Mecanimex, Cong ty Co khi Quang Trung, Cong ty Dung
cu sO 1.. nén hoat dong tai chinh khong chiu tac dong nhiéu.

Bén canh do, Cong ty Me va cac Cong ty con van con ton tai mot sé van dé vé tai
chinh (hang ton kho chdm luan chuyén no phai thu khé doi ...) hiu hét phat sinh tu
trude giai doan ¢d phan hoa, den nay van chua dugce xur 1y triét dé, gy anh hudng
khong nho dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. Nhirng cai tién vé co cu té chire, chinh séach, quan ly: Khong
4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Xay dung Téng cong ty May va Thiét bi cong nghi¢p - CTCP tr¢ thanh mét doanh
nghi¢p hang dau cua Viét Nam trong linh vuc co khi ché tao, trong tam la thiét ké, ché
tao, cung cap lap dat cac thiét bi 1é, cac day chuyén thiét bi toan bd cho cac nganh cong
nghiép phuc vu céng cudc cong nghiép hoa hién dai hoa dat nuoc; Co trinh do cong
nghé va quan ly tién tién, hién dai.

Chuyén mén héa cao trong cac nganh, nghé san xuit kinh doanh chinh cta Tdong
cong ty.

Pay manh phat trién thi truong hang hoa truyén thong da cé thuong hiéu.
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Pay manh cong tac xuét khiu, mé réng doi tac, thi truomg, linh vuc ché tao thiét bi
cho cac nganh cong nghiép. Tang manh ty trong. doanh thu xuit khéu trén tdng doanh
thu, tham gia vao chudi san pham lién két toan cau tién toi tham gia sdu, rong hon cic
thi truomg linh vuc cong nghiép, co khi cua thé gidi.

e Doi vii Cong ty Me:

Cong ty Me la trung tam, tao co ché, gan két, phdi hop chit ché voi 03 don vi tru
ot ciia Tong cong ty 1a: Co khi Ha Noi, Co khi Duyén Hai, Co khi Quang Trung dé
phat huy toan b6 cac thé manh cia ting don vi, cling nhu tao nén ste manh tong hop dé
Tong cong ty c6 du ning luc d4u thiu, nhan thau cac hang muc, cong trinh phirc tap va
¢6 gia tri 16n trong cac nganh nhiét dién, thuy dién, nang luong di¢n tai tao, hoa chit, xi
mang, thuc pham, xur ly nude sinh hoat, nudc thi, nang luong sach, ning luong tai tao.
Tir ndm 2021 sé tiép tuc 1am chi mot sd cong nghé va ¢6 di nang luc lam tong thau
EPC hiu hét cac linh vuc noéi trén.

e Doi vdi cac cong ty con:

Chu dong day manh phat trién thi trudng trong nude va xuat khiu céc san pham
cha luc, truyén thong da co6 thuong hiéu: May cong cu, dung cu cat, hang quy ché, san
pham dic, vé may bién ap, két ciu thép co gan gia cong co khi, cac phu tung thay thé...
cung ung cho cac nganh cong nghiép.

e Vé sin phim:
- Cong ty Mecanimex (cu thé Nha may Quy ché Tir Son): San phim siét, lap.
- Cong ty Dung cu s6 1: San phém chu luc 1a dung cu cat cac loai.

- Cong ty Co khi Quang Trung: San phim truyén thong la vd May bién ap, thiét bi
co khi thuy cdng, cac san pham co khi xuat khau.

- Cong ty Co khi Ha Nbi: San pham chu lyc 1a san pham dic hang loat cho xuét
khAu, san phdm cho cong nghiép hd trg 616, cac may cong cu gdbm: Cua vong, cic san
phidm may cong cu tu thiét ké, phan khiic ngach, uon ong, cit plasma...

- Cong ty Co khi Duyén Hai: San phim la két cdu thép c6 gan gia cong ché tao co
khi 1a chu luc.
5. Giai trinh ciia Ban Tong giam dbc dbi véi y kién kiém toan.
5.1. Y kién kiém todn ngoai trir ghi tai BCTC Hop nhiit kié’m todn nim 2020

Theo v kién ching t6i, ngoai trir &nh hudng cia cac vin dé néu tai doan “Co sd
cua v kién kiém todn ngoai trir”, Bao cdo tai chinh hop nhit kém theo di phan anh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Téng Cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP tai ngay 31 thang 12 nam 2020 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va céc ludng hwu chuyén tién té trong nam tai chinh két thac cung

ngay, phii hop véi Chudn muc Ké toan Viét Nam va Ché do Ké toan (doanh nghiép)

Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai
chinh hgp nhat.

Co 56 ciia y kién kiém todn ngoai triv
(1) Nhu da trinh bay tai Muc 5.07, Thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhat, cong
ng phai thu tai Cong ty Mecanimex, Cong ty Technoimport va Cong ty Co khi Ha Noi
bao gom mot so khoan cong no tén_dong tinh dén thoi diém 30/09/2014 (thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phan héa) nhung chua duoc xir 1y khi xac dinh gia tri

18



doanh nghiép ciing nhu khi cong bd gia tri doanh nghiép dé c6 phin hoa va cic khoan
cong ng phai thu khach hang phat sinh sau ngay 30/09/2014 da qua han thanh toan. Tai
thoi diém phat hanh Béo cdo kiém todn nay, Cong ty Me va bén cong ty con do Cong ty
Me s¢ hitu 100% vén dang cho co quan ¢6 thim quyén phé duyét quyét toan cd phan
héa va xur 1y cac vén dé lién quan trong d6 cé khoan céng no ton dong. Do do, Té)ng
Cong ty chua trich 1dp du phong phai thu kho doi dbi véi cac khoan cOng ng nay.

(2) Ciing dugc trinh bay tai Muc 5.07, Thuyét minh B4o cdo tai chinh hop nhat, do
chua c6 ban 4n cudi cung dé xac dinh nghia vy va trdch nhi¢m cua cac bén ¢6 lién quan
trong vu an dang dugc diéu tra tai Xi nghiép kinh doanh Xuét nhép khau téng hop - don
vi truc thuge Cong ty Co khi Quang Trung (cong ty con) nén Tong Cong ty chua co co
s&r dé trich lép du phong phai thu khé doi ddi vai cac khoan no tén dong tai Cong ty Co
khi Quang Trung.

(3) Nhu da trinh bay tai Muc 5.14, Thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét, toan
bo tién thué dat, tién cham nop phat sinh tir cic ndm tai chinh truéc dén hét ngay
31/12/2020 nhung chua dugc hach toan vio chi phi phat sinh tai cong ty con la Cong ty
Technoimport dang dugc hach toan trén tai khoan chi phi tra trude dai han. Do d6, mot
s6 chi tiéu trén Bao cdo tai chinh hop nhit cho ndm tai chinh két thic cling ngay cia
Tong Cong ty s& bi anh hudng boi cac van dé néu trén véi gia tri trong ng.

5.2. Gidi trinh

Téng Cong ty xin giai trinh y kién kiém toén ngoai trir ghi tai Bao céo tai chinh
Hop nhit nam 2020 ¢4 kiém toan cua Téng cong ty nhu sau:

Ngay 20/01/2017, Tong Cong ty duge cép Gidy ding ky kinh doanh Cong ty Cé
phan va chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cng ty Cé phan. Tai théi diém phat hanh
Béo cdo kiém toan nay, Téng Cong ty chua duoc co quan c6 thAim quyén phé duyét ho
so quyét toan ¢b phan hoa.

a) Tai Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2020, cong n¢ phai thu tai Cong ty Cong
ty Mecanimex, Cong ty Cong ty Technoimport va Cong ty Co khi Ha Néi bao gom mot
s6 khoan cong no ton dong da qué han thanh toan phét sinh trude thoi diém 30/9/2014
(thoi diém xéc dinh gia tr doanh nghiép dé ¢ phin hoa).

Theo Céng vin so 2230/BCT-CNNg ngay 20/3/2017 vé viéc dé nghi xir ly tai
chinh tai thoi diém chinh thire chuyén sang cong ty cb phén ctia Tong Cong ty, Bo Cong
Thuong yéu ciu Téng Cong ty tién hanh ra soét, chudn bi tai liéu va ho so c6 lién quan
trong d6 c6 hd so cac khoan cong ng phai thu kho doi, kém theo ho so quyét toan co
phan hoa tai thoi diém chinh thic chuyén sang cong ty cb phan dé trinh cip ¢6 thim
quyén xem xét, giai quyét khi thuc hién cong tac quyét toan cd phan hoa.

Tai thoi diém lap, phat hanh BCTC nam 2020, cac don vi vﬁ\n dang cho co quan ¢o
thdm quyén phé duyét quyét toan cd phén hoa va xir Iy cac van dé lién quan trong do ¢
khoan cong ng tén dong néu trén. Hién nay cdc co quan c6 thaim quyén vin dang tién
hanh cong tac quyét toan c6 phan héa tai Tong Cong ty chua xong, do do Tong Cong ty
chua trich lap du phong dbi véi cac khoan cong ng nay tai BCTC Hgp nhat nam 2020.

b) Céc tbn tai cua Cong ty Co khi Quang Trung 12 cong n¢ phai thu - phai tra cia
Xi nghiép Kinh doanh Xuat nhap khau Tong hop (don vi tryc thude Cong ty Co khi
Quang Trung) phat sinh trude thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (30/09/2014).
Xi nghiép Kinh doanh Xuit nhap khéu Tdng hop trudc day do ong N.,guyén' Duy
Xuyén - nguyén Pho Téng giam ddc Cong ty Co khi Quang Trung kiém Giam ddc Xi
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nghiép diéu hanh. Hién nay, 6ng Ngl{yén Duy Xuyén \iﬁn dang bi Co quan canh sat diéu
tra thanh phd Ha Noi tam giam de diéu tra vé nhimmg dau hiéu c6 y lam trai quy dinh cua
Nha nudc vé quan ly kinh té gdy hdu qua nghiém trong.

Céc ton tai néu trén, Tong Cong ty da bio cao cac cép ¢6 tham quyén va Chinh
phit trude khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa. Ngay 12/6/2015, Bo Tai
chinh c6 Cong van s6 7818/BCT-TCDN trinh Vin phong Chinh phu xin y kién vé xur Iy
ton tai khi ¢b phin hoa Téng Cong ty May va Thiét bi cong nghiép, trong d6 ¢ néu “Bo
Tai chinh théng nhét véi y kién ciia Bo Cong Thuong trinh Thu tuong Chinh phu cac
khoan no phai thu, phai trd lién quan dén vu 4n, Cong ty Co khi Quang Trung c6 trach
nhiém tiép tuc theo ddi va s& duge xu ly theo két luan cua Co quan didu tra”. Ngay
05/08/2015, Van phong Chinh Phi ¢6 van ban sd 6136/VPCP-DMDN, trong dé ¢6 néu
ddng y phuong an xu ly d6i voi cong no phai thu, phai tra tai Xi nghi¢p Kinh doanh
xuit nhap khéu tdng hop theo kién nghi cua B Tai chinh tai Cong vin s6 7818/BCT-
TCDN néu trén.

Pén nay Vién KSND thanh phd Ha Noi da ra cdo trang truy t6 6ng Nguyén Duy
Xuyén tdi danh ltra dao, chiém doat tai san va tdi lam gia con dAu, tai liéu cua co quan
va d nghi Tda dn tuyén budc bi can Nguyén Duy Xuyén phai boi thudng cho céc
nguyén don dan su theo quy dinh cta Phap luat. Pé dam bao quyén loi va nghia vu lién
quan trong vu 4an, Cong ty Co khi Quang Trung da guri don khang cao 36 96/CV-CKQT
ngay 24/02/2020 giri toa 4n nhan dan TP Ha Noi de nghi toa én cép phuc tham giai
quyét budc ngin hang Vietinbank tra lai cho Cong ty Co khi Quang Trung tong s tién
gbe 12 695.138.503 VND va tién 1ai theo quy dinh ciia Ngan hang tinh dén ngay thanh
toan hét goc va lai.

Tai thoi didm 1ap BCTC Kiém toan nam 2020, do chua 6 két luan cubi cing vé
vu 4an nén chua xac dinh duge nghia vu va trach nhiém cu thé ciia Céng ty Co khi
Quang Trung va déi twong Nguyén Duy Xuyén ddi voi cac khoan cong no phai thu va
phai tra n6i trén. Vi vay Tong Cong ty chua c6 co sO dé trich lap du phong phai thu kho
doi dbi voi cac khoan no ton dong tai Cong ty Co khi Quang Trung.

¢) Tu nam 2015, gia thué dat, tién thué dat cua Cong ty Cong ty Technoimport
phai tra bi tang gép hon 10 14n gia thué cfi. K& tir thoi diem thyc hién xdc dinh gid tri
doanh nghiép dé cb phﬁn hoéa dén nay, do don vi dang gdp kho Khan vé hoat dong
SXKD nén khi chi phi thué dat, thué dat tang dot bién, don vi khong c6 kha nang bu
dip. Hién nay, Tong cong ty dang thuc hién thoai von dau tu tai Cong ty Technoimport
nhung chua thuc hién xong, cu thé: Ngay 22/6/2018, Bo Cong Thuong c6 cong van 56
4961/BCT-CN vé viéc dong ¥ chi truong thodi von ddu tu cia MIE tai cong ty
Technoimport. Tng cong ty dd c6 cac Cong van s6 321/CV-MIE-DDV ngay 19/4/2019
v Cong vin sb 535/CV-MIE-DDV ngay 05/6/2019 v& viéc xin chap thuan phuong én
thodi von, trong d6 xin dé xudt dugc van dung Nghi dinh s6 128/2014/ND-CP ngay
31/12/2014 cia Chinh phu. Tuy nhién dén ngay 08/7/2019 Bd Cong Thuong da co
Céng van sb 4857/BCT-CN trong d6 khong cho phép dwgc van dung Nghi dinh trén do
chua dii co s&, khong thude dbi twong va diéu kién ép dung.

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi ciia Tong
cong ty '

a. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truweong (tiéu thu nudc, ning lwong, phat
thii...):
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Vi muc tiéu phat trién bén vimg cua doanh nghiép, Ban Téng giam dbc T ong cong
ty luén thuc hi¢n chi chuong, chinh sach cia Hoi ddng quan tri va chi dao sat sao, yéu
cau Tha truéng cac don vi, Trudng cac Phong, Ban, B phan phai tuyén truyén, phd
bién dén toan bo nguoi lao dong thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé ludt méi truong,
thue hién, trién khai day du cac Chi thi cua Thu Tuéng Chinh phu, céc qui dinh cua S,
Ban, Nganh dia phuong vé cac cong tac nhu: Tiéu thu nudc, sir dung nang lugng, phét
thai... Cac don vi phai xay dung va ban hanh cac van ban qui dinh cu thé cua timg phan
xuong, cac by phan gién tiép vé sir dung nudc, sir dung nang lugng, phat thai... dam bao
tiét kiém, hiéu qua va dung qui dinh. Xay dung ké hoach, don déc, kiém tra, bdo cdo
dinh ky thuong xuyén viéc thyc hi¢n cdc qui dinh da ban hanh. So sanh céc chi tiéu nam
nay véi nam trude dé co su diéu chinh hop ly.

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

Ban Téng giam déc Téng cong ty ludn dat vin dé ngudi lao dong 1én hang dau,
yéu cdu Thu trudng céc don vi, Trudng cac Phong, Ban, B6 phédn phai quan tim dic
biét ddi v6i nguoi lao dong nhu: Quyén 101 nguoi lao dong, moi truong lao dong, thuc
hién binh dang gidi, an toan lao dong, quyén lgi dao tao va phat trién cta nhan vién, cac
hoat dong thé thao, van héa van nghé...

Nim 2020, Tong cdng ty ¢6 du viée lam, dap (ng nhu cau lao dong cho CBCNV
trong toan Tong cong ty.

Tdng cong ty thuc hién day du trach nhi¢m dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong
theo quy dinh cua Phap ludt vé lao dong.

c. Ddnh gid lién quan dén trich nhi¢m ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia
phwong

Ban Téng giam dbc thuc hién va yéu cdu cac don vi thuc hién tét cong tac lién
quan ddi voi cong dong dia phuong cu thé:

- Bam bao lyc lugng lao dong da vin héa dé ximg tim va lam phong phu thém cac
cong dong doanh nghiép.

- Nang cao chét lugng cude sdng cua nhan vién.

- Thuc day dia phuong phit trién, cong bing, bao quét va bén vimg.

- Phat trién van hoa trach nhiém moi trurong trong luc luong lao dong va khong
gian lam viéc cua doanh nghiép.

- Huéng t6i sy da dang va bao quat nhu mét chét xuc tac cho su thay déi.

- Sir dung tai nguyén bén ving.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG
CONG TY
1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cic miat hoat dong cia Tong cong ty, trong
d6 ¢6 danh gia lién quan den trach nhiém maéi trweong va xa hoi.
1.1. Vé hoat dpng san xuit kinh doanh:

Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Ban Tong giam doc trong viéc trién khai
thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2020 theo cgic Nghi quyét cua Pai hoi dong c¢6 dong
thuong nién nam 2020. Két qua nam 2020 cu thé nhu sau:
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Pon vi tinh: Ty dong

Cong ty Me Hop nhiat TCT T
L Chitién KH 2020 | TH2020 | KH2020 | TH 2020
1 | Tong doanh thu 467,5 827.3 1.163 1.401,4
2 | Gia tri SXCN 389,0 698,9 850,0 1136,8
3 | LN trude thué 4,43 4,64 6,05 7,96
4 | Thu nhdp binh quan 17,6 19,99 9,50 10,38
(tr.d/ng/th)

o Vé chi tiéu téng doanh thu:

Téng doanh thu cta Cong ty Me va Hop nhit Tong cong ty nim 2020 vuot ké
hoach duogc glao Trong d6 téng doanh thu Céng ty Me la 827,3 ty dong, vuot 76,9 ké
hoach nam, téng doanh thu hgp nhit Tong cong ty 1a 1.401,4 ty dong, vugt 20,5 % ké
hoach ndm. :

e Ve chitiéu gid tri san xudt cong nghiép:
Gié tri san xuit céng nghiép cta Cong ty Me dat 698,9 ty dong va hop nhét toan

Tong cong ty dat 1136,8 ty dong, vuot ké hoach nam. Trong do6 cong ty Me vuot 79,7%
ké hoach nam va Hop nht Tbng cong ty vuot 33,7% ké hoach nam.

o Vé chi tiéu loi nhudn trieée thué:

Loi nhuén trude thué cia Cong ty Me va Hop nhit Tdng cong ty dat 4,64 ty dong
va 7,957 ty dong, vuot ké hoach nam lan luot 1a 4,8% va 31 ,5%.

o Vé thu nhdp binh qudn nguoi lao dong:

Thu nhép binh quan nguoi lao dong cua Cong ty Me va Hop nhat Tong cong ty dat

19,99 triéu dong/ngudi/thang va 10,38 triéu doéng/nguoi/thang, vt ké hoach nam lan
luot 1a 13,6% va 9,3%.

1.2. Cong tic thodi von tai Cong ty Me - Téng cong ty, thodi vén tai cong ty con, cong
ty lién két:
Nhin chung cong tac thoai von tai MIE khéng dat dugce két qua nhu muc tiéu dé

ra, chua xéac dinh dugc thoi didm hoan thanh viéc thoai vén do gip nhiéu khé khin
vuéng mic, cu thé nhu sau:

- Thoai v6n nha nuéc tai MIE: Chimg thu Tham dinh gia hét hiéu luc, khong c6 co
so dé gia han tiép, can phai thuc hién viéc xac dinh lai gia tri doanh nghiép; Viéc xac
dinh gia tri doanh nghiép bi vuéng mic do viéc xac dinh gia tri cdc quyén s& hitu tri tué

bao gom gia tri vdn hoa, lich sir theo quy dinh chua cé van ban hudng dan cu thé dé
thuc hién.

- Thoai vén diu tr cia MIE tai cic don vi khac: hiu hét déu lién quan dén thu tuc
phap ly chua c6 van ban phap ly huong dan cu thé dbi voi viée thoai von tai Cong ty
TNHH MTV trong Céng ty ¢b phan ¢6 vén nha nudc chi phdi (601 voi thoai von MIE
tai Cong ty Technoimport), khong c6 van ban phap ly hudng dan viéc thodi vbn cta
Cong ty TNHH MTV thugc Téng cong ty cd phan dau tu tai doanh nghiép khac (thoai

von déu tu cia Cong ty Co khi Ha Noi tai Cong ty CP Pau tu va phat trién dia 6c TP
Hoang Gia).
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- Ngoai ra viéc thoai von MIE tai mot sé don vi lién két khong thuc hién dugc do
cac thu tuc phap ly lién quan dén don vi lién két ma don vi lién két phai thye hién. Cac
don vi lién két khong tién hanh, mac du MIE da nhiéu I4n c6 vin ban yéu cau nhung do
von gop duoi 20% nén y kién ctia MIE khong tac dong manh mé& dbi vdi céc cong ty
lién két nay.

- Thoai vén khong thanh cong do khong hap din nha diu tu, cu thé: thodi vén MIE
tai Cong ty CP Co khi Ché tao Hai Phong.

1.3. Quyét todn cbng tic co phin héa:

Viée quyét toan cd phan hoa do B Cong Thuong chu tri, Téng cong ty mdc du
rit sat sao trong viéc hoan thi¢n hd so, cung cap tai liéu, tich cyc don dbe, thuc giuc
nhung cho dén hét nam 2020, cong tac quyet toan cd phan hoa van chua thuc hién xong.

1.4. Cdc hoat dpng khdc:

Cac hoat dong dau tr xay dung co bén, tai chinh ké toan... déu duoc thuc hién theo
ding cac quy dinh ctia phép luat va Diéu 1& T6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty.

Céc hoat dong lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi: Thuc hién tét vé
cong tac moi truong va xa hdi cong dong

2. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc

Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat Ban Tong giam dbc trong cong téc diéu
hanh nham trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

- Ban Tdng giam dbc da trién khai didu hanh cac hoat dong ctia Tong cong ty theo
dung chirc nang, nhiém vu. Béo cdo, xin y kién Hoi déng quan tri (HDQT) nhimg véin
dé ndi com, bat thuong va thugc pham vi quyét dinh ciia HDQT. Té chirc thuc hién
nghi€m tuc cac nghi quyet quyét dinh cia HDQT.

- Béo cdo dinh ky vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh
clia Tong cong ty ciing nhu cac don vi thanh vién. Céc bao céo dugc Tong giam doc bao
cao trong cac cudc giao ban quy va cac cu¢e hop HDQT. Déi v6i cac vudéng mic phat
sinh trong qu4 trinh diéu hanh da kip thoi bao cdo, xin y kién HDQT.

- Xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 trinh HDQT quén tri thong
qua va Pai hoi dong cd dong (DHDCD) phé duyét.

- T6 chire trién khai thue hién dung cac quy dinh vé ché do dbi voi nguoi lao dong
trong Tong cong ty.

-TH chirc trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh theo ké hoach
DHDCD da thong qua va HDQT da phé duyét.
3. Cac ké hoach, dinh hwong ciia Hgi dong quan tri
3.1. Xay dung ké hoach sin xuit kinh doanh niam 2021 trinh PHPCD thong qua

Cén ¢t Dinh hudng phat trién MIE giai doan 2019-2021, huéng dén nam 2026 da
dugc BPHDCDTN niam 2019 thong qua va HDQT phé duyét tai Quyét dinh sb 403/QDb-
MIE-HDPQT ngay 04/5/2019 va Ké hoach san xuét 5 nim giai doan 2019-2023 da duoc
HDQT phé duyét tai Quyét dinh s6 898/QD-MIE-HPQT ngay 10/10/2019 va cac yéu tb
anh huong dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia cdc don vi thanh vién ctia Tong cong
ty trong nam 2021, dé xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, trinh Dai hdi
dong c6 dong thuong nién 2021 thong qua nhu sau:

a. Cdc chi tiéu chinh:
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TT Chi tiéu PVT Cong ty Me | Hop nhit TCT
1 | Téng doanh thu Ty dong 428.0 1.070,0
2 | Gia tri SXCN Ty dong 383,0 882,0
2 | LN truge thué Ty ddng 3,50 5,85
3 | Thu nhap NLD Tr.d/ngudi/thang 20,81 10,99

b. Cdc giai phdp thiee hién

- Vé quan tri: Tiép tuc tb chirc quan ly, kiém soat hoat dong Tong cong ty bang bo
may dleu hanh gon nhe, hiéu qua, hiéu luc han ché t6i da luc lwgng lao dong gian tiép;
sap xép nhan su theo huéng chuyén mén hoa; ting cuong tinh ty chu trong cong viéc
clia cac bd phén, nhat 1a hoat dong san xuat kinh doanh, x4y dung chirc danh phu hop
voi pham vi cdng viée; ung dung cdng nghé ti€n tién trong viéc quan Iy...

- V& thi truong: Bay manh cong tac tiép thi, quang bé hinh &nh bang nhiéu phuong
thir, tich cuc tim kiém, md rong thi trucmg tiéu thu céc san pham truyén thong, chua
trong mé rong thi truong xut khiu, han ché dan hoat déng thuong mai thudn tay; tap
trung wu tién tham gia cac du an EPC ma Téng cong ty ¢6 kinh nghiém, cac hop dong
¢6 quy mo 16n, phire tap... lién danh véi cic nha thdu ¢6 uy tin, thuong hiéu dé tham
gia dau thau.

- V& tai chinh: Tiép tuc ra soét, danh gla cong tac tai chinh dé xay dung va thuc
hién ké hoach tai chinh chat ché, sat véi thuc té; quan ly chi phi — gia thanh gan voi tién
dd thi cong, nghlem thu thanh quyet toan, phu hop voi hop dong; kién tri diy manh
cong tac thu hdi céng no, thu hoi von, dic biét 1a cac khoan ng c6 nguy co kho doi;
nang cao cong tac kiém tra, giam sat quén ly tai chinh tai cac cong ty con.

-Vé tuyén dung, dao tao ngudn nhin lyc va tién lwong: Uu tién tuyén dung
chuyén gia c6 trinh d§ cao trong linh vuc thiét ké, quan ly du an céc cong trinh thiét bi
toan by; dam bao cong bang, cong khai d6i vai thu nhdp nguoi lao dong; chinh séach
luvong thudng gin v6i hidu qua san xut kinh doanh va chit lwong cong viéc...Cac don
vi ¢O su quan tam, c6 ké hoach xay dung, dao tao, boi dudmg luc luong cén bd ké can,
thuc hién tot cong tac quy hoach can bd.

Thuc hién viéc sir dung ngudn hd trg di doi trong viée hd tro ngudi lao dong diang
muc dich, dang quy dinh, dam bao hiéu qua.

- V& dau tu chiéu sdu va {mg dung khoa hoc cong nghé: Tiép tuc dau tu chiéu sau
nang cao nang luc san xudt tai cac don vi thanh vién nhu Cong ty Co khi Ha Noi, Cong
ty Co khi Quang Trung, Cong ty Mecanimex (Nha may Quy ché Tir Son), dong thot tap
trung nghién ciru, mg dung cong nghé tién tién trong cac khiu san xuat nham giam gié
thanh san pham, ting tinh canh tranh trén thi truong.

3.2. Trién khai thuc hién céc bude cdng viée tiép theo vé sap xép, thoai von theo
Quyét dinh s6 908/QP-TTg cua Thu tuéng Chinh phu ngay sau khi Bo Cong
Thuong ¢6 y kién.
3.3. Tiép tuc chi dao, d6n ddc thuc hién dé hoan thanh cong tac quyét toan chi phi ¢6
phan héa, ban giao chinh thirc sang cong ty ¢b phan.
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3.4. Kién toan bo may Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc Tong cong ty;

3.5. Tiép tuc giam sat, chi dao giai quyét cac thu tuc lién quan dén sap xép lai céac
chi nhanh Céng ty Technoimport.

3.6. Giam sat, chi dao Téng giam dbc va ngudi quan ly khac trong cong viée diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua MIE, cling nhu trong viéc thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh caa Pai héi déng cd dong, Hoi déng quan tri.

3.7. Thuc hién day du va nghiém tic cac chi dao ctia B§ Cong Thuong thong qua
nguoi dai dién von.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi dong quan tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hji dong quan tri

Danh siach thanh vién Hoéi déng quan tri

S6 Iy le
Trinh ) £ . SO
Hova | Chire | Ngaysinh/ | SOCMINDF | Cophim | yoovh | GRian
TT A . . i Ngay cap/ dai dién va o s
tén vu Noi sinh chuyén o e dai dién
: = Noi cap s0 hitu *
mon trong Cp
L = (%)
- C4 nhén:
9.600
1 18/01/1968 | Cir nha . :
Trap Chiitich | Pt “Tr;i dan 013036501 Pai dién vén - CN:
I | Quée - B LAl ) 29/01/2008 NN: 0,00676
Toan HDQT | TienHai, | chinh- ANGi | 49.697.025 | NN: 35,0
Théi Binh | Kétoan | CAHaNoi ¥ e
01/6/2020)
- Co don
tir nhiém
chirc danh
TV
HDQT va
duoc Dai
- Ca nhén: hoi
024072000005 3.100 DBCBTN
- 10/12/1972 -CN: uC 2020
Nguyén | TV ) . | Thac s 22/4/2013 -DPaidién | 00218 | "0
7 | Kb HPQT | Tén An, \{en A 1 ’ b R > chap )
e Diing. Bic | k¥ thudt | Cuc Canh sat _NN: | thuin ké
Hai TGP g X 70.559.320 : L
Giang QLHC ve 49,69 | tir ngay
TTXH (tur 10/6/
10/12/2019) 2020
- Théi 'dai
dién von
NN tur
31/3/
2020
' TV ) ) 001073000574 -Canhan: 0 _CN-0 |- ?lr?‘c
Lé Quoc 17/8/1973 Thac si 13/8/2013 . Pai dién baula TV
3 HDQT . i A -NN: | HDQT tai
Hung Q.TGD Ha Noi ky thudt Cuc CS PKQL von NN: 55 0‘ - ? :
' cutri va DLQG | 35.497.875 ° g
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Trinh S6 Tg&lg
4 A A
Hova | Chic | Ngaysinh/ | dd So CMND/ | Cophin | po, oo | Ghi chi
X tén vu Noisinh | chuyé Ngay cap/ Sgriign ¥y dai dié
! yen N A 4 > hii al dien
mon oi cap s¢ hiru CP
trong ky (%)
vé dén cu (tir DCDTN
01/6/2020) 2020 (ké
tir 10/6/
2020
01/9/1963
Hoang _ 7| Cirnhan 012381923 o .
: ™V Gia Phq, Gia 5 - Ca nhén: - CN:
4 | Minh HPQT e . Luat’ 28/3/2013 1.100 0.00077
Viét Vlenf Ninh kinh te CA Ha Néi : 2
Binh :
TV
HDQT;
Ngudi
dai dién
Ci ohdn | 1241966 ooy | 031324044
5 | Ngoc vén Nggyeggfa‘: Uykhi 27/12/2013 0 0
Phuong | MIE tai L8k ¢ ai Phe
Chy Ca Hung Yén CA Hai Phong
khi
Duyén
Hai
- Canhéan: 0 - Euqc
- Pai dién -CN: 0 ‘}’1&{‘)' éa‘TTIV
von NN: - NN: PH Al
8 42.597.450 ‘
; Thaest | 020163789 | oo |
Newen | py | 20/12/1970 | AW | 0482006 i 2020k
6 | Thanh o Nha \ 01/4/2020) ) tir ngay
Nam HROT Hi NDi nude va | CA TP.HO Chi e -NN: | 10/6/
kinh & Minh - Dai dién 19,784 | 2020)
vén NN: (ti
28.094.890 | |00
(tur )
01/6/2020)
-C6 don
tir nhiém
chirc danh
v
- Cé nhan: HDbQT,
6.800 BN duoc
01173834 . ~S% | HBROT
Phan v 05/8/1975 | Thac si O |- paidien 0,00478 | ché
7 Ph 5 X chap
am | ypQT Ha N6i kinh té i von NN: thuan tir
Ha : CA.HANoi | 28400000 | NN W
(tir ’ 18/12/201
17/9/2018) 9,
DHDCD
mién
nhiém tur
ngay




Trinh < 2 86 ) TZ(’)‘Ig
.| Hova | Chitc | Ngaysinh/ | dp SUCMRL - Cophin. | 4.00s | ehickn
T1 oA A " Ngay cap/ dai dién va R
tén vu Noisinh | chuyén T X it dai dién
: - Noi cap s0 hiru
mon tiong ki Cp
g (OA))
10/6/2020
- Thoi dai
dién von
NN tir
11/12/
2019

b) Cic tiéu ban thugc Hji dong quan tri: khong co

¢) Hoat dpng cita Hpi dong qudn tri:

Nam 2020, thuc hién cdc quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1& T3 chirc va
hoat dong ctia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP va yéu cau quan tri,
san xuat kinh doanh, HDQT Téng cong ty da tién hanh 15 cude hop truc tiép, 02 1an xin
¥ kién bing vin ban va da ban hanh 44 nghi quyét, 22 quyét dinh thudc thdm quyén cia
HDQT.

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quén tri dpc lap: khéng co.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri cé chirng chi dao tao vé quin tri cong
ty. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc chiwong trinh vé quin
tri cong ty trong nam: khong co.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém sodit:

Danh sich thanh vién Ban Kiém soat

X
SO
Trinh % phén .| Ghicha
Hova | Chire | Ngay sinh/ do S0 ?MISD/ dai hir ya
TT - AP Ngay cap/ B dai
tén vu Noisinh | chuyén s K dién va i
i . Noi cap g 2 dién
mon s0 hitu
trong i
k}" (o/")
) 030073003308
Dinh Truong | 057411973 —_ 14/8/2017
) Ban . Ctr nhén 0 0
Ql‘nang kidm Cfl_m binh, Kinhté | Cuc CS PKQL
Hoa sodt Hai Duong cu trd va DLQG
vé din cu
) Duoc bau
Kieém bd sung
Lé Thi St — 2 011763296 tai DH
. - Cir nhan -
2 | Minh vién S ik 17/4/2007 0 0 DPCDTN
3 iy Vinh Phic Kinh té .
Huyén kiém s 2020 (ke
hi CA. Ha Noi .
nhiém tr ngay
10/6/
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S6 s
h |
: ) . Trinh | osovnp/ | PPA? | pgu va | CRICRE
TT Ho va | Chirc | Ngay sinh/ do Noay ¢4 dai :
o i % gay cap/ ok i dai
tén vu Noisinh | chuyén - dién va L
- Noi cap v o dién
mon s& hiru CP
nz;g (%)
2020)
o 14 22/12/1983 034183000120
Nguyén Kiem A
TE. Y soat | Quynh Hong, | .. .. 08/4/2014
3 : vién | QujnhPhy, | 5 nbAn 0 0
Khanh n ynh Fhu, | winhté | Cuc CS bKQL
Iy klt'-‘:fn Thai Binh it tl‘l:l va DLQG
nhiém vé dan cu
Co bon
Xin tir
Kiém nhiém,
L6 Tubn | 5O o Cinhan | 27432 %?51?1?
4 u vien | HangBong; | LU Mhe 08/10/2011 0 0 ;
Anh ki Hoan Kiém; | Kétoan o 2020 chap
iikiize Ha Noi CA Ha Noi thL}z_"m (tur
ngay
01/4/
2020

b) Hoat dong ciia Ban kiém sot:

e Ban Kiém sodt dd thuc hién hoan thanh cong viéc sau:

Trudng ban kiém soat da tham du day dud cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri, theo
doi cac Nghi quyet/Quyet dinh cua Hoi dong quan tri dé nim bit duogc cac ndi dung chi
dao, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh va giam sat qua trinh thyc hién nhiém vu
ctia Hoi dong quan tri va Ban Tbng giam dbe.

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra ra soat béo cdo tai chinh quy, bin nién, nam
2020 cia Tong cong ty.

Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh tai Quy ché t6 chure va hoat dong cua
Ban Kiém soat va quy dinh cta phap luat vé thim quyén cia Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat thuc hién viéc giam sat hoat dong quan ly ctia Hoi dong quan tri va

diéu hanh cia Ban Tdng giam doc thong qua Quy ché hoat dong cta Ban Kiém sodt,
dong thoi giam sat trinh tu, thi tuc td chure Pai hoi dong ¢d dong thuomg nién nam 2020
pht hop véi quy dinh cua phép luét va Diéu & Tong cong ty.

e Su phoi hop hoat dong giita Ban Kiém sodt déi véi hoat dong cia Hoi dong
qudn tri, Ban Tong Gidm doc diéu hanh:

Theo doi viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dbng quan tri da ban

hanh.
Ban Tdng giam dbc da yéu cau cac Phong, Ban chitc nang cung cap day du tai liéu
cho Ban Kiém soét trong viéc kiém tra, kiém soat dinh ky cling nhu bit thuong.
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Hoi dong quan tri, Tong giam dbc thuc hién cong bd thong tin kip thoi, chinh xac
theo cac quy dinh ctia phap luat.

* Hoat dong khdc ciia Ban Kiém sodt (néu co): khong.

e Cugc hop cua Ban Kiém sodt

S6budi | Tylé | Lydo Mién nhié¢m,
: i ; hop TV | tham khéong b6 sung
LB ANARhrvicn Ci‘:“ BKS |duwhop | thamdw | TVBKS
’ tham du hop
1 | Pinh Quang Hoa Truéng | 03/03 | 100% . B nhiém nam
BKS 2017
2 | Lé Thi Minh Huyén Thanh | 02/03 | 66.6% 5 B6 nhiém
vién thang 06/2020
3 | Nguyén ThiKhanh Ly | Thanh | 03/03 | 100% - B nhiém nam
vién 2018
4 | Lé Tun Anh Thanh | 01/03 | 33,3% 5 Mién nhiém
vién thang 4/2020

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam dbc
va Ban kiém soat

a) Lwong, thwong, thit lao, cdc khodn lgi ich

TT Ho va tén Piéu hanh hoat djng L“’“’:f;i 5'2‘6' iao g:l‘
A | HDQT va Ban TGD 2.472.426.501
1 | Tran Quéc Toan Chu tich HDQT 493.040.102
2 | Nguyén Khéc Hai SIA ‘}ig%HDQT’ 115.235.465
3 | Hoang Minh Viét Thanh vién HDQT 270.536.393
4 | CuNgoc Phuong Thanh vién HDQT 39.000.000
5 | L& Quéc Hung Tha“h& e 405.090.575
6 | Nguyén Thanh Nam Thanh vién HDQT 122.660.138
7 | Pham Thanh Déng Phé TGD 279.503.604
8 | Pau Huy Ngoc Linh Phé TGD 345.085.203
9 | Trén Thi Thu Trang Tiﬁggg} ‘}‘E'QT 402.275.021
B | Ban Kiém Soat 340.911.994
1 | PBinh Quang Hoa Trudng ban kiém soat 283.016.973
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2 | Lé Tun Anh (¥) TV ban kiém soét 23.190.476
3 | Nguyén Khéanh Ly (*) TV ban kiém soat 21.340.909
4 | L& Thi Minh Huyén (*) | TV ban kiém soét 13.363.636
g{l;; ;hﬁ: (*) Cdc kiém sodt vién kiém nhiém chi ké khodn thi lao, khéng tinh phan

b) Giao dich c6 phiéu cita nguwoi ndi bp: Khong co
¢) Hop dong hodc giao dich véi nguoi ndi bo
d) Danh gm vi¢c thuc hién cdc quy dinh Vvé qudn tri cong ty

* Tong cong ty thuc hién quan tri cong ty tudn thi quy dinh cua phdp ludt va Quy
che néi bg vé quan tri cua To ong cong ty, theo dé xdc dinh quyén han va trach nhiém,
méi quan hé cong tac ctia Hoi dong quan tri, Téng gidam doc, Ban kiém sodt.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT): HPQT da chi dao, giam sat va ban
hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh, giao cho Ban diéu hanh Tdng cong ty trién khai
thye hién lién quan den to chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién, cac van dé vé tai
chinh, tién luong, quyet toan du 4n, du 4n dau tu, tai co cau, thodi vbn dau tu cta Tong
cong ty tai doanh nghiép khac.

Hoat dong cua Ban diéu hanh: Ban diéu hanh da chip hanh céc Nghi quyet va
Quyét dinh cia HDQT, trinh HDQT phé duyét cac ndi dung thude thAm quyén cua
HDQT. Téng gidm doc da chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong
cong ty thuc hién phan cap theo ding B1eu 1é Téng cong ty, Quy ché quan ly tai chinh,
Quy ché quéan ly du an dau tu phat trlen . Niam 2020, Tong giam ddc da chi dao, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh, t6 chirc Hoi nghi giao ban 6 thang dau nam va Hoi
nghi tong két nam 2020, danh gia ket qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2020 va
xdy dung ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nam 2021, thyc hién phéan cép trong
timg linh vire theo ding quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty, cac Quy ché vé quan ly tai
chinh, quéan ly du an dau tu phat trién. .

Hoat dong cua Ban kiém soat va vai trd ciia kiém soét vién:

- Ban kiém soat thuc hién viéc giam sat hoat dong cia HDQT, Ban Tong giam doc
thong qua Quy ché hoat dong ciia kiém sodt vién.

- Truéng Ban kiém soat tham du day du cac cudc hop cia HPQT, theo doi noi
dung cac Nghi quyet Quyét dinh cia HDQT dong thoi gidm sat trinh tu, th tuc t6 chirc
cac cudc hop cho phu hgp véi quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Tong cong ty; Theo doi
viéc thuc hién Ngh1 quyét, Quyét dinh cia HPQT.

e Cong bé va minh bach théng tin:

Tong cong ty thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh d6i voi cong ty dai ching
16n, dugce cu thé hoa theo Quy ché Cong bd théng tin dugce ban hanh kém theo Quyét
dinh sé 900/Qb- MIE HbQT ngay 12/10/2017 va Quyet dinh s6 467/QD-MIE-HDQT
ngdy 04/5/2018 v& bd sung, sira d6i Quy ché cong bd thong tin.

Cong bd thoéng tin dinh ky:

- Béo cdo tai chinh bao gém: b4o cdo tai chinh nim, bao céo tai chinh ban nién,
béo céo tai chinh quy;

- Béo cdo thudng nién;

- Thong tin vé viéc hop PHDCD thuomg nién;

- Danh sach ¢6 dong nha nudc, 6 dong 16n.

Cong bd thong tin bat thuong:
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-Ta ong cong ty thuc hién cong bo thong tin bat thuong trong thoi han hai muoi bon
(24) gior d6i voi cac noi dung theo quy dinh tai Bleu 11 Quy ché Céng b thong tin cua
MIE, cu the Bién ban, Nghi quyet Pai hoi dong cb dong thuong nién; Nghi quyét cua
HDQT vé: lua chon don vi kiém toan BCTC ban nién va BCTC nam..

Cong b thong tin theo yéu ciu cia UBCKNN, SGDCK theo quy dinh tai Diéu 12
Quy ché cong b thong tin caa MIE.

Va cac quy dinh vé cong b théng tin khac theo quy dinh tai Quy ché céng bd
thong tin cuia MIE.

» Quyen cia c6 dong va doi xir binh ddng véi cé dong:

Téng cong ty ludn tao diéu kién dé nguoi lao dong la cd dong thuc hién quyén va
nghia vu cta ¢6 dong theo quy dinh ctia Diéu 1& T chirc va hoat dong; phat huy vai tro
va trach nhiém trong viéc tham gia quan ly va giam sat Tdng cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y Kién klem toan

Y kién cua kiém toan da duoc giai trinh tai Phan I1I, muc 5 trong Béo cdo nay.
2. Béo c4o tai chinh dwge kiém toan

Bdo cdo tai chinh Hop nhit Tong cong ty va Bdo céo tai chinh Cong ty Me nam
2020 da duge kiém toan va dugc cong bd thong tin tai So giao dich Chimg khoan Ha
Noi, Uy Ban Chimng khoan Nha nudc va website cua Tong cong ty May va Thiétbi
cong nghiép-CTCP (duwong dan: http.//mie.com.vn/co- dong/bao-cao-tai-chinh). |

XAC NHAN CUA bAI DIEN THEO }//
./”,P-HAP LUAT CUA TONG CONG TY" ¢

Noi nhan: (Ky, ghi ro ho tén, dong dau)jﬁ
- Nhu trén; _=FONG GIAM POC
- HDQT (dé b/c); ST N\

-Ban KS; Tl
- Ban TCNS; Ban TCKT; ) i
- Luu: VT, KTKHKT NG

‘;“f'é:(‘ju(")c Hung

31



		2021-04-08T16:55:36+0700




