“Ohgn tri Cong ty CP Do dac va Khodng sin kinh giri dén Quy ¢6 dong
W {i8u lién quan dén Dai hi déng cd ddng thwdng nién nim 2021;
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: 6k ernh Dai hoi

03. Gia}:".}iﬁﬂ nhén hodc iy quyén tham dy Dai hoi

04. Dy thao Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi

05. Mau thé biéu quyét

06. Phiéu ldy ¥ kién cd dong

07. Dy thido Béo cdo cia Ban Tong giam dbc két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nim 2020 va K& hoach san xudt kinh doanh nim 2021

08. Du thdao Bdo cdo cia Hbi déng Quan trj vé hoat dong ndm 2020 va phuong hudng
hoat déng ndm 2021

09. Bdo cdo tai chinh nim 2020 di dugc kiém toan

10. Dy thao Bdo cdo gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD nam 2020 ciia Ban kiém soét

11. T trinh vé Két qua san xudt kinh doanh, phan phéi lgi nhuén va chia ¢b tirc nim
2020;

12. Td trinh v/v Chi tra tién luong, thi lao cua HDQT, Ban kiém sodt nim 2020

13. Td trinh v/v K& hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuéin, phan phdi loi nhuén va chia
¢b tirc nim 2021

14. T trinh v/v Chi tra tién luong, thi lao cho HPQT va BKS nam 2021

15. Td trinh v/v Lya chon cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh cong ty 2021.

16. Tai liéu biu cir:
(1). T trinh miém nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2016-2021 va biu cir
thanh vién HBQT, BKS nhi¢m ky 2021-2026
(2). Dy thao Quy ché dé cu, ung cir va bau thanh vién HBQT va BKS nhiém ky
2021-2026
(3). Huéng din tng cir, dé cir thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026
(4). Pon tmg ctr thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2021-2026
(5). Pon dé ctr thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026
(6). So yéu Iy lich Gmg ctr vién thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2021-2026

17. Dy thio Nghi quyét Pai héi

Signature Not Verified LCF
Ky boi: Cong Ty C6 Phéan rﬁ)@ac Va Khoang San
KY ngay: 7/4/2021 14:35:353



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PO PAC VA KHOANG SAN Dgc 1dp - Ty do - Hanh phiic
S6 40 /PPKS-HPQT Ha Noi, ngay 07 thang 4 ndm 2021
THU MOT HQP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Kinh giri: Quy ¢b dong Cong ty c6 phin Do dac va Khoéng san

Hoi dong Quan tri Cong ty m phan Po dac va Khoang san trin trong kinh mai

Quy cb dong vé du hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021, ndi dung nhu
sau:

1. Thot gian hop: 07h30° thir nam, ngay 29/4/2021.

2. Dia diém hop: Hoi trudng tﬁng 3, Tru s& Cong ty, s& 80 phd Léng Ha,phuong
Lang Ha, quin Pdng Pa, thanh phd Ha Noi,

3. Thanh phan tham dy: Céc c¢b dong cia Cong ty cb ph’m Do dac va Khoang
san hodc uy quyén dai di¢n theo quy dinh (theo danh sach c¢b déng chdt dén ngay
05/04/2021).

4, Chuong trinh va tai ligu hop: Chi tiét vui long diing tai trén website:
http://www.surminco.com.vn

5. Thu tyc tham du Pai hoi: Khi dén tham dur Pai hoi, dé nghi Quy cd dong
hodic nguai duge uy quyén mang theo cac gla}' tor sau:

- Gidy chiing minh nhén dén hodc ho chiéu hodic Gidy Pang ky kinh doanh
(néu dai dién 1a phap nhén);

- Gidy xdc nhén hodc uy quyén tham dy PHDCD thuong nién ndm 2021.

6. Moi chi tiét lién quan dén Pai héi, Quy cb déng vui long lién hé theo dia chi:
Cong ty ¢b phan Do dac va Khoang san s6 80, Lang Ha, Bong Da, Ha Ngi, DT:
0243.8311628; Fax: 0243.7764278; dia chi email; thuylong79@egmail.com.

Trén trong kinh moi!

Tai ligu dinh kém: T/M HOI PONG Q[Lf;aL TRI
- Gidy xac nhdn hodic iy quyén tham dy n ? )
BHBCE thuwdmng nién nim 2021;

- Chwong trinh va tai liéu hop: Vui long ding 2/ SoNG TY

tai trén website: hiip/fwww.surminco.com.vn % 0 THAN

00 DAC VA

“Phan g 110 ng Thuiéin



NGTV COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PO P FIOAN SAN De lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 29 thang 4 ndm 2021

¥
RINH DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Thf:ﬂ gian to chive: Tir 7Th 30’ ngay 29 thang 4 nam 2021
Dia diém: S 80, phd Lang Ha, phuémg Lang Ha, Déng Pa, Ha Nbi

Thii gian Ngi dung

Th30"— 8h00" | Don tiép khach méi, dai bidu, b déng
- chm tra tu céch cd dong, 1ap danh séch cic cb dong co mit

- Khai mae, tuyén bé Iy do va gidi thiéu dai biéu.

- Bau Doan chii tich, Ban thu ky, Ban kiém tra tu céch cb dong, Ban

R i kiém phiéu.
W= - Théng qua chuong trinh nghj sy.
- Bdo cdo két qua kiém tra tu cach ¢b déng tham dur BPai hoi.

- Théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai hoi,

Trinh bay cic bido cdo:

- Béo cdo ctia Ban Tﬁr}g giam déc két qua hoat déng san xudt kinh
doanh ndm 2020 vi K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

- Béo céo ctia Hi ddng Quan trj vé hoat déng nam 2020 va phuong
huwdng hoat dong niam 2021,

- Bdo cdo tai chinh nam 2020 da dwoc kiém todn.

- Bdo céo gidm sat tinh hinh hoat déng SXKD nim 2020 ciia Ban kiém
s04at.

8h30°-9h3(’

Thio ludn v thing qua cde nji dung:
- Thao ludn va théng qua cdc bdo cdo,
- Théo luén va théng qua cac tor trinh vé viée:
+ Théng qua Béo céo tai chinh nim 2020 di duoe kiém toan:
+ Két qua SXKD, phan phdi loi nhudn va chia cb tire nim 2020:
+ Chi tré tién luong, thit lao ciia HDQT, Ban kiém soat nim 2020;

+Ké hoach san xudt kinh doanh, lgi nhufn, phan phéi lgi nhuén va
chia ¢4 tire nim 2021;

+ Chi tré tién luong, thi lao cho HDQT va BKS nam 2021;
+ Lyra chon cong ty kiém todn bao cdo tai chinh cong ty 2021.

9h30°-10h30°




Biu thanh vién HDQT va BKS Cong ty nhi¢m ky 2021-2026

- Théng qua Té trinh v/v mién nhi¢m TV HPQT va BKS nhiém ky
2016-2021 va bau TV HPQT vi BKS nhiém ky 2021-2026.

- Théng qua Quy ché dé ctr, tng cir va biu thanh vién HDQT va BKS
Cdng ty nhiém ky 2021-2026.

- Théng qua bdo cdo dé cir, tmg cir; Danh séch d& e, tmg cir va gici
thigu thdng tin vé ngudi duge dé cir, tmg cir thanh vién HDQT va
BKS

- Trudng ban béu ctr huéng din bo phiéu, phat phiéu biu,

- Cb déng bd phiéu; Ban bdu cir thu phiéu va kidm phiéu bau,

- Céng bé két qua bdu thanh vién HDQT va BKS Céng ty nhiém k¥
2021-2026.

10h30°-11h30°

Dai héi nghi giai lao

Hoi déng quan trj nhiém ki 2021-2026 hop biu Chii tich HDQT va
Tong giam dbc.

Ban kiém sodt nhi¢m ky 2021-2026 hop biu Truéng Ban kiém soét

- Thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026 ra mit va cong bd két

qué bau Chu tich HDQT, Téng gidm déc va Trudng Ban kiém sodt
nhiém ky 2021-2026.

- Pai di¢n Cong ty TNHH MTV TN&MT VN phit biéu
- Théng qua Bién ban hop va Nghj quyét cia Dai hoi

11h30’-11h45°

11h45°~12h15’

- Tuyén bé bé mac Dai hoi.

BAN TO CHUC

uNG T¥
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phice

CO NG TY CO PHAN DO PAC VA KHOANG SAN

Kinh giri: ~ HPQT CONG TY CO PHAN PO PAC VA KHOANG SAN

Tén phép nhan/thé nhan: ........ccooveineeiersenraresorees

Neudi-daidign-(néuld phipnhin): s
CMTNDHODERTI S0 o TERY 08D vusvmmn NOLORD s
Diachi: oo

Hién dang 6 MU coeevveeeverrerensessenscsennses(BARE CIEcoovoovvveereeses oo eresssesseiseven s )

Xin xic nhén s& dén tham dy PHCD thwong nién nim 2021 ciia Céng ty:

Hoiie dong y iiy quyén cho ngudi khéc :

Negudi duge ty quyén: ....... L R s T
CNTEDHCEREELED: (s DIDRY CADA cisvsvsi SO0 OB v
S6 ¢d phan ty quyén:.....

Pugc dai dién tham dy Pai hoi dong cb dfmg thuomg nién nam 2021 ciia Cong ty ¢b phén bo
dac va Klmang san va thuc hién moi quyén lgi, nghu vu tai Pai héi tuong (ing vai s6 ¢b phin
di iy quyén. Chiing téi hoan toan chju tréch nhiém vé viée {iy quyén nay va cam két tuan tha
nghiém chinh cdc quy dinh hién hanh cia phép luét.

Ghi ehii:
-Co dong chi dwge ddnh ddu X vao mgt trong hai 6 vudéng dé xdc nhdn tham dir hode uy

quyén cho ngudi khdc. Khi ddnh X véo 6 1y quyén, dé nghi cé dong dién ddy di thong tin
ngudi dicge iy quyén;

- Dé thugn loi cho céng tdc 16 chite, kinh dé nghi quy cé déng giri gidy xde nhdn hode iy
quyén tham dw Dai hji dong cé déng béng hinh thite givi thie hodc fax hode givi vao hom thu
thuylong79@gmail.com vé triede ngay 26/4/2021 theo dia chi: Céng ty ¢6 phdn Do dac va
Khodng sin - 80 - Lang Ha - Déng Pa - TP Ha Ngi, PT: 0243.8311628. Fax: 0243.7764278
(néu la bén fax thi phdi nép lai ban gée cho Ban 16 chite khi dén tham die Pai hoi).

veovon e ans eneny NEAY  thdng 4 ndm 2021
Nguwdi nhén iy quyén C6 ddng xic nhin/iy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PO PAC VA KHOANG SAN Dje lap - Ty do - Hanh phiic

Dl.-’ Tl }AU Ha Ngi, ”gtj_}’ 29 I.hé??g 4 nam 2021

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020
clia Qude hdi va cdc vin ban huéng din thi hanh;
Cin cir Biéu 1é ciia Cong ty ¢b phin Do dac va Khodng sén;

Dé Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2021 cta Céng ty Co phin Po
dac va Khodang san (sau day ggi la “Céng ty”) duge thanh cong, dam bao quyén va
lgi ich hgp phap cta cac Cd dong theo quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1¢ Cong ty.
Hi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua“Quy ché lam vi¢c

ctia Pgi hpi dong cd dong” véi céc ndi dung sau:

Piéu 1: Quyén va nghia vu clia céc ¢ dong tham dy Pai hdi dong ¢b dong

- Cac i.;én déng clia Cong ty hodic Ngudi dai dién theo iy quyén c6 tén trong
danh sach chdt ngay 05/04/2021 déu c6 quyén tham dy Pai héi dong cb dong
thudng nién nim 2021 Cong ty ¢ phfin Do dac va Khodng san.

- Mbicb dong hodc Nguoi dai dién theo uy quyén khi tai tham dy Dai hi
nhén phiéu hleu quyct cd Mi sé cd dong, tdng sb ¢d phin so hiru vihodc dai dién
so hitu ¢6 quyén biéu quyét.

- Céc cd dong dén du Pai hdi mudn hon thoi gian quy dinh co quyén ding
ky tham dy Pai hoi va tham gia biéu quyét nhung hiéu luc céc két qua biéu quyét
trude do khéng bi anh huéng,

- Trong thoi gian didn ra Pai hoi, cdc ¢b dong phai tudn thi theo su hudng
dén ctia Chii toa Pai héi, img xir van minh, lich su, khong gdy mat trit ty,

& 10p déng, Ngudi dai dign theo uy quyén tham du hop Dai hoi ddng ¢b
dong phai chap hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cta Pai hoi dong co dong.

Diéu 2: Qu}'én va nghia vu cua Poan Chu tich Dai hji dfﬁng b dong

- Chu tri va diéu hanh céc hoat dong cua Pai hoi theo chuong trinh da
duoc Pai hai dong ¢b dong thong qua;

- Trinh cic bdo cdo tai Pai hoi;
- Huéng dan Pai hdi thao ludn;
- Tra loi nhitmg van dé do Pai hoi yéu céu;



- Trinh dy thao, két lugn nhimg vén dé cin thiét dé Dai hoi dong cb dong
biéu quyét théng qua:

- Tién hanh Dai hgi d{mg c6 dong mot cach hop 18, ¢6 trét ty va phan anh
dugc mong mudn cia da sb b dong va Ngudi dai dién theo ty quyén tham du.

Piéu 3: Trach nhiém cla Ban thu ky
- Ban thu ky ghi chép dé}' du va trung thue cdc ndi dung cta Dai hoi;
- Lap vaxin y kién Pai hoi théng qua Bién ban Dai hoi;

- Hé trg Chu toa cc-ng bé cac vin ban, két luan hodc gui thong bdo cla
Chu toa dai hoi dén cdc ¢ dong khi duge yéu cau.

Piéu 4: Trach nhiém cia Ban kiém tra tu cach cb dong, Ban Béu cir va Kiém
phiéu
Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tw cdich cé ding:

Ban kiém tra tu céch cb dong gdbm 01 Trudgng ban vé m-.:ut s6 Uy vién c6 chirc
niang kiém tra tu cich cb dong hofic dai dig¢n ty quyén dén dyu hop: Kiém tra
Chimg minh nhén din (hogc glﬁy to thy thin khic c6 khd ning chimg minh), Glay
moi, Gidy uy quyén (néu c6), dung thoi c6 nghia vy phat The biéu quyét... cho ci}
dong hoiic ngudi dai dién ay quyén cia cde ¢6 dong va Béo cdo trude Dai hgi vé
két qua kiém tra tu céch cd déng dy Pai hoi. Ban kiém tra tu cach cd déng co
quyén thanh lp bd phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu.

Quyén va nghia vu ciia Ban Béu cit va Kiém phiéu:

1. Ban Béu et va Kiém phiéu gdbm 01 Trudng ban va mot sb uy vién khong
phai la cac Ging vién vao thanh vién Hoi dfmg quan tri, Ban kiém so4t va do Dai hoi
biéu quyét thong qua.

2. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh lap b phén gitp viée dé hoan thanh
nhi¢m vy.

3. Ban Bdu cir va kiém phiéu thong bdo “Quy ché d& ctr, ting cir va biu
thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026", hmﬁmg din
cach sir dung Thé biéu quyét va Phiéu bdu cir; tién hanh thu Thé biéu quyét va

Phleu bau cir sau khi Pai hoi biéu quyét va biu ctr; Kiém phiéu; Béo cdo trude Dai
hdi vé két qua kiém phiéu.

Piéu 5: Phat biéu y kién trong Dai hoi dong cd dong

C déng khi phat biéu hoiic cin tranh lugn thi gio tay. Pé thugn tién vige ghi
vao bién ban, khi duge moi phét biéu thi cé dong gi6i thiéu tén va ma sb cb dong.
Ngi dung ¥ kién cén ngén gon, tranh tring lp, hode ¢d dnng c6 thé ghi ¥ kién vao
Phiéu ldy y kién ¢ déng (dinh kém tai liéu Pai hoi) va chuyén cho Poan Chu tich.

Piéu 6: Biéu quyét tai Pai hoi ddng c¢b dong

- Cb déng biéu quyét céc vén dé tai Dai hoi bing phiéu biéu quyét thong
qua mdi ndi dung bing cich gio phiéu biéu quyét
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- b dong, Ngum dai di¢n theo uy quyén tham dy Dai hji ﬁcu 6 quyén
biéu t]u}-'Et cdc van dé thude thdm quyén ctia Pai hoi, quyén biéu quyét trong g
v6i tong s6 ¢d phin sé hitu va/hoic dai dién sé hitu.,

- Céc vén dé bidu quyct tai Dai hoi dugce thong qua khi dat ty 1& biéu quyét
dﬁ‘mg ¥ ctia it nhat 51% téng sb c¢b phin biéu quytt ctia tit ca cf} déng co mit trye
tlep hogc thong qua Nguoi dai dién theo uy quyen, trix cée quyt,t dinh ctia Dai hoi
dﬂng cb déng lién quan dén: Loai ¢b phén va t{"mg 56 L‘.G phan cua tlirng loal; Thay
dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay ddi co cu tb chire quan ly Cong ty;
Dy 4n dau tu hofic ban tai san c6 gié tri biing hoic 16n hon ba muoi lam phén trédm
(35%) tﬁng gi4 trj tai san va bﬁng hodc 16n hon ndm muoi phan trim (50%) von
diéu 1¢& duoc ghi trong bdo céo tai chinh gin nhal cia Cﬂng ty chi duge I.hﬁng qua
khi duge su chép thugn cia it nhit 65% tong s cb phén cé quyen biéu quyét ctia
cdc c0 dong c6 mét tryc tiép hodc thong qua dai dién dugce Uy quyEn c6 mét tai Pai
héi dong ¢b déng.

Diéu 7: Bién ban va Nghj quyét Dai hoi dong cb dong
Cac ndi dung tai Elﬂl hoi {Iﬂng ch dong phai dugc lhu ky Dai hgi ghi vao

Bién ban va Nghi quyﬁt Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi duoc doc va
thdng qua trude khi bé mac.

Pidu 8; Didu khoan thi hanh

Trén déy l& Quy ché 1am viéc cia Dai héi dong cb dong thudng nién ndm
2021 ciia Cong ty Co phan Bn dac va Khming san. Quy ché ndy co6 hiéu lyc ngay
sau khi dugc Dai hoi dong ¢b dong biéu quyét thong qua.

/7 CONG TY
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CONG TY
cO PHAN
DO DAC VA
A2\ kHOANG SAN

- Ho vA tén ¢8 d0ng/ Nudi dai dien:. ..o
M SO O AONE: ..ot
- 86 CCCD/CMND/GDKKD/HG Chibl:. oo
2. Phén ldy ¥ kién va diit cAu héi (néu c6);
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Ha Noi, ngay 29 thang 4 ndm 2021

Co dong
(K3 va ghi rd ho tén)



CONG TY CO PHAN PO PAC VA KHOANG SAN
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021
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Béio céio két qua hoat dgng SXKD niim 2020 va ké hoach SXKD nim 2021

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PO PAC VA KHOANG SAN Poc lip - Tw do - Hanh phiic
DU THAO Ha Noi, ngay thdng 4 nam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va
ké hoach san xuat kinh doanh niam 2021

) Phin thir nhét )
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG

1. Thuan lgi

- Céng ty ludn duge su quan tam chi dao, ung hg, gitip d& kip thai cua Dang
uy, Lanh dao, cic phong ban chitc nang cua Céng ty TNHH MTV Tai nguyén va
Mbi truong Viét Nam.

- Cong ty 1a don vi c6 bé day trong linh vuc do dac ban db, quan ly dét dai,
dia chat khodng san. Lirc lugng lao dong c6 tay nghe viing vang, cin cu chiu kho,
médy méc thiét bi duoc trang bi dﬁy dun, hién dai diap img dugc yéu cau san Xuét
kinh doanh.

- Cdn b, cong nhin vién va ngudi lao dong trong Cong ty rat doan két, ¢6
tinh than trach nhiém cao, luén khac phuc khé khan dé hoan thanh tot nhi¢m vu vi
sur phat trién chung cia Cong ty.

- Cong ty dd tich cuc tim kiém md nhiéu nhiém vy méi cling voi cac nhiém
u 5 ) A - - g5 A A . =
vu do dang tir ndm trude chuyén sang nén Cong ty da diéu phoi, giao nhiém vu cho
. s Al e A 5 5 13 ”
cdc don vi san xuat rd rang, day du ngay tir dau ném.

- Hé thdng c4c ndi quy, quy ché ndi b cia Cong ty di duge diéu chinh, bd
sung phu hgp véi cdac quy dinh hi¢n hanh va tinh hinh thuc te hoat dong ctia Cong
ty 1a co s& dé thong nhét quan 1y, diéu hanh trong toan Cong ty, tao dugc sy minh
bach, dan cha, dam bao quyen lgi cua tdp thé, quyén lgi cua ngudi lao dong, tao
dugc sy dong thuén trong viéc to chirc va thyce thi cidc nhiém vu duge giao.

2. Kho khan

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua Cong ty hién chu }’él:l la trong
linh vue tur van dich vu quéan 1y dét dai, trong khi d6 nhiéu dia phuong deén nay da
co ban hoan thanh vige do dac 14p ban dé dia chinh, cdp GCNQSD dat, mjt khac
nguon kinh phi tai dia phuong han che nén viéc mé nhiém vu gip rat nhiéu khé
khan.

- Cac doanh nghiép tu nhdn hoat dong trong linh vuc do dac ban d'f’i ngay
cang nhieu, vai lgi the quy md gon, nhe, co ché théng thodng dang dan chiém linh
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thi trrong. Vi vay viéc mo nhiém vy do dac ban do ¢ cic dja phuong ngay cang

kho khan, chi phi cao.

- Nhiéu cong trinh do dac ban db dia chinh dé dang tir cdc nam trude chuyén
sang, cdc ndi dung cong viéc con lai chi yéu la dang cong viéc ndi nghiép, hoan
thién tai liéu, ho so, ky két cdc bién ban véi dia phwong, véi chu sir dung dat nén
mét nhiéu thoi gian va doi héi Iye lugng lao dong c6 tay nghé cao, ndm vimg quy
trinh chuyén mén. Ngoii ra, hién nay s6 lugng céc cong trinh cfip GCN con ton tir
nhiéu nam trude la khd lon day la dang cong viée gip nhiéu khé khan trong viée to
chire thue hién v hiéu qua khoéng cao.

- Ngudn kinh phi Chinh pht hd trg cho Du 4n tdng thé khong c6, cac dia
phuong ngudn doi img khéng nhiéu, hién nay con rat nhiéu cong trinh Cong ty da
thire hién hoan thanh tir cic nam trude nhung chua duge thanh todn; Mét khac han
mire tin dung cia Cong ty han ché do vay Cong ty gap khd nhleu khé khén trong
viéc lo kinh phi dé& ddp tmg cho san xuét ciing nhu thanh quyet todn cho ngudai lao
dong.

- Luyc lugng lao dong & céc don vi san xuét trong ndm thuyén chuyen khd
nhiéu, dic biét 1a lao dong truc tiép cé tay nghé cao, dan dén mét s6 don vi mat can
doi gitta lyc lugng gidn tiép va lyc lugng tryc tiép san xudt, thiéu cdn bd k¥ thuat
c6 thé dam nhiém & céc vi tri nhom trudng, to truong gy khong it kho khén khi
trién khai cdc hgp dong ky méi;

- B§ may qﬁﬁn Iy ctia Cong ty hién van con khd cong kénh, nhiéu vi trf chura
tan dung duge hét nang suat, nang lue lam viée, diy la cliing 1a mét kho khan doi
voi Cong ty hién nay;

- Gid thué dét cao, luong tdi thiéu viing ting 1én hang nam dan dén cdc chi
phi vé nép thué, vé kinh phi chi tra cho déng bao hiém ngay cang nhiéu;

- Pai dich COVID-19 biing phit tir dau nam 2020 dén nay, nhiéu dia phuong
phai cach ly, phong téa lam anh hudng Iém dén viéce thi cong, trién khai nhiém vu.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

I1.1. Vé ky két hop dong

1. Linh viee do dac bin do, quan ly dit dai

Nim 2020 Céng ty tiép tuc thyc hién cdc hop dong kinh té ky véi céc ddi tac
tr cdc nAm trude va tim kiém ky két cac hgp dong mo méi, cu thé:

- Hop ddng dé dang tir cdc ndm truée chuyén sang 1a 86 hop dong, gid tri
con lai thye hién tir nam 2020 1a 86,2 ty dong.

- Hop dong ky méi trong nam 2020 12 96 hop déng, gid tri 114,9 ty dong.

2. Linh vuwe diéu tra tham do dia chit

Hop dong dé dang tir ndm trude chuyén sang 1a 8 hop dong, gid tri thuc hién
nam 2019 1a 5,1 ty déng. Ky méi nam 2020 1a 12 hop dfﬁng, gid tri 9,8 ty dong.
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Tong gia trj hop dong giao cdc don vi thyc hién nim 2020 1a 210,9 ty dong.

I1.2. Két qua thye hién nhiém vy SXKD
1. Linh vue do dac ban do, quan Iy dit dai
a. Cong tdc ldp Thiét ké KTDT

Hoan thanh cdc Thiét ké KTDT do dat 1dam nghiép ho gia dinh cd nhan trén
dia ban 3 huyén V6 Nhai, Dai Tir, Dinh Héa cta tinh Thdi Nguyén; Thiét ké KTDT
do dac ban db dia chinh, cdp GCNQSD dét, xiy dung CSDL dat dai huyén Tan
Uyén, tinh Lai Chéu.

b. Céng tdc do dac ban d@s, quan 1y ddt dai
- Céc cong trinh do dac ban d6 dia chinh:

+ Céc cong trinh dd hoan thanh dit diém cong doan do dac ban d6 gom: Po
dac ban dd dia chinh xa Tan Puc, tinh Th4i Nguyén; Po dac ban d6 dia chinh xa
Bio Pdp, tinh Yén Bii; Po dac ban db dia chinh x4 Quang Tién, Hoa Dong, thi trin
Quang Phd, tinh Dak Lik; Do dac ban db dia chinh khu vyc dét san xuéat néng
nghiép xa Nghi My, tinh Nghé An.

+ Céc cong trinh hoan thanh hodc hoan thanh mét phﬁn cong doan do dac
ngoai nghiép gdbm: xd Nghoc Thanh, phuong Xuén Hoa, phuong Dong Xuén va xa
Cao Minh, tinh Vinh Phic; xd Nam Phong, Thun Nai, xd Thu Phong va thi trén
Cao Phong, tinh Hoa Binh.

- Cong tdc tric dia bién:

Cong ty dd hoan thanh hop dong cong téc tric dia phuc vu cong tic dia vét
Iy trén viing bién Tu Chinh - Viing May thudc dy 4n GH; Quan tric myc nude bién
thuéc Dy dn Binh Thuén - Ca Mau; Cong téc tric dia phuc vu dia vat ly bién thu¢c
Du dn Binh Thuén - Ca Mau nim 2020; Hop dong Thanh lap ban d6 khu vyc bién
dé nghi giao, 14p ban dd thé hién dudong myuc nudc bién thip nhét trung binh trong
nhiéu nam khu vuc huyén Nghia Hung, Nam Pinh.

- Cac cdng trinh dia gioi 513:

Hoan thanh co ban cong trinh cdm mdc, l4p ban dd, hé so dia gidi hanh
chinh tai cdc tinh Lai Chéu va Nghé An. Riéng tai tinh Cao Bang dang cho ¥ kién
ctia Bo Noi vu dé hoan thién ban giao tai lidu.

- Cong téc do dac, cdm mbc ranh gidi dat néng 1am trudng:

 Hoan thanh mét phan dy 4n do dét ¢6 nguon goc tir dat ndng, lam truong tra
vé dia phuong tinh Thai Nguyén. Cong viéc con lai dang tiép tuc thyc hién.

- Cong tac xdy dung co so dir liéu:

Hoan thanh mdt phén cdc cong trinh gdm: Xay dyng co s dir liéu dét dai 03
xa: Muong Than, Muong Kim, Muong Mit, huyén Than Uyén, tinh Lai Chau; Xay
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dung co s dir liéu dat dai huyén Pai Tu, tinh Thai Nguyén; Xy dung co so dir

lidu dat dai huyén Hai Hau, tinh Nam Dinh.

- Cong tdc KTNT san pham:

Hoan thanh KTNT céng tac kiém ké dit dai, lap ban dod hién trang sur dung
dat tai dia ban tinh Cao Bang, Thanh Héa. Hoan thanh KTNT mét phéan cong doan
cap GCN cua huyén Son Tinh, tinh Quang Ngii va dang thuc hién KTNT san pham
do dac bén‘dé dia chinh, cap GCNQSD dat va xay dyng CSDL dja chinh 3 thi tran,
tinh Cao Bang.

- Cong téc cap GCN:

Trong nam 2020 céc don vi toan Cong ty da thyc hién co ban hoan thanh
duge 5 xa Nghia Thuan, Tang Thanh, Minh Thanh, Quynh Thing va xi Nghia Binh
cap gidy chimg nhén tai cdc tinh Nghé An; 02 x Cam Nhén, Tich Céc tai dia ban
tinh Yén Bai.

v' Téng gia tri hoan thanh trong linh virc do dac ban d6, quan ly dat dai 1a
50,241 ty ddng.

2. Linh vuc diéu tra tham do dia chit

Nim 2020, don vj thi cong di hoan thanh cdc cong trinh Lap diéu chinh, b6
sung Quy hoach tham do, khai thac, sir dung khodng san trén dia ban tinh Kon Tum
dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030; thu thap s liéu tai BC tham do khodng san
cét, soi xdy dung Péc Cham, Lap Bdo cdo tinh trit lugng khodng san ct, soi, xd
Banh Trach xi Thuong Gido, huyén Ba Bé, tinh Bic Kan; Léap ho so xin quyét dinh
chi truong dau tu Dy 4n dau tu XD cbng trinh khai thdc 1§ thién cét, séi lam
VLXDTT mé Pic Cham, xd Banh Trach, huyén Ba Bé, tinh Bic Kan; thyuc hién
khao sat va 1ap BC danh gid tiém nang khodng san dit sét lam gach ngéi, dit san
ldp dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030 trén dia ban tinh Kon Tum; dé 4n Tham
dd quing sit khu vuec, tinh Bic Kan; khoanh dinh khu vuc cdm hoat dong khodng
san, tam thoi cAm hoat dong khodng san tinh Béc Kan.

v Gid tri san lugng hoan thanh trong linh vy didu tra tham do dia chit la
6,164 ty dong.

3. Linh vue sdn xudt va kinh doanh khde

- Cédc hoat dong kinh doanh khic cua Cong ty van tiép tuc duy tri, tuy nhién
viéc kinh doanh khach san, nha hang an udéng tai TP. Vinh, Nghé An va hogp tac
kinh doanh ¢ 80 Lang Ha cling bi anh huong do dai dich COVID-19 buing phit.

v" Gid tri hoan thanh dat khoang 4,478 ty dfjng

Tom lgi:

- San luong:

+ San luong ké hoach: 55 ty déung;

+ San luong thuc hién: 60,9 ty df:‘rng, dat 110,7% ké hoach dé ra;
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- Doanh thu:

+ Doanh thu ké hoach: 45 ty dﬁng;

+ Doanh thu thue hién: 49.509 ty dong, dat 110,0%ké hoach dé ra;

- Lot nhudn:

+ Loi nhuén ké hoach: 500 triéu déng;

+ Lgi nhudin thue hién: 672.536 triéu dn’:“mg, dat 134.5% ké hoach dé ra;
+ Loi nhudn sau thué: 634.378 triéu déng;

- Thu nhép binh quén:

+ Thu nhdp binh quan ké hoach: 8,000 trigu dong/ngudi/thing;

+ Thu nhédp binh quan thuc hién: 8,239 tri¢u (iéngfngtrﬁria’théng, dat 102,99%
ké hoach dé ra;

Bing két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2020

STT Chi tiéu Don vi tinh Tong Ghi chii
I | Téng sb cong trinh
2 | Gid tri thwe hién theo linh vie Trdong | 60.900
2.1 | Do dac ban db, quan ly dat dai Tr.déng 50.258
2.3 | Moi trudmg Tr.déng 0
2.4 | Dia chit khodng san (diéu tra, thim do) Tr.déng 6.164
2.5 | Khac Tr.ddng 4.478
3 | Doanh thu thye hién theo linh vye Tr.déng 49,509
2.1 | Do dac ban db, quan ly dit dai Tr.déng 41.467
2.3 | Mbi truomg Tr.ding 0
24 i Pia chit khoang san (diéu tra, tham do) Tr.dong ~ 3.559
2.5 | Khée Tr.ding 4.483
4 | Loi nhudin (Truée thué) Tr.dong 672.5
5 | Quy luong Tr.dong 27.287
6 | Gid tri con Ipi chuyén sang niim 2020 Tr.déng 11.391
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I1.3. Cong téc to chirc, lao djng, tién lwong vi thwe hién ché d§ chinh
siach voi ngwai lao dong.

1. Céng tdc té chirc

Céng tic bo nhiém cdn bd: Trong niam 2020, Cong ty dd bd nhiém 01
Truong phong. Nhin chung do6i ngii lanh dao quan 1y cia Cong ty c6 tinh than trach
nhiém cao, cé trinh dé chuyén mdn, nghiép vu viing vang, c6 tinh than doan két va
lu6n hoan thanh tét moi nhiém vu duoc giao.

2. Luc lwong lao ding

Tong sb lao dong sir dung binh quén trong nim la 276 ngudi, trong do:

- Lao dong trong bién ché (dén thoi diém 31/12/2020) 1a 138 nguoi, trong do:
+ Lao déng gidn tiép: 36 nguoi

+ Lao dong tryc tiép: 102 ngudi

+ Tang, giam lao dong trong bién ché nam 2020 (tiép nhin mai: 6 ngudi;
Chém dit HDLP 1a 22 nguoi; Nghi ché d6 BHXH 1a 6 ngudi).

- Lao dong hop dong thoi vy: 138 nguoi.

- Chét lwgng lyc luong lao déng (tinh trén s6 lao dong trong bién ché):
+ Trinh d§ trén dai hoc: 17/138 ngudi, chiém 12,3%.

+ Dai hoc: 68/138 nguoi, chiém 49,3%.

+ Cao ding: 11/138 nguoi, chiém 8,0%.

+ Trung cap, cong nhan k¥ thuat: 42/138 ngudi, chiém 30,4%.

3. Céng tdc tién lwong

- Trén co s& céc quy dinh hién hanh cia Nha nude va Quy ché Tién luong,
tién thudng da duoc ban hanh théng nhét trong ndi bd Cong ty, viéc thanh todn tién
lwong, tién thudng cho ngudi lao dong ludn duge thuc hién ding ciac quy dinh cua
Nha nude ciing nhu Quy ché ctia Cong ty,

- Cong tac ning lwong, chuyén ngach ciia Cong ty ludn duge thyc hién ding
quy dinh. Tinh dén 31/12/2020 Céng ty di lam tha tuc xét va ning lwong, chuyén
ngach cho 43 ngudi, trong dé:

+ Néng béc luwong thuong ky cho 43 nguoi.

+ Chuyén ngach luong cho 0 nguoi.

- Mat sb chi tiéu co ban:
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Thye Ké Thye | Sovoi So vii
Clii tiéu H{fn vi |]tl;.‘tl hoach htw: ké niim 2019
tinh nim nim nim hoach
2019 2020 | 2020 (%) (%)
1 l 2 3 4 5 6=54 T=53
Sé lao dong binh quin nim I Neurdi 253 284 | 276 | 97.18% 109.09%
Doanh thu Tr.dbng 40703 | 45.000 | 49.509 | 10% 121.63%
San pham do dang Tr.déng 10.308 | 10.000] 11.391 | 113,91% 110,50%
Téng qui leomg Tr.déng 23.150 | 27.208 | 27.287 | 99.96% | 117,87%
Thu nhdp binh quén thang Tr.déng 7.720 | 8.000 | 8239 | 102,99% | 106.72%
X |

4. Ché dp chinh sdch véi nguoi lao ding

- Thye hién dong bao hiém déi véi Nha nude: Cong ty da nop day du bao hiém
x2 hoi, bao hiém thit nghiép tinh dén hét thang 12/2020,

- Ch¢ dd chinh sach dbi voi ngudi lao dong ludn duge Cong ty quan tam, dam
bao day da, kip thoi va ding ché do:

+ Nim 2020 toan by 100% ngudi lao dong duge dong va cap the BHYT dén
31/12/2020. Pén nay da c6 100% ngudi lao dong duge cAp thé BHYT ¢ gia tri tir
01/01/2021.

+ Trang bj bao hd lao ding day du va kip théi cho ngudi lao dong.

+ Thanh toan dﬁ'i}; du, kip thoi ché d6 6m dau, thai san cho ngudi lao dong.

+Nam 2020, mic dit Cong doan cong ty da trinh va dugc lanh dao cong ty phé
duyét ké hogch du xuén, tham quan nghi mat nhung do tinh hinh dich bénh Covid-19
nén khéng 16 chire thue hién tdp trung duge ma giao kinh phi cho cic don vi tr to
chire tay theo tinh hinh thye té cta timg don vi, timg dia phuong.

I1.4. Céng tac quén Iy ky thudt, chit lwgng sin phiim va dao tao
1. Céng tdac quan Iy ky thudt, chilt wong san pham.

Cong ty ld mot trong nhiing don vi ¢6 uy tin trén thi trudng do dac ban do,
véin trong linh vire quén ly dit dai, dia chit khoang san. Do véy. Cong ty luén xac dinh
cong tac quan ly ky thudt nhim nang cao chét lugng sin phdm 1a wu tién hang dau.
Trén co s& nhiém vy ké hoach duge giao, cde don vi sdn xUAL trure thude th chire trién
khai thye hién theo dang quy trinh, quy pham va thiét ké duge duyét va yéu ciu cia
Chu dau tu. Cong tac kiém tra gidm sat chit luong, khéi lugng, tién do thi cong cong
trinh duge don vi tién hanh thuong xuyén trong qud trinh sén xuét. Cong tac kiém tra
gidm sdt, xdc nhan khdi lugng san phim cip Cong ty duge giao cho phong Ky thudt -
Cong nghg¢. Trén co so khoi lwong da 1hE1ién cta cae don vi tryre thude, phong Ky
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thuat - Céng nghé kiém tra, 1ip ho so kiém tra nghiém thu trinh chu dau tu theo ding
quy dinh.

Trong nam 2020 céc cong trinh ¢ moi linh vyc déu duoc cdc don vi thi cong
dam bao diing tién d6 va chit luong theo yéu ciu, duge chu dau tu ddnh gid cao.

2. Cong tdc dao tao va nghién cuu khoa hoc cong nghé

Céng téc dao tao néng cao trinh d6, chuyén mén, nghiép vu nhim nang cao chét
lugng ngudn nhén lue ludn duge Cong ty quan tdm, chi dao va coi la nhiém vu then
chot trong viéc phat trién va ting kha néng canh tranh trén thi treomg, Céc can b tré
c6 nang lyc, kha ning gén bé lau dai cong ty ludn dugc tao diéu kién dé tham gia céc
khoa dao tao dai han tai cac truong dai hgc. Cir can b tham gia day du cac lop tap
huén, dao tao ngén han do cép trén 6 chire. Ngoai ra hang ndm Cong ty tur to chirc cac
l6p tAp huan cho can b ky thudt trong cac linh vue ma cong ty dang hoat dong.
Thuong xuyén cir can bo phong K thuit - Cong nghé xudng hd trg k§ thuat va huéng
dan cho céc don vj tai dia ban thi cong,

IL.5. Cong téc tai chinh, ké todn

- Cong tac tai chinh ké todn ciia Cong ty di di vio quy chudn, né nép va moi
ché d6 chinh sdch méi déu duoc cap nhat thuong xuyén dé viée thuce hién theo ding
cic quy dinh hién hanh. Hé théng chimg tir, s6 sdch ké todn theo ding quy chuén.

- Nam 2020 tinh hinh tai chinh cta Céng ty c6 nhiéu thuin loi ngay tir dau
nam, do cdc Chu déu tu thanh todn kinh phi cdc cong trinh dd hoan thanh va tam
g cdc cong trinh ky mai va dong thoi chu dong tiép cén dé tim ngudn vén vay tir
céc td chire tin dung dé thanh toan cho ngudi lao déng va cap co ban du kinh phi
cho moi mat hoat dong ciia Cong ty.

Nhin chung hoat déng tai chinh, thu tuc thanh quyét toan ciia Cong ty thuc hién
kha t6t, diing v&i nhimg quy dinh ctia Nha nude va quy ché ndi by ctia Cong ty.

I1.6. Cong tdc mua sim, quén Iy va sir dung thiét bi, tai san.

- Toan b tai san, thiét bi may moc Cong ty dau tu, mua sdm v trang bi cho
céc don vi trong toan Cong ty theo diing nhu cau, nang luc hoat dong. Cic don vi
truc thugc Cong ty quan 1y, bao quan va khai thac sir dung ¢6 hiéu qua céc thiét bj
mdy mée duge giao va 14p s6 theo dbi quan 1y tai san.

- Céc thiét bj mdy moéc chia Cong ty dugc trang bj mua sim tir cic nam trudc
la twong déi dﬁy du, hién dai, viéc sir dung, bao quan cua cic don vi la tuong doi
tot. Nam 2020, Cong ty di mua sam, bo sung thém 03 mdy quét A3, 01 mdy quét
A4, 02 may GPS 3 tan so, va stra chita mot s thiét bi cii voi tong gid tri la 425,0
triéu dong.
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I1.7 Cac mit cong tac khac.

1. Cong tac thi dua khen thwing

- Danh hiéu thi dua va hinh thire khen thuong dugce trao tang nam 2019:

+ Khen thuéng ctia Cong ty: Cong nhén 1 tap thé lao dong xuét sic va 22 cd
nhén chién s thi dua cép co so.

- Két qua binh xét thi dua va dé nghj khen thuéng nam 2020:

+ Khen thuong ctua Céng ty: Cong nhén 6 tap thé lao dong xuét sdc va danh
hiéu chién s thi dua cip co s& cho 34 ¢4 nhin,

2. Cong téc doan thé va cong tic xa hoi khac

Céng ty ludn tao diéu kién ting hé moi mit cho cdc doin thé hoat dong theo
ding chuong trinh, muc tiéu dé ra, cu thé:

+ Chi dao cic to cong doan truc thudc t6 chirc tham quan nghi mat cho 100%
ngudi lao dong cua don vi minh; Cong doan Cong ty phoi hQrp voi Ban nir cong to
chitc cho 100% nitr CBCNV di tham quan, du lich nhan ngay phy nr Viét Nam
20/10 va ngay quédce té phy ni 8/3, té chirc cho cdc chau thiéu nhi ngay 01/6.

+ Cac truong hop 6m dau, hoan nan, hiéu, hy da duge Cong doan Cong ty td
chirc thdm hoi, dong vién kip thoi.

3. Cong tac an ninh, quéc phong

Do dac thi cong viéc thuong xuyén cdng tac ¢ khu vue khu vyc bién gioi,
hai dao, khu vuce co dnng bao dan téc thiéu s6, nén van dé gido duc vé bao vé an
ninh qucrc phong, bao vé chinh trj ndi bd luén duge Cong ty quan tim. Cong ty da
lam t6t cong tic gido dyc tu tudng tir d6 céan bo, dang vién, nguoi lao dong tron
don vi lu6n ¢ 1ap truong, tu tuong vimg vang, kién dinh, trung thanh voi duong 161
cua Dang. Trong cdng viéc, trong sinh hoat ludn giir méi doan két véi nhan déin dic
biét & khu vyce ¢6 dong bao dén tée thiéu sb.

Panh gia chung:

- Nam 2020, nhiéu dia phuong thyuc hién trién khai xdy dyng CSDL dét dai
theo Dy 4n VILG, do dac ban dd thudc du 4n tong thé..., lanh dao Cong ty da tich
cuc ndm bét thong tin, mo rong quan hé va da tham gia, ky dugc nhiéu hop dbng c6
gid tri kinh t& 1én dam bao c6ng dn viée lam cho ngudi lao déng. Nhiéu hop dong
ky mé&i duge chit dau tu cho tam tmg kinh phi nén ciing giam bét khé khan vé
nguén vén phuc vy san xuat. Mac di vdy, nhin chung, nim 2020 van 1A mdt nim
tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty gap nhiéu khé khan vé cong
an viée lam, vé luc luong lao dong, vé ngudn kinh phi t6 chirc thyc hién cdc cong
trinh. Nhung vai trzich nhiém, nhiét tinh, sy nang dong, lanh dao, cdc phong
chuyén mﬂn Cong ty rat quyét liét trong viéc chi dao, diéu hanh, hd trg, thio gcf
giai quyet khé khén nhiéu cong trinh phirc tap o nhiéu don vi tryc thude. Do vy,
Cong ty hoan thanh toan dién cdc muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh dé ra.
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- Nam 2020 mac du hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty thu dugc
nhiéu thang lgi, nhung thyc té Cong ty con gap nhidu khé khan, con nhiéu han ché,
bat cap can khic phuc nhu sau:

+ Thu nhép ciia ngudi lao dong & bd phan lao déng truc tiép c6 nhicu bat
cap, chénh léch lon gilra cdc dja ban, céc cong trinh. Mot bo phan ngudi lao dong
thyuc hién céc cong trinh ¢ dia ban khé khan, c:ic cong trinh lién quan dén néi dung
do chinh ly han do dia chinh, ding ky ké khai cap GCNQSD dét ¢ thu nhap khong
cao, vi vy can diéu chinh cdc Quy ché cua Cong ty cho phu hop nhim dam bao
quyén loi cho nguoi lao dong, tao dong luc, khuyén khich nguoi lao dong hay say
San Xudt, yén tim lam viéc.

+ Mic du cdc don vi san xudt hién nay dang déu ¢6 nhiém vu dé thl,rc hién
nhung nhiéu cong trinh da di vao giai doan két thic nhu cdc cong trinh cap GCN,
do dac ban d6 dia chinh huyén Séc Son, huyén Phu Xuyén... Day la cac cong trinh
doi hoi Iyc lugng ky thudt ¢6 chuyén mén vimg, tén nhiéu thoi gian cong st
nhung lai khéng tao ra duoc gid tri trj san lugng cao.

+ Lyc lugng thi cong cua cic don vi cic nam gan day thleu rat nhiéu, trong
khi viéc bo sung, tuyen dung thém luc lugng cho cdc don vi san Xudt trye thudc gap
kha nhiéu khé khan dan dén viéc khi trién khai thuc hién nhiéu cong trinh cling mot
lic céc don vi khong c6 nguoi dé thuc hién hodc nhiéu céng trinh bd trf lyc lugng
mong nén di anh huong dén tien do thi cong.

+ Theo tinh than cua Cong ty Tai nguyén va Moi truong Viét Nam ve thue
hién thoai w}n tai cdc Cong ty c6 phan trong nam 2020. Dén nay, viéc thodi von tai
Cong ty vén chua thyc hién do cdch xéc dinh gia tri dat ciia Cong ty chua ¢ huong
dan cu thé dan dén c6 nhimg anh hudng trong viée dinh hudng phat trién hoat dong
san xuét kinh doanh cua don vi cing nhu tdc dong tiéu cyc khong nho toi tam ly
cua nguoi lao dong trong toan Cong ty.

III. PANH GIA VIEC THUC HIEN NHIEM VU NHIEM KY 2016-
2021.

Cong ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty cb phéln tlr ngay
26/4/2016. Trai qua nam ndm hoat dong theo md hinh mai, Ban lanh dao Cong ty
da quyét liét chi dao dé trién khai nhiém vy theo ké hoach hanh nam dugc Dai hoi
cb dong théng qua. Tai céc phién hop Dai hdi ¢ dong thuong nién Ban long gidm
dée da co Béo cdo két qua SXKD hang nam. Duéi diy, Ban Tong gidm ddc xin bdo
cdo mét tom tét nhimg két quan trong dat duogc trong nhiém ky 2016-2021 nhu sau:

1. Nhiing két qua dat dwgc trong nhi¢m ky

Nhiém ky 2016-2021 la nhiém ky dAu tién cta Cong ty hoat dong theo md
hinh cong ty ¢é phén véi nhidu khé khan thach thic dat ra. Bén canh vi¢c tang cac
chi phi phat smh khi hoat dong theo md hinh cong ty co phén, Cong ty di phai to
chirc lai san xuét, sép xép lai nhan sy; xdy dung, kién toan hang loai cac ndi quy,
quy ché dé phit hgp véi mo hinh hoat dong mai. Ban tong giam dbc dd chi dong
trién khai thyc hign cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri nhdm dat dugc muc tiéu
hang nam cta Pai hdi dong co dong thong qua.
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Vige tim kiém vi¢c lam, ky két cic hop dong trong linh vyce do dac ban do,
quan ly dat dai ngay cang kho khién do cdc dia phuong khong co nguon kinh phi dé
trién khai thyc hl¢n nhiéu dija phurmg co ban di co ban hoan thanh viéc do dac lap
ban db dia chinh, cAip GCNQSD dal Tuy nhién Ban lanh dao Cong ty dé ludn bdm
st cdc di 4n & cdc dia ban truyén théng dong thoi tich cy mé rong thi truong dé
dam bao tao du viéc lam cho ngudi lao dong.

Cong tac quan 1y vé k§ thudt, ké hoach, va tai chinh ludn dugc quan tam chi
dao, dam bao thyc hi¢n ding quy dinh dya trén cic ndi quy, quy ché ctia don Vi
ciing nhu cdc quy dinh cia dia phuong, ctia Nha nudc. Quyén loi ciing nhu cdc ché
dd chinh siach voi ngudai lao dong luén duge dam bao. Cac khoan thué va va céc
khoan ndp ngén sach Nha nudc luén kip thoi va ding quy dinh.

Cic chi tiéu vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh dat dugc:
Pon vi: triéu df’ing

Nim 2016 Nim 2017 Niam 2018 Nim 2019 Nim 2020

Chititu | K& | Thwe | Ké | Thwe | Ké | Thye | Ké | Thye | Ké | Thue

hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién | hoach | hi¢n | hoach | hi¢n
Doanh
PR 75.000 | 75.472 | 75.000 | 76.341 | 75.000 | 66.536 | 67.000 | 40.704 | 45.000 | 49.510
Lot . 2.200 2.234 2.200 2.205 2.200 2.200 2.200 0.512 0.500 0.672
nhudn el
Thu nhép
binh quin | 7.880 8.060 8.123 8.128 8.150 8,168 8170 7.720 8.000 8.239
thing

2. Nhirng ton tai, han ché va nguyén nhin
Bén canh nhimg két qua tich cuc di dat duoc, van con mét s6 cdc ton tai nhur sau:

- Cong ty chua mé rong duge linh vue kinh doanh, san lugng cua Cong ty
van chu yéu tap chung vao tir viéc ky ket céc hgp dong trong linh vuc do dac ban
do, quan ly dat dai, phy thudc vao ngudn kinh phi cta cdc dia phuong, dan dén
doanh thu ciia Céng ty khong 6n dinh, thu nhap ctia ngudi lao dong chua cao.

- B{;n may quan Iy ctia Cong ty dd dugc tinh giam nhung hién van con kha
cong kénh, nhiéu vi tri chwa tan dung duoc hét nang suét, ning lyc lam viéc. Luc
lrong lao dong trye tiép giam nhiéu do sy canh tranh tir cdc nginh nghe linh vyc khéc.

- Nghi dinh 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 va c6 hiéu lyc thi hanh tlr ngay
01/6/2019 vé quy dinh cédc du dn, nhiém vu sir dung ngén sach nha nudc phai thong
qua hinh thic déu thau do véay chi phi tang. Pac biét nam 2019 cdc dia phuong
khong thé trién khai dugc cdc dy 4n vi phai chuyén tir co ché dat hang sang dau
théu.

- Tir nam 2018 B Tai nguyén va Mbi trudng thay dbi dinh mic kinh té - k§
thudt trong linh vie do dac ban do dia chinh, dang ky dét dai, cip GCNQSD dat, va
xdy dyng co so dir liéu dit dai da anh huéng nhiéu dén doanh thu ciia Cong ty ciing
nhu thu nhép cua nguoi lao dong.
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Bio cio kit qua huat=dl§ng SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD nim 2021
~ Phanthihai
KE HOACH SXKD NAM 2021

1. Cac chi tiéu co ban nam 2021

MGt s6 chi tiéu co ban ctia Cong ty nam 2021

- Gid tri san lwong hoan thanh dat khoang 60 ty dong

- Doanh thu di kién dat 50 ty dong

- Loi nhuan: 0,6 ty dong

- Céc khoan trich nop ngan séch: 6,5 ty dong

- Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong: trén 8,3 triéu dong/ngudi/thing

- Pam bao du viéc lam thuomg xuyén cho 100% ngudi lao déng trong Cong ty

- Hoan thanh nhiém vy ké hoach sin xudt 2021 diing tién d6 va dam bao chat
lugng san pham.

- Phi hop véi céc t6 chirc doan thé nhu cong doan, doan thanh nién, nit cong
dé cham lo doi song cho CBCNV va nguoi lao dong.

- T chirc va thyc hién tét cac phong trio thi dua do Cong ty va cép trén phat dong.

2. Ké hoach hoat dong san xuiit kinh doanh ciia Cong ty
%  Linh vyc do dac ban d6, quan ly dat dai:
- Hoan thanh cédc Thiét ké KTDT huyén Tan Uyén, tinh Lai Chéu.

- Hoan thanh cong tic do dac ban dd dia chinh céc xi Ngoc Thanh, phudng
Xun Hoa, phuong Déng Xuén va xi Cao Minh thanh phé Phic Yén, tinh Vinh
Phiic; Hoan thanh do dac ban do dia chinh céc xid Thu Phong, Binh Thanh, Thung
Nai, thi trdn Cao Phong, Thanh Yén, Nam Phong va Hop Phong huyén Cao Phong,
tinh Hoa Binh; Hoan thanh phan ndi nghiép ban do dja chinh 7 xa huyén Séc Son va
19 xa huyén Phu Xuyén.

- Hoan thanh ¢6ng trinh cip GCNQSD dét cdc xi Phuong Vi huyén Cam Khé
tinh Phii Tho; xd Cam Nhan va Tich Céc tinh Yén Bai; xd Nghia Thuan, Quynh
Thing, Tang Thanh, Minh Thanh, Nghia Binh, Quynh Trang tinh Nghé An; dit lam
nghi¢p GP 2 tinh Thai Nguyén; xa Tinh Binh tinh Quang Ngai.

- Hoan thanh cong trinh kiém tra, nghiém thu 6 xa huyén Son Tinh, 3 thj trén
tinh Cao Bang theo tién dé ciia chu déu tu.

- Hoan thanh cong trinh dia gioi hanh chinh huyén Con Cubng, huyén Quy
Chéu vi huyén Anh Son tinh Nghé An; huyén Quang Uyén tinh Cao Béang; dia gidi
hanh chinh tinh Lai Chéu.

- Hoan thanh cdng trinh céng tic Céng tdc tric dia phuc vu dia vat ly ving
bién Binh Thuén - Bén Tre.




Bio cdo két gua hoat djng SXKD niim 2020 vi ké hogch SXKD niim 2021 e
"~ - Hoan thanh do dac, chinh Iy ban dé dia chinh va tric dac, chinh 1y ban d6 dia chinh va trich do dja chinh trén dia

ban cdc 8 xa: Ea Hiao, Ea Nam, Cuv Amung, Ea Tir, Ea Ral, Ea Khal, Dlié¢ Yang va
TT Ea Drang thudc huyén Ea H'leo

- Hoan thanh thanh Iy cong trinh xdy dyng CSDL dat dai huyén Dai Tir, huyén
Mang Yang tinh Gia Lai, huyén Hai Hau tinh Nam Dinh, huyén Sa Pa tinh Lao Cai.

- Hoan thanh khéi lugng mot sé cong trinh xdy dung co s& dir liéu dat dai
chuan bj ky trén dia ban céc tinh Yén B4i, Cao Béng....

*

< Linh vyc dia chat khodng san:

Tiép tuc thue hién ciac nhiém vu nam trudce chuyén sang va m& mai cac hop
ddng vé lap dé 4n va thi cong tham do mo dé voi, mo sit, chi kém, dé, cit soi tai cdc
tinh Bac Kan, KonTum, Hai Phong, Yén Bdi; khoanh dinh khu vuc cAm hoat dong
khodng san, tam thoi cAm hoat dong khodng san tinh Béc Kan.

o Linh vyc kinh doanh khéc:

Duy tri, giir vimg 6n dinh viéc kinh doanh khach san, nha hang in uéng tai
thanh phé Vinh va khai théc dja diém cila Cong ty tai 80 Lang Ha. Tim hiéu, nghién
ciru dé dua ra phuong 4n nhiam tao thém doanh thu tir khai thic dia diém tai Mé
Linh, Ha Nai.

3. Cac mat hoat djng khac

- Chuén bj va t6 chirc tét Pai héi ¢ dong Cong ty c6 phan Po dac va Khodng
san thurong nién du kién t6 chirc vao cudi thing 4/2021.

- Tang cuong hon nita cong tic quan ly, diéu phéi va bau quan thiét bi mdy
méc dé dam béo ludn duge khai thac hiéu qua va hét cong suét. Péu tu, trang bi du
cho cdc don vi vé thiét bi mdy tinh, mdy in, may GPS, mdy quét. T@p trung déu tu
mdt s6 thiét b, cong nghé méi trong linh vuc do dac bién, linh vuc xiy dung co s&
dir liéu dat dai.

- Bay manh cong tac dao tao va ty dao tao ¢ cdc don vi, dac biét dbi véi lyc

luong lao dong tre. Tlep tuc cur cdn bd tham gia céc lop bdi dudng, tap huin de:
nang cao trinh dg, nghiép vy, ddp tmg yéu ciu ngay cang cao ciia cong tac san XUAt.

- Phéi hop véi cdc doan thé dé ludn giam sit, kiém tra va thuc hién tét cong
tdc an toan lao dong, vé sinh an toan thyc phém va didc biét 1a cong tac phong
chdng, ldy lan dich bénh covid nhanh nhu hién nay...

4. Giai phap thuc hién

Bude sang nam 2021 s& van la mot nam rdt khé khian dbi véi cdc doanh
11gh1¢p hoat dong trong linh vuc do dac ban dé quan lji dét dai n6i chung, viéc ky
moi hop dong s& gap nhiéu khé khan do ngudn cong viée tai céc dia phuong khong
con nhiéu. Tinh hinh tai chinh ciing & gap kho khan do nhleu hgp dnng chu déu tw
ng chua c6 kinh phf dé thanh todn dau dén thiéu kinh phi cap sdn xudt s& 1a nguyén
nhan dan dén cdc cong trinh chim tién d6, suy giam ngudn nhin lyc dic btet -:im

vai lye lln;mg lao dong ky thudt c6 tay nghé cao. Vi vdy ngay tir ddu nam can trién
khai cdc giai phap sau:

13



Bio cio két qui hoat djng SXKD niam 2020 va ké hoach SXKD niim 2021

- Tieép tuc duy t11 va phdt trién tot cac moéi quan hz;' Vo1 cac doi tac truyén "
thﬂng. mao 1dng cic moi quan hé mai, da dang hoa san pham va dich vu dé tim kiém
nhiéu viéc 1am dam bao du cho cdc don vi san xuat tr ong nam 2021, Thuong xuyén
lién hé, bam sat Chu dau tu dé ky két céc hop dong di moé mai dé giao nhiém vu cho
cdc don vi san xuat ngay tir dau nam, coi diy 1a nhiém vu song con dbi voi Cong ty.

- Tang cudmg hudng tdi co so cha lanh dao va cdc phong chuyén mon nghiép
vy, ddy manh cong tic kiém tra, siu sét cong viéc. T chirc thudng xuyén cdn bd
quan ly xuéng cdc don vi san xuat dé hd trg cong téc ky thudt, thio g& nhimg khé
khan, vudng méc kip thoi nhim hoan thanh tét cic nhiém vy dam bao chit luong
va tién do yéu céu.

- Céc don vi san xuét trén co so nhiém vy duoc giao, phin céng cong viéc cu
thé, 16 rang cho céic td, nhém san xuét va bd tri dz’iy du lye lugng, thiét bi mdy méc
dé t6 chie trién khai hoan thanh dit diém céc cong trinh con do dang dé chuén bj
san sang thyc hién cdc nhiém vy méi khi Céng ty ky duoc hop dong.

- Céic phong chuyén mén lién quan ciia Céng ty phdi hop, don déc cdc don vi
san xuat hoan thanh cdc cong trinh do dang tir ndm trude tai cdc tinh di c6 sin
nguon kinh phi va lién h¢, bdm sét Chu dau tu dé thanh quyét todn kip thoi nham
dép (mg ngudn von cho san xuét.

- Tim hiéu, nghién ctu k¥ cic quy dinh cia phép ludt lién quan dén hoat
dong ciia Cong ty nhu cdc quy dinh vé chuyén mon k¥ thuat, quy dinh vé quén Iy
tai chinh, v& bao hiém xd hdi va cdc quy dinh vé hoat dong ctia Cong ty dai
ching... dé kip thoi diéu chinh cdc quy ché ndi bd, td chire thyc hién dam bao ding
quy dinh va niing cao hiéu qua hoat djng cia Cong ty.

- T6 chirc kién toan by mdy quan Iy, st nhap lai mot sé don vi, bd nhiém cin
bd quan ly ¢6 chuyén mén, nang luc cao nhim nang cao hiéu qua hoat dong cua
Céng ty. Tinh giam lyc lugng lao dong, dic biét d6i voi luc lugng lao dong gidn
tiép. Tang cudng hon nita cong tic dao tao ngudn nhan lyc dic biét vu tién dbi voi
luge lugng lao dong tré ¢6 cam két gin b6 lau dai vai cong ty.

- Tap trung ngudn lyc tai chinh cho viée trién khai va thuc hién cdc nhiém vu
san xudt, trong dé c6 viéc wu tién kinh phi cho luc lugng lao déng truc tiép dé thu
hiit va giir chan nguoi lao dong dic biét déi véi lao dong k¥ thudt co tay n ghé cao.

- Nghién ctru d& xuat dé xiy dyng phuong d4n mé rong céc hoat dong san
xuét kinh doanh khdc coa Cong ty ngoai céc linh vuc hoat dong san xudt kinh
doanh truyén thong dua trén co sé vét chét, loi thé sin ¢6 ciia Cong ty.

TM. BAN TONG GIAM POC
WG GIAM BOC
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PO PAC VA KHOANG SAN Pie ldp - Ty do - Hanh phiie

DU THAO Ha Ngi, ngay 27 thang 4 ndm 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& hoat djng quan trj 2020 va phuong hwéng hoat dong quén tri nim 2021

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Danh gi4 chung vé& hoat dgng ciia Hji ddng quin tri

Hi d(}ng quan tri Cong ty nhlém ky 2016-2021 gbém 03 thanh vién, trong d6
¢6 02 thanh vién kiém nhi¢m Ban Tdng giam dbc.

- Ngay tir ddu nim 2020, dic biét 1a sau Dai hoi ddng cd déng thudng nién td
chire ngay 29/6/2020, Hbi dcmg quéan trj da hop dé phan cdng nhi¢m vy cho céc
thanh vién, ban céc giai phap dé trlén khai, kiém tra, don ddc viéc thue hién céc chi
tiéu, nghi qu;-,rr:t ctia Pai hoi ddng cb dong dé ra. Trong cdc cufe hop, cén cir vio
tinh hinh thye té, yéu ciu cia cong tac san xuét kinh doanh, Héi dong quan tri da
théo ludn va ban hanh céc ngh: quyét, quyét dinh dé dép ung yéu ciu hoat dong clia
Ccrng ty. Cée nghi quyét, quyét dinh chinh da dwoc Hoi ddng quan tr théng qua bao
gom:

+ Nghi quyét vé td chl.rc Pai hoi d{’ing cb dong thudng nién, nghi quyet vé
thure hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020, vé viéc bé nhiém can bd, vé
viée chi tra ¢ tire:

+ Quyét dinh bd nhiém Chanh Vin phong Cong ty, quyét dinh vé chi tra tién
lvong, thi lao, tién thudng; quyét dinh vé thi dua khen thuong; quyét dinh vé néng
luong cho can b quan ...

+ Cac vian bén, ngh; quyét vé phé duyét chu truong déu tu thiét b may moc,
vé viéc m& rbng san xudt kinh doanh, khai théc co so vt chit ctia don vi.

+ Céc van ban lién quan dén viéc ny quyen giao dich ngan hang, Gy quyén
tham gia cdc g6i thau, ky két hop dong kinh té..

+ Céc viin ban, nghi quyét lién quan dén chbt dmh sach ¢b dong vai Trung
tdm luu ky chimg khodn Viét Nam dé thyc hién quyén va nghia vy ¢0 dong nhw:
chia ¢b tire 2020, déng ky danh sdch ¢6 déng tham dy Dai hdi dong cb dong...

- Hoi dong quan trj thuong xuyén chi dao, gidm sat, dén doc Ban Tdng giam
ddc va céc don vi, ca nhén lién quan thye hién va hoan thanh dang cac nghj quyct
dé ra. Gidm sat lhl,n:: hién va tudn thi cac quy dinh cta phép ludt lién quan, cédc noi
quy, quy ché ndi b cta don vi.

O

- —
* M.,
——



- Hoi ddng quan trj phoi hop chit ch& voi Ban Tcmg giam doc trong vige tiép
thi thj truong, md rong quan hé dé tim kiém -::'m hop déng kinh té va td chire thyc
hién cdc hop ddng dam béo vé chét lugng va tién do.

- Hji dﬂng quén trj thuong xuyén tb chic hop md rng cé su tham gia cua
Ban Téng gidgm déc, cdc doan thé, lanh dao cac phong ban, don vi truc thude dé
nghe bdo céo tinh hinh san xuét kinh doanh va ¢6 nhimg dinh huéng dé diéu chinh
kip thoi, hop 1y ké hoach san xuét kinh doanh cho phi hgp v6i tinh hinh thue té.

- Hoi ddng quén tri da chi dao Ban tong gidm ddc, cic phong ban, don vi lién
quan thye hién ding cdc quy dinh ctia phdp ludt lién quan dén viéc cong bd thong
tin sau khi tro thanh cong ty dai ching va dang ky giao dich trén san Upcom.

Hoat dong quén tri Céng ty tudn thu theo ding Diéu 18 va cac quy ché noi bo
cua Cong ty. Chu tich HDQT va céc thanh vién duge phin cong da thuomg xuyén,
gidm sét, don doc va kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh da duoc ban
hanh.

- Theo uy quyén ctia Pai hoi dong cb déng, Hoi dong quan trj da chon don vi
kiém todn cho Béo céo Tai chinh nam 2020 13 Céng ty TNHH kiém toén An Viét,
Dén nay Béo céo tai chinh nim 2020 d& duoc kiém toan xong va dd giri cho céc cb
dong.

2. Hoat djng gidm st ciia Hoi ddng quan trj voi Tong giam dée va Ban
diéu hanh

2.1. Nidm 2020, Hoi dong quan trj da thue hién viée gidm sét véi Tong gidm
dbc va Ban didu hanh théng qua céc hoat déng chinh sau:

- Phé duyét cdc to trinh cia Tong gidm déc lién quan dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

- Tham gia céc cuge h{}p giao ban, hop so két, lr.:mg, két ctia Ban diéu hanh.
Tham gia ¥ kién tn,m ti€p vé céc véin dé lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh véi Ban diéu hanh.

- Gidm sét hoat dfng ctia Cong ty thong qua cée bdo cdo hoat dong kinh
doanh hang ngay, hang thang, hang quy va céc béo cdo dé xudt khac ciia Ban diéu
hanh.

- Trye tiép lam viée véi cac phong ban, don vi truc thude dé ndm bét tinh
hinh.

Hoi ddng Quan trj da diy manh cong tdc giam sat hoat dong ctia Ban Téng
giam dbc va cac can bo quéan Iy nhim dam bao hﬂal ddng ctia Cong ty dugc an toan,
tudin thi theo ding phap ludt va cdc Nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢b dong va Hoi
dbng Quan tri.

Hoi déng Quan trj chi trong cong tac quan tri doanh nghlq:p, chi dao xdy dung
vi b sung céc quy trinh, quy ché ndi bo, ting cuong gidm sat viée thye thi cac quy
ché nay trong moi mit hoat ddng cua Cong ty.
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2.2. Dénh gié hoat dong ctia Téng gidm ddc va Ban diéu hanh

Ban Tdng giam déc gﬁm c{) 04 ngudi, ngoai Tnng giém dbc la chuyén trach,
con lai 03 pho Tong gidm déc déu kiém nhiém glém doc cdc chi nhanh. Céc thanh
vién Ban Téng giam ddc Cong ty déu 13 nhiing ngudi c6 kinh nghiém quan ly, diéu
hanh, nang dl;mg, nhiét tinh, trach nhiém va nam vimg chuyén chuyén, nghiép vy.
Ban Tﬁng giam dbc di thyuc hién de’i}' du trach nhiém bdao céo, giai trinh mot cach
dﬁy du minh bach va ding quy dinh cta phap ludt. Véi tinh than trach nhiém cao,
Ban Thng gidm dnc dé chu déng dua ra cic phuong 4n sén xudt kinh doanh phtt hop
véi tinh hinh thue té.

Tuy nhién, viéc phén céng nhiém vy trong Ban Téng gidm ddc vin chua thyc
sy 13 rang, Vige phdi hop gitta cde thanh vién trong Ban Tong gidm dée chua thue
su tot, chua phat huy hét duoc néng luc cua timg thanh vién trong Ban I‘ﬂng gidm
doc; viéc chi dao, don déc, kiém tra cong viée cua cdc don vi, phong ban con chua
kip thor, sdu sat; b mdy quan ly ctia Cong ty con kha cc:mg kénh, nhidu vi tri chua
tin dung duoe hét cong suit, nang lye lam viée con yéu din ﬂcn hiéu qua hoat dong
nhin chung chua cao. Su chi dao diéu hanh chua thyc sy quyet liét, chua sdu sat,
con bi dong.

Mdi quan h¢ quan trj - diéu hanh doanh nghiép gitta Héi ddng quan trj va
Tong giam dbc luén phdi hop chit ché va thyce hién theo ding quy dinh cua Diéu 1¢
va cac quy ché vé quan tri Cong ty.

3. Danh gid két qua thye hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong
nién ngay 29/6/2020
3.1. Panh gid vé két qua hoat dng san xuét kinh doanh

Nam 2020, hoat dfng chu :-,'cu ciia Cong ty vén 1a tu vén, dich vy trong céc
linh vuc: do dac ban dé, quan ly dt dai, dia chét khoang san... Doanh thu cta Cong
ty chiém dén hon 80% tir céc hoat dOng dich vy cdng ich trong céc linh vyre do dac
ban dd, quan Iy dét dai dugce ky két dit hang, ddu thau véi dfn tac 1a S& Tai nguyén
va Mo6i trudmg céc tinh. Kinh phi cho céc hoat déng ndy chi yéu 13 tir ngéin sach nha
nudée.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2020 ctia Céng ty nhur sau:

(1). Niim 2020 Céng ty da tim kiém va ky két duoc nhidu hgp ddng véi gia tri
kha lon, Tcmg gia tri con lai cta cdc hop déng dé dang tir cic nam trude chuycn
sang va gia trj hop ddng ky mdi giao cho cdc dom vi thie hién khoang 200 ty déng.
Cong ty tao du céng an viée lam cho toan bd ngudi lao dong.

(2). Sén lugng:

+ Sin lugng ké hoach:  55.000.000.000 ddng.

+ Sén lugng thyue hién:  60.900.000.000 dong, dat 110,7% ké hoach dé ra.
(3). Doanh thu:

+ Doanh thu k& hoach:  45.000.000.000 déng

+ Doanh thu thyc hién:  49.509.822.218 ddng, dat 110,0 % ké hoach dé ra.
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(4). Loi nhuén:

+ Loi nhudn ké hoach:  500.000.000 ddng

+ Loi nhudn thyc hién:  672.536.960 dong, dat 23% ké hoach dé ra.

(5). Loi nhudn sau thué:  634.378.678 dﬁng

- Diéu chinh thué TNDN theo bién ban kiém tra thué 2020: 222.833.968 déng

- Loi nhudn con lai chia ¢ tire: 411.544.710 dong

- Ty 1& ¢b tire duge chia: 1,73%

(6). Thu nhép binh quén dat 8,239 tri¢u dong/ngudi/théang. Moi quyén lgi cia
ngudi lao dong duge bao dam.

Cong ty thye hign moi nghia vy véi nha nude ddy di, ding quy dinh. Hang
the‘mg ndp thué, ndp BHXH diy di va kip thoi khong xay ra tinh trang ng dong
thué, BHXH.

Dénh gia chung: Qua sé liéu trén cho thdy moi chi tiéu, ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2020 déu dat va vuot mirc ké hoach dé ra.

3.2. V& mitc trd tién luong, thi lao Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nim
2020:

Mic du tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2020 ¢6 nhiéu khéi séc hon so véi
nidm 2019, cdc chi tiéu déu dat va vuot mire so véi ké hoach dé ra nhung tong gia tri
thuc hi¢n va doanh thu khong cao, trong khi dé céc chi phi quan Iy nhu np cac loai
thué cao, tlsn dong bao hiém nhleu, chi phi khéu hao, chi phi hoat dong nhiéu nén
tién luong, tién thudng cia Hoi ddng quan trj va Ban kiém sodt, Ban tong giam dbc
khéng dugc chi tra ddy du theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thudmg nién nidm
2020 théng qua, cy thé;

- Tién lwong ciia Hoi déng quan trj va Ban kiém sodt, Ban tdng giam dbc: chi
trd dat khodng 60% so v&i Nghj quyét.

- Tién thuémg: khong

- Thénh vién HDPQT kiém nhiém Phé téng gidm déc ngoai viée huong luong
theo quy dinh, con hudng thit lao kigm nhigm véi mire 1.500.000 dong/ngudi/thang
(ding véi mirc do DPHPCD ném 2020 dé ra).

+ Thanh vién BKS khéng chuyén trdch ngoai viéc hudng luong theo quy
dinh, con hudéng thii lao kiém nhiém véi mie 800.000 dong/ngudi/thang (ding véi
mitc do PHDCD nam 2020 dé ra).

3.3. V& viéc lya chon cong ty kiém todn bao cdo tai chinh nam 2020,

Cong ty ky Hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thye hién kiém
todn cdc bdo cdo tai chinh nam 2020. Béo céo tai chinh nim 2020 duoc kiém todn
theo quy dinh.



I1. BAO CAO PANH GIA HOAT PONG NHIEM KV 2016-2021
1. Tinh hinh chung

Nhi¢m ky 2016-2021 1a nhiém ky HPQT déu tién cua Cong ty ¢d phén Do
dac va Khodng san. Trong 5 nim qua, mic dit nén kinh té ¢6 nhiéu tién trién theo
chiéu hudéng phuc hdi va phét trién, Chinh pht ¢é nhimg dinh huéng cu thé, quyét
liét trong viée xdy dung Chinh phu liém chinh, kién tgo, dic biét 14 cac chinh séch,
hanh dong lién quan dén tac diéu kién thudn lgi cho céc loai hinh doanh nghiép phat
trién. Tuy nhién nén kinh té ciia nudc ta cling con glip nhiéu khé khan, dic biét la
dich bénh Covid-2019 bing phat va hién nay vin dang dién bién phirc tap va anh
hudng khé luomg dén dén chi ngan sach con 16n, ng cs:mg cao, cdc khoan diu tw tir
ngén sich cho cdc dur 4n néi chung, cée dy 4n lién quan dén hoat dong ctia Cong ty
& Trung wong va cdc dia phuong rét han hep.

Péi véi Cong ty cb phén Po dac va Khodng san, ngoai nhing yéu td tac dong
trén, Cong ty con gip nhiéu khé khin:

- Viée chuyén ddi sang Céng ly cd phin din dén tai san cb dinh tang, vén
diéu 1¢ tang 1én do viée xdc dinh lai gla tri doanh nghiép, din dén ting gié tri khﬁu
hao, ting chi phi san xudt, gy dp luc rit 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh vé
dﬂanh thu, lgi nhudn. Trong khi dé cdc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
vén chit yéu 12 Iinh vyc do dac ban dd, quéan 1y dét dai khong tao ra duge gia tri gia
tang cao.

- Mirc lwong téi thiéu ving theo quy dinh ctia Nha nuée ting hang ndm, mét
khac phai thuc hién cac quy dinh m¢i vé BHXH ddn dén viéc chi phi tién luong,
kinh phi dong céc loai bao hiém ting kha nhiéu.

- 86 luong hop dong dang thyc hién kha nhiéu, ndm dan trai trén dia ban ca
nude, tr rong khi dé Iyc lugng cén b) ky thudt nghi ché dd, thuyén chuycn cong tac
nhiéu dén dén viéc b tri luc lugng, thiét bi mdy méc thi cong giip nhiéu kho khin.

- Viée tim kiém ky két hgp ddng lién quan dén Iinh vye do dac ban db, quan ly
dét dai, dja cht khoang sin cta cong ty gip nhidu khé khin do céc chu du tu ft
trién khai céc nhiém vu mai trong khi do cac nhiém vy con lai ciia Cong ty tlr néim
trude chuyén sang it phén 16n 13 cac cong viée khé khin nhu cong tac cap Gidy
ching nhén quyén sir dung dat, cong tic hoan thién ndi nghiép ciia mot sd cong
trinh, dy 4n. Ngoai ra, Nha nude ban hanh Nghi dinh 32/2019/ND-CP ngay
10/4/2019 quy dinh giao nhi¢m vy, dit hang hogc dau thiu cung cip san phém, dich
vy cong sir dung ngdn sach nha nude tir ngudn kinh phi chi thuemg xuyén, theo do
linh vyre hoat dong ctia Céng ty vé do dac ban do, quan ly dit dai, dja chit khodng
san phai thong qua hinh thirc dau thiu. Pay 12 -mdt trong nhitng quy dinh anh hudng
tryre ticp dén viéc tim kiém, ky két hop kinh té, tdng cac chi phi trong hoat djng sin
xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Cac dia phuong do nguon kinh phi han ché nén chua thanh toan hét cac cong
trinh dd hoan thanh va khong c6 tam tng cho cdc hgp dong ky méi din dén Cong ty
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giip rit nhidu kho khan vé vén san xufit; Mt khac, Cong ty con phal chi trd trude
cdc nghia vy dbi voi Nha nude nhu: thué gid tri gia ting, thué thu nhap doanh
nghiép, thué thu nhap ca nhan déi véi cée cdng trinh hoan thanh dua vao doanh thu
nhung chii déu tur chwra thanh toén kinh phi.

2. Hoat dgng ciia HPQT trong 5 niim qua

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2016-2021 o6m 03 thanh vién, trong d6
¢6 02 thanh vién kiém nhlf;m Ban Téng giam déc.

+ Sau Dai hoi ﬂnng cd dong thanh lap, HPQT da chi dao tdp trung giai
qu}féi va hoan thanh nhiéu noi dung lién quan dén viée quan 1y, quan tri dé cong ty
sém On dinh nhu: Hoan thanh cdc thi tyc vé diing ky kinh doanh, khic déu. . 5 cde
tht tuc hd so lién quan dén viéc ban giao tir Cong ty TNHH MTYV sang cong ty )
phin; Kién tnan céc to chire, don vi true thude, bd nhiém can b theo ding quy
dinh, ddm bao 6n dinh don vi sau cb phén hoa; Chi dao viéc xdy dung lai hé thong
cac ndi quy, quy ché ndi bd cho phu hop véi mé hinh hoat déng mdi; Phin cong
nhiém vu cu thé cho tirmng thanh vién HBQT.

+ Hang ndm chuén bj tét cac chuong trinh, ndi dung tai liéu phue vu hop Dai
hoi dong cd dang, triéu tap va chu toa hop Pai hoi dong cb déng theo quy dinh,

+HDQT duy tri ché do hop theo ding quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu
1& Céng ty. Chu tich HPQT ludn chuén bi tdt cée Lhmmg trinh, ndi dung va chu tri
cudc hg)p Hoi d@ng quan tri & ban va théng qua cic vin dé quan trong cua Cong ty
nhu: Chién luge phit trién, ké hoach, myc tiéu, chi tiéu hang nim; Thong qua cdc s0
lidu v& san lwgng, doanh thu, lgi nhugn, phﬁn phéi lgi nhudn, vé lao dong, tién
lwong, thu lao, tién thl.mmg,, Vé cong tac td chire can bo; V& cac giai phép thdo gt
kho khén, vudng mirc, vé mé rong, tim kiém thj truong; V& huy dong vén, diu tu
thiét bi, m:i:-,r moéc; Lua chon don vi kiém todn doc lép kiém todn béo cdo tai chinh
hang nim..

+ Chiu dﬁng xﬁy dung ké hoach kinh doanh héng niim ctia Cong ty dé thong
qua Pai hoi dEmE, cd dong hang nam lam co s thye hién.

+ HDPQT thye hién tét viée gidm sat moi hoat dong san xuét kinh doanh va
cac cong viée ciia Cong ty, gidm sat, chi dao Téng giam ddc va ngudi diéu hanh
khac theo ding quy dinh.

+ Chi dao viéc xdy dung co cdu td chire, bd nhiém cén b, quy ché quan Iy
ndi b cia Céng ty.
+ HDQT thyce hién tot viée phm hop hoat dong gifta cac thanh vién HDQT

véi Ban kiém soat, véi Tong giam ddc, ban diéu hanh, cdc td chite, c4 nhan trong
va ngoai don vi.

+ Ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén quyén han, trich
nhiém cta HDQT, Chu tich HBQT.
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+ Chudn bj ddy du bédo cdo, céc ndi dung, s liéu lién quan dén hoat dong
san xuit kinh doanh cta Cong ty, vé viée quan ly ¢b déng, vé tai chinh, thué... dé
bdo cdc cdc co quan quan ly nha nudce theo quy dinh.

+ Gidm sét va chi dao Tang giam dbc va can bo quan 1y khac trong viée thye
hién cdc muc tiéu, k& hoach dé ra; thye hign cdc nghj quyct cla Dai hoi dbng ¢b
dong hing niim, ciac nghi quyét, quyet dinh coa HPQT.

+ Két qua san xudt kinh doanh hang ndm cia Cong ty co ban dat va vuot
mirc cdc muc tiéu dé ra, ngoai trir nam 2018 va 2019 két qud co suy giam hon so
voi ké hogch. Hang ndm Céng ty tim kiém da céng an viéc 1am cho ngudi lao
ddng, quyen lgi cia nguoi lao ding duge dam bdo. Nghia vu véi Nha nude ludn
duge Cong ty thuc hién nghiém chinh, dﬁy du va kip thai. Von cha chi sé hitu tai
Cong ty ludn duge bao toan, phét trién.

3. Khuyét diém, ton tai

- HPQT chua xay dyng dugc chién Iwoe phét trién dai han, trung han dé mé
rong san xudt va phat trién Céng ty mot cach bén vimg,

- Chua trién khai dugc quy hoach cén bo dai han, méi chi d& bat, bd nhiém
dugc cdn bd theo tirng giai doan cu thé.

- Chua kign toan lai mot céch triét dé céc don vi, phong ban, bd tri cin bo
hop Iy dé dédp tmg va ning cao ning luc san xudt kinh doanh.

- Chua m& rong céc linh vuc hoat déng mdi cho Cong ty, hién tai Cong ty
mdi tdp trung hoat dong sin xuét kinh doanh vé cung tmg dich vu k¥ thudt trong
linh vue do dac ban dd, quéan ly dat dai, khao st tham do dja chat, khodng san...
Chua tim ra céc gidi phap hitu hiéu dé khéc phyc kho khan hién tai ma Cong ty
dang gip phai. Viée to chire sén xudt kinh doanh chura thue sy higu qua.

I11. DPINH HUONG HOAT DONG CUA HQOI PONG QUAN TR] NAM 2021
~ Nhin chung, nam 2021 Cong ty tiép tuc gip nhidu kho khin trong viée tim

kiem ky ket hop dong kinh té, kho khiin do thiéu vbn san xudt, thiéu luc lugng lao
dong. Céc cong trinh dy an cii tir nhiing nim trude chuyén sang da s6 1a nhiing cong
trinh kho khéq do don gié thip, dic thi. Pai dich Covid-19 anh hwdng 16m dén moi
miit ctia doi song xd hdi, anh hudng khéng nho téi hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Trudce tinh hinh d6, Hoi déng quan tri dwa ra mot sb chi tiéu va cée
gidi phép sau:

1. Mot s6 chi tiéu co bin sau:

- Gid trj sén lugng hoan thanh dat khoang 55 ty ddng

- Doanh thu dy kién dat 45 ty dong

- Loi nhudn: 500 triéu dong
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- Tao du viée lam cho toan thé ngudi lao dong véi mire thu nhip binh quan cua
ngudi lao dong trén 8,0 triéu dong/ngudi/thang

2. Giai phap thyc hién:

- Xéy dyng dinh huéng phét trién dai han cho Céng ty, ndm duge & su phat
trién ctia nganh nghé dé c6 nhiing chuyén hudng tich cye va dap (mg duge xu thé
ctia nganh. Chi dao xdy dyng va thye hién tét cic muc tidu ké hoach hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2021,

- Tiép tuc duy tri va phat trién t6t cdc mbi quan h¢ véi cie déi téc truyén thing,
md rfng cdc moi quan hé mdi, da dang hoéa san phim va dich vu dé tim kiém nhiéu
viée lam dam bao di viée 1am thudng xuyén cho ngudi lao dong,

- Tiép tuc hoan thién co cdu quin trj va cong tdc quan Iy tai chinh doanh
nghiép, thuc hién theo ding Diéu 1& va Quy ché ndi bo vé quan trj Céng ty. Phat
huy hon nita tinh tich cyc ctia bd may diéu hanh, néng cao tinh chi ding, ty chiu
trdch nhiém ctia cdc nhén va don vi. Pam bdo hoat déng quan trj Céng ty tudn thi
cdc quy dinh ctia phap lufit, cdc quy dinh hién hanh ctia Nha nude va Quy ché ndi
bd ctia Cong ty.

- Téng cuong hudng tdi co sé cta lanh dao va cic phong chuyén mén nghiép
vy, ddy manh cong tdc kiém tra, siu st cong viée. Té chire thudng xuyén cén bd
quan Iy xubng cac don vi san xudt dé h trg cong tac k§ thudt, thdo g& nhimg kho
khiin, vuéng méc kip thoi nhiim hoan thanh t6t cdc nhiém vu dam bao chit lrong va
tién do yéu céu.

- Chi dao va ting cudng cong tac kiém tra, kiém sodt dam bao cic nghi quyét,
quyét dinh cua Pai héi dong cb déng va Hoi dong quan tri, ciac quy dinh cta phap
ludt va quy ché quan Iy ndi by dugc thyc thi trong todn cong ty.

- Kién toan td chirc, ddy manh ning cao ning luc quan 1y, didu hanh va ting
tinh cht déng cho cdc don vi san xudt tryc tiép trong hoat déng san xuét kinh
doanh. C6 chinh séch thu hit nguén nhén lyc c6 tay nghé chuyén mén cao, dua ra
che chinh séch tién luong, thuéng hip din dé tao sy gfn bé lau dai cua can b,
ngudi lao dong dbi véi Cong ty. Ting cudmg cong tac dio tao bdi dudng vé chuyén
mon nghiép vy, dao tao xdy dung ddi ngil can bd quan Iy nhim khéng ngimg ning
cao chat lwong quan 1y, didu hanh ciia Céong ty.

- Nghién ctru, tim hiéu va c6 ké hoach déu tur thiét bi, cong nghé méi, hién dai
dé phuc vu san xuft nhim tang hi¢u qua, ning sudt lao dong.

- Tim hiéu, nghién ctru k¥ cdc quy dinh cua phép ludt lién quan dén hoat dong
clia Cong ty nhu céc quy dinh vé chuyén mén k¥ thuat, quy dinh vé quan Iy tai
chinh, vé bao hiém xa hji va cic quy dinh v& hoat dong ctia Cong ty dai chiing. .. dé
kip thoi didu chinh céc quy ché néi bé, t chire thye hién dam bao ding quy dinh va
ndng cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
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- Nghién clru xdy dung phuong d4n mé rong hoat dong san xuat kinh doanh
khac ctia Cong ty ngoai cdc linh vyc hoat dfng san Xudt kinh doanh truyén thung,
khai thac t6i da co s& vit chét, tai san hién ¢6 va loi thé sin ¢6 cia Céng ty nhim
ting ngudn thu cho Cong ty dam béo chi tra cho nhitng chi phi ting 1én sau ¢& phin
héa va ting thu nhdp cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc phat huy hoat dong ctia cdc td chie Déng, doan thé nhu Cong doan,

Dodn thanh nién, Ban nif cong dé tao dong luc tinh than doan két, cung nhau phat
trién Céng ty.

T/M HQL PONG QUAN TR]
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM

DO DAC VA I(IIEMN(" Ha‘ki\ Doc lip — Ty do — Hanh pluu,

CUA BAN KIEM SOAT

——— P .
Gidam sit tinh hinh hoat djng sin xuiit kinh doanh ndim tdi chinh 2020
cua Cong ty ¢d phitn Do dac va Khodng san

Can et Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020
ctia Quoc hdi va cic vin ban hudng din thi hanh;

Cian cir Picu ¢ Cong ty ¢b phan Do dac va Khoang sin;

Cin ctr chire ndng va nhiém vu coa Ban kiém sodt duge quy dinh tai Dicu
I¢ Cong ty CO phiin Do dac va Khodng sin;

Cén ¢t vio Bdo cdo tong két nim 2020 va phrong huéng nhiém vu nam
2021 cia Coéng ty Co phin Do dac va Khodng san va Bdo cdo tai chinh nam
2020 da duge kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan An Viét va két qua cac
ky kiém tra, kiém sodt trén co sd cdc tai liéu lién quan dén qua trinh hoat ding
san xuit nam 2020 cta Céng ty C6 phan Do dac va Khoang san;

Ban kiém sodt Cong ty C6 phﬁn Po dac va Khodng sdn bdo cdo tinh hinh
hoat dong va két qua ki¢m tra, giam sat nam 2020 nhu sau:

A. HOAT DONG CUA KIEM SOAT VIEN

Ban kiém sodt thyuc hién kiém sodt ciac hoat dong ciia Cong ty theo quy
g n ' ” \ -4 A A I
dinh cua phap luét va Dicu 1€ Cong ty, cu thé:

; ) i Yia Vi i ? a4 X 4 ‘ =

- Ban Kiém sodt da thuc hién viée giam sat Hoi dong quén tri (HDPOQT),
Tong giam doc va Ban diéu hinh trong viée quan ly va diéu hanh Cong ty:

- Giam sat tinh hinh va két qua trién khai Nghi quyét Pai hoi dong ¢d

5 - + A « - L * an -y o &
dong (DHDCD) ndam 2020, Nghj quyét va cde quyét dinh Hdi dong quan tri.

- Kiém tra tinh hop ly, hop 1¢, tinh trung thye, mie d§ cén trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong tac ké todn, thong ké va lip
bdo cdo tai chinh ndm 2020 cta Ban lanh dao Cong ty, vi¢e tudn thi Dicu I¢, cic
Quy ché, quy dinh cua Cong ty;

- Tham du va phat biéu y kién tai cic cude hop Hoi dong quan trj va cdc
cude hop giao ban cta Cdng ty, cdc cude hop danh gid tinh hinh thye hién vi
trién khai k& hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty va cdc don vi trire thude:

- Tham gia gop ¥ kién trong viée xdy dyung, sia ddi cac quy ché nodi bd
lién quan dén viée quan 1y, diéu hanh cdc hoat dong ciia Céng Ly;

|
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- Thim dinh Béo cdo tai chinh nam 2020,

Nhin chung, trong qua trinh thire hién nhi¢m vu. Ban kiém sodt ludn nhin
dugie sy quan tim, tao diéu kién thuén loi tir Hoi dnng quan trj, Ban Tong Giam
dic vi cace can b quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu
duge Dai hoi dong ¢b dong giao;

Trong nam 2020 khong ¢o don thu khiéu nai, 16 cdo nao tir ngudi lao
ddng cd lién quan tdi hoat dong cua Cong ty.

B. KET QUA GIAM SAT NAM 2020

Ban kiém sodt danh gig va nhin xét vé tinh hinh 16 chirc va hoat déng san
xudt kinh doanh chiia Cong ty nhu sau:

I. VEE CO CAU TO CHUC, TINH HINH QUAN LY DPIEU HANH
HOAT DONG CUA CONG TY

1. Cong tae t ehie, lao dong

a) Céng tdc to chirc

Trong nidm 2020, Céng ty bd nhiém 01 trudng phong. Nhin chung cong
tie 1 chire can bo cia cdng ty va cic don vi true thude dn dinh, hoat déng hiu
qua. Di ngii lanh dao quan Iy ciia Cong ty ¢6 pham chiit dao dtre tot, tinh thin
trich nhiém cao, ¢ trinh d§ chuyén moén nghiép vu ving vang, co tinh thin
doan két va ludn hoan thanh tét moi nhiém vu duge giao,

b. Lye lwong lao djng

Téng s6 lao dong trong nam la 276 ngudi, trong do:

- Lao dfng trong bién ché 1a 138 ngudi, trong do:

+ Lao dong gian tiép: 36 nguoi

+ Lao dong tryc tiép: 102 nguoi

- Lao dong thoi vu: 138 ngudi.

Trong nam 2020 tiép nhin moi: 6 ngudi; Chdm dit HPLD v Nehi ché do
BHXH Ia 28 nguoi (nghi ché dé BHXH: 6 ngudi: Cham dit hgp dong lao dong: 22
ngudi), Pén 31/12/2020 lao ddng trong bién ché cha Cong ty 1a 138 ngudi.

Trong niim lugng lao dong k thudt tai cde don vi thuyén chuyén va chim
dirt hop déng kha nhiéu, do véy tai mdt sé cong trinh lye luong lao ding bi thicu
nhiéu. Cong ty da lién hé va ti€p nhin mot s6 hoce sinh thye tip phin bd cho cic
don vi va tham gia trye tiép tai cdc céng trinh.

2, Cong tic diéu hanh cice hoat djng cia Cong ty

a) Co so phap Iy dé ditu hinh cic hoat djng ciia Cong ty

ong ty hoat dong theo Dicu 1¢ Cong ty va Phap ludt ciia Nha nude.
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- Toan bé cong tac 16 chir, diéu hanh hogt dong cia Cong ty déu tudn
theo hé thong cde ndi quy, quy ché trong ndi bd cdng ty va cac hudng din, van
bén khac do Cong ty ban hanh nhim cy thé hoa cde mit hoat dong cla C-ﬁqg Ly
trén co s& cde quy dinh ctia Didu 1é Cong ty va Phap ludt ctia Nha nude. Tét ca
cde vin ban, quy ché trong ngi by Cong ty duge thue hign diy di va nghiém tic,
ngudi lao dfng tin twdng vio Ban linh dao cua Cong ty khi thiy quyén lui cia
minh duge dam bao diy du.

Trong nam 2020 hé thong cac ndi quy, quy ché ndi bd cia Cong ty di
duge dicu chinh, bo sung phi hgp véi cae quy dinh hién hanh va tinh hinh thye
t¢ hoat dong ctua Cong ty,

- Cong tac quan Iy viin ban: Cap nhét xir IV viin ban, cdng van di, dén, qudn ly
str dung con déu duge thue hién ding theo quy dinh hién hanh cta Nha nudéc.

1

b) Cing tic dicu hanh thye hién cie nhiém vy sin xuiat kinh doanh
cia Cong ty:

- Hoi déng quan tri va Téng giam dée Céng ty didu hanh hoat dong clia
Cong ty tudn tha cac quy dinh cta phap ludt, thye hién nghiém tic Dicéu 1§ Cong
ty da duge Dai hdi dong ¢ dong thong qua.

- Hoi d::mg quan tri va Imlf: giam dbc cong ty da bam sat Nghi quyét ciia
Pai hoi dong b déng nim 2020 dé thue hién quan 1y va diéu hanh cong ty.

- Nhiém vu sin xudt hang nim cia cic don vi sin xudt duge giao ké
hoach ngay tir dau naim, trén co s do cie don vi co thé trién khai ngay cde cong
vige dd cd va Cong ty giao bd sung ké hoach khi mé duge cac nhiém vy mai.

- Cong ty td chite cde cude hop giao ban thianh phin gdm Ban lanh dgo
Cong ty, lanh dao cic phong chire ning, don vi true thude, td chire cong doan,
doan thanh nién. N6i dung cude hop giao ban nhiam danh gid tinh hinh thye hién
nhiém vu ké hoach da dé ra, dé xuit céc bién phép thao g& céc kho khin vuéng
mic ndy sinh trong qué trinh thi céng va chi dao thye hién céc nhiém vu trong
thoi gian tiép theo.

- Lanh dao (Lcng ty giao nhi¢ém vy cho cac phong chire ning t& chire theo
doi vé tién d6 san xudt, kiém tra chét lugng sian phidm hodn thanh theo timg cong
doan va todn cong trinh theo ding céc quy dinh hi¢n hanh.

I

3. Két qua giam sat doi voi thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién
Ban Giam dbe va ean b quéin ly:

- Tai Céng ty ¢d phin Do dac va Khodang san: Chu tich Hoi déng quin tr,
cac thanh vién hoi dong quan tri va Ban tong Giam dbe Cong ty ludn c6 mdi
quan hé chit ché véi nhau nén viée 6 chie diéu hanh cdc hoat ddng cua Cong ty
ludn thong nhat.

- Hoi ﬂf‘mg Quan trj da td chirc va duy tri déu din cdc phién hop dinh ky
theo quy dinh. ngoai ra dé ra cac quyét dinh phé duyét, chi dao kinh doanh kip
3



thoi, Hoi dong Quan tri thudng xuyvén thuce hién ]’l} y kién cdc thanh vién 10
Linng Ql.mn tri; trong cae phién hop Hoi déng Quan trj noi riéng va hoat dong
ctia Hoi dong Quan trj ndi Lhung, cac thanh vién Hoi clmlg Quan tri llmm ala
ch}f {1!.1 da lam viée voi tinh than trach nhiém cao dé dua ra cic nghj qwu ¢1
quy ét dinh klp thori dé dinh hudng, chi dao kinh doanh theo ding cic Nghi quyét
ctia Dai hoi dong ¢b déng va quy dinh ctia phap ludt.

- Céc quyét dinh cia Cha tich va Ban lanh dao Cong ty déu hudng (61 loi
ich chung, ding theo dinh hudng phat trién Lﬁng ty theo Ngh; quyét hoi nghi dai
biéu ngudi lao dong, Nghj quy &t Dai hoi dong b dong va Diéu 1& Cong ty.

- V& thye hién cée chi tiéu ké hogch san xudt kinh doanh: Chu tich HDQT va
ban Téng gidm ddc ciing cic phong ban quan 1y Céng ty da ¢6 nhiéu nd lye diéu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, Niim 2020 Céng ty hodn thanh va
hodn thanh vurgt mire cde chi tiéu Nghj quyét Dai hoi b dong da déra,

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Két qua hoat ddng sin xuéit kinh doanh niim 2020.

Théng qua viée thim tra Bao cdo tai chinh nim 2020 va cdc mét hoat
ddng cua Cong ty, Kiém sodt vién xac nhin so li¢u tai chinh nhu sau:

a)  Cie chi ticu chid yéu vé tdi sin va ngudn von tir 1/1/2020 dén 31/12/2020

B vi tinh: VNB

TAI SAN B Mii s S6 cudi nam S6 déu niim

AL T sin ng::in hian 100 82.660.941.669 60.155.629.243 |
I. Tién va ede khodn twong duong ticn 110 5.036.982.897 3.783.283.983
l. Tién 111 5.036.982.897 ~ 3.783.283.983

1. Cie khoin phii thu ngﬁn han 130 64.462.352.462 43.536.392.308
1. Phai thu ng:?:m han cia khach hang 131 54.673.100.844 35.809.435.452

2. Tra trude Ch.?._'lf_:’:*,"fﬂ bdn ngﬁn han I 132 501.261.260 540.017.100

3. Phai thu ngéin han khéc 136 0,197,990 358 ~7.1806.939.750

IV. Hang tén kho 140 13.000.456.904 12.757.378.582
I. Hang tdn kho 141 13.000.456.904 12.757.378.582.

| V. T sin ngfi n han khie 150 161,149,406 78.574.370
I. Thué GTGT duge khéu trir 152 161.149.4006 78.574.370

B. T siin dii han 200 1.736.172.512 3.855.475.318
11. Thi siin b dinh 220 1.626.019.164 3. 415,661,192
I. TSCD hiru hinh 221 1.626.019.164 3.415.061.192

- Nguyén gid 222 36.513.985.017 36.174.503.199

- Gid tri hao mon liy ké 223 (34.887.965.833) | (32, 738.842.007)




2, TSCD vo hinh 227 _ . B
- Nguyén gid o | 228 §43.229.870 $43.229.870
- Gid tri hao mon lay ké 229 (843.229.870) (843.229.870)
V. Tii siin dii han khic 260 110.153.348 439.814.126
I, Chi phi tra trude dai han 261 110,153,348 439.814.126
Thng cong tai sin (270=100+200) 270 $4.397.114.181 64.011.104.561
- C. No phii tri (300=310+330) 300 60.380.114.181 39.994.104.561
L. Ng llgfm han 310 60.039.114.181 30.678.104.561
I. Phai trd nguoi bin 11gén han il 628502 200 244.798.000
2, Ngudi mua trd tién trude ngdn han 312 13.762.394,473 4.119.047.903
3, Thué va céc khoan phai ndp Nha nude 313 3.721.422 843 3,127.498.027
4. Chi phi phai urd nedin han 315 44.288.014 - 44.288.014
3. Phaitra ggi‘m_!a{m khdic 317 32.211.455.914 25.4806.915.839
6. Vay vi ng thué tai chinh L‘:_&é!]_]_‘lﬂ{l__j}ﬂ_ 9.383.047.506 6.367.305.972
7. Qu¥ Khen thudng, phic lgi 322 788.003.231 288.25{}.8{}{’_}_
I Ng dai han 330 341.000.000 316.000.000
|. No dii han khéic o 337 341000000 | 316.000.000
D, Viin ¢hii s¢ hiru 400 24.017.000.000 24.017.000.000
1. Vén chit 6 hiru 410 24.017.000.000 24.017.000.000
I Vén gop ciia chi sé hitu 411 23.800.000.000 23.800.000.000
Co phiéu phcf thing co fﬁu»‘cf:u biéu q:wﬁf 4iia 23 800,000,000 23 . 800000000
2, Quy déiu tr phét trién 418 217.000.000 217.000.000
3. Lgi nhudin sau thué chura phin phdi 421
Lei nhgin sau thué chiea phdn phoi kp néy 421h
L. Ngufﬁn Linh phi vi qui khie 430
1. Ngudn kinh phi 431
Tong cong ngudn vin (440=300+400) 440 84.397.114.181 64.011.104.561

b) Két qui hoat ding sin xudt kinh doanh ndm 2020

Bon vi tinh: VNE

dich vy (10=01-02)

CHITIEU M3 s Nim nay Niim trude l
L. Doanh thu bin hing va cung ¢fip dich vy 01 49.503.277.544 40.662.545.935
2, Céc khoan giam trir doanh thu 02 1
3. Doanh thu thuiin vé bin hiding vi cung c:‘ip 10 49.503.277.544 40.662.545.935




31,920.836.741

4. Gid vin bin hing 39.940.807.272
5. Loi nhudin gdp vé bin hing vi cung ¢fip dich | 20 9,562,470.272 8.741.709.194
v (20=10-11}
6. Doanl thu hoat ddng tai chinh 21 6.544.674 8.570.633
7. Chi phi tai chinh _ 1 22 747.250.055 586.681.425

Trong do: Chi phi lai vay 23 747.250.055 | 586.681.425
8. Chi phi bén hing 23 T

9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 20 7.997.754.809 | 7.627.521.083
10, Loi nhudin thudin tir hoat ding kinh doanh 30 §24,010,082 536.077.319
[30=20++21-22)-(24+25)}

|11, Thu nhiip khic 31 ~ 908.000
12. Chi phi khic 32 151.473.122 25.235.830

13, Lyi nhudin klée (40=31-32) [ 40 (151.473.122) (24.327.830)
14, Tong loi nhudin ké todn trude thué (50=30+40) 50 672.536.960 511.749.489
13, Chi phi thué TNDN hién hinh ! 51 38158282 107.397.064
16. Chi phi thué TNDN hoin lgi 52 N
17. Loi nhudin sau thué TNDN(60=50-51-52) o) 634.378.678 404.352.425
18. Lii co' biin trén c6 phiéu 267 170

¢) Bdo cdo lu chuyén tién t¢ nim 2020

Dan vi tinh: VNE

CHI TIEU Mii s Nim nay Nim trude
L. Luu chuyén tién tir hoat digng kinh doanh
L. Lgi nhdn trivde thié i 672.536.960 511.749.489
2. Didu chinh eho cdic khodn
- Khéu hao tai sian ¢d dinh 02 2,129,123 846 2.190.421.319
- Lai, 16 tr hoat dong déu wr 03 (6.544.674) (8.570,633)
- Chi phi lai vay (6 747.250.055 586.681.425
3. Loi nhudn tic hogt ding kinh doanh trwde thay | 08 3.542.366.187 3.280.281.600
dii vim hou dpng — |
- Tang gidm céc khoan phai thu 09 (21.008.535.190) 17.149.477.531
- Tang piam hang_t&n kho 10 (243.078.322) (5.430.493.001)
- Tang giam cac khoan phai tra (khong ké 11 16.978.209.733 (18.054.881.146)
141 vay phai trd, thué TNDN phai ndp)
- Tang giam chi phi tra trude 12 329.660.778 364.508.385
- Tién lai vay di b 14 {747.250.055) (542.393411)




i - Thué TNDN da nép 15 (280.231.032) (498.752.206)
?_ - Ti_::}n thu khée tir hoat dong kinh doanh 16 (247.575) |
- Tién chi khae tir hoat ddng kinh doanh 17
Lt chuyén thudn tiv hoat dpng kinh doanh 20 (1.429.105.476) (3.752.254.248)
I1. Luu chuyén tién tir hoat déng diu tw
I, Tién chi d& mua sdm, xdy dung TSCD va tai | 21 (339.481.818) (43.181.818)
san dai han khac ) |
4. Tién thu hdi cho vay, ban lgi cdc cong cyu ng | 24
cua dom vi khie S :
7. Tién thu 1 cho vay, ¢6 e va loi nhugin duge chia 27 6.544.674 8.570.633
Luew chuyén tién thuin tie hoat ding dau tw 30 (332,937, 144) (34.011.185)
1. Luu chuyén tién tir hogt ddng tai chinh
3. Tién thu tir di vay 33 10.518.447.506 5.952,705.972
4, Tién chi tra ng odc vay 34 (7.5302,705.972) (7.700.000.000)
5, Co tire, lgi nhudn da trd cho chii s hitu 36 | X
| Laewt chuyén tién thudn tic hogt djng tai chink - J.015.741.534 (1.747.294.028)
Luu chuyén tién thudin trong ki (50=20+30+40) S0 1.253.698.914 (5.534.159.461)
Tién vi twong dwong tién diu ky 6l 3,783.283.983 9,317.443.444
Tién vi twong duong tién cudi ky (T0=50+60+61) 70 I5+036.932.897 3.783.283.983

Béo cdo tai chinh nam 2020 cia Cong ty di phan anh day di két qua hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Cée chi tiéu tai chinh trén duge thé hién
rd rang trong Bdo c¢do tai chinh nam 2020 ciua Cong ty va da duge kiém toan doc
ldp. Kiém sodt vién da doi chiéu sb lidu clia bao céo voi sd sach ké todn, xdic
nhiin cac théng tin trén phan anh trung thue tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Trong hoat dong tai chinh nam 2020 Céng ty di c6 nhiéu bién phdp quin
ly chat ch& céc khoan chi phi phét sinh tir khiu quan 1y dén san xudt. Viée quéan
ly cong ng duge kiém sodt chit ché. Cong ty ludn theo ddi, xem xét, danh gid,
phéan tich cdc kha ning thu hdi, thanh todn doi v&i cdc khoan ng phai thu, phai
tré dé ¢6 giai phap x(r 1y kip thoi, trdnh tinh trang phat sinh nhiing khoan ng qué
han. Pdy 14 mét trong nhimg viée quan trong gop phin lam an toan va lanh
manh hoéa tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Mt sb chi tiéu ding lew p:

5TT Chi tiéu bpvT

I | Hé sd bao toan von (H) | Lin

|
— 1
|
|

31/12/2020 Ghi chi
' = (Vén gop CSH cudi ky/
1,00 Vén gép CSH dau ky

Hé 56 =1: vin duge bao todan




1 55 thanh toa : ~Tai sin 11g§in han/ Ng ngﬁn
5 h.:]m 1anh toan ngin Lin 138 han |
' Hé s6 >1: dam bio
3 Ty sudt lgi nhudn/ " | 289 = (Loi nhuéin sau thué/Doanh
Doanh thu thuian (ROS) ! PR thu thuén) * 100 (%)
| Ty sudt loi nhudn/Tai o o = (Lo nhudin sau thué/Tong '
* |sta (ROA) “ 0.85% | taisan bq ) * 100(%) |
Ty sudt loi nhuan / Vén o o = (L nhudn sau lhud\f’un ‘
> | CSH (ROE) % | 264% | oot bg) * 100(%)

Ghi cha: Cong ty khong phat hanh thém ¢ phléu I\Imng tang von CSH
nén von diu tu CSH déu ky va cudi ky khong thay dbi, phan lgi nhudn sau thué

ciia Cong ty ding dé chi tra ¢6 tire cho cde ¢o dong.

Phéin loi nhuén sau thuE cua Cong ty nim 2020 s¢ duge chi tra cd tire cho
cic ¢b dong trén co s quyét dinh ciia Dai hoi dong cb dong nam 2021.

Nhiin xét:

* Ve cdc chi tiéu tai chinh:

Cdac chi tiéu vé Hé 56 bao toan von, Hé s thanh todn ngin han déu lon
hon 1 cho thiy trong nim 2020 Cong ty bao todn duge von va tai san ngdn han,
hoan toan dam bao thanh todn duoc cho cie khoan ng ngén han.

Ty suit lgi nhudn trén von chu so hitu (ROE) cudi nam dat 1,28% la chua
cao do Von cta Cong ty chi yéu nam & nha xudang, thiét bi may moc, thicéu von

lwu déng phuc vu san xudt,

Cong ty ciin diy manh cong tac thu hoi ng dé tang dong tién cho Cong Ly,
giam bét cde khodan phai tra dong thoi ting nang suat lao dong. tiét giam chi phi
hon nita dé ting hiéu qua san xudt kinh doanh.

Chi tiéu ROS, ROA cho thiy loi nhudn chiém bao nhiéu phin tram trong
doanh thu va trong téng tai san cta Cong ty, cae chi tiéu trén cho thay Cong ty
trong nam kinh doanh c6 1ai tuy nhién gia tri trén la chua cao.

3. Huy ddng va sir dung ngudon von:

Tinh dén 31/12/2020:

- Vén Chii s6 hivu 1a: 24.017 triéu déng
Trong do: Vién dau tu ctia CSH: 23.800 triéu dong

Quy déu tw phat trién: 217 triéu ddng

- 'l'éng von vay cta todan Cong ty la 9.383 I;liéu c11':“mg trong do w; ngfm
han 12 9.383 tri¢u dong, khong c6 vay dai han. Vén vay ngdn han la ld von vay tir
cd nhdn va vén vay tr ngdn hang ¢6 hop ddng vay va 1ai suit vay dang quy dinh.
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Viée huy dong vén vay cta cd nhin nhim dap (mg nhu c¢iu cia sin XUl
trén nguyén tic st dung hop ly, ding mue dich, bam sat nhu cdu thye & ddp ng
cho nhu cdu san xudt kinh doanh dat hidu qua. Tit ca cac khoan huy dong von
cua Cong ty déu -.:ha’rip hanh ding quy dinh ctia Nhd nude va di duoc hach toan
day du kip thoi vao so sach ké todn.

4. Thye hién Nghj quyét Dai hoi ddng ¢b dong thang 6 niim 2020

Thure hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niam 2020 theo Neghj
quyét Pai hdi dong ¢d dong thang 6 niam 2020 thdng qua.

- Vé phan phdi loi nhudn, tra ¢b tire nam 2020:
+ San lugng:
San luong ké hoaeh: 55.000.000.000 déng
San lugng thye hién: 60.900.000.000 {Irfmg
+ Doanh thu:
Doanh thu ké hoach:  45.000.000.000 déng
Doanh thu thyc hién:  49.509.822.218 c‘lrﬁng
+ Lot nhudn
Loi nhudin ké hoach: 500.000.000 déng
Lot nhudn thue hién: 672.536.960 L!f‘mg
Loi nhudn sau thué: 634.378.678 dfing
Trich qu¥ khen thuéng, phic lgi: 0 dong
Trich qu¥ déu tu phat trién: 0 dong
Diéu chinh thué TNDN theo Bién ban kiém tra thué 2020; 222.833.967 déng
Loi nhudin con lai chia c6 tire: 411.544.711 déng
Ty 18 ¢b tire duge chia: 1,73%
- Lya chon Cdng ty kiém todn doc lip thye 1I1i¢n kiém todn cdc bao cdo 7l{1i
chinh nam 2020. Cong ty da thye hién ky hgp dong véi Cong ty TNHH Kiém

todn An Viét theo Nghi quyét ciia Dai hoi dng ¢d dong hop niam 2020 thuc hién
kiém toan cac Bdo cdo tai chinh nim 2020 caa Cong ty.

- Chi tra thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2020 theo
ding mire da duge Dai hoi dong ¢d dong thudng nién hop nam 2020 théng qua.

- Thu nhip binh quin ngudi lao dong 8,239 triéu ddng/ngudi/thang.

Qua s6 lidu trén cho l]ﬁ}-‘: San lugng thue hién dat 110,7%, Doanh thu dat

. A E r ' ak A o= ~ % 5 2
110%, lgi nhudn dat 134% so voi ké hogch dé ra diu ndim. Nhu viy tinh hinh san
xudl kinh doanh nim 2020 cia Cdng ty déu dat va vugt so voi ké hoach dé ra.



Nhin chung trong nim 2020 hoat dong kinh doanh ctua cong ty gip nhicu
kho khan nhung HDQT va Ban Tong giam dbe da c6 nhiéu bién phap tich cure
chi dgo, diéu hanh, Cac Don vi trye thude, Phong/Ban nghiép vu da co nhiéu nd
lue trong viée trién khai thue hién nhiém vy, t6 chire kinh doanh ¢6 ldi, ciu;n hao
viée lam cho ngudi lao dong véi thu nhép 6n dinh, duy tri va bao todn von clia
cic cd dong.

5. Ve cong tde tai chinh ké todn

Céng téac hach todn, ghi chép s6 sich ké todn clia Cong ty duge 16 chirc
khoa hoe va ddy di theo quy dinh, st dung phin mém ké toan véi nhiéu tién
ich dam bao thudn loi cho viée kiém tra, kiém sodt v quan 1y théng tin, Bén
canh d6 Cong ty da thé hién tinh tufn thi cdc chudn muc ké todn, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam (V& co ban thue hién ché do ké toan theo Thong
tu 200/2014/TT-BTC, ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh) va cac quy dinh
hién hanh caa phap luat.

Cac chi tiéu tai chinh duge thé hién 1o ring trong bdo cdo tai chinh va da
duge kiém todn déce 1ap hang nim. Sé liéu cia bio cdo tai chinh cin cir trén co so
56 sich ké toan phan anh trung thyce tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

Céng ty chon Cong ty TNHH Kiém todan An Viét 1a mét don vi kiém todn
duge tin ¢dy thye hién ¢éng tac kiém todn tai Céng ty mdt cdch khich quan, chilt
che, khoa hoc va higu qua.

6. Cong tae dao tao, nghién edu khoa hoce va ddu twr thidt bi:

Cong tac ddo tao ning cao trinh d§, chuyén mén, nghiép vu nhiim ning
cao chét lugng nguon nhéan lye ludén duge Cong ty quan tdm: ctr ¢an b tham gia
ddy du cac 1op tdp hudn, dao tao ngan han do cip trén 16 chire, hing nim Cong
ty tu to chire cac 16p tdp huan cho cdn bd k¥ thudt trong cac linh vye ma cong ty
dang hoat dong.

- Nam 2020 Céng ty d mua siim, bo sung thém 03 mdy quét A3, 01 may
quét Ad, 02 may GPS 3 tan s6 va stira chita mdt s6 thiét bi cli voi tong gid tri la

" - - n ) / » ¢ 4 . £ -
425 tri¢u dong. Nhin chung cong ty dau tu mua sim mdy moe thiét bi turong doi
day du, hién dai cac don vi sir dung, bao quan va khai thac ¢6 hiéu qua.

7. VEé ché db dbi voi ngwoi lao dong

* Ché dé BHXH

- Ché do chinh sach doi vai nguoi lao dong luén duge Cong ty quan tam,
dam bao day du, kip thoi va ding ché dé. Cong ty da ndp day du bao hiém xa

e . . A 5 \ a ik A - s 5 4 g A L :
hoi, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép cho ngudi lao déng dén het thing
12/2020.
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- Tir 1/1/2020 dén ngdy 31/12/2020 Cong ty da gidi quyét nghi ché do BHXI
vil chiim dirt HDLD cho 28 nguoi (trong do nghi huu theo B ludit lao dong la 6
ngudi: chuyén cong tac: 22 ngudi) va tiép nhin mai 14 6 nguai,

- Thanh toan day du, kip thoi ché do dm dau, thai san cho ngudi lao dong.

* Che do tién luong;

Viée thanh todn tién lwong, tién thudng, phin phéi thu nhip cho ngudi lao
Fa : " - . f . ’ L ~ A
dong duge thye hién cong khai, ding quy dinh, ding Quy ché ndi b ctia Cong Ly.

- Cong tac nang luong, chuyén ngach ciia Cong ty ludbn duge thye hién

ding quy dinh. Tinh dén 31/12/2020 Cong ty d& lam thi tye xét vi ning luong,
chuyén ngach cho 43 nguoi trong do: ning luong thuong ki cho 43 ngudi.

- Tién lwong cta can bo quan Iy, ngudi lao dong gidn tiép duge tri hang
thing theo bang cham cong, bang thanh toan luong.

- Hang thang ngudi lao ddng tryce tiép duge g mdt phén luong phuc vy
cho chi phi dn o, sinh hoat, phin ¢on lai duge thanh todan hét khi thanh toan cong
doan hodc quyét todn két thie cong trinh.

- Céc khoan tién thudng ngay 1&, 1&t va phén phoi loi nhudn duge thyc
hién cong khai, kip thdi va ¢é ky xdc nhéin ctia ngudi lao dong.

- Vige thue hién ky két, chdm dit hop dong lao dong gitra Cong ty vi
nguoi lao dong cing cice ¢he do, quyen loi doi véi nguoi lao dong duge thuc
hién theo ding Ludt Lao dong va D Diéu 1¢ cua Cong ty.

- Téng s6 lao dong binh quin trong nam 1a 276 ngudi.

- Tong quy luong nam 2020 1a: 27.287 triéu dong.

- Thu nhép binh quin 8.239 triéu/ngudi/thang.

- Nam 2020 Céng ty da thye hién ddy da nghia vy thué va cac khoan ndp
ngén sach doi voi Nha nude. Cong ty da tlung ddy du bao hiém xa hi, bio hiém
y 1€, bio hiém thit nghiép va giai quyét cac ché do khic cho ngudi lao dong
theo ding quy dinh hién hanh.

- . .a A A A . v A -
8. Cong tic thye hién ké hoach thu hoi von v thodi von nha nwde:

- Hién tai vén nha nude viin chiém 64,84% do Cong ty Tai nguyén va Mai
truong Viét Nam nim giir tuong duong 1.543.100 ¢b phiéu,

- Ném 2020 dy kién ty 1¢ chia c6 tire: 1,73%. S6 ¢b tire phdi tra Cong Ly
la: 266.956.300 dong.

- Theo Nghj quyét s 48/NQ-HDTV ngay 23/10/2017 cta Hoi dong
thanh vién Tong cng ty Tai nguyén va Moi truong Viét Nam (nay 1a cong ty
Tai nguyén va Mai trudng Viét Nam) vé viée thye hién thodi von tai céc
Cong ty ¢6 phian nhung viée thodi von tai Cong ty dén nay vin chua thyre hién
duge do cdch xdc dinh gid trj dit ciia Cong ty chua ¢6 hudng dan ey thé.,
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1. Danh gid tinh hinh hoat djng ciia Ban kiém soit cong ty Co
phin do dac va khodng sin 5 nim (20216-2020):

(onﬂ. Ly Lu plmn o dac va Khoang san hoat Llr:sng san xudt kinh doanh
chi yéu vé tu vén, dich vy trong céc linh vue do dac ban dd, quan ly dit dai, dia
chit khodng san.... dia ban hoat ddng ring khap trong ca nude.

- Tai Céng ty ¢d phin Po dac va Khodng san: Chu tich Hoi ddng quan tri.
cdc thanh vién hoi dong quan tri va Ban téng Giam ddc Cong ty luon co mdi
quan hé chit ché véi nhau nén viée 6 chic diéu hanh cdc hoat dong cua Cong ty
ludn théng nhit.

- Hoi dong quén trj va Tdng giam ddc Cong ty diéu hanh hoat dong cia
Cong ty tudn tha cde quy dinh cua phép ludt, thue hién nghiém tic Piéu 1¢ Cong
ty da duge Dai hai dong co déng thong qua,

- Hoi dong quan tri va Tong gidm dbe cong ty da bam sat Nghi quyét cia
Pai hgi dong o dong hang ndm dé thye hién quan ly va diu hanh cong ty.

- Hoi dong Quan tri d td chire va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky
theo quy dinh, ngodi ra dé ra cic quyét dinh phé duyét, chi dao kinh doanh kip
thod, Hoi dong Quan tri thudmg xuyén thue hién ldy ¥ kién cde thanh vién Hoi
df:rng Quién tri; trong cde phién hop Hoi dfjng Quan tri ndi riéng va hoat dong
ctia Hoi dong Quan tri noi chung, cdc thanh vién Hoi dong Quan tri tham gia
ddy du, da lam viéc véi tinh thin trach nhiém cao dé dua ra cdc nghi quyét va
rgu}-'uf*l dinh kip thoi dé dinh hudmg, chi dao kinh doanh theo ding cac Nghi quyét
clia Dgi hoi ddng ¢d déng va quy dinh cta phép ludt.

- Céc quyét dinh cia Chu tich va Ban giam dm, va cde can bd quan ly tlLl.I
hudng toi loi ich chung, ding theo dijnh huong phat tr itn Lr;mg ty theo Nghi quy &
hoi nghi dai biéu ngudi lao dong, Neghi quyét Pai hoi déng ¢b dong va Diéu 1¢
Cong ty.

- Cong tac t& chire, didu hanh hoat dong ctia Cong ty déu tuin theo hé
théng cac ndi quy, quy ché trong ndi by cong ty va cde hudng dan, viin bin khéc
do Cong ty ban hanh nhim cu thé héa cac mat hoat dong ctia Cong ty trén co s
cde quy dinh ctia Diéu ¢ Cong ty va Phap ludt ciia Nha nuée. Tét ca céc vin
ban, quy ché trong néi b Cong ty duge thie hién ddy du va nghiém tace, ngudi
lao déng tin tudng vao Ban lanh dao cia Cong ty khi thiy quyén loi ctia minh
duogc dam béo diy di. Hang nam hé théng cée noi quy. quy ché ndi bo ctia Cong
ty da duge diéu chinh, bé sung pht hop véi cde quy dinh hién hanh v tinh hinh
thyre 1€ hoat dong ciia Cong ty.,

Ban Kiém Soat duge cung cép r:1<1} du thong tin vé cdc nghi -:]uy-:l quyét
dinh ciia Hoi dong quan rj va Ban tong giam dbc. Puge tham dy diy du cic
cudc hop cia Hoi d(‘.rng quan tri va Ban Tong giam dbe. Ban Kiém Sodt nhin
thiy cac Nehj quyét, Quyét dinh ctia HTQT va Ban Téng gidm dde phit hop vii
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ludt doanh nghiép va diéu 1¢ Cong ty, cling nhir di thé hién duge muyc ticu cua
dai hoi dong ¢o dong.

o ban cdng Ly hoan thanh va hoan thanh vuot
ic }[|{]'r10 da dé ra. Dam bao viée lam vi thu nhip

- Trong 5 nim wﬁra qua v
mirc cae chi tiéu Nghi quyét Pai h
cho ngudi lao dong.

G} l",‘-?-"

- Hang nam cOng ty da thye hién day di nghia vu thué va cac khoin ngp
ngdn sach doi véi Nha nudc,

- Cong ty dong dily di bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thil
nghiép va gidi quyét cdc ché do khac cho ngudi lao dong theo ding quy dinh
hién hanh

- Cong tde nang luong, chu}'én ngach hang nim cta Cong ty ludn duge
thire hién dang quy dinh. kip thoi cho ngudi lao dong.

- Cong tac dao tao ning cao trinh d6, chuyén mon, nghiép vy nhiim niang
cao chat lugng nguon nhan lye luon duge Cong ty quan tam.

- Céng tac ké todn tudn thu ddy du cac quy dinh lién quan, dam bio
nguyén tac trung thue, thin trong, hop 1y va bao cédo tai chinh da duge [ap trén
co s tudn tha day da cac quy dinh hién hanh.,

- Ban Kiém Sodt khong phat hién hanh vi vi phdm phﬁp ludt, vi pham diéu
¢ Céng ty ndo ctia cic thanh vién HPQT, Ban Téng giam déc,

- Ban Kiém Soat chua nhin duoc ¥ kién dong gop, khiu nai ctia ¢ déng
vé céc sai pham ciia HDQT, Ban Tdng giam ddc trong qua trinh thye hién nhi¢m
vu duge giao.

Trong qu& trinh thye hién nhi¢m vu, Ban kiém soat ludn nh{in duge su
quan tim, tao diéu kién thun loi tir Hoi Ckmg quan tri, Ban lﬂng iam doe va
cdc can by quan Iy trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy dugce
Pai hai dong cd déng giao.

VL PHUONG HUONG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Dé thye hién tot cong tac kiém soat theo Ludt Doanh nghiép va Diéu I¢
Cong ty. Ban Kiém sodt xdy dung ké hoach nam 2021 nhu sau:

- Gidm sat viée chip hanh cde quy dinh cia phap ludt, Diéu 1¢ cta Céong
ty, tinh hinh thye hi¢n cdc nghi quyét, quyét dinh cia Dai héi Bong cd dong,
Hi dong quan tri cia Cong ty.

- ']‘iép tuc thue hién nhiém vu kiém tra, gidgm sat cic hoat dong diéu hanh,
quan ly kinh doanh theo chire nang, nhiém vu quy dinh cta Ludt Doanh nghigp
vii Diéu 1€ cua Cong ty cling nhu Quy ché Ban kiém soat da ban hanh.

s ¥ £ y y C A . - P 5 A -
- Giam sat cdc ké hoach, tinh hinh trién khai cong tic san xudt kinh
doanh, dau twr cia Cong ty.
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- Xem xét, thim dinh bdo cdo tai chinh ctia Cong ty.
- Gidm sat sy phoi hop hoat dong gitta Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
vil Ban Kiém soat.

- Cde nhiém vy khic theo quy dinh ctia Ludt doanh nghi¢p vi DPicu ¢
Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo ctia Ban Kiém sodt Cong ty cho hoat dfng nam 2020
va phuong huéng hoat déng ndm 2021 trinh Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién
nim 2021.

T.M BAN KIEM SOAT
Nori nhiin: TRUONG BAN
- Chu tich HBQT
- Li: KSY

Hodng Thi Kim Thanh
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CONG TY CO PHAN
PO PAC VA KHOANG SAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dic ldp - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 29 thdang 4 nédm 2021

TO TRINH

Viv: Két qua san xuét kinh doanh, phiin phéi lgi nhugn
va chia cb tire niim 2020

Kinh giri: DAI HQI BPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2021

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 cia

Qude hoi va cac van ban hudng din thi hanh;

- Ciin ctr Diéu 1§ Céng ty C5 phin Po dac va Khodng sén;

- Cain clr vio két qua san xudt kinh doanh nidm 2020;

- Cén clr Nghj quyét Pai hoi déng ¢b dong thudmg nién nam 2020;

H(}l déng quan trj Cong ty ¢h phan Do dac va Khodng sin xin kinh trinh Elal hdi
dong ¢ dong théng qua két qué san xuét kinh doanh, phéin phéi lgi nhudn va chia cd tie
nam 2020 cta Cong ty c¢d phian Do dac va Khodng san chi tiét nhu sau:

1. Két qui siin xuiit kinh doanh vi phén phdi lgi nhujin 2020:

» Ké hoach Thye Ty 1§ hodin
Chi tiéu bvT ki 300 hign nim | thanh ké
| 2020 hogch %
1, Téng gid trj SXKD Tr.d 55.000 | 60.900 110,73
2. Téng doanh thu Tr.d 45.000 |  49.509 110,02
3. Téng s6 lao dong Ngurdvi 256 276 107,82
4. Téng thu nhip binh quén Tr.d 8.000 8,239 102,99
5. Lgi nhudn trude thué Tr.d 51}0,{;{] 672,536 134,51
6. Nop ngén sach nha nuée (Thué TNDN) Tr.d 100 | 38.158 -
"_T. Lgi nhudn sau thué Tr.d 400,00 | 634.378 .
8. Diéu chinh thué TNDN theo Bién ban kidm tra thué 2020 | Tr.d - 222,834 -
9. Trich ldp céc quy Trd - - -
- Quy khen thudng, phic lgi Tr.d - - -
- Qiiy khen thudng Ban quan Iy diéu hanh Tr.d - - -
- Qu§ dau tur phét trién Tr.d - . .
10. Loi nhudéin sau thué dé tra ¢d tire Tr.d 400,00 | 411.544 102,88
11.T¥ 18 ¢b thc Y 1,7 1,73 101,76




2. Phwong én chia co tire nim 2020:
a. Loi nhufin sau thué dé tra cd tie: 411.544.710 ddng, trong do:
+ Ty 18 ¢b tirc dugc chia: 1,73 %
+ 86 ¢b tie trd Cong ty TNHH MTV Tai nguyén va Méi truomg Vit Nam:
15.431.000.000 d * 1,73% = 266.956.300 ﬂéng.

+ C4 tire tré cho Céng doan co s& Cong ty la: 9.272.800 déng,

+ Cb tirc trd cho ¢ dong c4 nhan 1a: 135.315.610 déng.

b. Hinh thire chi tra ¢ tire: bing tidn mit.

¢. Thoi gian thye hién: Quy 11 nam 2021,

d. Uy quyén cho Hoi dong quén trj quyét dinh cdc phuong an chi tiét chi trd ¢b tic
bao gbm ca phuong dn xir 1y ¢d phiéu 1é (néu co).

Kinh trinh Dai héi ddng cd déng xem xét va thong qua.

T/M HOI PONG QUAN TRI

00 DAG Vi |
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PO PAC VA KHOANG SAN Die lip - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 29 thang 4 nam 2021

TO TRINH
V/v: Théng qua mire tién lwong, thit lao nim 2020
ctia Hpi ddng quén tri va Ban kiém sodt

Kinh giri: BAI HOI PONG €O BONG THUUNG NIEN NAM 2021

- Cén ctr Ludt Doanh nghlép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cia
Qude héi va cée vin ban hudng dén thi hanh;

- Can cir Piéu 1é Cong ty C& phin Po dac va Khoang sin;

- Céin eir Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phi; Théng tu
s6 28/2016/TT-BLDTBXI ngay 01/9/2016 cu*t B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
Hudmg dan 1h1,n, hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng déi voi cong
ty ¢ phén, v6n gép chi phéi ctia Nha muée:

- Céin ¢t Nghi quyét Dai hoi ddng thutmg nién nim 2020,
- Cén clr vao két qua sdn xudt kinh doanh nam 2020.

an déng quén trj Cong ty co phin Do dac va Khoang san xin kinh trinh Pai héi
dc-ng cb dong thong qua mirc tién luong, thu lao ndm 2020 cho céc thanh vién Hoi
ddng quan tri va Ban Kiém sodt cia Cong ty co phin Do dac va Khoang sén nhu sau;

1. Tién luong cho Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat

Thye hign theo Nghj quyét cia Pai hi dong ¢b déng thudng nién ngay
29/6/2020 vé viée chi tra tién lvong cho Hai ddng quan tri va Ban kiém soat dya trén
Nghi dmh s& 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Chinh phi va cin cir vao két qua
san san xudt kinh doanh nim 2020.

Téng tién lwong cho thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nam 2020
14: 730.466.200 ddng.

2. Thut lao cho thanh vién Héi déng quan tri va Ban kiém soat kiém nhiém

- Thu lao thanh vién H6i dong quan tri kidm nhiém Pho tong gidm dbc:
1.500.000 déng/thang/ngudi x 1 ngudi x 12 thang = 18.000.000 déng.

- Thii lao thanh vién Ban klﬂ{l‘l sodt kiém nhiém: 800,000 déng/thdng/ngudi x
2 ngudi x 12 thiang = 19.200.000 déng.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va théng qua.




CONG TY CO PHAN
PO PAC VA KHOANG SAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Die Iidp - Ty do - Hanh phic

Ha Nii, ngay 29 thang 4 nédm 2021

TO TRINH

Viv: Thong qua Ké hoach sin xufit kinh doanh,
lgi nhudn, phin phoi lgi nhudin v chia ¢é tiee nim 2021

Kinh gri: PAI HOI BONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2021

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 niim 2020 ciia Quée
hdi va cde viin ban hudng dan thi hanh;

- Ciin ctt Piéu 1¢ Céng ty Cb phin Do dac va Khodng san;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢é phén Do dac va Khodéng san xin kinh trinh Pai hoi dbng
ch déng thong qua Ké hoach san xudt kinh doanh, loi nhugin, phin phdi lgi nhudn vé chia ¢d

tie ciia Cong ty e phin Po dac va Khoang san nam 2021 chi tiét nhur sau;

Chi titu DVT Nim 2021
1. Tong gid tri SXKD Tr.d 60.000
2. Téng doanh thu Tr.d 50.000
3. Téng s6 lao dong Ngudi 273
4. Tong thu nhép binh quén Tr.d 8,30
5. Lgi nhudn trude thué Tr.d 600,00
6. Nop ngén sach nha nude (Thué TNDN) Tr.d 120
7. Loi nhudn sau thué Tr.d 480
8. Trich lap cac quy Tr.d £
- Quy khen thuéng, phc lgi Tr.d 30-
- Quy Dau tur phat trién Tr.d =
- Quy thudng Ban quan 1y, diéu hanh Tr.d 20
9. Loi nhudn chi tra ¢d tic Tr.d 430
10. Ty 18 ¢b tirc % 1,8

Dai hoi dong b déng ty quyén cho Hoi ddng Quén trj: (i) Chi dao thuc hién Ké
hoach sén xuét kinh doanh ndm 2021 duge Dai hoi dong c6 dong théng qua; (ii) Quyét
dinh diéu chinh K& hoach san xuét kinh doanh khi cin thiét.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢d déng xem xét va thong qua.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PO PAC VA KHOANG SAN Dic lip - Ty do - Hanh phie

Ha Ngi, ngay 29 thang 4 ndm 2021

TO TRINH
V/v: Thing qua mic tién lwong, thit lao Hi ddng quin trj va
Ban kiém sodt niim 2021 - Céng ty c6 phin Do dac va Khoing sin

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Can cr Lu@t Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cta
Qude hdi va cac vin bén hudng dén thi hanh;
- Céin ctr Pidu 18 Cong ty C& phin Do dac va Khodng sin;

- Cén cir Nghj dinh s& 53/2016/NP-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phi; Thong tu
80 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B§ Lao dong - Thuong binh va Xa hji
Hudémg dan thye hién quy dinh vé lao ding, tién luong, thi lao, tién thwong déi vai cong
ty ¢0 phan, von gop chi phéi ciia Nha nudie;

- Cin ctr K& hoach san xuiit kinh doanh ciia Cong ty ¢6 phin Do dac va Khodng
san nam 2021,

. Hoi dong quan trj Cong ty cb phén Do dac va Khoang san xin kinh trinh Dai hoi
ddng co dong thong qua mirc tién lwong, tién thudng, thi lao ndm 2021 cho céc thanh
vién H¢i dong quan tri va Ban Kiém soét ctiia Cong ty c¢6 phin Po dac va Khoéng san
nhur sau:

1. Tién lrong, tién thudng, hé trg chi phi khic cho Hgi d(’ing quéan tri v Ban
kiém sodt

Tién luong, tién thuémg, hd trg chi phi khic ciia Hoi ddng quan trj va Ban kiém
soat do Hoi dong quan trj Céng ty Cd phin Po dac va Khodng san xdy dung va chi trd
dua trén co so Nghi dinh 50 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh phu quy dinh
vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudmg ddi véi cong ty cd phén, vén gop chi phéi
ctia Nha nuoc, két qud sin xudt kinh doanh cia Cong ty ndm 2021 va cic ndi quy, quy
ché ndi bd ciia Cong ty.

2. Thit lao cho Hoi ddng quén trj va Ban kiém sodt kiém nhiém

- Thit lao thanh vién Hoi ddng quan tri: 1.500.000 déng/thang/ngudi

- Thi lao thanh vién Ban kiém soat: 800.000 déng/thang/ngudi

Kinh trinh Dai hoi dbng ¢6 dong xem xét va théng qua.

am Hing Thufin



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DO PAC VA KHOANG SAN Do 14p - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 29 thang 4 nam 2021

TO TRINH
V/v: Théng qua danh séch Cong ty kiém todn niim tai chinh 2021

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Can ctr Ludt Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020
ctia Qudc hoi va cac viin ban huéng din thi hanh;

- Cin it Diéu 18 Cong ty C3 phén Po dac va Khoang san;

Hi dong quan trj Cang ty c¢d phin Po dac va Khodng san xin kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong thudng nién niim 2021 Cong ty ¢b phén Do dac va Khoang san
xem x¢t, thong qua va uy qu}fén cho Hoi déng quan trj Cong ty lya chon mot trong
cac Cong ty kiém todn sau day dé kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2021 cho Cong
ty ¢6 phin Po dac va Khoang san theo quy dinh cta phép luit;

1. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
2. Cong ty TNHH Kiém todn va tu van UHY ACA
3. Cong ty TNHH Kiém toén Pong A.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PO PAC VA KHOANG SAN Pijc lip - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 29 thang 4 ndam 2021

TO TRINH
v/v Mién nhlém thanh vién HDQT, BKS do két thiic nhiém ky 2016 - 2021 va
bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021 - 2026

Kinh giri: DA HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021

Céin ctr Ludit Doanh nghiép sé 59!2{)2[}!()[114 ngay 17 thang 06 nam 2020
ctia Qudc héi va cde van ban hudng dan thi hanh;

Can cir Piéu 1¢ cua Céng ty ¢d phin Po dac va Khodng sén;

Thanh vién Hoi dong quéan tri (HPQT) va Ban Kiém sodt ( BKS) Cong ty
¢d phin Po dac va Khoéng san nhi¢m ky 2016 - 2021 duge Dai hji dong cd dong
thanh 1ap bau ngdy 12/04/2016 véi nhiém ky 5 ndam. Hoi ﬂong quédn tri va Ban
Kiém soat dd hoan thanh nhiém vy do Dai héi déng ¢b dong giao, dén nay da két
thie nhiém ky.

Nhim dam bao cong tac quan tri, diéu hanh Coéng ty theo quy dinh cua Ludt
doanh nghiép, Diéu 1é Ccrng ty va phap Iuat hién hanh, Hoi déng quan trj Cong ty
kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thudmg nién nim 2021 théng qua mi¢m nhi¢m
thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2016 - 2021 va béu cir thanh vién HDQT, BKS
nhiém ky 2021 - 2026 nhur sau:

I. Mién nhi¢m thanh vién HPQT, BKS do két thiic nhiém ky 2016 - 2021
* Thanh vién Hji déng quan tri:

1. Ong Pham Hing Thudn: Chu tich HPQT

2. Ong Vii Qude Lép : Thanhvién HDQT

3 f}ng L& Phuong Cham: Thanhvién HDQT

* Thanh vién Ban kiém Soat:

1. Ba Hoang Thj Kim Thanh: Trudng Ban kiém soat

2. Ong Ninh Hai Long: Thanh vién BKS

3. Ong Nguyén Hai Ha: Thanh vién BKS

IL. Béu cir thanh vién HDPQT, BKS nhiém ky 2021 - 2026
* Biiu cir thanh vién Hji ddng quan trij:

- Thoi gian nhiém ky HPQT: 5 nam ( 2021 - 2026)

- 86 lwong thanh vién HDQT: 03 thanh vién




# Béiu cir thanh vién Ban kiém sot:

- Thoi gian nhiém ky BKS: 05 nidm (2021 - 2026)

- 86 lwong thanh vién BKS: 03 thanh vién

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va thong qua,

T/M HOI PONG QUAN|TRI
CHU TICH

CONG TY
oo PHAN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PO PAC VA KHOANG SAN Pje lip - Ty do - Hanh phiice
DU THAO Ha Noi, ngay 29 thang 4 ndm 2021
QUY CHE

P CU, UNG CU VA BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN PO DAC VA KHOANG SAN
NHIEM KY 2021 - 2026

- Can cir Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 cia
Qude hoi va cde vin ban hwémg dn thi hanh;

- Ciin ¢t Biéu 1¢ Cong ty C6 phén Po dac va Khoang san;

Quy ché dé ctr, tmg cir va biu thanh vién Hoi déng quéan tri va Ban kiém sodt
nhi¢m ky 2021-2026 Cong ty ¢6 phin Do dac va Khoang san (Céng ty) duge thye hién
nhu sau:

1. BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI (HPQT)
L.1. S6 lwgng thanh vién Hi dong quén tri
Hoi dong quan tri gdm 03 thanh vién;
1.2. Nhi¢m k¥ ciia Hi dong quén tri
Nhiém ky ctia Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phin Po dac va Khodng san 1a 05

(ndim) nam. Nhiém ky cia thanh vién Hdi déng quan tri theo nhiém ky cua Hoi dong
quan trj va ¢6 thé biu lai v&i sd 1dn khéng han ché,
1.3. Tiéu chuiin va difu kién lam thanh lim HPQT (theo Piéu 155 Ludt Doanh
nghiép va Diéu 13 Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Cong ty):
a. Co6 ning lyc hanh vi dén sy ddy du, khéng thude dbi tuong khéng duge quéan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 ctia Ludt Doanh nghiép;

b. Co trinh d§ chuyén mén, kinh nghi¢m trong quéan tri kinh doanh hodc trong
[inh vyre, nganh, nghé kinh doanh cuia cong ty va khdng nhét thiét phai 1a cb
dong chia cong ty, trir truomg hop Piéu 1¢ cong ty co quy dinh khéc;

¢. Thanh vién Hoi dong quan trj cong ty ¢6 thé ddng thai 1a thanh vién Héi dong
quan tri cia ebng ty khac;

d. Thanh vién Hoi dbng quan tri khéng dwoe 13 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cia
Téng giam dbe va ngudi quan ly khic cia cong ty; cla ngudi quan 1y, ngudi
¢6 thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y ebng ty me.

e. Cée diéu kién khéc theo quy dinh ctia phap ludt.
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2. BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)
2.1, S6 lwgng thanh vién Ban kiém sost

Ban kiém sodt gdm 03 thanh vién.
2.2, Nhi¢m ky ciia Ban kiém soit

Nhi¢m ky cta Ban kiém soat 1 05 ndm; thanh vién Ban kiém soét ¢6 thé dugc
bau lai véi s 1in khdng han ché.

2.3. Tiéu chudin vi diéu ki¢n lam thanh vién BKS (theo Diéu 169 Luat Doanh nghiép,
Dicu 37.2 Diéu 1¢ Cong ty va Diéu 25 Quy ché ni b vé quén trj cong ty):

a. Khéng thudc dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Ludt Doanh
nghiép;

b. Puge dao tao mdt trong cée chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
todn, ludt, quan trj kinh doanh hoéic chuyén nganh phil hop véi hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép;

c. Khéng phai 14 ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam dbc hodc Tdng giam ddc va ngudi quan ly khac;

d. Khéng phai 1a ngudi quin ly cong ty; khdng nhét thiét phai 1a ¢b dong hodic
nguoi lao dong cua cong ty;

e. Khong duge la ngudi cd quan hé gia dinh cia nguoi quan ly doanh nghiép cia
cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phin vén cta doanh nghiép, ngudi dai
dién phﬁn von nha nude tai cdng ty me va tai cong ty.

Kiém sodt vién phai dap tmg céc tiéu chudn va didu kién trén va khéng thude cac
trurdmg hop sau:

- Lam viée trong b phén ké todn, tai chinh ctia Cong ty;
- La thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kiém todn déc lip thye hién kiém todn
cée bdo cdo tai chinh ctia Céng ty trong ba (03) nam lién trude do.

3. QUYEN BE CU, UNG CU LAM THANH VIEN HPQT, BKS
3.1. P& civ tmg cir viégn HPQT (Khoén 5, Pidu 115 Ludt Doanh nghiép, Diéu
25.2 va 25.3 Dicu 1& Céng ty, Diéu 13 Quy ché ndi bd vé& quan trj cong ty)

a. Céc ¢b dong ndm gifr ¢d phin phd thong trong thoi han lién tuc it nhét sau
(06) théng ¢6 quyén gdp sé quyén biéu quyét dé dé et cdc timg vién Hoi dong
quan tri, cy the:

- Cb déng hodic nhém ¢b déng nim giit tir mudi phén trim (10%) dén ba muoi
ldm phin trim (35%) tong s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mot
(01) tng vién;

- Cb déng hodc nhom cb dong nfim gif tir trén ba muoi 1am phin trim (35%)
dén sdu muoi lAm phan trim (65%) duge dé cir tdi da hai (02) tng vién;

Cb déng hoiiec nhom cd déng nim gii¥ tir trén sdu muoi 1am phﬁn trim (65%)
trgr 1én duge dé cir di 86 tng vién,

b. Trudng hop s6 lugng (mg vién Hai déng quan tri théng qua dé cir va (g cir
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van khéng du s6 lwgng cin thiét, Hoi dong quan trj duong nhiém co thé dé cur
thém tmg ctr vién hojc 16 chirc dé cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai
Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty. Tha tuc Hoi démg quén trj duong nhiém
gi¢i thiéu img vién Hoi dong quan trj phai duge cdng bd rd ring va phai duge
Dai hdi dong c6 dong théng qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh phap
ludt.

3.2. Dé cir ing cir vién BKS (Khoan 5, Piéu 115 Ludt Doanh nghiép vi Diéu 36
biéu 1¢ Céng ty, Piéu 26 Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty)

a. Céc co dong nim gitt ¢b phdn phd thong trong thoi han lién tuc it nhét séu
(06) théng c6 quyén gdp s6 quyén bidu quyét dé dé cir cde g vién Ban kiém
soat, cu thé:

C6 dong hofic nhom b dong ndm giir tir mudi phén trim (10%) dén ba muoi
lam phan trim (35%) t6ng s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot
(01) tmg vién;

- C6 déng hodic nhém ¢b déng ndm giir tir trén ba muoi 1am phén trim (35%)
dén sédu muoi ldm phén trim (65%) duge dé cir tdi da hai (02) tmg vién;

- Cb déng hodc nhém cb dong ném giit tir trén sdu muoi lim phin trim (65%)
trér 1én duoc dé et di sé (mg vién;

b. Trudmg hop s6 lugng cée tmg vién Ban kiém soét thong qua dé cir va tmg ctt
khéng di sb lugng can thiét, Ban kiém soat dwong nhiém ¢6 thé dé ctr thém
tmg vién hodc t6 chirc dé cir theo co ché quy dinh tai Diéu 1é cong ty va Quy
ché ndi b vé quan tri cong ty. Co ché Ban kiém soat duong nhiém dé cir (mg
vién Ban kiém sodt phai duge cong bd ro ring va phai duge Dai hdi dong cd
déng théng qua trude khi tién hanh dé cir,

4. HO SO THAM GIA PE ci’r, UNG CU VAO HPQT, BKS

C6 dong hofic Nhom cb déng nim glfr ty 1¢ nhu quy dinh tai Muc 3.1 va Muc 3.2
neu trén khi tmg ct, dé cir u.'ng vién Hoi déng quéan tri, Ban Kiém sodt céng ty cin giri
vé Cong ty béng hinh thirc giri trye tiép hodic qua dudmg buu dién céc tai liéu sau:

(i) Bén gde Pon {mg cir/dé cir tmg vién H6i dbng quéan tri va Ban Kiém soat
(theo mau);

(i)  Soyéuly lich ctia tmg vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét (theo mdu);
va

(i)  Tailiéu chimg minh s6 ¢d ]:llw.n v théi gian nim gitr lién tyuc 6 thang tinh
dén ngay chét danh sach ¢ dong tham dy BHDCD vio ngay 05/04/2021.

(iv)  Béo cdo dénh gid vé déng g6p coa tmg vién cho Cdng ty, trong trudmng
hop tmg vién dé hién dang la thanh vién Hi dong quan tri/Ban Kiém soét cia
Cong ty:

Trutng hep Ia Nhom b dong dé cit thi viin ban dé cir phai ¢ chir ky cua tat ca
cic ¢ déng tham gia Nhém cb dong dé cu, hodc ¢6 viin bén Oy quyen (co cong
chungﬁchung thuc) cia nhém ed dong cho mét ¢b déng dai dién Nhom thye hién quyén
dé ci,
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5. NGUYEN TAC BAU THANH VIEN HDPQT, BKS

5.1. Thuc hién theo phuong thire béu dén phiéu, theo dé mdi ¢b dong co tong sb
phicu biu tuong (mg véi tdng sb ¢d phin s& hivu nhin vdi s6 thanh vién duge bau coa
Hi dong quan tri hodic Ban kiém sodt, ¢d dong cé quyén dén hét tong s6 phiéu biu cua
minh cho mt (mg vién hodc phan chia phiéu bdu cho mét sb tmg vién.

- 86 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri nhidm ky 2021-2026 1a 03 (ba) thanh
vién, theo d6 tong s6 phiéu biu ctia mdi cb dong bing tdng s6 ¢b phén s& hitu nhén (x)
véi 03 (ba).

- S8 lugng thanh vién biu Ban kiém soét nhiém ky 2021 - 2026 1a 03 (ba) thanh
vién, theo dé tong s6 phiéu biu ciia mdi b déng bing tdng sb ¢b phén s& hiru nhén (x)
véi 03 (ba).

5.2, Tong sb phiéu bau cho cdc tmg et vién clia mot ¢b dong khong vuot qua
tong s phiéu biu duge phép ctia ¢b dong d6 (bing s& cd phin nhan véi sb thanh vién
duge biu).

Vi du vé nguyén tic biu don phiéu:

Cb dong A s& hitu 1.000 (mét nghin) ¢b phén c6 quyén biéu quyét s& c6 1.000 x
3 = 3.000 phiéu dé bau thanh vién Hoi déng quan trj va 1,000 x 3 = 3.000 phiéu d& biu
thanh vién Ban kiém soét.

Theo phwong phap biu dbn phiéu, cd dong A cé thé biu mét trong cée trudmg
hop nhu sau véi diéu kién tong s6 phiéu biu khéng vuot qué 3.000 phiéu biu thanh
vién Hoi dng quan trj va 3.000 phiéu biu thanh vién Ban kiém soat.

- Biu déu sb phiéu biu cho tt ca cdc thanh vién Héi ddng quan tri hodic Ban
kiém soat (mbi tmg ctr vién 1.000 phiéu);

- Hodic bau sb phiéu biu khéc nhau cho mdi timg cir vién Hoi ddng quan trj hodc
ban kiém sodt (VD: {mg cir vién A: 2.000 phiéu bdu; (mg ¢t vién B 1.000 phiéu biu;
tmg ctr vién C: 0 phiéu biu)

5.3. Ngudi tring cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét duge xdc dinh
theo s6 phiéu béu tinh tir cao xudng thip, bit diu tir tmg cir vién ¢6 sé phidu biu cao
nhét cho dén khi di s6 thanh vién,

5.4. Néu c6 nhiéu (g vién ngang s6 phiéu bdu lam cho viée chon ra di s6 thanh
vién cin biu khéng thye hién duge thi sb tmg vién do phai duoe biu lai dé chon ra sb
thanh vién con thiéu sau khi cdc img vién cé sd phiéu biu cao hon da duge tring e,
Viée béu lai cling vin theo nguyén tic biu ddn phiéu.

5.5. Moi khiéu nai vé két qua bau cir chi duge xem xét ngay tai Dai hoi, ¢b dong
khong dugce phan doi tinh hgp 1¢ nay bit ky lic nao khéc. Truong hop c6 bit déng vé
thi tyc biu cir hoiic két qua biu ctr, Ban kiém phiéu kiém tra lai va xin ¥y kién Pai hoi
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t.'||.t}fét dinh.

C6 dong béu cho {mg ctr vién ndo thi viét sé phidu muén biu cho tmg vién dé
vao ot “So phiéu biu”,

Néu e6 dong khéng biu cho mdt hofic mot sb tng ctr vién thi dé tréng hodc gach
chéo vao ot “Sé phiéu bau”,

Téng sb phiéu biu cho cdc tmg cir vién ctia mét ¢b dong khong vugt qua tdng so
phiéu bau duge phép clia ¢b dong d6 (bing sé ¢é phin nhan véi sé thanh vién duoe
biu).

6. CONG BO KET QUA TRUNG CU

6.1. Can et vio Bién ban kiém phiéu, két qua bu cir thanh vién Hoi ddng quan
trj vé Ban kiém sodt dugc Ban kiém phiéu cong bd ngay tai Dai hoi,

6.2. Két qua nay s& duoc ghi nhan tai Nghi quyét cuia Pai hoi.

7. HIEU LUC

Quy ché nay c6 higu lyc ngay sau khi duge Pai hoi ddng cb déng thong qua va
chi 4p dung cho viée biu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2021 -
2026.

TM. HQI PONG QUAN TRI

GONG T
GO PHAN
B0 DAC Vj
W ADANG




PHY LYC QUY CHE PE CU, UNG CU VA BAU THANH VIEN HQI DONG QUAN
TRI VA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN PO PAC VA KHOANG SAN

HUONG DAN BAU HPQT & BKS NHIEM KY 2021-2026
(Theo phwong thive biu dén phiéu)

1. Logi phféﬂ biiu:

- Phiéw mau vang: bau HPOT

- Phiéu mau hong: bau BKS

2. Bo phidu:

- B6 phiéu bau HDOT véo thimg phiéu.
- B phiéu bau BKS véo thimg phiéu.
3. Ghi phiéu biu;

- Moi ¢6 dong ¢6 tong 56 quyén duge bitu quyét twrong ing vdi tong s6 cé phan cé
quyen bicu quyét (bao gom sé hitu vé duge 1ty quyén) nhin voi s6 thanh vién dige béu
cia HDQT hode BKS.

- C6 déng c6 thé chia tdng s6 quyén biéu quyét cho tdt ca cde tng vién, hode don hét
t6ng 56 q:{yén biéu quyét cho mot hodge mét s6 ikng cir vién nhieng (ong s6 quyén da biéu
quyet cho edc g cie vién khong diege viegt qud tong s6 quyén dwge biéu quyét,

Vi du:

Gia sw Dai J"r(u dong cé ding biéu quyef chon 03 thanh vién BKS trong tong s6 03 :mg
vién, Quy cd c."c.aﬁg Nguyan Véin A ném g:i? (bao g{im sa hivu va cﬂrp‘c 1y quyen) 1.000 ¢o
phén ¢é quyén biéu quyét, Khi dé 1ong 56 quyén biéu quyét ciia eé dong Neuyén Viin A
la:

(1.000 x 3) = 3.000 quyén biéu quyét.

C6 déng Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phuong thike sau:

Truong hop 1: Cé dong Nguyén Vin A chia déu quyén bidu quyét ciia minh cho 3
ieng vién (twong dwong méi ing cir vién nhin dwpe 1,000 quyén bidu quyét).

o té“ﬂ $é phifu biu
trng cir vién
[ 1, Ung vien 1 1,000
2, Ung vién 2 1.000
3, Ung vien 3 1.000
_Téng s0 quyén di biéu quyét 3.000




Truéng hop 2: Cé déng Nguyén Vin A don hét quyén biéu quyét ciia minh cho 1

itng vién (Truomg hop bén dwdi la don hét cho Ung vién 2)

Ho tén
rng eir vién

S6 phiéu biu

1. Ung vién 1 0

2. Ung vién 2 3.000

3. Ung vién 3 0

Tong s6 quyén da bidu quyét 3;1:]'[!{}- !

Trweng hop 3: Co dong Nguyén Viin A bo pfrfétr bidu quyét ciia minh cho 3 ting vién

(Nhung khong déu nhau)

] 1 fE"M S6 phiéu biu
ung cu vien
1. Ung vién 1 1.000
I[fug vién 2 800
3. Ung vién 3 1,200
Tong s6 quyén di biéu quyét 3.000

Truong hop 4: Co déng Nguyén Viin A chia q:gvéu biéu qt{vé‘r ctia minh cho vai iing
vién (trwomg hop bén diedi I don cho 02 ting vién: Ung vién 2 va Ung vién 3)

Mot $6 phiéu bau
tng ci vién
1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 2.000
3. Ung vién 3 1,000 7
Tong s6 quyén di biéu quyét 3.000

5. Phiéu biu khiéng hop 1@

- Phiéu khéng theo méu quy dinh, khéng ¢é déu cita Céng 1.

- Phiéu gach xod, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khéng diing, khéng thude danh sdch
teng cti vién dé diege DHDCD thong nhdt thong qua trude khi tién hanh bo phiéu,

- Ph:eu co .chg 56 guyen da b:eu qzayc—: t cho nhung wng cir vién crm co dong vigt qud
Iang $6 quyén diepe biéu quyét ea cé ding do ndm giit (bao gom sé hitu va dwge 1y
quyén).

- Cde triwomg hop khdce quy dinh tai Quy ché bau cir.
7
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Vi du:
Cé dong Nguyén Vin A chia quyén bidu quyét ciia minh cho 3 ieng vién (nhung vieot
qud tong so quyén biéu quyét)

Hpo tén

irng ci vién

S6 phiéu biu

I. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 2,000
1.000

3. Ung vién 3
Tong s6 quyén di biéu quyét 4.000
Viée biu thanh vién HPQT ciing dwoe thwe hién twong ty nhw biu thanh vién

BKS



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PO PAC VA KHOANG SAN Dge lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 07 thang 4 nam 2021

HUONG DAN UNG CU, BE CU UNG VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT CONG TY CO PHAN PO PAC VA KHOANG SAN
NHIEM KY 2021 - 2026

Kinh gui: Quy cd déng Cong ty ) phﬁn Do dac va Khodng san

Ngay 29/04/2021, tai Hoi truomg Cong ty, s6 80 Lang Ha, Pong Pa, Ha Noi, Cong ty
¢d phén Po dac va Kh{)'én;:, san s& tb chire Pai hoi dﬁng ch dﬁng thudmg nién ndm 2021, Mot
trong céc né; dung quan trong cia Pai hji déng co dong la bau thanh vién Hoi dbng quan tri
va Ban Kiém soét nhiém ky 2021-2026 dé thay thé cde thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban
Kiém sodt hét nhiém 5 nim tir 2016-2021. Theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép 2020 va
Diéu 1& Cong ty, Cé dong hodic nhom ¢b déng s¢ hitu tir 10% tong s6 ¢b phén phd thong trd
lén trong thori han lién tuc it nhét 06 thang cé quyén Gng ci/dé ¢l img vién Hoi dong quan trj
va Ban Kiém sodt Cong ty ¢b phin Po dac va Khodng san nhigm ky 2021-2026.

Pé ¢6 dong cd thé thyre hign t6t quyén g cir, dé clr ctia minh, Hoi dﬁng quan tri Cong

ty xin trin trong gir tol cac ch dong Hudng dén (mg ci, @@ cir tmg vién Hoi dong quan trj va
Ban Kiém sodt cia Cdng ty nhig¢m ky 2021-2026 vdi cée nji dung sau:

L. Tiéu chuén va d iét{ kién 1am thanh vién HDQT (theo Diéu 155 Luét Doanh nghiép
va Dicu 13 Quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty cua Cong ty):

a. C6 nang lyc hanh vi déan sy déy du, khong thude doi tugng khéng duge quéan 1y
doanh nghiép theo quy dinh tai khodn 2 Diéu 17 ctua Ludt Doanh nghiép;

b. C6 trinh d§ chuyén mdn, kinh nghi¢m trong quén tri kinh doanh hodc trong linh vire,
nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhit thiét phai la c6 déng ciia cong
ty, trir trudong hop Diéu 1€ cdng ty ¢d quy dinh khac;

¢. Thanh vién Hoi ddng quan trj cong ty ¢6 thé ddng théi 1a thanh vién Hoi dong quén
tri cua cong ty khdc;

d. Thanh vién Hoi déng quan trj khéng duge 1a ngusi co quan hé gia dinh cia Tmlg
giam ddc va ngudi quan ly khée cta cong ty; cia ngudi quan ly, ngudi co thim
quyén bo nhiém ngudi quan ly cong ty me.

e. Céc diéu kién khac theo quy dinh ctia phap luat.

2. Tiéu chuén va diéu kign lim thanh vién BKS (theo Diéu 169 Ludt Doanh nghiép,
Piéu 37.2 Diéu 1& Cong ty va Piéu 25 Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty):

a. Khong thude dbi tugng theo quy dinh tai khodn 2 E)leu 17 cua Lual Doanh nghiép;

b. Puoc dao tao mdt trong cée chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quéan tri kinh doanh hodic chuyén nganh phi hop vai hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép;

C. KhunE phs'fu 14 ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm
dbc hodic Tong giam ddc va nguoi quan ly khéc;

d. Khéng phai 1a ngudi quan Iy cong ty; khéng nhat thiét phai 14 ¢b dong hodic ngudi lao



ddng ciia cong ty, trir trudmg hop Diéu 1€ céng ty ¢6 quy dinh khéc;

Khéng dugce 14 ngudi cb quan hé gia dinh etia ngudi quan ly doanh nghiép ctia cong
t}r va cbng ty me; ngudi dai dién phan vin ciia doanh nghiép, ngudi dai dién phén
vbn nha nude tai cong ty me va tai cdng ty.

Kiém sodt vién phai dép (g cdc tiéu chudn va diéu kién trén va khong thuée cde trudmg

hop sau:

- Lam viéc trong b phin ké todn, tai chinh ctia Cong ty;

- L4 thanh vién hay nhén vién cla cong ty kiém todn doc lap thye hién kiém todn céc
bdo cdo tai chinh ctia Cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

3. Pé cir g cir vien HPQT (Khoan 5,.Diéu 115 Luéit Doanh nghiép, Diéu 25.2 va
25.3 Diéu 1& Cong ty, Diéu 13 Quy ché ndi b vé quan trj céng ty)

d.

Céc cb dong nﬂm glfr cb phﬁn phcr thﬁng trong thoi han lién tuc it nhit sédu (06) thing
¢ quyén gop so quyén bicu quyét dé dé cir céc tmg vién Hoi déng quan tri, cu thé:

C6 déng hoic nhém ) dnng nim gitt tir mudi Fhan tram (10%) dén ba muoi lam
phén trim (35%) tong sb c6 phén cé quyén biéu quyét duge dé eir mot (01) tmg
vién;

Cd dong hodc nhom cd déng ndm gifr tir trén ba muoi lam phén triim (35%) dén séu
muoi lim phan trim (65%) duoc dé cir toi da hai (02) (mg vién;

CH dong hodic nhom cb dong ndm gilt tir trén sau muoi lim phén trim (65%) trd [én
duge dé cir du b g vién;

Truong hop s0 lugng tmg vién Hji déng quéan tri théng qua dé cir va tmg ctr van
khong du sé luong can thiét, Hoi dong quan tr} duong nhiém c6 thé dé cir thém (mg

l.‘.r vién hofic td chirc d& cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd
vé quan trj céng ty. Thit tuc Hoi ddng quéan trj duong nhiém gidi thigu tmg vién Hoi
dbng quan tri ph"n duge cong bé 1 rang va phai duoc Dai héi ddng ¢ déng thong
qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh phép ludt.

4. D& cir tmg cir vién BKS (Khoan 5, Pidu 115 Lujt Doanh nghiép va Diéu 36 Dicu
I¢ Cong ty, Diéu 26 Quy ché néi bd vé quan tri cong ty)

a.

Caccd dﬁng ném gifr. ¢ phi‘m ph& thﬁng trong thoi han lién tuc ft nhét sau (06) 1héng
b quyén gop s6 quyén bidu quyét dé dé ctr cdc Umg vién Ban kiém sodt, cu thé:

Cq déng hoéc nhom co déng na[n gift tir mudi phin trim (10%) dén ba muoi lam
phén tram (35%) téng s6 ¢b phéin cé quyén bicu quyét duge dé cir mdt (01) tng
vién;

Co dong hodic nhom cb dbng nim giit tir trén ba muoi 1Am phan tram (35%) dén sdu
muoi 1am phin trim (65%) duge dé el toi da hai (02) tng vién;

Ch dong hodc nhom cd dong nam gitr tir trén sdu muroi lam phﬁn trim (65%) trd 1€n
duge dé cir du sb Gng vién;

Truong hop sc- lwong céc tmg vién Ban kiém soat thong qua dé it va (g cir khéng
du 50 hrr;mg céin thiét, Ban k]%m soat ducrng nhiém cd thé dé cir thém tmg wén hode
16 chirc dé cir theo co ché quy dinh tai Dicu 1§ -:ung ty va Quy ché ni bo Ve quan
tri cong ty. Co ché Ban kiém sodt duong nh1¢m dé ctr img vién Ban kiém sodt phii

duge cong bé rd rang va phai duge Dai hoi dong c6 dong thong qua trude khi tién
hanh dé cir.



5. Tai liéu tng ci, dé cii:

Cé dong hojic Nhém cb déng ndm giit ty 1€ nhu quy dinh tai Myc 3 va Muc 4 néu trén
khi img cir, d& cir img vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém sodt cong ty can gui vé Céng ty bing
hinh thirc giri trye tiép hojdc qua dutmg buu dién cdc tai ligu sau:

_ () Ban gbc Pon tmg cit/dé cir tmg vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt (theo
md);

(ii) So yéu ly lich cta tmg vién Hi df’:‘mg quan trj, Ban Kiém sodt (theo maw); va

(ii)  Tai liéu chimg minh s6 cb phan va thoi gian nim gitt lién tuc 6 thang tinh dén
ngay chdt danh séch ¢6 dong tham dy PHDCD vao ngay 05/04/2021.

(v)  Béo cdo danh gi4 vé déng g6p cla g vién cho Cng ty, trong trudng hop

(mg vién d6 hién dang la thanh vién Hoi dong quan trj/Ban Kiém sodt ctia Cong ty;

Trudmg hop la Nhém cd dong dé cir thi vin ban dé cir phai c6 chir ky cta tat c cée cd
déng tham gia Nhom cb dong dé cir, hoie ¢6 vin ban ty quyén (c6 cOng chimg/chimg thuc)
ctia nhém ¢b ddng cho mét ¢o dong dai dién Nhém thye hién quyén dé ctr.

Ghi chi:

s Pé thudn tién trong cong tac tb chitc va chudn bi tai liéu bau cir, Cong ty trén
trong d& nghj cc cd dong/nhém cb dong dép img dicu ki¢n ing ctr/dé cir giri Tai liéu g e,
dé cir (ban gbe hodic ban sao) quy dinh tai Myc 5 néu trén vé Cong ty cG phan Do dac va
Khodng san trwde 17h ngay 26/04/2021. Ban goe Tai lidgu tmg ct, dé cir (trong trudmg he
chua giri vé Cong ty bing hinh thite giri tryc tiép hodic qua duémg buu dign) b dong/nhom :ZE
déng gl trye tiép cho Ban Té chire khi lam thi tuc dang ky tham dy Dai hdi vao ngay
29/04/2019.

+ Pja chi lién hé: Cong ty ¢d phin Do dac va Khoang san, S6 80, Lang Ha, Dong Pa,
Ha Noi

+ Ngudi lién lac: Nguyén Thi Thanh Thuy

+ Pién thoai: 0243.8311628; 0983018979 Fax: 0243.7764278;

+ Email: thuylong79@gmail.com.

+ C dong hojic nhom cb dong khdng ndp ban gde Tai ligu tmg ctt, dé cir quy dinh
tai Muc 5 néu trén cho Cong ty (trude khi dién ra Dai hoi hodc trude khi thong qua danh sach
img cir/dé cir tai Dai hoi), viée tmg cir/dé cir clia ¢b dong/nhém cb dong khong ding quy dinh
ctia Ludt doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty thi viée g clr/dé cir ctia co déng/nhém co dong
s& khéng c6 gia tri tai Dai héi.

Tai ligu dinh kém:
- Don (g clr/dé cir img vién HPQT va BKS;
- S yéu 1y lich cia img vién HDQT va BKS.

o/

S
S



CONG HOA XA Hol CHU NGHIA V]ET NAM

[]Cl NG TY
c0 PHAN

Kinh gri: Céng ty Cd phin Do dac va Khodng sén

Tén toi la:.. R TSR AR
CMND/CCCD/H chiéw/PKDN s6:..
NEAY CAP:.verererrererersnssrerens NOTCHDP: voviivcvces s siessesssesses s ssenssssess
Eita: el thubne Il connnsunnsinianni
Chuyen neahh: .covaimsiaimisisieie
: Hif‘jn dang so hitu:. .. renCO phﬁn, twong mg........% t-fmg 50 ¢ ph:’}m co quyén
bigu quyét.

Pé& nghj Céng ty Cn phén Do dac va Khnang san cho t6i du{;ﬂ: tp: g etr lam tng cir
vién tham gia vao Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat ctia Cong ty Cb phin Do dac va Khodng
san nhiém ky 2021- 2026.

Néu duge Cac Co déng tin nhiém biu lam thanh vién H6i ddng Quan tri/Ban Kiém
sodt toi xin dem hét ning lue va tim huyet ctia ban thin dé dong gép cho sur phat trién cuia
Céng ty C6 phin Po dac va Khoang san.

T6i cam doan nhiing thong tin t6i cung cap la ding sy th§t va toi xin chiu trach
nhiém trude phap ludt, trude Dai hi dong CH déng vé tinh chinh xéc, trung thyre clia ndi
dung hd so giri kém.

Xin tran trong cam on.

Ho so kém theos

- Ban sao hop 1&é CMND/CCCD/H$ chiéu;

- Bén sao hop 1& cac bing cfip;

- So yéu Iy lich ctia (mg vién (theo mdu);

- Gidy xédc nhan s& hitu ¢b phén lién tyc trong thoi gian it nhit 06 théng tinh dén
ngay chdt danh séch c6 déng tham dy dai héi thudmg nién ndm 2021 (ngay 05/04/2021).

- Béo céo dénh gid vé déng gop clia (g vién cho Cong ty, trong trudng hop tmg
vién do hién dang 14 thanh vién Ho6i ddng quan tri/Ban Kiém soat clia Cong ty;

sy PR ivovsis thang 4 nam 2021
Ngudi irng cir
(Ky va ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1dp - Tw do - Hanh phiic

PON PE CU
ONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
IEM KY 2021-2026

Kinh giri: Cong ty ¢6 phan Po dac va Khodng san

T6i/Ching tdi 1 ¢b dong cua Céng ty ¢b phﬁn Po dac va Khodng san nidm

o4 11 SO e phan (BANZ Chl........ooiiiiieeeeicce e e )
chiBm., iieiiss % tdng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét cia Cong ty, cé tén trong danh

sach dudi day:

Masé | S5CMND/ | Sbcb i;:{:}lé t

TT Ho va tén ¢6 | CCCD/H phin {%u | Ky ten
dong chiéu ndm gii o

giir

1

. S S

3

4

5

6

. e

8

9

10

Téng s6 ¢6 phan

Sau khi nghién ciru Dy théo Quy ché dé cir, img cir va bau thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026 ctia Cong ty cd phin Do dac v
Khodng san, tbi/ching t6i ddng y dé cir: Ong (ba) ¢6 tén trong danh sach sau tham
gia tmg cir biu thanh vién Hoi dong quéan tri/Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026:



Sé

- CMND/ | . | Trinh 4§ :‘f “i& Vi tri img
He va ten ccen/ - hocvén | P I:‘;‘ﬂ ciir
H§ chidu

Dong thoi, chiing t6i théng nhit cir (dp dung trong truomg hop nhém cé déng
dé ciy):

Lam dai dién nhom dé thue hién céc thu tuc dé cur/limg clr 1h£mh vién Hdi dﬁmg
quéan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 tai Dai hoi dong c¢b dong thudmg nién
nim 2021 Ccmg ty cd phﬁn Bo dac va Khoang san theo diing Quy ché dé cir, img cir
va bdu thanh vién Hoi dﬁng quén trj va Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026.

T6i/Ching t6i hodn toan chju trdch nhidm vé viée dé cir ndy va cam két tudn 8%,

thii nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cia phap ludt va Quy ché tmg cit, biu cir: a1y
ciia Cong ty. 0AG ::n
JANG SAN

Ho so ciia cdc ¢4 nhéin duge dé cir kém theo:
- Bén sao hgp 1&¢ CMND/CCCD/Hb chiéu; on
- Ban sao hop 1€ céc bing cép;

- So yéu Iy lich ctia tmg vién (theo mdu);

- Béo céo danh gia vé déng gop cua ng vién cho Cong ty, trong trudng hop
(g vién dé hién dang 1 thanh vién Hoi dong quén tri/Ban Kiém sodt cia Cong ty:

o REAY oo thang ..o ndm 2021
(Céc) C6 dong

(Ky va ghi rd ho tén)



Anh 3x4 (G.HO/ xa HOI CHU NGIIIA VIET NAM

ECNG TY
Gl PHAN

00 DAC 'IM
KHOANG SAN

59 YEU LY LICH
LVEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2021 - 2026

CONG TY CO PHAN PO PAC VA KHOANG SAN

UNG CU VIE

—_—

T T I e R B Gt tink s sninndsnaing
RGN WIGRT cveusmvissvmammmssmimins oD UTL IR 5 s s e B i
Qucn:: B R i oW sitam e asn e AR AR A AR AR R AR ARATAR 40 48 R S A BE A ARA i R A AL
S6 CMND/CCCD/HY Chidu: ..vcvvvvveeerseeeceensesees NEAY CAP wovovarisvvessaeessanns Noi ¢ipinen...
HO KRAU THUGTE T evvvvevveocooovionoessoeeossssssssesssssssssssseesessssssssssssssesesssssssssssssssssssssssesesssessn
R B e ot T B s T e e S
S5 ©b PhAn SO NI .o seesecssecnnnns ¢6 phén

Trinhdg vanhéa: ..............o....... Trinh d6 chuy@n mon: ..o.oovvvveiiiivieeeneenen,

0 e g R g LR

Vel g o B8 606 ccmin snaminims B ass e T R

=

. Qua trinh cong tac:

Thdn gian Noi lam viéc Vi tri cong viée

11. Céc chirec danh quén ly dang nim giir tai céc cong ty/td chire khéc, bao gbm ¢4 chirc
danh Hoi dong quén trj clia cong ty khéac (ligt ké cu thé chirc vy va tén cong ty/tb
chire):

12. Loi feh ¢6 lién quan téi Cong ty ¢b phin Do dac va Khodng san v cdc bén c6 lién
quan ctia Céng ty c6 phéin Po dac va Khoang san:

13. Ung cir vién thira nhan, ddng y va cam két ring;

a. Cac thong tin duge cung cip, xac nhin trén day diy du, chinh xdc va trung thue.
Céng ty ¢6 phin Po dac va Khodng sin duoc toan quyén st dung cac théng tin
duge cung cip, xdc nhin trén ddy nhim muc dich cho viée biu ct thanh vién Hai
dong quan tri/thanh vién Ban kiém soat ctia Céng ty ¢d phin Po dac va Khodng
san va nhim mye dich thye hién cong bd thong tin trén trang dién tir ctia Cong ty
¢d phin Do dac va Khoang san va/hoic dé thuc hién cong bd théng tin trong
truomg hop khac theo quy dinh ctia phép ludt.

1



b. Khéng vi pham cic quy dinh vé dé cit, (g cit, biu cir thanh vién Héi déng quin

tri/thanh vién Ban kiém sodt theo quy dinh ctia Céng ty c¢b phin Do dac va
Khoang san va cac quy dinh cia phédp ludt hién hanh.

¢. Thye hién nhiém vy mdt cac trung thye, trung thanh, ¢in trong va vi lgi ich cao

nhit clia Cong ty ¢b phin Do dac va Khodng san néu duge biu lam thanh vién
Hoi ddng quan tri/ Ban kiém sodt.

d. Ung cir vién hoan toan chju trich nhiém néu cé thong tin sai léch, thiéu sot

va/hodc chim tré, khong cdp nhit théng tin cho Céng ty ¢b phin Po dac va
Khodng san.

veien s ey MEAY . L thang 4 ndm 2021

Negwdi kKhai
(Ky, ghi 1d ho tén)

M nay danh cho tmg vién img cir hode dwge dé et vao Hoi déng quan ti/Ban Kiém sodt;

Mc'f"f: nay dige giei vé Ban 16 chirc Pai hji dong c6 dong thiemg nién ndm 2021 cia Céng ty cd
phan Do dac va Khodng san tricde 17000 ngiy 26/04/2021 theo dia chi: 84 80, Pho Ldng Ha,
Phiecng Lang Ha, Qudn Déang Da, TP, Ha Ngi

Anh méi chup khéng qud 06 thing.




CONG TY C{’_) P'HAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
) SAN Dic lip - Ty do - Hanh phiic

HED Ha Noi, ngay 29 thdang 4 nim 2021
00 DAC VA
HOANG SAN

J NGHI QUYET
BAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN PO PAC VA KHOANG SAN

- Can cir Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théang 06 nam 2020 cta
Qude hdi va cc van ban hudng dan thi hanh;

- Can ¢t Biéu 1¢ Cong ty Cb phan Po dac va Khodng san;
- Can ctr Bién ban Pai hoi dbng b déng thuomg nién nam 2021 Cong ty ¢d phin
BPo dac vd Khodng sdn ngay 29 thang 4 nim 2021;
QUYET NGHI
Diéu 1. Thong qua cac bdo cdo sau:

- Bdo cdo cta Ban Téng giam déc két qua hoat déng san xudt kinh doanh nim
2020 va Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

- Bdo cdo vé hoat dong cia HDQT nam 2020 va phuong hudng hoat dong nim
2021;

- Béo cdo tai chinh nam 2020 da duge kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét.

- B4o céo gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD nam 2020 ctia Ban kiém soat.

Didu 2: Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020; ké hoach
san xudt kinh doanh niim 2021 v&i cde ndi dung co ban nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh vé phéin phéi lgi nhuén 2020:

.E.E\.».‘.‘-‘\\

st W

ik hoeci Thue TY 1 hoan
Chi tiéu DVT | 0" hign nim | thanh ké
nam 2020
2020 hoach %
1. Téng gia trj SXKD Tr.d 55.000 | 60.900 110,73
2. Téng doanh thu Tr.d 45.000 | 49.509 110,02
3. Téng sb lao dong Mg 256 276 107,82
4, Téng thu nhap binh quén Tr.d 8.000| 8239 102,99
5. Loi nhudn trude thué Tr.d 500,00 | 672,536 134,51
6. Ndp ngin sach nha nude (Thué TNDN) Tr.d 100 3B.158 -
7. Loi nhuéin sau thué Tr.d 400,00 | 634.378 .




Ké hoacl Thue T¥ 1€ hoan
ach
Chi ticu PVT O¥™ | hign nim | thanh ké
niam 2020
2020 hoach %
8. Piéu chinh thué TNDN theo Bién ban kiém _
e thob 3020 Tr.d . 222,834 .
9. Trich ldp cac qu¥ Tr.d - - -
- Qu¥ khen thudng, phic loi Tr.d - - -
- Quiy khen thuéng Ban quan Iy diéu hanh Tr.d - - -
- Qu¥ ddu tu phat trién Tr.d - : =
10. Loi nhufin sau thué dé tra cd tire Tr.d 400,00 | 411,544 102,88
11, Ty 1& cb tire % 1,7 1,73 101,76

2. Ké hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuéin, phan phéi lgi nhun va chia ¢b tirc

niam 2021:

Chi tiéu pvVT Niam 2021

1. T@ng gid tri SXKD Tr.d 60.000
2. Téng doanh thu Tr.d 50.000
3. Téng s6 lao dong Ngudi 273
4. Téng thu nhép binh quén Tr.d 8,30
5. Loi nhufin trude thué Tr.d 600,00
6. Nop ngén sach nha nude (Thué TNDN) Tr.d 120
7. Loi nhudn sau thué Tr.d 480
8. Trich lap cac quy Tr.d -
- Quy khen thuéng, phic lgi Tr.d 30-
- Quy Piu tu phét trién Tr.d .
- Quy thudng Ban quén 1y, diéu hanh Tr.d 20
9. Loi nhuén chi tra ¢6 tire Tr.d 430
10. Ty 1& cb tirc % 1,8

Dai hoi dong ¢b déng ty quyén cho Hoi déng Quan tri: (i) Chi dao thyc hign Ké
hogach san xuat kinh doanh ndm 2021 duge Dai hoi déng *cf: dong théng qua; (ii) Quyét
dinh diéu chinh K& hoach san xuét kinh doanh khi cén thiét.

Pidu 3. Théng phuong 4n chia trd ¢ tirc nim 2020 nhu sau:
1. Loi nhudn sau thué dé trd ¢b tire: 411.544.710 ddng, trong do:

+ Ty 1& ¢b tire duge chia: 1,73 %

+ 86 co tire tra Céng ty TNHH MTV Tai nguyén va Méi truomg Viét Nam:

15.431.000.000 d * 1,73% = 266.956.300 dong.




+ Co tirc tra cho Cong doan co s& Cong ty 14: 9.272.800 dong.

+ Cb tire tra cho ¢b déng ca nhén 1a: 135.315.610 ddng.

2. Hinh thirc chi tra ¢d tire: bing tién mat.

3. Thii gian thye hién: Quy III ndm 2021.

4. Uj,r quyén cho Hoi dong quan trj quyal dinh céc phuong 4n chi tiét chi tra ch
titc bao gdm ca phuong an xir Iy ¢6 phidu 1é (néu c6).

Pidu 4. Théng qua mirc tién luong, thit lao cho Héi ddng quéan tr va Ban kiém
soat nhu sau:

1. Thi lao cho thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soat nim 2020

- Thl lao thanh vién Hoi dong quin trj kiém nhiém Pho tong giam dde:
1.500.000 dong/thing/ngudi x 1 ngudi x 12 thing = 18.000.000 ddng,

- Thi lao thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém: 800.000 déng/thang/ngudi x
2 ngudi x 12 thang = 19.200.000 déng.

- Tién luong cho thanh vién Hai dong quan tri va Ban kiém soat: Thyc hién theo
Nghi quyet ctia Dai hoi dong ¢ dong thudmg nién ngay 26/4/2019 vé vide chi tra tién
luong cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat dl,ra trén Nghij dinh sb 53/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 ctia Chinh phi va cin cir vao két qua san san xudt kinh doanh nim
2020.

Téng tién lwong cho thanh vién Héi dong quan trj va Ban kiém soat nam 2020 la:
730.466.200 dong.

2. Tién lwong, thit lao cho Hoi ddng quén tri v Ban kiém soat niim 2021:

- Tién lwong, tién thudng cia Hoi df’:‘mg quan tri va Ban kiém soat do Hoi dong
quén tri Cong ty C6 phin Po dac va Khodng san xdy dung va chi trd dya trén co s
Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phi quy dinh vé lao déng, tién
lrong, thit lao, tién thudng déi voi cong ty ¢b phén, vén gdp chi phdi ctia Nha nudc, két
quéa san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2021 va cdc céc ndi quy, quy ché ndi bd clia
Cong ty.

- Thit lao cho Hoi dong quén trj va Ban kiém sodt kiém nhiém
+ Thu lao thanh vién Hoi dong quén tri: 1.500.000 déng/thang/ngudri
+ Thi1 lao thanh vién Ban kiém sodt: 800.000 déng/thang/ngudi.

Diéu 5: Théng qua t& trinh lya chon cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim
2021 cho Céng ty ¢b ph:.:in Do dac va Khodang san.

Dai h¢i da thong qua to trinh lya chon danh sach cong ty kiém todn Béo cdo tai
chinh niim 2021 gbm:

1. Cong ty TNHH Kiém toén An Viét.
2. Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY ACA.,
3. Cong ty TNHH Kiém toan Pong A.

/el



Va iy quyén cho Hdi ddng quan trj lya chon mdt trong céc cing ty kiém todn
trong danh sdch cdc cong ty kiém toan trén dé thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh
nim 2021 cho Céng ty ¢b phin Po dac va Khodng san theo ding quy dinh cua phap
ludt.

Didu 6: Két qua bau thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soét
nhiém ky 2021-2026

Pai hoi dng cd dong thudng nién nim 2021 Céng ty ¢b phin Do dac va Khodng
san da bau 03 thanh vién Hoi déng Quan tri va 03 thanh vién Ban Kiém soat nhiém k¥
2021 - 2026 nhur sau:

Danh sdch tring cir vao Hoi c?c?ing Quan tri

07,17, - - (— Ty 1& phiéu biu: -------------%
2 Ot/ By s Ty 1& phiéu biu: ---------=-- %
3 Ong/ By wsesssssnissmins Ty 1& phiéu biu; ------------ %
Danh sdch tring cir vao Ban Kiém sodt

1, Ong/Ba; —sssicaua g R [CRY) TCIT 01T — %
p IR 071117 . — Ty 12 phiéu biu; —-------——-- %
01113 & |t . Ty 18 phiéu biu: ----------- %

(C6 Bién ban kiem phiéu kém theo).

Piu 7: Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay duge Pai hoi dong ¢b déng nhét tri thong qua toan vin tai Dai
hoi dong cd dong thuong nién 2021 t chirc ngay 29/4/2021 va ¢6 hidu lye thi hanh ké
tir ngay duge thong qua.

Céc Ong (Ba) thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va ca
nhén ¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay va té chire trién khai theo
thém quyén, chirc ning hoat déng ctia minh phtt hop véi quy dinh ctia phép luat va Diéu
1¢ Cong ty.

Noi nhn: T/M POAN CHU TICH
-Nhur Diéu 7: CHU TICH

- Cong ty TN&MT VN (dé blc);
- Website Surminco.com.vi
- Laru: Vin thu, thu ky
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