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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
S6: 25/NQ-HPQT.IV Hé Néi, ngay 05 thdng 04 nim 2021

NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

Can ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17 thdang 6 ndm 2020;
Cdn cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019,

Cén cit Diéu Ié Tong cong ty Chuyén phdt nhanh Buu dién — Céng ty cd phan;

Can ctr Bién ban hop HDQT sé 15/BB-HPQT.IV ngay 05 thang 04 ném 2021,

QUYET NGHI

Piéu 1. Quyét dinh théng qua thoi gian va dia diém t8 chic cude hop Pai héi ddng cb
dong thuong nién nam 2021 ctia Téng cong ty Chuyén phét nhanh Buu dién — Cong ty
¢b phan (Tbng cong ty EMS), chi tiét nhu sau:

1.1
1.2

Thoi gian hop: 8h00° thir hai, ngay 26 thing 4 nim 2021.

Dia diém hop: Hoi truong Tang 4 — Tdng cong ty Buu dién Viét Nam, s& 5 Pham
Hing, Phuong My Dinh II, Quan Nam Tir Liém, TP Ha Noi.

Piéu 2. Thong qua chuong trinh, tai liéu hop Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam
2021 ctia Téong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Céng ty C6 phin, gdm céc tai
li¢u sau:

2.1
2.2
23
24

2.5

20
2.7

Chuong trinh hop Dai hoi ddng cb dong;

Quy ché 1am viéc cia Pai hoi dong cb dong;

Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HDQT);

Béo cdo clia Ban Téng giam dbc vé két qua san xuét kinh doanh nim 2020 va céc
chi tiéu k& hoach kinh doanh nam 2021;

Béo céo két qua san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020; Pinh huéng phat trién
va ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025;

Béo céo hoat dong ciia Ban kiém so4t (BKS);

To trinh PHPCP Béo céo tai chinh kiém toan nam 2020; Phuong 4n phén phéi loi
nhuén nidm 2020; Thu lao HDQT, BKS nim 2020 va du toan nim 2021;



2.8 To trinh PHDCD vé viéc phét hanh tang vn dé lam tron vén gop cia cac ¢b dong;
phét hanh ¢b phiéu dé tra cb tue va phét hanh ¢b phiéu dé ting vén ¢b phan tir ngudn
vbn chu s& hitu;

2.9 To trinh PHDCD vé viéc thay ddi dia chi tru s& chinh ciia Tng cong ty

2.10 T¢ trinh v& viéc stra ddi, bd sung DPiéu 1& Téng cong ty; sira dbi, bd sung Quy ché
noi bo vé quan tri Téng cong ty; sta ddi, bd sung Quy ché hoat dong ciia HDQT;

2.11 To trinh PHDCD vé viéc stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong ciia BKS;

2.12 T& trinh PHPCD vé viée lua chon don vi soat xét bao cdo tai chinh ban nién va
kiém toén bao céo tai chinh ndm 2021;

2.13 Duy thao Diéu 1& Téng cong ty; Dy thao Quy ché ndi bo vé quén tri Téng cong ty;
Duy thao Quy ché hoat dong cia HDQT; Dy thao Quy ché hoat d6ng ciia BKS;

2.14 Du thao Nghi Quyét Pai Hoi déng C6 ddng thuong nién ndm 2021.

Pidu 3. Hoi déng quan tri lly quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri quyét dinh sira dbi
bd sung cac tai liéu hop néu tai Piéu 2 cua Nghi quyét nay va thuc hién céc cong viéc
can thiét c¢6 lién quan dé trién khai thanh cong Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nidm
2021 ctia Téng cong ty.

Diéu 4. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tr ngay ky. Céc Thanh vién Hoi dong Quan tri,
Téng Giam dbc va cac phong ban lién quan c6 trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

T/M. 1101 DONG QUAN TRI
Noi nhiin: 3
- TV.HPQT, BTGP (thuc hién);
= Ban kiém sodt (bdo cdo);
- Luu VP.

Chu Thi Lan Huong



TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

Gidy dang ky kinh doanh s6 0101826868 do S& KH & DT Tp. Ha Nbi cép thay ddi 1an thir 8 ngay 21/5/2019

Tru s chinh: S6 1, duong Tan Xuén, P.Xuén Pinh, Q. Béc Tir Liém, Tp. Ha Noi
Dién thoai: (84-024) 3757 55.99 - Fax: (84-024) 3757 6131 - Website: https://ems.com.vn

THU MOI HQP

"EMS VIETNAM PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién - Cong ty cb phan (Téng cong ty) trin

trong kinh mdi Quy c¢b dong dén tham dy hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim
2021 véi chi tiét cu thé nhu sau:

1
2

Thoi gian: 08h00’ thir hai, ngay 26 thang 4 nim 2021.

Pia diém: Hdi trueomg Tang 4 — Téng cong ty Buu dién Viét Nam, S6
05 Pham Hung, phwdng My Dinh II, quan Nam Tir Liém,
TP. Ha Noi.

. Noi dung DPai héi: Dai hoi ddng cb dong thuong nién sé& tién hanh xem xét, thong

qua cidc ndi dung sau:
Béo cédo hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri (HPQT) Téng cong ty;

Béo céo clia Ban Tdng gidm ddc vé két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va céc chi
tiéu ké hoach kinh doanh nim 2021;

Béo céo két qua san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020; Pinh hudéng phat trién va
ké hoach sén xuét kinh doanh giai doan 2021-2025;

Béo c4o hoat dong ciia Ban kiém soat (BKS);

Thong qua béo cdo tai chinh kiém toan nim 2020; Phuong 4n phén phéi loi nhuin
nam 2020; Thu lao HPQT, BKS nam 2020 va dyu toan nam 2021;

Thong qua viéc phét hanh cb phiéu ting vén d& lam tron phan vén gép cia céc cb
dong, phat hanh c6 phiéu dé tra cb tirc va phat hanh cb phiéu dé tang vén c¢b phén tir :
ngudn vén chi s¢ hiru;

Thong qua viéc thay dbi dia chi tru s& chinh cua Téng cdng iy;

Thong qua viéc stra dbi, bd sung Diéu 18 Téng clng ty; stra dbi, bd sung Quy ché noi bd
vé quén trj Tng cong ty; stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong ciia HDQT;

Thong qua viéc sir d6i, bo sung Quy ché hoat dong cua BKS;

Lua chon don vi soat xét bdo cédo tai chinh ban nién va kiém toan bdo cédo tai chinh
nam 2021

Cac ndi dung khéac thudc tham quyén cia Pai hi dong c6 dong (néu co).

Didu kién dw hop: Tét ca cic c¢b dong s& hiru ¢b phiéu ciia Tong cong ty (hodc ngudi
dugc cd déng iy quyén tham du hop hop phap) theo Danh sach c6 dong chot ngay
26/3/2021.

. Cb ddng hoiic ngudi dwge iy quyén dén dy dai hdi vui long mang theo cac

gidy to sau:



5.1. D6i véi ca nhéan:

Tham dy truc tiép: Thu moi hop va Ban gbc chimg minh nhan dan/Thé cin cudc
cong dan/Ho chiéu con thoi han st dung;

Tham du theo Gy quyén: Thu moi hop; Gidy uy quyén theo mau (ban gdc) va Ban
gbc chimg minh nhan dan/Thé can cude cong dan/Ho chiéu con thoi han sir dung ctia
ngudi duge iy quyén;

5.2. Déi véi tb chire:

Tham duy truc tiép: Thu moi hop; Ban sao chimg thuc Gidy chimg nhan Pang ky kinh
doanh méi nhat va Ban gbc chimg minh nhén dén/Thé cin cudc cong dan/Ho chiéu
con thoi han str dung ctia nguoi dai dién theo phéap luét;

Tham dy theo &ty quyén: Thur mdi hop; Ban sao chimg thue Gidy chimg nhén Ping ky
kinh doanh méi nhét; Gidy Gy quyén theo miu (ban gbc) va Ban géc chimg minh nhan
dan/Thé can cude cong dan/Ho chiéu con thai han sir dung clia ngudi duge ty quyén;
Cic tai liéu giri kém theo thw moi hop

Chuong trinh Pai hdi; miu x4c nhan tham du/ty quyén tham du Pai hoi;

Céc tai liéu khéc ctia Pai hoi: Kinh d& nghi Quy cb dong tai vé tir website ciia Tong cong
ty tai dia chi: https://ems.com.vn; Truéng hop khong tai dugce hodc khoéng nhan dugrc tai
liéu, d& nghi Quy cb déng lién hé dé nhén tai lidu truc tiép tir Tong cong ty.
Ping ky tham duw Pai hi va Thong tin lién hé

Dé tao diéu kién chuin bi t6t nhit cho Pai hoi, dé nghi quy vi cb dong giri x4c nhan

viéc tham du/ly quyén tham du Pai hoi theo hinh thirc giri thu hodc fax trudc 16h00
ngay 22/04/2021 vé dia chi sau:

Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién - Cong ty cb phén

Pia chi: Ting 4 Toa nha FLC Landmark Tower, ngd 5 Puong Lé Puc Tho, Phuong
My Dinh II, Quén Nam Tir Liém, TP. Ha Noi.

Dién thoai: (84-024) 3757 55.99 - Fax: (84-024) 3757 6131

R4t han hanh dugc dén tiép Quy cb dong tai Dai hoi cd dong thudong nién nim 2021

ctia Téng cong ty Chuyén phét nhanh Buu Dién - Céng ty cd phan.

Trén trong kinh moi./.

Ha N¢i, ngay 05 thdang 04 nam 2021

Chu Thi Lan Hrong



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DU
Ban t chirc Dai hji ddng cb dong thwdng nién nim 2021
Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu Pién - Cong ty ¢b phan
an tham dv Pai hm
Ten cb d6ng/Ngudi iy quyen .........................................................................................................
CMND/CCCD/HO chleu/GPDKKD 7 SRS RN CADNEAY: s s iorsivossint 17 | ORI,

: CHUVE’N PHA'T“HHAHH :
BUUDIEN -

.....................................................................................................................
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D151 3] o L ey
S6 cb phin s& MWAY QUYEN: ...eevevevieeieecee e sssesasssssene I ORG-S cb phin
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2. Uy quyén tham dy Dai hi: :
T e R Rl (S BTN O R L SN S
CMND/CCCD/HQ chleu/GPDKKD T S cap ngay ....................... tai ..................

....................................................................................................................

Blia chi thuimg TS0 S ivmsmlrsissm s s s s s W e R s st
BTk T Y e e Ly BRI S TR SRR <. s ke o o N TR N
50 00 pHAL OGO & 4 h s i msmti e e e Bkt c¢b phan
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3. Pong y ity quyén cho mdt hodic mot sé thanh vién HPQT Tdng cong ty cé tén sau:
DBa Chu Thi Lan Huong o g1 o7 R T S e R e b cb phan
[ ]Ong L& Quéc Anh ~ThEnbvils - ansssssivianssne cb phan
[ |Ba Ha Thi Hoa - Thanh vién ;
[ ]Ong Binh Tién Vinh STRARERIEH - — i i c¢b phin
DC)ng Nguyén Hong Long - Thanh vién ‘

4. Noi dung iy quyén:
Ngudi duoe iy quyén duoc dai dién cho Ngudi ity quyén thuc hién viéc tham di Pai hdi ddng cb dong
thuong nién nim 2021 ciia Tng cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién - Céng ty ¢b phén va thyc hién
moi quyén loi va nghia vy tai Pai hoi ddng ¢b dong lién quan dén s6 c¢b phin duge uy quyén.

5. Trich nhiém va thoi han iy quyén

- Téi/ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuéin thu nghiém
chinh cac quy dlnh hién hanh cta phap luat va Diéu 18 caa Tdng cong ty Chuyén phat nhanh Buu
Pién - Cong ty cd phan

- Ngucn duqc‘ lly quyén khdng dwoc iy quyén lai cho ngudi thir ba dé thuc hién cic cong viée tai
gidy uy quyén nay.

- Giy uy quyén nay c6 hiéu liuc ké tir ngay ky cho dén khi két thiic Pai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2021 ctia Téng cong ty Chuyén phét nhanh Buu Dién - Cong ty c¢b phan./.

............... , hgay ...... thang ...... nam 2021
NGUOI PUQC UY QUYEN CO PONG/ NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén, dong ddu néu 1a 16 chirc) (K va ghi r6 ho tén, déng dau néu la t6 chic)

Ghi chii: Trueong hop C6 dong truc tiép tham dw ma khéng uy quyén thi chi xde nhdn Muc 1 va ky, ghi ré ho tén cé
dong tai muc chir ky



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phic

gy o
< [CHUYEN PHAT NHANH |
BUUDIEN- | &

Ha N¢i, ngay ... ... thdng ... ... nam 2021
GIAY UY QUYEN
DU HQP DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN - CONG TY CO PHAN
(ciia nh6m cb déng/nhom ngudi dwge uy quyén)

Kinh gii:  Ban t6 chirc Pai hoi dbng c6 dong thwong nién nim 2021
Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién - Cong ty ¢6 phan

Chung t6i 1 nhimg c¢b déng ciia Tong cong ty Chuyén phéat nhanh Buu Dién - Céng ty c6
phén c6 tén trong danh sach dudi day:

CMND/CCCD/H | o oo o | o8 of ohin S ¢b Ky tén va
Ho tén chiéu/GP PKKD vLe et s e phin iy | d6ng ddu (néu
: gk G tri/Tru sé s¢ hiru N £ Crus
(S0, ngay cép, noi cap) quyén 1a t6 chirc)

Tong so

Nhit tri uj quyén cho nhitng ngwoi dwoc quy quyén c6 tén trong danh sich dwéi day:
CMND/CCCD/H$ G 5y =
Ho tén chiéu/GPPKKD Biachi . Socophan dugeity
thwong tra quyén

Ky tén va
dong diu (néu

(Sb, ngay cip, noi cip) 14 td chirc)

A 4
Tong so

Pugc thay mét ching tdi thye hién viée tham dy hop Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim
2021 cia Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién - Céng ty ¢ phan va thyuc hién moi
quyén loi va nghia vu tai cudc hop Dai hdi déng cd dong lién quan dén sb cb phén dugc uy
quyén.

Téi/ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée ty quyén nay va cam két tuan thi nghiém
chinh céc quy dinh hién hanh ctia phép luat va Diéu 1& cta Tbng céng ty Chuyén phat nhanh
Buu Dién - Céng ty cb phan.

Ngudi duoc ity quyén khéng duge ty quyén lai cho ngudi thir ba dé thuce hién cac cong viée
tai gidy iy quyén nay.

Gidy uy quyén nay c6 hiéu Iyc ké tir ngay ky cho dén khi két thic cude hop Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2021 cia Téng cong ty Chuyén phét nhanh Buu Dién - Cong ty ¢ phan./.




TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN - CONG TY CO PHAN

Tru s& chinh: 84 1, duong Tan Xuan, P.Xuan Dinh, Q.Béc Tir Liém, Tp. Ha Noi
Dién thoai: (84-024) 3757 5599 - Fax: (84-024) 3757 6131 - Website: https://ems.com.vn

&,

/Q/ TONG CONG TY N2

BUU DIEN
u CUNG TY 6O PHAN

(CHUYEN PHAT NHANH 5
\ *

CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONGTHUONG NIEN NAM 2021

:  08h00’ tht hai, ngdy 26 thang 04 nim 2021,
Dia diém: Hoi truong Téng 4 — Téng cdng ty Buu dién Viét Nam, s 5 Pham Hung,
Phuong My Dinh I, Quén Nam Tir Liém, TP Ha Néi.

o
*

~

%5

Théi gian N§i dung

08h00 - 08h15 |- Dingky dai biéu va kiém tra tu cach cb dong.

- Tuyén b6 ly do, gidi thiéu dai biéu;

- Thong qua Ban kiém tra tu c4ch cb dong va Bdo cdo két qua kiém tra tu
08h15 — 08h45 céch cb dong tham du Dai hoi;

- Thong qua Doan ch tich, Ban thu ky Dai hoi va Ban kiém phiéu;

- Théng qua chuong trinh nghi sy, Quy ché 1am viéc cia Dai hoi.

Trinh bay cac bo céo:

- Béo cdo hoat dong cuia Hoi ddng quan tri (HDQT);

- Bdo céo cua Ban Tong giam ddc v& két qua san xuét kinh doanh nam 2020
08h45 — 10h00 va céc chi tiéu k& hoach kinh doanh nim 2021;

- Béo cao két qua san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020; Pinh huéng
phat trién va ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025;

- Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t (BKS).

Trinh bay t& trinh vé cac ndi dung;
- Béo cdo tai chinh kiém to4n nim 2020; Phuong 4n phén phéi loi nhu4n
nam 2020; Thu lac HPQT, BKS nim 2020 va du todn nim 2021;

- Phat hanh cb ph1eu ting vbn dé lam tron vbn gop cua cac cd dong, phat hanh
co phiéu dé tra cb tac va phét hanh ¢ phiéu dé tang vén cd phan tir ngudn
v6n chu s& hir;

10h00 — 10h30 |- Thay dbi dia chi tru s& chinh ctia Téng cong ty;

- Sira d6i, bd sung Diéu 18 Tong cong ty; stra ddi, bd sung Quy ché noi bo vé
quén trj Téng cong ty; sira dbi, bd sung Quy ché hoat dong cia HDQT;

- Sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong cuia BKS;

- Lua chon don vi soat xét bao céo tai chinh ban nién va kiém todn béo cio
tai chinh ndm 2021;

- Cécndi dung khac thuge thdm quyén clia Dai héi ddng cb dong (néu c6).

10h30 —10h45 | - Dai dién c6 dong Téng céng ty Buu dién Viét Nam phat bidu y kién.

- Thdo luén va tra 10i cac ciu hdi tai Pai hoi;

10h45 —11h00 A ; 3 BRT
- C0 dong tien hanh bi€u quyet vé cac ndi dung Pai hdi.

11h00 — 11h15 |- Nghi giai lao va Kiém phiéu.

- Thong qua Bién ban hop Dai hdi dong cd déng va Nghi quyét Dai hoi;

11h15-11h30 ; ol
- Bé mac Pai hoi.




DANH MUC TAI LIEU
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

> W hoE

5.1

9.
10.

Chuong trinh hop PHDPCDTN 2021.
Quy ché lam viéc PHPCPD thuong nién 2021.
B4o c40 hoat dong ctia Hoi dong quan tri.
B4o cdo ciia Ban Tong Giam dbc vé két qua san xuat kinh doanh nam 2020 va céc chi
tiéu ké hoach kinh doanh nam 2021.
Bio céo két qua san xuat kinh doanh giai doan 2016-2020; Pinh huéng phat trién va
ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2021-2025.
B&0 cA0 chi tiét két qua sxkd giai doan 2016-2020, dinh hudng phdt trién giai doan
2021-2025.
Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat.
T trinh PHDPCD Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2020; Phuong 4n phan phéi loi
nhuan nam 2020; Thu lao HPQT, BKS nam 2020 va du toan nam 2021.

To trinh PHPCP vé viée phat hanh ting von dé 1am tron von gop cia cac ¢ dong; phat
hanh c6 phiéu dé tra co tirc va phat hanh c6 phiéu dé tang vén c6 phan tir nguén von chi
s& hiru.

T& trinh PHDCP vé viéce thay ddi dia chi try s¢ chinh ctia Tong cong ty.

T& trinh PHDCP vé viée stra d6i, bo sung Piéu 1 Tong cong ty; sira doi, bo sung Quy ché
n6i bd vé quan tri Tong cong ty; sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong cia HDQT.

10.1 Du thao Piéu 1é Tong cong ty.

10.2  Du thdo Quy ché néi bé vé quan tri Tong cong ty.

10.3  Dur thdo Quy ché hoat déng ciia HDOT.

11.

T trinh PHDCD vé viéce sira d6i, bo sung Quy ché hoat dong cua BKS.

11.1  Du thdo Quy ché hoat déng ciia BKS.

12.

13.

To trinh BPHDCD vé viéc lua chon don vi soat xét bao cao tai chinh ban nién va kiém

toan bao cao tai chinh nam 2021.

Dy thao Nghi quyét Dai Hoi dong Co dong thudng nién nam 2021.



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN boc 1ap — Tu do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN

Ha Néi, ngay 05 thang 04 nim 2021

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

Diéu 1. Cin cr
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

- Piéu 1é Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan (“Tong cong ty EMS”).

Picu 2. Muc tiéu ciia Quy ché

- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phap cia tat ca co dong;

- Dam bao an ninh, trat tu va hi¢u qua lam viéc ctua phién hop Dai hoi dé)ng ) dong.

Piéu 3. Thanh phin tham duw

Thanh phan tham du Pai hoi 1 cac c¢6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua cac cd
dong co tén trong danh sach c6 dong tai ngay chét quyén tham du Pai hoi (ngy 26/3/2021)
c¢6 quyén truc tiép tham du hop Pai hoi hodc uy quyén cho ngudi khac tham dy hop Dai hoi.
Nguoi dugce uy quyén khong duge uy quyén lai cho nguoi thur ba.

Piéu 4. Quy dinh vé trat tu

1. Tai Pai hoi, mdi c¢6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén hodc nguoi duoc iy quyen khi t6i
tham du hop Dai hoi phai mang theo ban gbc Chirng minh thu nhan dan/Thé cin cudc cong
dan/Ho chiéu con thoi han sir dung, Thu moi hop, ban gée Gidy uy quyén (néu cd), ban sao
chtng thue Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép méi nhat (d6i voi to chic), ndp cho Ban
kiém tra tu cach c6 dong va dugc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét.

2. Co dong khi vao phong DPai hoi phai ngéi dang vi tri hoac khu vuc do Ban t6 chuc Pai hoi
quy dinh, tudn thi viéc sap xép vi tri cia Ban t6 chirc.

3. C6 dong tham dy Pai hoi phai tun thi cac quy dinh chung vé van hoa tng xtr noi cong cong.
C6 dong tham dy Dai hoi khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai trong lac dién ra
Dai hoi. Tat ca cic may dién thoai di dong phai tat hodc khong duoc dé chudng. Ban t chirc
c¢6 quyén moi cac ¢ dong khong tudn thu quy dinh chung ra khoi Pai hoi dé khong 1am anh
hudng tdi chuong trinh nghi su chung.

4. Céc cd dong co trach nhiém tham du Pai hoi dong c6 dong tir khi bt dau Pai hoi cho dén khi
két thuc Pai hoi. Trong trudng hop c¢b dong vi 1y do bat kha khang phai roi khoi cude hop
trude khi két thic Dai hoi thi ¢6 déng d6 c6 trach nhiém lién hé v6i Ban t6 chirc dé thong bao
v kién bé’mg van ban ctia minh vé nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi.

Pi¢u 5. Piéu kién tién hanh hop Pai hji

1. Dai hoi duoc tién hanh khi ¢6 s cd dong/nguoi dugce uy quyén cua ¢d dong dy hop dai dién
it nhat 51% tong s phiéu biéu quyét theo danh sach c6 dong duoc 1ap tai thoi diém chét danh
sach ¢d dong tham du Pai hoi.



2. Truong hop Pai hoi khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc triéu tap va
tién hanh Dai hoi dong cb dong céac lan tiép theo s& duoc tién hanh theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong cong ty EMS.

Pidu 6. Biéu quyét tai Pai hoi

1. Cac véan dé trong chuong trinh nghi su ctua Dai hoi déu phai duoc thong qua bing cach biéu
quyét truc tiép tai Dai hoi. Mdi cb dong dugc cip mot Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét (néu
¢6 noi dung can thong qua biang cach bo phiéu tai Dai hoi) c6 dong diu treo cuia Téng cong ty
EMS. Chii toa cudc hop Pai hoi dong cd dong quyét dinh luva chon 4p dung phuong thic biéu
quyét thong qua Thé biéu quyét hodc Phiéu biéu quyét ddi véi timg nodi dung biéu quyét.

2. Céch biéu quyét
2.1. Thé biéu quyét

a.

Dic diém: Thé biéu quyét ghi thong tin ciia C6 dong/Ngudi duge uy quyén, sd c¢6 phan
phd thong so hitu/dugc uy quyén, sé phiéu biéu quyét twong tng tai Pai hoi, ma sd biéu
quyét va dong dau treo ctia Tong cong ty EMS.

Muc dich: Thé biéu quyét ding dé biéu quyét nhitng ndi dung can thong qua ngay tai Dai
héi nhu: Quy ché 1am viéc cua Pai hoi, Chuong trinh hop, bau Poan Chu tich, Ban Kiém
phiéu, théng qua thanh phan Ban Thu ky... theo hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Céch sir dung: C6 dong sé phai thuc hién viée gio Thé biéu quyét dé biéu quyét “Tan
thanh”, hodc “Khéng tan thanh”, hoidc “Khong ¢ ¥ kién” véi nhitng ndi dung biéu quyét
khi Ban T6 chirc hodc Poan Chu tich Pai hoi yéu cau biéu quyét. Két qua kiém phiéu s&
dugc Ban kiém phiéu cong bd ngay sau khi biéu quyét timg noi dung.

2.2. Phiéu biéu quyét

a.

Dic diém: Phiéu bleu quyét ghl thong tin ciia C6 dong/Nguoi dugc uy quyen s6 ¢ phan
s¢ hiru/dugc uy quyen co quyen biéu quyét tai cudc hop Pai hoi va sé phiéu biéu quyét
tuong ting, ma sb biéu quyét twong tng.

Muc dich: Dung dé biéu quyét nhitng noi dung can thong qua tai Pai hoi bang cach bo
phiéu. Ban T6 chtrc bd tri thung phiéu tai hoi trudng dé cd dong bo Phiéu biéu quyét.
Céch str dung: Trén Phiéu biéu quyét, Ban T6 chtc Pai hoi in day di nhimng ndi dung
can biéu quyét. Tuong Gmg v&i mdi ndi dung can biéu quyét co 3 phuong an biéu quyét
1a “Tan thanh”, “Khéng tan thanh” hodc “Khéng c6 y kién”. Khi Poan Chu tich yéu cau
¢ dong biéu quyét, c6 dong lwa chon phuong 4n nao thi danh dau “X” vao phuong an dé
va bo phiéu d3 biéu quyét vao thung phiéu.

2.3. Tinh hop 18 cua Phiéu biéu quyét

a.

Phiéu biéu quyét hop 1&: 1a nhimng phiéu do Ban T6 chirc Dai hoi phat hanh theo mau, co

dong déau treo cuia Téng cong ty EMS va duge danh déu theo dung quy dinh dbi voi timg

n6i dung duoc dua ra biéu quyét (v6i mdi ndi dung duge dua ra biéu quyét c6 dong chi

duogc lua chon mot trong ba phuong an 1a: Tan thanh - Khong tan thanh - Khong cé y

kién; truong hop C6 dong thay doi ¥ kién trude khi hoan tit viéc biéu quyét thi s& thuc

hién danh dau lai va ky vao bén phai phuong an Iya chon cubi ciing ctia minh); ky ghi rd

ho tén cua C6 dong/Nguoi duge oy quyén tham dy hop.

Phiéu biéu quyét khong hop 1¢ khi:

() Phiéu khong do Ban T chtrc Pai hoi phat hanh theo mau va khong dong dau treo
ctia Tong cong ty EMS va/hoic;

(i) Phiéu khong c6 chit ky cia C6 déng/Nguoi duge iy quyén tham du hop va hoic;



(iii) Phiéu biéu quyét bi rach, gach va hoic;

(iv) Phiéu nop cho Ban kiém phiéu sau khi két thiic bo phiéu va hom phiéu va hoic;

(v) Phiéu biéu quyét c6 lwa chon tir hai phuong 4n tré 1én trong ciing mot ndi dung va
khéng c6 chir ky vao phuong an lya chon cudi cung hodc khong lwa chon phuong an
nao thi phan biéu quyét cho ndi dung d6 coi nhu khong hop 18. Viée biéu quyét ddi
v6i timg ndi dung can théng qua tai Phiéu biéu quyét 1a doc 14p v6i nhau va tinh hop
1& dugc x4c dinh trén ting ndi dung biéu quyét.

c. Xir Iy Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

(i) Céac Phiéu biéu quyét khong hop 1& vi 1y do néu tai muc (i), (ii), (i) va (iv) diém b
khoan 2.3 Piéu 6 Quy ché nay thi toan bé cac ndi dung biéu quyét khong duogce tinh
vao két qua kiém phiéu.

(i) Pbi voi truong hop néu tai muc (v) diém b khoan 2.3 Piéu 6 Quy ché nay: cac phiéu
c6 timg ndi dung khong hop 1é thi phan ndi dung biéu quyét khong hop 1é khong
dugc tinh vao két qua kiém phiéu.

2.4. Thé 18 biéu quyét

a.  MJdi ¢ phan pho thong c6 mot phiéu biéu quyét.
b. Ty 1& biéu quyét trén mdi ndi dung biéu quyét duoc xac dinh bang ty 1é gitra tong phiéu
biéu quyét thu vé hop 1é cua cac cd dong dy hop chia cho tong sé phiéu biéu quyét cua
Cac c4c cb dong du hop (tinh trén s phiéu biéu quyét phat ra).
c. Ty 1é phiéu biéu quyét can thiét dé thong qua cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi:
(i) Nghi quyét vé cac ndi dung sau ddy duoc thong qua néu duoc sé ¢ dong dai dién it
nhat 65% tong so phi€u biéu quyét cua tat ca co6 dong du hop tan thanh:
~  Sira ddi va bd sung diéu 1¢;
~  Loai ¢6 phiéu va s6 luong c6 phiéu duoc chio ban;
~  Viéc t6 chirc lai hay giai thé doanh nghiép;
~  Giao dich mua, ban tai san Tong c6ng ty EMS hodc cac chi nhanh thuc hién c6
gia tri tr 35% trd 1€n tong gia tri tai san cua Tong cong ty EMS tinh theo Béo
cao tai chinh ky gan nhat dugc kiém toan;
(i) Cac nghi quyét khac duoc thong qua khi dugc sd co dong dai dién cho it nhat 51%
tong sO phicu bi€u quyét cua tat ca cd6 dong du hop tan thanh.
d. Thoi gian kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu: Phiéu biéu quyét s& dugc Ban
Kiém phiéu tién hanh kiém va bao cdo két qua kiém phiéu ngay tai Dai hoi.

Piéu 7. Phat biéu y Kkién tai Pai hoi

1.

C6 dong tham du Pai hoi khi muén phét biéu ¥ kién thao luan phai dang ky ndi dung phét
biéu vao phiéu dat cau hoi, truong hop khéng cé phiéu diat cau hoi thi ding ky ndi dung phat
biéu vao gidy va chuyén cho tb gitip viéc giri Ban Thu ky dé trinh Poan Chu tich.

Trudng hop Poan Chu tich dé nghi cac cd dong phat biéu truc tiép, c6 dong can phat biéu gio
tay d& nghi phat biéu va chi phat biéu y kién khi Poan Chu tich moi phat biéu.

Moi cb dong déu c6 quyén va duoc khuyén khich tham gia phat biéu ¥ kién tai Pai hoi. Tuy
nhién trong truong hop c6 qua nhiéu y kién phat biéu dan t6i kéo dai thoi gian Dai hoi ngoai
du kién hodc c6 nhiéu v kién trung 1ap vé nodi dung, Poan Chu tich c6 quyén lya chon nhiing
y kién phat biéu chung nhat hodc gan nhit voi chuong trinh nghi sy dé giai dap va tir chdi tra
10i cac van dé nam ngoai chuong trinh nghi su.



4. Cb dong khi phat biéu can nhanh gon, tranh tring ldp va tip trung vao trong tAm can trao doi, pl}l‘l
hgp Vo1 nff)i dung chum}g trinh nghi su ctua Dai ‘hcf)i da duoc théng,qua.’Chﬁ tofjt DPai hoi sé sap
x€p cho c6 dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi gidi dap thac mac cua co6 dong.

Pitu 8. Quyén va trach nhiém ciia Poan Chii tich

Doan chu tich do Pai hoi déng cd dong bau ra dé diéu hanh Dai hoi. Quyén va trach nhiém cua

Poan chu tich:

1. Piéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi ddng ¢ dong cua Tong cdng ty EMS theo trinh ty dai hoi

du kién da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Huéng din cac dai biéu va Pai hoi thao luan.

Trinh du thao, két luan nhimg van dé can thiét &é Pai hoi ddng cd dong biéu quyét.

Tra 1oi/chi dinh nhitng nguoi c6 trach nhiém giai dap nhitng van dé do Dai hoi yéu cau.

ok~ wN

Poan chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap the tap trung dan chu, tién hanh Bal hoi mot cach
hop 1€, ¢6 trat tu va phan anh dugc mong mudn cua da sé ¢6 dong, dai dién c6 dong tham dy.

6. Cac quyén khac theo Diéu 1¢ Tong cong ty EMS.

Picu 9. Trach nhiém cia Ban Kiém tra tw cach c6 dong

Ban kiém tra tu cach cd dong tham du Dai hdi do Ban t6 chirc Pai hoi chi dinh va duge thong qua tai

Pai hoi. Ban kiém tra tu cach c6 trach nhiém kiém tra tu cach dai biéu va bao céo trudc Pai hoi dong

c0 dong ve két qua kiém tra tu cach va tinh hop phap, hop 1¢ cua viéc t6 chiic Pai hdi theo cac quy

dinh cua Phép luat va biéu 1¢ Tong cong ty EMS.

Piéu 10. Trich nhiém cia Ban Thu ky Pai hoi

Ban Thu ky Pai hgi do Poan Chu tich gidi thi¢u va dugc Dai hdi thong qua. Ban Thu ky Pai hoi

c6 nhiém vu:

1. Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhiing van dé da dugc cac
cd dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban Dai hdi va thong qua trude khi bé mac.

2. Giap viéc cho Poan Chu tich cong bd du thao cac van kién, két luan, Bién ban cta Dai hoi.

3. Tiép nhan phiéu dat cau hoi ciia cac co dong qua to gitip viéc Poan Chu tich.

Pic¢u 11. Trich nhiém ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Poan chu tich dé cir va duoc Dai hoi dong cb dong thong qua bang hinh
thirc biéu quyét. Ban kiém phi€u c6 nhiém vu:

a. Pho bién thé 18, cac nguyén tic thuc hién biéu quyét, huéng din st dung phiéu biéu quyét/thé

bicu quyet.

Thu phiéu sau khi Dai hoi biéu quyét va tién hanh kiém phiéu.

Bao céo trude Pai hoi vé két qua kiém phiéu.

Xem xét va bao cdo voi Pai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét (néu co).

N e oo

Nguyén tic kiém phiéu:

a. Viéc bo phiéu biéu quyét duoc bat dau sau khi Ban t chtc théng bao d& nghi cc cd dong thuc
hién bo phiéu va két thuc khi c¢6 dong cudi ciing bo phiéu bau vao thung phiéu hodc ngay sau khi
Chii toa hoi Dai hoi vé viéc con co dong nio chua bo phiéu ma khong c6 cd dong nio c6 v kién;

b. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc su chimg kién cta dai dién c6 dong;

c. Ban kiém phiéu thyc hién kiém phiéu trong 01 phong riéng/khu vuc riéng;

d. Ban kiém phiéu co thé sir dung cac phuong tién ki thuat dién tir va chuyén vién ky thuat hd tro
trong viéc kiém phiéu;



e. Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 1ap Bién ban kiém phiéu va Bién ban kiém phiéu duoc
Trudng Ban kiém phiéu cong bd trude Dai hoi.

Piéu 12. Bién ban va Nghi quyét Pai hi dong c6 dong

1. Tét ca cac ndi dung hop tai Dai hoi ddng cb dong phai duoc Ban Thu ky Pai hoi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi dong cd dong.

2. Can ct Bién ban hop DPai hoi déng cd dong, Ban Thu ky Pai hoi 1ap Nghi quyét Pai hoi dé)ng
cd dong.

3. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hdi dong cd déng dugce doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop va duoc luu giit vao s6 bién ban, nghi quyét cuia Tong cong ty.

Diéu 13. Diéu khoan thi hanh

Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién niam 2021 cia Tong cdng ty EMS c6 hiéu

luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty EMS biéu quyét thong qua. C6 dong,

nhitng ngudi tham du hop Pai hoi va cac bén tham gia Pai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién Quy ché nay.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Chu Thi Lan Huwong



- TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN Pic 1ap- Tu do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

Ha N¢i, ngay 05 thang 04 nam 2021

DU THAO BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Hoi dong Quan tri (HPQT) Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cb
phan (Téng cdng ty EMS) xin tran trong bao cao Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat
dong cua HDQT trong nam 2020 va dinh hudéng hoat ddng nam 2021 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT va tinh hinh hoat dong kinh doanh
ciia Tong cong ty nim 2020:

1.1. Cac néi dung hoat dong cia HDQT:

a) Sau phién hop PHDCD thuong nién nam 2020, ngay 12/08/2020, HPQT nhiém
ky IV da hop phién thir 11 dé ban bac va thong qua cac ndi dung sau:

- Thong qua ndi dung bao cao xay dung dinh hudng chién lugc ciia Tong cong ty giai
doan 2021-2030. Pong thoi, yéu cau Ban Tong giam dbc xay dung cac chién luge thanh
phan giai doan 2021-2030 theo y kién gop y ctia cac thanh vién HPQT tai phién hop, bao
c40 HPQT xem xét, phé duyét trude khi to chure trién khai thuc hién.

- Thong qua ndi dung bio céo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 7 thang dau
nam 2020 va cac giai phap diy manh kinh doanh 5 thang cudi nam 2020. Pong thoi dé nghi
Ban Tong giam dbc luu y tap trung trién khai cac giai phap ngan han dé day manh kinh
doanh 5 thang cubi nam 2020 va trién khai cac giai phap can dbi nguodn luc tai chinh dé
dam bao hoan thanh hai chi tiéu quan trong 1a chi ti€u lgi nhuén va chi tiéu tién lvong cho
CBCNV.

- Phé duyét Phuong an Chi tra c¢o tirc nam 2019 cho ¢6 dong.

- Théng nhat chu truong va giao cho Ban Tong giam ddc trién khai thuc hién dy an
mua 16 dat tai Khu cong nghiép Tan Binh dé xay dung Trung tim khai thac dich vu EMS
va try s¢ cta Chi nhanh TP. HCM theo dé xuét cia Ban Téng giam déc.

- HPQT nhét tri voi bdo cdo dé xuat ciia Ban Tong giam ddc vé tinh hinh thuc hién
thi tuc phap 1y dé cham dut Hop dong Hop tac kinh doanh v&i Cong ty c6 phan Dau tu
Viét Nam.

- HPQT nhit tri thong qua phuong an diéu chinh mé hinh té chirc ctia Tong cong ty.
Theo d6, nhét tri thanh 1ap Ban Phat trién Kinh doanh mang ludi trén co so co cAu, tach



T6 hd tro mang ludi cia Ban Kinh doanh phat trién thi trudng va doi tén Ban Kinh doanh
phat trién thi truong thanh Ban Kinh doanh — Truyén thong.

- HDQT nhét tri bd nhiém Ba Ding Hai Ngoc — Truéng Ban Kinh doanh phat trién
thi trudng gitt chitc vu Pho Tong giam ddc Tong cong ty EMS.

b) Ngay 21/12/2020, HDQT nhiém ky IV da hop phién thir 12 dé ban bac va thong qua
cac ndi dung sau:

- Sau khi nghe Ban TGD kiém diém tinh hinh thyc hién nghi quyét cia HDQT tai
cac phién hop trude, HDQT dé nghi Ban Tong giam ddc tiép tuc trién khai cac ndi dung
chua hoan thanh nhu sau:

+ Veé viéc xay dung chién lugc giai doan 2021-2030: dé nghi Ban TGD lam vi¢c voi
Cong ty me - Tong cong ty BDVN dé thdng nhit cac chi tiéu ké hoach va dinh hudng
chién luoc giai doan 2021 — 2030.

+ HPQT dé nghi Ban TGP tiép tuc kién tri trién khai du 4n mua dat dé quy hoach
san khai thac va tru s¢ ciia Chi nhanh TP. HCM trong nam 2021.

+ HPQT dé nghi Ban TGP linh hoat va chii dong trién khai cac thu tuc tiép theo dé
thuc hién thanh 1y Hop dong HTKD vé&i Cong ty co phan Dau tu Viét Nam.

+ HPQT d& nghi Ban TGP tiép tuc hoan thién thu tuc ting vén theo quy trinh, quy
dinh ctia Nha nudc.

- HPQT nhat tri thong qua céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021,
gdm céc chi tiéu ké hoach ding ky v6i Tong cong ty BDVN va ké hoach muc tiéu giao
cho cac Chi nhanh cua Tong cong ty. Tuy nhién HPQT dé nghi Ban Tong giam déc
luu y mot s6 ndi dung trong qué trinh xay dung kich ban kinh doanh va trién khai cac
giai phap vé dinh huéng ra soat TCSX va CNTT dé thyc hién muyc tiéu nam 2021.

- HPQT nhat tri théng qua Phuong an diéu chinh gia von dich vu EMS TMBDT nim
2021 theo dé xuét ciia Ban Tong giam ddc va dé nghi Ban Tong giam ddc phai can dbi
danh ngu@)n kinh phi dé hd trg cac BBT déy manh kinh doanh trong diéu kién thi truong
chuyén phat TMBT canh tranh gay gap nhu hién nay.

- HbQT nhat tri thong qua Bdo céo tinh hinh thyc hién ké hoach lao dong tién luong
nam 2020 va du kién ké hoach lao dong tién luong nim 2021 ciia Téng cong ty.

- HPQT thdng nhét théng qua ndi dung bao céo tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu
nam 2020 va phé duyét Danh muc dau tu ndm 2021 ciia Tong cong ty. Pong thoi dé nghi
Ban TGD nghién cuu, dé xuat ké hoach thué don vi tu van xay dung dinh hudng chién lugc
phat trién ha ting CNTT giai doan 2021-2030.

- HPQT nhét tri phé duyét bé nhiém lai chire danh Giam déc Chi nhanh Tong cong
ty tai Da Nang.

- HPQT théng nhét théng qua ké hoach t6 chirc Hoi nghi trién khai ké hoach nam
2021 cua Tong cong ty.



d) Ngay 05/04/2021, HPQT nhiém ky IV da hop phién thir 13 thdng qua cac ndi dung
Sau.

- Théng nhat trinh PHDCD thudng nién thong qua cac chi tiéu chinh trén Bao cdo tai
chinh sau kiém toan 2020; Cac ndi dung vé phuong an phan phéi loi nhuan 2020; Thi lao
cho HPQT va BKS nam 2020 va ké hoach nam 2021;

- Phé duyét nodi dung trinh PHPCD phuong an 1am tron phan vén gop cia cac cd
dong, phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc va phat hanh c¢6 phiéu dé ting von c¢b phan tir ngudn
von chit so hitu.

- Théng nhét trinh PHPCP thuong nién nam 2021 thong qua chi tiéu ké hoach san
xut kinh doanh nim 2021 ctia Téng cong ty.

- Thong qua bao cdo danh gia tinh hinh SXKD cuia Téng cong ty quy I ndm 2021 va
thng nhat cac giai phap ddy manh kinh doanh 9 thang cudi nim 2021.

- Phé duyét ndi dung trinh PHPCP thong qua dinh hudng phat trién va ké hoach
san xuat kinh doanh giai doan 2021-2025;

- Phé duyét ké hoach dau tu giai doan 2021-2025;

- Thong qua quyét toan tién lwong thuc hién nim 2020, ké hoach lao dong, tién luong
nam 2021.

- Phé duyét noi dung trinh PHDBCD vé viée thay ddi dia chi tru so chinh cua Téng
cong ty; Stra doi, bo sung Diéu 1¢ Tong cong ty; stra doi, bo sung Quy ché nodi bd vé quan
tri Téng cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT Téng cong ty.

- Phé duyét ké hoach t6 chire Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021:

- Phé duyét ndi dung cac bao céo, to trinh trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién
2021 thong qua.

1.2. Két qua trién khai cdc nghi quyét ciia HPOQT:

- Hau hét cac nghi quyét cia HPQT da dugce Ban Tong giam ddc trién khai thuc hién
dam bao ndi dung va thoi gian.

- Két qua san xuat kinh doanh: nim 2020, do anh huéng cua dich covid 19, vi vay
téc do tang truong doanh thu cac dich vu cia Tong cong ty giam dang ké so voi cac nim
trudec, téng doanh thu thuc hién nam 2020 dat 1,917 ty déng, tang 6.2% so voi nam 2019,
hoan thanh 93% ké hoach. Tuy nhién cac chi tiéu ké hoach vé lgi nhuan, 6 tirc déu hoan
thanh ké hoach di dugc PHPCD thudng nién nim 2020 théng qua, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d&ng

K¢ hoach 2020 Thue hién 2020
TT CHI TIEU KH 2020 % so Thue hién % s0 % so
TH2019 2020 TH2019 | KH2020
1 | Tong doanh thu 2,060,000 | 114.11% | 1,917,236 | 106.20% | 93.07%
1.1 | Doanh thu hoat dong SXKD 2,058,350 | 114.20% | 1,912,126 | 106.09% | 92.90%




Ké hoach 2020 Thue hién 2020

T CHI TIEU KH 2020 % so Thuc hién % so % so
TH2019 2020 TH2019 | KH2020
1.3 | Thu nhap khac 350 43.48% 711 88.38% | 203.28%
2 | Tong chi phi 1,993,300 | 114.64% | 1,845,778 | 106.16% | 92.60%
2.1 | Chi phi SXKD cua Cong ty 1,992,200 | 114.67% | 1,843,841 | 106.13% | 92.55%
2.2 | Chi phi hoat dong tai chinh 1,000 90.01% 1,661 | 149.50% | 166.09%
2.3 | Chi phi khac 100 44.25% 276 | 122.26% | 276.31%
3 | Tong loi nhuin truée thué 66,700 | 100.14% 71,458 | 107.28% | 107.13%
4 | Tong loi nhuén sau thué 53,300 | 100.13% 56,992 | 107.06% | 106.93%
5 | TYLE CO TUC 10% | 100.00% 10% | 100.00% | 100.00%

Ty s,uz‘it lgi nhuén sau o o o o o

6 | ué/VCSH 30.17% | 95.50% 32.26% | 102.12% | 106.93%

1.3 Ton tgi trong viéc trién khai thwc hi¢n cdc Nghi quyét ciia Hi dong quan tri:

- Viéc tim kiém, mua dat dé xay dung hub khai thac dich vu EMS va tru sé cta Chi
nhanh TP. H5 Chi Minh chua duogc thue hién duge do vuong méc trong qua trinh trién
khai thu tuc dinh gia cac 16 dat du kién dau tu.

- Chura hoan thién dugc thi tuc thay d6i dang ky doanh nghiép sau khi ting vén diéu
1é tir 91.5 ty dong 1én 150 ty dong theo Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nim 2020 do
vuéng mac lién quan dén phan chénh léch giita s6 von thuc gop cia cac c¢d dong voi sb
vbn dang ky (von gop ciia cd dong 1a s6 16 khong chia hét cho ménh gia 10,000 dong/co
phicu).

2. Két qua giam sat doi véi Ban Tong Giam doc va cac can by quan ly:

Trong nam 2020, HDQT da thuc hién tt viéc giam sat, chi dao Ban Tong giam ddc
va cac can bd quan 1y trong cong tac didu hanh SXKD. Cac nghi quyét, quyét dinh cta
HPQT chi dao Toéng giam ddc déu phu hop véi pham vi quyén han cia HPQT dugc qui
dinh tai Piéu 18 ciia Tong cong ty EMS va qui dinh ctia Phap luat. Ban Tong giam ddc da
hoan thanh tét vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty theo diing céac
dinh hudng, chi dao ctia HDQT, cu thé:

- Tong cong ty da hoan thanh chi tiéu ké hoach lgi nhuan trude thué va dam bao ty
1¢ co tic cua cac cd dong nam 2020 da dugc PHDCD thong qua va HDQT phé duyét.

- Thyc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh, thong bao va cac chu truong,
quyét sach cia HDQT.

Trong ndm 2020, HDQT chi dao va theo doi sat sao viéc thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh, théng bao cua HDQT ddi véi Ban Téng giam ddc. Tai cac phién hop cia HDQT,
déu c6 ndi dung bio cao tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia HDQT phién hop trudc do;
nghe Ban TGD giai trinh 1y do ddi voi cac nodi dung chua dugc thyc hién. HDQT déanh gia



Ban TGD da hoat dong rat tich cuc, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong
ty hoat dong t6t, khong thdy diéu gi bat thuong trong cac hoat dong quan tri, diéu hanh Tong
cong ty ciia Ban Tong giam dbc va cac can bd quan 1y.

3. Thu lao cia HPQT nam 2020:

Téng cong ty EMS di tinh toan, xac dinh va trinh PHDCD phé duyét quyét toan
tién thu lao cho HPQT va BKS niam 2020 theo mtc chi di duoc PHPCD nim 2020 thdng
qua va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudce véi tong sé tién la 781,073,280 dong, trong
d6 thu lao cua HPQT 1a 570,784,320 dong.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021:

Hoi dong qan tri da chi dao Tong cong ty EMS x4y dung chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2021 trinh BPHPCD théng qua nhu sau:

- Tong doanh thu: 2,600 ty dong, ting 35.6% so véi tong doanh thu thuc hién ndm 2020.

- Loi nhuan truée thué: 75 ty déng, tang 5% so vd&i 1gi nhuan trude thué thuc hién
nam 2020.

- Loi nhuan sau thué: 59.8 ty dong.
- Ty 18 ¢6 tic: 10%/c phan.
2. Cac hoat dong trong tam va dinh hwéng chi dao cia HPQT nam 2021:

Hoi dong quén tri dé nghi Ban Tong giam ddc xac dinh nhiém vu cong tac trong tim
va xay dung ké hoach hanh dong dé diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Tong céng ty EMS
nam 2021 theo cac ndi dung chi dao dinh hudng sau:

2.1. Thyc hién tét vai trd cua cha quan dich vu chuyén phat nhanh trén mang Buu
chinh. Trién khai quy hoach lai cac san pham, dich vu theo dinh huéng caa Tong cong ty
BDVN; dong thoi xay dung cac dich vu méi khac biét so véi cac san pham dich vu cua
TCTY BDVN, khai thac duoc thé manh caa EMS va dan dit mang luéi trién khai cac dich
vu d6; Thyc hién diéu chinh ty 1& gia von theo hudng c6 loi cho cac BDT/TP dé ting kha
nang canh tranh, tuy nhién can thuc hién tung budc va dam bao van danh nguén kinh phi
hd trg mang ludi déy manh kinh doanh; Tiép tuc trién khai duoc dich vu Logistics tai cac
BDT/TP trong diém, dic biét tap trung déy manh doanh thu dich vu logistics FWD.

2. Trién khai nhiéu giai phap diy manh hoat dong kinh doanh, tiép thi ban hang cua
noi bo Tong cong ty EMS thong qua viéc bam sat cac hoat dong kinh doanh ciia cac Chi
nhanh; nghién ctru doi thil canh tranh, dé xuét cac giai phap kinh doanh d6t pha. Thuong
Xuyén thuc hién ra soat, kién toan lai lyc lugng ban hang truc tiép; trién khai nhiéu chuong
trinh thi dua danh cho LLBH; thyuc hién diéu chinh co ché tién lwvong va chi tiéu KPIs dé
tao dong luc cho luc luong ban hang tai Téng cong ty. Pac bi¢t trién khai duoc dich vu
TMDT xuyén bién gidi chiu dén tai ctra khau Ha Noi cho dbi tic nudc ngoai, tao tién dé
cho viéc phat trién dich vu nhitng nam tiép theo.



3. Tiép tyuc ra soat, d6i mdi TCSX, cai tién quy trinh nghiép vu tai cic cong doan,
két hop trién khai cac tmg dung cong nghé thong tin hd trg hoat dong san xut dé nang cao
nang suét lao dong va chat luong dich vy; tiép tuc ra soat, cai tién mang van chuyén dé cat
giam chi phi, rat ngan chi tiéu toan trinh dich vu; Trién khai cac giai phap dé cai tién hoat
dong khai thac tai cac TTKTV ciia EMS; Tang cuong kiém soat chat lugng thong qua do
kiém KPI chat luong cac cong doan, do kiém danh gia chét lugng cac hudng chuyén trong
diém dbi voi dich vu EMS.

4. Duy tri 6n dinh cic nén tang CNTT dap tng yéu cau vé diéu hanh va SXKD cua
cac don vi. Tang cudng ung dung CNTT hd tro hoat dong SXKD, nang cao ning suat lao
dong tai cac don vi tai va cac cong doan. Trong diéu kién nguén luc dau tu cho CNTT tai
Tong cong ty EMS con han ché, trude mat, EMS c6 thé sir dung cac phan mém CNTT cuia
Téng cong ty BDVN va chinh stra cho pht hop véi yéu cau sit dung. Vé 1au dai, dé nghi
Ban TGP nghién ctru, dé xuat ké hoach thué don vi tu van xdy dung dinh huéng chién
lugc phat trién ha tang CNTT va chién luoc chuyén doi s6 ciia Tong cong ty EMS giai
doan 2021-2030.

5. Tiép tuc ra soat, diéu chinh hé théng dinh muc kinh té k¥ thuat; ra soat, cai tién
vat tu, an pham dung cho dich vu EMS dé cat giam chi phi; dong thoi, thuc hién tt cong
tac cAp phat vat tu, 4n pham dép Gmg nhu cau kinh doanh dich vy trén toan mang luéi; Tap
trung trién khai cac dy an ddu tu nang cao ning luc ha ting CNTT va phuong tién van
chuyén dap tng yéu cau phat trién san xuét kinh doanh; Trién khai tiép dy an tim kiém,
mua dat dé quy hoach hub khai thac va try s& ciia Chi nhanh Tong cong ty tai TP. HCM.

6. Kiém soat chit ch& tinh hinh thyc hién ké hoach thu-chi tai chinh, ddm bao can
d6i ké hoach thu - chi tai chinh, can d6i ngudn dé trién khai cac chuong trinh khuyén mai,
giam cudc va ho tro cac BDT/TP déy manh kinh doanh dich vu EMS trén toan mang luoi;
hoan thanh ké hoach ddi véi chi tiéu lgi nhuén va tién luong cho CBCNV; Pay nhanh tién
do dbi soat gia von dich vu EMS véi cac BDT/TP; Thuc hién tot cong tac quan 1y doanh
thu, chi phi; cong tic quan 1y an toan dong tién trong san xuat kinh doanh va chi tra ngan
vu EMS-COD cua Téng cong ty.

7. Tiép tuc kién toan va hoan thién cong tac b6 nhiém céc chac danh quan 1y tai
Tong cong ty, chi dong trong cong tac quy hoach can bo, dao tao, phét trién doi ngii can
bo ké can. Tap trung d6i méi cong tac tién lwong, dac biét 1a viéc nghién cau stra doi, bd
sung Quy ché phan phdi tién lwong cho phl hop véi diéu kién thuc té, tao dong luc cho
CBCNV tryc tiép san xuat trong toan Tong cong ty.

8. On dinh va nang cao doi séng CBCNV trong toan Tong cong ty; dam bao cong
an viéc lam, thu nhap ctia nguoi lao dong; Tiép tuc xay dung va trién khai Vin hoa Doanh
nghiép, tao moi truong lam viée lanh manh vi su phat trién bén viing ciia Tong cong ty
trong tinh hinh mai.

Véi vai tro, trach nhiém la dai di¢n cho PHDPCD trong cong tac quan tri cac hoat
dong kinh doanh cta Tong cdng ty, trong nim 2021, HDQT s& tap trung chi dao sat sao
cong tac diéu hanh cua Tong cong ty trong viéc trién khai cac giai phap, nhiém vu trong



tam dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duoc PHPCP thong qua.
Péng thoi, HDQT sé& ddy manh cong tac kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém soat
ndi bg, quan tri rui ro nham nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD, ddm bao quyén loi cua
cb déng va thu nhap cua nguoi lao dong.

Trén day 1a bao cao hoat dong cua HDQT Toéng cong ty Chuyén phat nhanh Buu
dién nam 2020 va phuong hudéng hoat dong nam 2021.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Aulithdu: CHU TICH

- Nhu trén,
- Luu HBQT.

Chu Thi Lan Hwong



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

TONG CONG TY
CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN
CONG TY CO PHAN

Ha Ngi, ngay 05 thang 04 nam 2021

DU THAO

' BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021

| - KET QUA THU'C HIEN MUC TIEU KINH DOANH NAM 2020

Niam 2020 13 mot nam kho khan khi bdi canh kinh té noi chung bi thiét hai nang do
dich Covid-19. Niam bat dugc nguy co anh huong cuia dich bénh, Téng cong ty Chuyén phat
nhanh Buu dién (Tong cong ty EMS) da chii dong dy bao tinh hinh, ndm bat co hoi, tp trung
phat trién nhitg dich vy thé manh, giit viing toc do ting truong va vi thé din dau trén thi
truong. Vi su quyét liét trong chi dao didu hanh xuyén sudt tir Cong ty me - Tong cong ty
Buu dién Viét nam, cung véi su ) géng, nd luc cioa tap thé Ban Lanh dao va can bd cong
nhan vién trong toan Tong cong ty, Tong cong ty EMS da dat duoc nhiing két qua dang
khich I¢ trong boi canh dich bénh, cu thé nhu sau:

1.Tinh hinh thwe hién céc chi tiéu kinh doanh:

Pon vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Niam 2019 Niam 2020 23501/6:!2;/;9
1  |Toéng Doanh thu 1,805,334 1,917,236 106.20%
1.1 |Doanh thu cung cép dich vu 1,802,398 1,912,126 106.09%
1.2 |Doanh thu tir hoat dong tai chinh 2,132 4,399 206.33%
1.3 |Thu nhap khac 805 711 88.40%
2 |Chi phi 1,738,727 1,845,778 106.16%
3 |Loinhuin truéc thué 66,608 71,458 107.28%
4 |Ty 1§ cb tirc 10% 10% 100.00%

2. Két qua thwe hién cac giai phap, nhi¢ém vu trong tim nim 2020

2.1. Giir viing thi phan kinh doanh trong nwéc va ting cwong truyén thong quing
ba thuwong hiéu EMS

- Pinh vi phan khtic san pham dich vu rd rang ddi véi cac dich vu cdt 16i; nghién ciru
phat trién cac dich vu méi, tap trung hoan thién san pham, dich vu dap mg nhu cau ngay
cang cao cua nhom khach hang TMDT.

- Ra so4t, xay dung bang gia cude linh hoat ddm bao nguyén tic canh tranh duoc véi
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cac ddi thu va dam bao hiéu qua kinh doanh dich vy; hd tro cac BDT/TP trong viéc xay
dung chinh sach gia va tiép thi khach hang.

- Cuing ¢ cac kénh phan phdi truyén thdng truc tiép; Phat trién cac kénh phan phdi
gian tiép thong qua viéc lién két véi cac ddi tac cung cAp nén tang két ndi TMDT da kénh;
phat trién kénh dai 1y hop tac kinh doanh dich vu EMS...

- Hoat dong truyén thong, quang cao: tap trung vao hinh thirc truyén thong online, da
dang hoa cac kénh truyén théng dic biét 1a cac kénh dang 1a xu huéng thu hit nguoi xem
dong dao.

2.2. Dén ddu nhu cdu chuyén phdt nhanh quéc té

- Tap trung phét trién khach hang, da dang hda cac kénh phan phéi, dan dan timg buéc
dua dich vy quéc té tro thanh mot trong nhiing dich vu miii nhon cua Tong cong ty.

- Giai quyét kip thoi cac khé khan cua BC cac nudc va cac ddi tac trong mua dich, ¢b
ging dam bao chat lugng trong thoi gian dich Covid-19.

- Tham du cac hoi nghi qudc té qua hinh thtc online va to chirc trién khai cac cong
viéc cua Hi¢p hoi EMS; UPU, giir virng hinh anh va vi thé cuia EMS Viét Nam véi Hiép hoéi
EMS, cac t6 chirc va Buu chinh cac nudc.

- Nam 2020, EMS Viét Nam nhan giai thuéng Cham séc khach hang cua Lién minh
Buu chinh thé gigi (UPU).

2.3. Chit trong phdt trién dich vu Logistics

- Tang cuong hop tac vdi cac ddi tac van chuyén da phuong thirc va cac don vi trén
mang ludi TCT BDVN dé xay dung giai phap Logistics phuc vu khach hang, véi tiéu chi
dap tng moi yéu cau cta khach hang.

- Tung budc hoan thién ha tﬁng cung cép dich vu, m¢ van phong dai di¢n tai cac dia
ban trong diém, phat trién doanh thu dich vu tdng truong manh.

2.4. Pam bdo chit lwong va néng cao ning sudt lao djpng

- Xay dung phuong 4n, diéu hanh khai thac van chuyén dé dam bao Iuu thoat hang hoa
trong thoi gian bi anh hudng bai dich Covid-19. Ra soat va cai tién cac hanh trinh dudng thur,
mang van chuyén dé rut ngan chi tiéu toan trinh, diy manh tmg dung cong nghé vao cac khau
clia quy trinh san xuat dé cit giam lao dong, nang cao ning suit va cit giam chi phi.

- Thué tai bay charter dé van chuyén hang héa nguyén chuyén, nang cao chat luong
cung cép dich vy trong mua dich.

- Tang cudng cong tac dao tao, cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat chat lugng thong
qua do kiém KPI chit luong cac cong doan cung cap dich vu.

2.5. Ddy manh teng dung cong nghé théng tin trong SXKD

- Tiép tuc phat trién va nang cap cac nén tang CNTT hd trg kinh doanh nhu: hé thong

2



quan 1y khach hang CRM; Hoan thién h¢ sinh thai Merchantsite phuc vu khach hang lon.

- Trién khai nang cip cic phdn mém tng dung hién hanh, hoan thién cac chirc ning
phﬁn mém phuc vu cong tac kiém tra dix liéu; trién khai cac hé théng bao c4o hoat dong san
khai thac, hé théng giam sat cac hoat dong nhan guri, khai théac, van chuyén va phat buu gui
trén toan mang ludi... dép tng cac yéu cau thay doi trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2.6. Ting cwong ddu tw co sé vit chit, trang thiét bi, ha ting cung cdp dich vu

- Hoan thanh hau hét cac hang muc va du an dau tu trong danh muc dau tu nam 2020;
ra soat, xay dung dinh mirc vat tu, an phém, nguyén vat li¢u, nhién liéu phuc vu san xuét
kinh doanh. Piéu chinh co ché cap phat, thanh toan an pham cho cac BPT, TP va cic chi
nhanh theo tiéu chi dam bao chat luong va tiét kiém chi phi.

- Trién khai cac dy 4n ddu tu mo rong miat bang va ha tang cung cap dich vy; Quy
hoach la1 mat béng td chirc cac buu cuc phuc vu khach hang 16n, buu cuc phat cia TCTY
EMS tai dia ban Ha Noi, Pa Nang va TP. HCM.

2.7. Cong tdc té chikc cdn bj va lao dpng, tién lwong
- Kién toan viéc b6 nhiém bo sung doi ngii can bo 1anh dao quan ly cac cap dé nang
cao nang luc diéu hanh va dap (ng yéu cau san xuat kinh doanh.

- Thyc hién tét cong tac xay dung ké hoach lao dong, tién lwong; huéng dan cac don
vi bam sét ké hoach phan ky va tinh hinh thyuc hién ké hoach san luong, doanh thu dé tuyén
dung lao dong.

- XAy dyng va trién khai cac chuong trinh dao tao nam 2020 caa Tng cdng ty. Trong
niam 2020 Tong cong ty di to chirc 35 khoa dao tao ndi bo, cir 1247 luot CBCNV tham du.

- Pam bao tién luong va thu nhap cia CBCNV niam 2020 ting so véi nam 2019; Hoan
thanh muyc tiéu on dinh va nang cao doi song CBCNV toan Tong cong ty.

- D6i méi cong tac thi dua khen thudng hang nam, ting cuong khen thudng dot xuit, ting
tinh thiét thuc cia hoat dong thi dua khen thuong, kip thot ghi nhén, biéu duong nhitng dong
gop, sang kién cia CBCNV, khich 1¢ phong trio thi dua 1ap thanh tich toan Tong cong ty.

- Tiép tuc duy tri cac hoat dong van hoa, thé thao bd ich, thu hat dong dao can bg,
doan vién tham gia dé khong ngimg nang cao doi séng tinh than cho CBCNV.

3. Thanh tich néi bat khac

Béng su nd luc, cb géng cua tap thé Lanh dao va CBCNV, NLb trong subt giai doan
5 ndm vua qua, Téng cong ty EMS da vinh du dugc Chu tich nudce tang Huan chuong lao
dong Hang nhi vé thanh tich xut sic giai doan 2015 - 2019.

1. MUC TIEU KINH DOANH NAM 2021

Can ctr tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD nam 2020, Téng cong ty EMS xay dung
cac chi tiéu ké hoach 2021 nhu sau;



1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

Pon vi tinh: triéu do”‘ng

T Chi fitu Thue hién K& hoach Ty 1€%
2020 2021 2021/2020
1 |Téng Doanh thu 1,917,236 2,600,000 135.61%
1.1 |Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1,912,126 2,596,300 135.78%
1.2 |Doanh thu tir hoat dong tai chinh 4,399 3,000 68.20%
1.3 |Thu nhép khac 711 700 98.39%
2 |Chi phi 1,845,778 2,525,000 136.80%
3  |Lginhujn truée thué 71,458 75,000 104.96%
4 |Ty 1§ b tirc 10% 10.00% 100.00%

2. Cac giai phap, trong tim thuc hién ké hoach SXKD niim 2021

2.1. Cong tdc phidt trién kinh doanh trong nwéc va truyén thong

- Trién khai dy 4n thué don vi tu van nghién ctru thi trudng va dbi thii canh tranh 1am
can clr dé xay dung chién lugc phat trién kinh doanh va ké hoach hanh dong ciia Tong cong
ty giai doan 2021-2025; t6 chirc khao sat danh gia trai nghiém ciia khach hang vé san pham,
dich vu méi.

- Quy hoach lai toan bg san phém dich vu cua EMS theo tirng ddi tuong khach hang,
thi truong, diéu chinh lai bang cudc dé dam bao tinh canh tranh. Béng hanh cung cac
BDT/TP dé thic dﬁy kinh doanh dich vu trén toan mang lu6i, dam bao tbc do tang trudng,
hoan thanh chi tiéu ké hoach ndm 2021.

- Cung cb cac kénh phan phéi truc tiép, phét trién thém cac kénh phan phdi gian tiép,
tiép tuc lién két voi cac ddi tac cung cap nén tang két ndi TMPT da kénh;

- Tiép tuc day manh cong tac truyén théng theo hinh thirc cac kénh online dé ting
cuong quang ba thuong hiéu EMS.

2.2. Thiic ddy phdt trién kinh doanh quéc té va ting cwong hop tic véi buwu chinh
cdc nudc

- Thuong xuyén trao doi v6i Buu chinh cac nudce va cac dbi tac nude ngoai 1on dé cap
nhat tinh hinh dién bién dich bénh tai cic nudc dé xay dung cac phuong an diéu hanh kinh
doanh kip thoi theo dién bién cua dich bénh.

- Duy tri hinh anh, cting ¢ cac mdi quan h¢ voi Hi¢p hdi EMS, UPU, APPU, Asean
Post. Dam bao thuc hién nhiém vu chinh tri trong viéc hop tac song phuong véi Campuchia,
Lao theo y kién chi dao Tong cong ty BDVN va Bo TTTT.

2.3. Céng tdc phdt trién dich vu Logistics



- Tiép tuc hoan thién san pham dich vu, cai tién quy trinh va chat lwong dich vu khau
chap nhan, van chuyén hang khong va cong doan giao hang.

- Tang cudng tuyén dung bd sung, dio tao, phat trién lyc lwong ban hang, xay dung
co ché tién lwong khuyén khich dap Gng nhu ciu phat trién kinh doanh.

- Tiép tuc dau tu trang thiét bi va phwong tién van chuyén dé ning cao ning luc cung
cap dich vu tai mot sé dia ban trong diém ngoai dia ban Ha Noi va TP. HCM.

2.4. Cong tdc t6 chikc sdn xudt va nghiép vu

- Ti€p tuc ra soat, cai tién mang van chuyén dé rat ngan chi tiéu thoi gian toan trinh va
cat giam chi phi; ra soat, cai ti€n t6 churc san xuat tai cac cong doan dé nang cao chat lugng
va nang suat lao dong.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat dam bao chét luong dich vu thong qua viéc
do kiém, KPI chit lwong cac cong doan chuyén phat, do kiém danh gia chat luong cac hudng
chuyén trong diém va chét luong céac dich vu.

2.5. Ung dung céng nghé thong tin

- X4y dyng chién lugc chuyén doi sb theo chi dao ctia Tong cong ty BDVN, dép ung
yéu cau cua thi truong, phuc vu muc dich nang cao trai nghiém véi khach hang.

- Xay dung phuong 4n cai tién, ning cip phan mém CNTT dé trién khai dau tu day
chuyén tu dong vao san xuat, nang cao chat lugng dich vu va ting ning suét lao dong.

- Trién khai giai phap an ninh, bio mat dé dam bao an toan hé thong thong tin khach
hang, thong tin trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2.6. Ddu tw co s6 vit chit, ha ting cung cép dich vu

- Trién khai cac dy an dau tu mo rong mat béng va ha tﬁng cung cép dich vu; Quy
hoach lai mat béng cac buu cuc khach hang 16n, buu cuc phat cia TCTY EMS tai cac Chi
nhanh ctia Tong cong ty EMS; mit bang dé dam bao co s ha ting trién khai kinh doanh
dich vu Logistics.

- Trién khai cac du 4n dau tu theo danh muc dau tu, ké hoach von dau tu da duge HDQT
phé duyét theo dang trinh tu, tha tuc quy dinh.

2.7. Bé sung nguén lwc tai chinh va trién khai cdc gidi phdp siv dung hiéu qud nguon
lwc tai chinh

- Cang cb ngudn luc tai chinh thong qua viéc phat hanh ¢6 phiéu dé tra cd tirc va phat
hanh c6 phiéu ting von cd phan tir ngudén von chii s¢ hitu trong nam 2021; bd sung ngudn
tai tro tlr viéc vay ngan hang vai co cau von hop 1y dé dam bao ngudn vén phuc vu san xuat
kinh doanh, nhu cu dau tu, mua sim trang thiét bi, m& rong mat bﬁng SXKD, nang cao
chat luong dich vu va chiém linh thi truong.

- Thuc hién déng bd cac giai phap dé drfly nhanh tién do d6i soat, thu hoi cong ng, dam
bao can d6i dong tién phuc vu SXKD.



2.8. Cac gidi phap tao dong luc cho ngwoi lao dong ning cao NSLD:

- Tap trung doi méi cong tac tién lvong, dac bi¢t 1a viéc xay dung co ché tra luong
theo san phém ddi v6i CBCNV truc tiép san xuét tai mot sb cong doan cung cép dich vu,
tao dong lyc cho CBCNV ting ning suét lao dong.

- Tang cudng cong tac ddo tao, tai dao tao lao dong dé nang cao trinh do, chuyén mén
nghiép vu. Chu trong cac chuong trinh dao tao k¥ ning mém, trién khai cic dich vu méi.
Chuan hoa cong tac xay dung bai giang online, thiét 1ap dit liéu dao tao chuyén nghiép, phat
trién nang lyc tu hoc, tu nghién clru ctia hoc vién tham duy.

- Tiép tuc trién khai Van héa Doanh nghiép BDVN tai Téng cong ty EMS. Dong thoi
trién khai xay dung VHDN mang bén sic riéng cia EMS.

Trén day 1a ndi dung Bao céo két qua san xuat kinh doanh niam 2020, mot sé chi tiéu
ké hoach va céc giai phap, nhiém vu trong tdm nham phén d4u hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021 ctia Tong cong ty EMS.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét, thdng qua.

Tran trong.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- HbQT, Ban KS;
- Ban TGD;
- Luu VP.
Ha Thi Hoa



CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN

TONG CONG TY
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So:
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DU THAO

VIv: Béo céo két qua san xuat kinh doanh giai doan 2016-2020;

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phac

TO TRINH

Ha Ngi, ngay 05 thang 04 nam 2021

Dinh huéng phat trién va ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025

Kinh trinh: Pai hi dong cé dong thwong nién nim 2021
Tong céng ty Chuyén phat nhanh Bwu dién — Cong ty ¢ phan

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Cin ctr Biéu 18 Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan (dudi
day viét tat 1a Tong cong ty EMS ) da dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018

cua Tong cong ty EMS thdng qua ngay 26/04/2018,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua dinh huéng

phat trién va ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2021-2025 nhu sau:

I. Panh gia két qua san xuit kinh doanh giai doan 2016-2020

1. Két qud sdn xudt kinh doanh giai doan 2016-2020:

Pon vi tinh: Ty dong

Niim 2016 Niim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020 o Tylé )
Ty l¢ tang | ting lieu
T CHI TIEU Tiing Ting Ting ang Tang | 'sa 201 o Taed | bagd
TH truén TH trwén | TH | truém TH u TH truém _ | 2016-
9 9 o ng o 2020 2011 2020
g% g% g% % g% 2020
1 | Téng doanh thu 9304 | 25% | 1,243.4 34% | 15172 | 22% | 18053 | 19% | 1,917.2 6% 198% | 203%
3 Eﬂé“h“’*‘“ trude 378 | 30% 62.7 38% 61.6 2% 666 | 8% 715 7% 17.3% | 12.3%
4 hﬂl’é"h“"‘“ sau 301 | 34% 50.4 36% 48.9 3% 532 | 9% 57.0 8% 17.3% | 14.7%
5 | Vén chi s¢ hitu 148.9 1% 155.0 4% | 160.1 3% 1685 | 5% 176.7 5% 44% | 2.8%
Ty suét loi nhuén
6 | sauthué/Vén CSH 20.2% 32.5% 30.5% 31.5% 32.3% 29.4%
*)
7 | Tylechtic 10% 12% 12% 10% 10% 10.8%

Ghi cha: (*) Von chu so hitu diing dé tinh Ty sudt loi nhugn = Nguon von chii s¢ hitu - Lei nhudn sau

thué chuea phan phéi.

2. Panh gia két qua SXKD giai doan 2016-2020:

Tong doanh thu dat dugce trong giai doan 2016-2020 14 7.414 ty dong, toe do tang truong
binh quan 1a 20%/nam, twong dwong toc d6 ting trudng doanh thu binh quén giai doan 2011-
2015; loi nhuan truée thué ca giai doan dat 300 ty dong, toc do ting truong binh quén 1a




17%/mam, cao hon tdc d6 ting truong loi nhuan binh quéan giai doan 2011-2015 (tdc d6 ting
trudng loi nhuan binh quan giai doan 2011-2015 la 12%).

2.1. Pdnh gid két qua kinh doanh:

- Nim 2016: doanh thu dat 930 ty dong, ting 25% so v&i nam 2015. Trong nim 2016,
Tong cong ty EMS da thuc hién tét vai tro caa cha quan dich vy chuyén phat nhanh EMS
trén mang Buu chinh do d6 doanh thu gia vén dich vy EMS phét sinh trén mang Buu chinh
dat 630 ty dong, ting truong 28% so véi nam 2015; doanh thu phét sinh tai Téng cong ty
EMS dat 300 ty dong, ting 20% so Véi nam 2015, trong d6 dich vu EMS trong nuéc ¢ toc
d6 tang trudng rat cao, ting 49% so v4i nim 2015.

- Nam 2017: doanh thu dat 1.243 ty dong, ting truong 33.65% so vai 2016. Tong
cong ty EMS tiép tuc day manh hop tac véi cac don vi trén mang Buu chinh cling véi viéc
d6i méi mé hinh t chirc san xuat kinh doanh, thanh I1ap Chi nhanh tai Ha Noi, doi tén Cong
ty co phan Chuyén phat nhanh Buu dién thanh Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién
— Cdng ty cb phan (viét tit trong bao cao nay la Tong cong ty EMS) da dan dén doanh thu
cac dich vu nim 2017 cua Tong cong ty dat toc do ting trudng cao nhat trong giai doan
2016-2020. Theo d6 doanh thu gia von dich vu EMS trén mang Buu chinh dat 852 ty dong,
tang trudng 35% so v&i ndm 2016; doanh thu phét sinh tai Tong cong ty EMS dat 392 ty
dong, tang 31%, trong d6 dich vu EMS trong nudc ¢6 téc do tang trudng cao, ting 43% S0
vo1 nam 2016.

- Nam 2018: Tong doanh thu dat 1.517 ty dong, ting 22% so voi 2017. Trong d6
doanh thu gia vén dich vy EMS trén mang Buu chinh 1a 1.026 ty, ting truong 20% so Vi
niam 2017; doanh thu phat sinh tai Tong céng ty EMS 12 492 ty, ting 25% so v&i nam 2017.

- Nam 2019: 12 nam c6 sic ép canh tranh duoc danh gia 1a kha gay gat trén thi truong
buu chinh chuyén phat (BCCP), nhiéu doanh nghiép méi trong linh vuc BCCP dugc cap
phép tham gia thi truong, da anh huong dén két qua kinh doanh ciia mang ludi, cling nhu
tai Tong cong ty EMS. Tong doanh thu nam 2019 thuc hién 1a 1,805 ty dong, tang truong
19% so voi nam 2017. Trong d6 doanh thu gi& von dich vu EMS trén mang Buu chinh thyc
hién nam 2019 1a 1,214 ty dong, ting trudng 18%; Doanh thu phéat sinh tai Tong cong ty
EMS 14 591 ty dong, tang 20% so v&i nim 2018.

- Nam 2020, do anh huong dich bénh Covid19, tong doanh thu thyc hién dat 1.917 ty
ddng, ting 6% so voi nam 2019. Trong d6 doanh thu gia vén dich vy EMS trén mang Buu
chinh 12 1,282ty dong, tang truéng 6% so voi nam 2019; doanh thu phéat sinh tai Tong cong
ty EMS 12 635 ty dong, ting 7% so voi nam 2019.

2.2. Pdnh gid vé cac chi tiéu tai chinh:

Két qua trén cho thay, do doanh thu thuc hién nim 2020 dat thip da anh huong truc
tiép dén téc do tang truong doanh thu binh quan cua ca giai doan. Tuy nhién téc do ting
truong cac chi tiéu tai chinh cua Tong cong ty EMS trong giai doan nay lai twong di 6n dinh
va cao hon nhiéu so véi giai doan 2011-2015. Téng loi nhuan trude thué giai doan 2016-2020
dat 300 ty ddng, tang 136,4 ty ddng so véi giai doan 2011-2015; toe do ting trudng binh quan



giai doan dat 17,3%. Ty Ié ¢6 tuc tiép tuc duoc duy tri & mac 10% (trir nim 2017 va 2018 1a
12%). Trong do:

- Nam 2017, cac chi tiéu tai chinh va tdc d6 ting truéng cac chi tiéu tai chinh déu c6
su bién dong I6n so véi ndm 2016; dic biét 1a chi tiéu Loi nhuan trude thué nam 2017 dat
62.7 ty dong, ting 38% so v&i nam 2016 (trong d6 c6 khoan diéu chinh tang loi nhuan trudc
thué do dugc diéu chinh giam chi phi thué nha thau nudc ngoai phai nop nam 2016 va 2017
d6i vai khoan doanh thu cude ddu ma Buu chinh nuéc ngoai duge huong theo két luan cua
Téng cuc thué va Kiém toan Nha nudc trong nam 2018 véi s6 tién hon 9 ty dong).

- Nam 2018, loi nhuan trude thué giam nhe chi dat 61,6 ty dong, bang 98,3% so véi s6
thuc hién ndm 2017 (nguyén nhan 1a do loi nhuan nim 2017 c6 khoan diéu chinh ting loi
nhuan noi trén).

- Nam 2019, loi nhuan truéc thué quay lai da ting truong, dat 66,6 ty dong, ting 8%
so véi loi nhuan truge thué nam 2017.

- Nam 2020: Ngay tir du nim 2020, tinh hinh kinh doanh di bj anh huéng ning né
boi dich covid19. Tuy nhién, do cac dich vu qudc té van duy tri duoc toc d6 ting truong tot
do khai thac dugc lgi thé kinh doanh trong mua dich, vi vy loi nhuan truéce thué van dat
71,4 ty dong, ting 7% so véi ndm 2019,

Trong giai doan nay, mac du doanh thu, lgi nhuan lién tuc c6 muc tang truong cao
nhung Tong cong ty EMS chua c6 nhiéu dy 4n dau tu xdy dung va mé rong co sd ha tang
quy mé 16n. Vi vay Tong cong ty EMS van duy tri quy mé vén diéu 1é & mic 91,59 ty dong
va dén cudi nam 2020 mai thyc hién ting von lén 150 ty theo phwong an ting von di duoc
Pai hoi ddng co dong thuong nién nam 2020 thong qua. Von chi s hitu hang nim ting nhe
la do viéc bd sung ngudn quy dau tu phat trién tir loi nhuan sau thué sau khi d thuc hién
nghia vu véi Nha nuéc, voi ¢d dong va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong. Do d6, chi
tidu ty suat loi nhuan sau thué trén vén cha sé hitu trong giai doan nay rat cao, dat tir 20,2%
- 31,6%, tang 71,8% so vai ty & binh quan chung giai doan 2011-2015. Diéu nay ciing ching
to Tong cong ty EMS str dung ngudn von cia cha so hitu rat hiéu qua.

I1. Panh gia tinh hinh thi truong:

Chi tiét tai Phan II Bdo cdo dinh kem.
II1. Pinh hwéng phat trién giai doan 2021-2025
1. Dinh hwéng vé md hinh kinh doanh

Tap trung vao 3 tru cot kinh doanh chinh: Dich vy chuyén phat nhanh EMS trong
nuéc, dich vy chuyén phét nhanh quéc té va dich vu Logistics. Trong d6, 1ay dich vu chuyén
phat nhanh EMS trong nudéc 1a dich vu ¢t I8i, 1dm nén tang tao ning luc canh tranh chinh
ctia Tong cdng ty; hai tru cot kinh doanh con lai 1a cac dich vu québc té va dich vu Logistics
s& tap trung phat trién tao nén su dot pha va canh tranh trén thi truong.

2. Dinh hwéng déi méi moé hinh té chirc qudn Iy va diéu hanh sdn xudt kinh doanh



Mo hinh quan 1y va diéu hanh san xuat kinh doanh cua Tong cong ty EMS giai doan
2021-2025 tap trung thuc hién muyc tiéu phat trién kinh doanh theo ba tru ¢ot dich vu: EMS
trong nudc, cac dich vu chuyén phat nhanh quéc té va Logistics theo dinh huéng sau:

2.1. Ngoai 03 Chi nhanh ctia Téng cong ty tai Ha Noi, TP. Ho Chi Minh va Pa Ning,
thanh 1ap thém cac Chi nhanh, Van phong dai dién, Trung tdm kinh doanh tai cac dia ban
trong diém dé phat trién kinh doanh dich vu EMS trong nudc.

2.2. Thanh 1ap Cong ty EMS-Logistic trén co s& chuyén d6i mé hinh Trung tm Kinh
doanh Logistics sang mé hinh don vi c6 tu cach phap nhan hach toan doc lap dé phét trién kinh
doanh céc dich vu Logistics: Forwarder, Lastmile, dich vu quan ly Kho hang va hoan tat don
hang.

2.3. Budc dau thanh 1ap Trung tam kinh doanh dich vu chuyén phat nhanh quéc té
truc thuoc Tong cong ty dé ning cao ning lyc quan 1y, diéu hanh va phat trién kinh doanh
cac dich vy qudc té nhu: dich vu EMS quéc té, dich vu dai Iy nudce ngoai, dich vu TMBT
chuyén bién gidi... Bén canh do, s& tién hanh khao sat va thiét 1ap vin phong dai dién caa
EMS Viét Nam tai mot s thi truong trong diém nhu Nhat Ban, Han Quéc, My...

3. Dinh hwong té chirc sdn xudt

Ung dung CNTT va chuyén dbi sb trong hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh
nham chuan hoa va chuyén nghiép tat ca cac khau va cong doan cung cap dich vy, song
song Véi viée dau tu ha ting mat bang va céc trang thiét bi dé nang cao nang luc phuc vy
muc tiéu tang truong, ting ning suat lao dong va chat luong dich vu. Trong dé:

3.1. Pau tu ha tAng mat bing va céc trang thiét bi cho cac Buu cuc khach hang 16n st
dung dich vu EMS va cac service center phuc vu khach hang logistics dé phat trién kinh
doanh dich vu chuyén phat nhanh EMS va dich vu Logistics.

3.2. Thanh l1ap thém cac Hub khai thac EMS tai mot s6 tinh/TP dé giam ap luc tai cac
Hub khai thac viing hién c6 va rat ngan chi tiéu toan trinh, ting ty 1& khép ndi caa dich vu
EMS; Pau tu hé thong day chuyén chia chon tu dong va mé rong dién tich cac Hub khai
thac ving dé nang cao nang luc phuc vu,dap (ng nhu cau ting trudng.

3.3. Trién khai thém bo phan KT EMS qudc té tai Pa Ning dé rat ngan chi tiéu thoi
gian buu giri di quéc té; ma rong quan hé hop tac cac ddi tac chuyén phat qudc té dé phét
trién kinh doanh dich vu chuyén phat nhanh di quéc té, giam sy phu thudc vao Buu chinh
cac nudc; Trién khai phuong 4n mo van phong dai dién cua EMS Viét Nam tai c4c thi truong
trong diém nhu Nhat Ban, Han Quéc, My dé nang cao chét luong dich vu va phat trién kinh
doanh dich vu quéc té.

3.4. Quy hoach lai mang van chuyén theo dinh hudng dau tu phuong tién van chuyén
dap ung it nhat 30% nhu cau van chuyén trén mang van chuyén duong tryc va duong thu
cap 1 phuc vu phat trién kinh doanh dich vu EMS va dich vu Logitisc, giam su phu thudc
vao duong xe chuyén nganh va cac dbi tac van chuyén bén ngoai; Bén canh d6, duy tri quan
hé hop tac chién luoc véi Tong cong ty Hang khdng Viét Nam va cac doi tac cung cap dich



vu van chuyén hang khong trong nudc, qudc té khac dé dam bao tai bay phuc vu nhu cau
phat trién kinh doanh dich vu chuyén phat nhanh trong nudc, qudc té.

3.5. Ap dung co thé thanh toan theo chat luong d6i véi khau phat buu giri EMS tai
dia ban cac BDT/TP; tang cudng Kiém soat va nang cao chat lugng cong doan phat dich vu
EMS.

IV. K¢ hoach san xuat kinh doanh giai doan 2021-2025
Muc tiéu dén nim 2025:

- Téng doanh thu: 6,200 ty ddng, tbc do ting truong binh quin giai doan la
24.3%/nam.

- Tong loi nhuén trude thué: 110 ty ddng, toc do ting trudng binh quan giai doan 1a
10%/nam.

- Ty suét loi nhudn sau thué/von chi so hitu dén nam 2025 13 29.1%, binh quan giai
doan 1a 28.7%

- Ty 18 ¢6 tirc binh quan nam: 10%.

V. Giai phéap trién khai
1. Ha tang co sé vt chat

Dé c6 thé dap tung duoc toc do ting truong quy mo doanh thu giai doan 2021-2025,
Tong cdng ty EMS du kién tap trung ngudn luc dé dau tu co sé ha ting, ma rong mit bang
(tru &, chi nhanh, kho bai, trung tim khai théc....); dau tu tng dung céng nghé thong tin;
mua sdm cac trang thiét bj dé timg budc hién dai hoa quy trinh san xuat, dau tu phuong tién
van chuyén va cac trang thiét bi dap (g yéu cau ting truong cua cac dich vu tru cot. Trong
d6 wu tién tap trung ngudn lue dau tu cac dy an 16n sau:

- V& mit bang san xuét: tap trung tim kiém, mua mat bang quy hoach mat bang Hub
khai thac ving tai TP. HCM dé dap duang nhu cau phét trién dich vu EMS; tim kiém thué,
mua mit bang dau tu ha tang hé théng kho, bai dé phéat trién kinh doanh dich vu Logistics
va mit bang quy hoach cac Hub khai thac viing tai mot s6 dia ban trong diém dé ting ning
lwc phuc vu, giam tai cho cac Hub vung tai Ha Noi, Pa Nang va TP. HCM.

- Pau tu trang thiét bi dé tang nang luc phuc vu dap tng nhu cau ting truéng, nang
cao NSLD va chat lugng dich vu: dau tu day chuyén chia chon tai cac Hub khai thac ving;
cac trang thiét bi tu dong, ban ty dong tai cac Buu cuc phuc vu KHL dich vu EMS; trang
thiét bi, céng cu tai cac service center phuc vu khéach hang st dung dich vu LML,

- Pau tu phuong tién van chuyén dé ning cao ning luc mang van chuyén duong truc
dap (ng nhu cau tang trudng dich vu EMS va dich vu FWD.

- PAu tu phat trién ha ting CNTT theo chién lugc chuyén ddi s6 dap tng yéu cau san
xuat kinh doanh va cung cap dich vu cua Téng cdng ty trong ky nguyén sb va cudc céach
mang cong ngh¢ 4.0.



- Pau tu ha ting mat bang va céc trang thiét bi phuc vu yéu cau mé rong dia ban kinh
doanh theo dinh huéng thanh 1ap cac Chi nhanh caa Tong cong ty EMS tai mot sé dia ban
trong diém, thanh lap Cong ty KD dich vu Logistics.

2. Mang Iwéi cung cap dich vu

- Bén canh viéc khai thac tdi da loi thé vé quy mé mang Buu chinh cung cép dich vu
chuyén phat nhanh cua Tong cong ty Buu dién Viét Nam, Tong cong ty EMS tirng buéc s&
mé rong mang ludi cung cap dich vu tai mot s6 dja ban trong diém dé ting niang luc canh
tranh.

- Dbi v6i mang ludi dich vu quéc té, Tong cong ty dinh hudng mé rong mang ludi
thdng qua viéc tiép tuc cang cb va mé rong quan hé hop tac véi Buu chinh cac nuée, hop
tac véi cac cong ty chuyén phat nhanh qudc té ngoai buu chinh, thiét lap dau méi va Vian
phong dai dién tai nudc ngoai.

3. Cong nghé thong tin va chuyén doi sé

Ky nguyén sd va cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra trén qui mé toan ciu
va tac dong truc tiép t&i nén kinh té Viét Nam, trong d6 cac doanh nghiép la ddi tuong chiu
anh huong truc tiép. Dé cap nhat kip thoi xu huéng cong nghé va phét trién kinh doanh
trong ky nguyén s6, Tong cong ty EMS du kién xay dung chién lugc chuyén doi s6 va kién
trac CNTT tong thé theo dinh huéng sau:

3.1. Chién luoc chuyén doi sé

Xay dung chién luoc chuyén doi s6, khung kién trdc tong thé vé nghiép vu, (ing dung,
dix liéu, cdbng nghé va an toan théng tin; Hoach dinh 16 trinh trién khai va quan tri thuc hién
theo 16 trinh song song véi viéc quan tri thay doi va quan ly cac yéu cau; nam bat kip thoi
va ung dung hiéu qua cac cong nghé méi (tu dong hoa, tri tué nhén tao, dir liéu lon...) vao
hoat dong sxkd nham ting nang suat, chat luong dich vu va trai nghiém cua khéach hang.

3.2. Xay dung kién tric CNTT téng thé cua Tong cong ty theo dinh huréng:

- C6 tam nhin dai han vé dau tu ha tang CNTT, xay dung quy hoach kién triic ha ting
CNTT gén véi cac muc tiéu chién luoc cua Tong cong ty. Trién khai hé théng dong bo, ti
vy, han ché tring lp dé tiét kiém chi phi va thoi gian. Ung dung va khai thac thdng tin hiéu
qua, nang cao ning luc canh tranh cho Tong cong ty.

- Ung dung CNTT triét dé trong cac cong doan cung cap dich vu. Phét trién hé thdng
CNTT dong bd voi hé thbng CNTT caa Tong cong ty BDVN trén co s& dé xuat véi Tong
cong ty BDVN cho phép tham gia vao cac dy &n phat trién ha ting CNTT Ién ciia TCTY dé
tiét kiém chi phi dau tu, rit ngan thoi trién khai va t6i wu hoa nguon luc CNTT trén toan
mang ludi.

- Pau tu vao ha ting CNTT manh du dé dap ung yéu cau san xuat kinh doanh mai,
tap trung hoa dir liéu va cha trong vao cong tac an toan thong tin.

- Pau tu vao ngudn nhan lyc CNTT: tuyén dung nhan su c6 trinh 6 chuyén mén, wu
tién nhan té méi véi tu duy va tam nhin dot pha vé CNTT dé phu trach linh vuc CNTT cua
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Tong cdng ty; nang cao nhan thac va hiéu biét cia doi ngii can bo quan ly Tong cong ty
thong qua cac khoa doa tao bd sung kién thixc méi vé CNTT; Dong thoi, lién két va hop tac
Vi cac ddi tac co thé manh vé CNTT dé day nhanh tién trinh chuyén d6i so.

3.3. T6 churc bg mdy lién quan dén linh vuc CNTT:

T chirc cac bd phan quan ly chuyén sau ting linh vuc nham trién khai c6 hiéu qua
chién lugc chuyén doi sb tai Téng Cong ty:

- Thanh lap Ban nghién ctu (ng dung va phét trién dich vu mai: chiu trach nhiém
chinh trong viéc xay dung chién luoc phat trién ha ting CNTT cua Tong cong ty giai doan
2021-2025; phét trién cac ung dung céng nghé mai phuc vu nhu cau phat trién kinh doanh
va trién khai cac san pham dich vu mai phu hop véi dinh huéng phat trién giai doan 2021-
2025. Ban nghién ctiru tng dung va phat trién dich vu méi cé trach nhiém phéi hop véi TT
CNTT dé trién khai ang dung mai dam bao quy hoach hé théng chung. Sau khi trién khai
rng dung thuc té trén dién rong can chuyén giao cdng tac quan tri va van hanh cho Trung
tam CNTT.

- Thanh Iap Trung tdm CNTT: Chiu trach nhiém chinh trong viéc quan tri, van hanh
hé thong CNTT hién hanh. Nang cap cac tng dung CNTT hién hanh dé dap tng yéu cau
san xuat, kinh doanh. Chiju trach nhiém vé cac hoat dong ANTT, an toan dit liéu va phat
trién nguon nhan luc CNTT. Quy hoach hé thong CNTT dé dap ung yéu cau chuyén doi sb
phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh caa Tong cong ty.

- Thanh Iap Trung tdm/Ban k¥ thuat va cong nghé: Chiu trach nhiém chinh trong viéc
nghién ctru (ing dung cong nghé va cac trang thiét bi tién tién dé hién dai hoa cac cong doan
cung cap dich vu cua Tong cong ty (khdng bao gom céc trang thiét bi phuc vu cong tac
chuyén d6i s6 va ung dung CNTT nhu may chu, dudng truyén mang...).

4. Nguén nhan luc

Chién lugc va giai phap phét trién nguon nhan luc cua Tong cong ty EMS giai doan
2021-2025 tap trung thuc hién ddng bo céc giai phap sau:

4.1. On dinh va phat trién nguon nhan lyc hién c6 thdng qua cac gidi phap:

- Hoan thién céc quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac bd nhiém, danh gia can bo,
dam bao nguyén tic céng bang cho CBCNV Vé co hoi thang tién; xay dung va ap dung co
ché tra luong theo san pham:; tra lwong theo két qua danh gia chi tiéu KPI hang thang dé
khuyén khich CBCNV ting NSLD va hiéu qua cdng Viéc, tao méi trudng canh tranh lanh
manh trong ting vi tri céng viéc dé CBCNV c6 thé phat huy t6i da ning luc cia ban than;

- Chu trong cong tac dao tao nang cao trinh d6 nhan vién; thuc hién cac chinh sach
dai ngo, phuc loi, khen thudong hop 1y dé tao diéu kién gan bé 1au dai cuia CBCNV véi Téng
cong ty; tao ra mdi truong 1am viéc nang dong, tich cuc, than thién, giip CBCNV cén bang
giira cong viéc va cudc song;

- Duy tri chuong trinh thi dua khen thuéng hang nam; chwong trinh thi dua ma phan
thuong la céc chuyén tham quan du lich dé tao dong luc cho CBCNV; day manh cac phong
trao vin hoa thé thao nhan dip cac ngay: thanh 1ap Poan TNCS HCM, thanh 1ap nganh hoic
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thanh 1ap TCTY; tham gia phong trao VHTT do Téong cong ty BDVN t6 chitc ¢ CBCNV
¢6 co hoi giao luu hoc hoi, vui choi giai tri d& dong vién tinh than CBCNV hing say lam
viéc, gan bo lau dai vi sy phat trién cia Téng cong ty.

4.2. Thuc hién chinh sach tuyén dung lao déng, thu hit nhan tai théng qua cac gidi
phap:

- Xay dung co ché dii ngd vé tién luong, ché d6 phuc loi hip dan nham thu hat cac
ngudn luc ¢ chit lugng cao, c6 tu duy dot pha tir bén ngoai dé nang cao ning luc doi ngi
can bo quan 1y cac cip, dap tng yéu cau phat trién sxkd trong ky nguyén sb va cudc cach
mang cong ngh¢ 4.0.

- Lién két véi cac trudng dai hoc hang dau va cac cong ty cung cap nhan sy dé cé sin
ngudn ¢ng vién 1a sinh vién mai tét nghiép trong va ngoai nudc nham tao ngudn nhan lyc
tré nang dong, dap tng su phat trién 1au dai caa Tong cong ty. Ap dung xu huéng céng nghé
trong cong tac tuyén dung nhu lién két voi cac mang x& hoi: Facebook, LinkedIn, Twister. ..

- Sang loc nguédn lao dong dau vao dé dam bao tuyén dung duwgc nhirng nhan vién
that su c¢6 kha nang, tim huyét v6i cong viée, nhiét tinh va sang tao, ¢ hudng gin bo lau
dai.

4.3. Xay dung chinh sdch dao tao phéat trién nguon nhan lyc gin véi muc tiéu phat
trién nguon nhan lyc cua Tong cong ty giai doan 2021-2025. Theo d6 chinh sach dao tao
ctia Tong cong ty can dam bao cac nguyén tac va yéu cau sau:

- Tao diéu kién cho nhan vién cac co hoi hoc hoi, trau ddi chuy@n mén nghiép vu, k¥
nang thong qua cac chuong trinh, ndi dung dao tao da dang, cac hinh thic dao tao linh hoat,
cac phuong thic hd trg phi hop... nham dam bao nhéan vién dap ung dugc yéu cau cong
viéc ngay cang cao, hoan thién cho ké hoach phét trién nghé nghiép ciia minh va gép phan
xay dyng ngudn nhan lyc ving manh caa Tong cong ty;

- Xay dung ké hoach dao tao doi ngii can bd trong quy hoach dé nang cao trinh d6 ning
luc cua doi ngii can bo ké can théng qua viéc cir can bd, nhan vién tham gia cac khoa dao tao
nang cao kién thirc tai chinh, quan tri cho cac cap quan ly; dao tao Thac sy va cac 16p dao tao,
bé sung kién thic chuyén sau thudc cac linh vuc lién quan dén nganh nghé kinh doanh cua
Téng cong ty; cac 16p dao tao ki ning mém cho ddi ngil can bd, nhan vién. ..

- Timg budc tng dung cdng nghé vao cong tac dao tao ndi bo cua Tong cong ty; xay
dung thu vién bai giang va cac khoa hoc truc tuyén; nghién ciu va &p dung cac mé hinh dénh
gia két qua sau cac khoa dao tao cho cac chirc danh khéi chirc ning va san xuét cua Tong
cong ty.

3.4. Van hoa Doanh nghiép - Méi trueong lam vigc:

- Xay dung van hoa doanh nghiép mang ban sic riéng cia EMS Viét Nam trén co so
phét trién Vian hoa doanh nghiép Buu dién Viét Nam tai Téng cong ty EMS. Xay dung vin
hoa doanh nghiép EMS Viét Nam trong tam 13 dau tu vao con ngudi, véi muyc tiéu 1a xay
dung ddi ngil can b ¢6 tim nhin va ning luc 1anh dao; doi ngli CBCNV, ngudi lao dong



trung thanh, tan tuy vi s ménh caa doanh nghiép, tao nén gia tri cét 16i va sac manh dé
EMS Viét Nam phét trién bén viing.

- Xay dung mai truong 1am viée thu hit nguoi lao dong véi chinh sach tién lwong, phic
loi hép dan. Tao diéu kién cho nhan vién duoc phat huy nang luc, co hdi duoc dao tao va
thang tién véi van hoéa 1am viéc coi mé, ning dong va cac quyén loi cia ngudi lao dong dugc
dam bao.

5. Nguén vén

Dé dap tng nhu cau dau tu trong giai doan 2021-2025, Tong cong ty EMS xay dung
16 trinh ting von phi hop dé tdi wu hoa hiéu qua sir dung vén. Theo dé, 16 trinh ting von
duoc thuc hién theo nguyén tic “khéng huy déng vén gop bang tién cua cac co dong”; sd
vbn ting thém duoc huy dong tir c4c ngudn sau:

- Tra ¢6 trc bang c6 phiéu tir ngudn loi nhuan sau thué hang nam.

- Chia ¢ phiéu thuong cho cac c6 dong hién hitu tir ngudn vén chi s hitu hién c6
(cu thé 12 quy dau tu phat trién duoc tich lity hang nidm tir loi nhuan sau thué).

Theo nguyén tic ting vén nadi trén, Téng cong ty EMS dy kién dén nam 2025 von
diéu lé cua Tong cong ty EMS ting 1én mirc 280 ty dong.

Trén day 1a ndi dung tom tit vé dinh hudng phét trién cua Tong cong ty EMS giai doan
2021-2025.

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Tai lidu dinh kém: Bao céo két qua sxkd giai doan 2016-2020, dinh hiréng phét trién giai
doan 2021-2025.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HDQT.
Chu Thi Lan Huong
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN Poc lap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN

. Ha Ngi, ngay 05 thang 04 nam 2021
DU THAO

' - BAOCAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2016-2020,
PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2025

PHAN I
PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2016-2020

|. Panh gia két qua san xuat kinh doanh giai doan 2016-2020

1. Két qud sdn xudt kinh doanh giai doan 2016-2020
Pon vi tinh: Ty dong

Nim 2016 Niim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020 | T g
Ty l¢ tang | ting lieu
CHI TIEU Ting Ting Ting f:l:‘f Ting tggfz‘:ﬁ E_q t;‘;‘fg':ig bq gd
TH truén TH truén TH truén TH TH truén _ | 2016-
[ o o ng o 2020 2011 2020
9% 9% 9% % 9% 2020
Téng doanh thu 9304 | 25% | 12434 | 34% | 1517.2 | 22% | 1,8053 | 19% | 1,017.2 6% 19.8% | 20.3%
:;:-’Jé“h“"‘“ trude 378 |  30% 62.7 38% 61.6 2% 666 | 8% 715 7% 17.3% | 12.3%
Loi nhuan sau thué 301 | 34% 50.4 36% 489 3% 532 | 9% 57.0 8% 173% | 14.7%
Vén chit 6 hitu 148.9 1% 155.0 4% | 1601 3% 1685 | 5% | 1767 5% 44% | 28%
Ty suétrlqi phuz_?ln
sau thué/Vén CSH 20.2% 32.5% 30.5% 31.5% 32.3% 20.4%
*
T 18 ¢b tire 10% 12% 12% 10% 10% 10.8%

Ghi chl: (*) Vén chu s¢ hiru diing dé tinh Ty sudt loi nhugn = Nguon vén chi sé hitu - Loi nhudn
sau thué chuea phan phoi.

2. Panh gia két qua SXKD giai doan 2016-2020:

Téng doanh thu dat duoc trong giai doan 2016-2020 14 7.414 ty ddng, toc do ting truong
binh quan 14 20%/nim, tuong duong tdc do ting truong doanh thu binh quan giai doan 2011-
2015; loi nhuan truée thué ca giai doan dat 300 ty dong, toc do ting truong binh quén 1a
17%/mam, cao hon tdc d6 ting truéng loi nhuan binh quan giai doan 2011-2015 (tdc d6 ting
truong lgi nhuan binh quan giai doan 2011-2015 la 12%).

2.1. Pdnh gid két qua kinh doanh:

- Nim 2016: doanh thu dat 930 ty dong, ting 25% so v6i nam 2015. Trong ndm 2016,
Tong cong ty EMS di thuc hién tét vai tro caa chi quan dich vy chuyén phat nhanh EMS
trén mang Buu chinh do d6 doanh thu gia vén dich vu EMS phét sinh trén mang Buu chinh
dat 630 ty dong, ting truong 28% so véi nam 2015; doanh thu phét sinh tai Téng cong ty
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EMS dat 300 ty dong, ting 20% so véi ndm 2015, trong d6 dich vy EMS trong nudc ¢6 toc
d6 tang truong rat cao, ting 49% so v&i nam 2015.

- Nam 2017: doanh thu dat 1.243 ty dong, ting truong 33.65% so vai 2016. Tong
cong ty EMS tiép tuc day manh hop tac véi cac don vi trén mang Buu chinh cling véi viéc
d6i méi md hinh t chuc san xuét kinh doanh, thanh 1ap Chi nhanh tai Ha Noi, ddi tén Céng
ty c6 phan Chuyén phat nhanh Buu dién thanh Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién
— Cbng ty cb phan (viét tit trong bao cdo nay la Tong cong ty EMS) da dan dén doanh thu
cac dich vy nim 2017 cua Tong cong ty dat toc do ting trudng cao nhit trong giai doan
2016-2020. Theo d6 doanh thu gia von dich vu EMS trén mang Buu chinh dat 852 ty dong,
ting trudng 35% so v&i ndm 2016; doanh thu phét sinh tai Tong cong ty EMS dat 392 ty
dong, ting 31%, trong d6 dich vu EMS trong nuéc ¢6 téc do ting trudng cao, ting 43% so
vo1 nam 2016.

- Nam 2018: Tong doanh thu dat 1.517 ty dong, ting 22% so voi 2017. Trong d6
doanh thu gia vén dich vu EMS trén mang Buu chinh 1a 1.026 ty, ting truang 20% so Vi
niam 2017; doanh thu phat sinh tai Tong céng ty EMS 12 492 ty, ting 25% so v&i nam 2017.

- Nam 2019: 12 ndm c6 suc ép canh tranh dugc danh gia 1a kha gay git trén thi truong
buu chinh chuyén phat (BCCP), nhiéu doanh nghiép méi trong linh vuc BCCP duoc cap
phép tham gia thi truong, da anh huong dén két qua kinh doanh caa mang ludi, ciing nhu
tai Tong cong ty EMS. Tong doanh thu ndam 2019 thuc hién 1a 1,805 ty dong, tang truong
19% so v&i nam 2017. Trong d6 doanh thu gia vén dich vu EMS trén mang Buu chinh thyc
hién nam 2019 1a 1,214 ty dong, tang truong 18%; Doanh thu phat sinh tai Tong cong ty
EMS 14 591 ty dong, tang 20% so V&i nam 2018.

- Nam 2020, do anh huéng dich bénh Covid19, tong doanh thu thuc hién dat 1.917 ty
dong, ting 6% so voi nam 2019. Trong d6 doanh thu gia vén dich vy EMS trén mang Buu
chinh 12 1,282ty dong, tang truéng 6% so voi ndm 2019; doanh thu phét sinh tai Tong cong
ty EMS 12 635 ty dong, ting 7% so voi nam 2019.

2.2. Panh gid vé cac chi tiéu tai chinh:

Két qua trén cho thay, do doanh thu thuc hién nim 2020 dat thip da anh huong truc
tiép dén téc do ting truong doanh thu binh quan cua ca giai doan. Tuy nhién téc do ting
trudng cAc chi tiéu tai chinh cua Tong cong ty EMS trong giai doan nay lai tuong ddi 6n dinh
va cao hon nhiéu so véi giai doan 2011-2015. Téng loi nhuan trude thué giai doan 2016-2020
dat 300 ty dong, tang 136,4 ty d6ng so Véi giai doan 2011-2015; toc d6 ting truong binh quan
giai doan dat 17,3%. Ty Ié ¢b tuc tiép tuc duoc duy tri & mac 10% (trir nim 2017 va 2018 13
12%). Trong do:

- Nam 2017, céc chi tiéu tai chinh va téc do ting truéng cac chi tiéu tai chinh déu c6
su bién dong 16n so voi nam 2016; dac biét 1a chi tiéu Loi nhuan trude thué nim 2017 dat
62.7 ty dong, ting 38% so v&i nam 2016 (trong d6 c6 khoan diéu chinh tang loi nhuan trudc
thué do dugc diéu chinh giam chi phi thué nha thau nudc ngoai phai nop nim 2016 va 2017
d6i véi khoan doanh thu cude dau ma Buu chinh nuéce ngoai duge huong theo két luan cua
Tong cuc thué va Kiém toan Nha nuéc trong nam 2018 véi s6 tién hon 9 ty dong).



- Nam 2018, loi nhuan trude thué giam nhe chi dat 61,6 ty dong, bang 98,3% so véi s6
thuc hién ndm 2017 (nguyén nhan 1a do loi nhuan nim 2017 c6 khoan diéu chinh ting loi
nhuan noi trén).

- Nam 2019, loi nhuan truéc thué quay lai da ting truong, dat 66,6 ty dong, ting 8%
s0 Vi loi nhuan truge thué nam 2017.

- Nam 2020: Ngay tir ddu nim 2020, tinh hinh kinh doanh d bi anh huéng nang né
boi dich covid19. Tuy nhién, do cac dich vu qubc té van duy tri dugc toc d6 ting truong tot
do khai thac duogc lgi thé kinh doanh trong mua dich, vi vay loi nhuan truée thué van dat
71,4 ty dong, ting 7% so véi nam 2019,

Trong giai doan nay, mac du doanh thu, lgi nhuan lién tuc c6 muc tang trudng cao
nhung Tdng cong ty EMS chua ¢6 nhiéu dy 4n dau tu xdy dung va mé rong co sd ha tang
quy mé 16n. Vi vay Tong cong ty EMS van duy tri quy mé vén diéu 1é & mic 91,59 ty dong
va dén cudi nam 2020 mai thyc hién ting von Ién 150 ty theo phwong an ting von di duoc
Pai hoi ddng co dong thuong nién nam 2020 thong qua. Von chi s hiru hang nim ting nhe
la do viéc b sung ngudn quy dau tu phat trién tir loi nhuan sau thué sau khi da thuc hién
nghia vu véi Nha nuéc, voi cd dong va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong. Do d6, chi
tidu ty suat lgi nhuan sau thué trén vén cha sé hiru trong giai doan nay rat cao, dat tir 20,2%
- 31,6%, tang 71,8% so v&i ty & binh quan chung giai doan 2011-2015. Diéu nay ciing chiing
to Tong cong ty EMS str dung ngudn von cia cha so hitu rat higu qua.

PHAN 11
PANH GIA TINH HINH THI TRUONG

I. Quy mo thi trwong
1. Giai dogn 2016-2020
- GDP toan cau va khu vuc ASEAN giai doan 2016-2020:

Khu vuc PVT 2016 2017 2018 2019 2020
‘ ty USD 7.585 8.140 8.773 0.340 9.326
Toan cau
% 6.08% 7.32% 1.77% 6.46% -0.14%
ty USD 121.090 128.047 135.762 142.006 138.352
ASEAN
% 4.39% 5.75% 6.03% 4.60% -2.57%

- Péi voi Thi Truong xuat khau, thi truong 16n caa Viét Nam tai Chau Au gom Ha
Lan, buc, Anh, Phap, Y, Tay Ban Nha. Tai Thi truong Asean nhu Thai Lan, Campuchia,
Malaysia, tai cac thi truong khac nhu My, Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, Hong Kong,
An D¢, Pai Loan, Canada. Pay ciing 14 thi truong xuat khau 16n caa Viét Nam trong thoi
gian tai.



2. Dw bao giai doan 2021-2025:

Dai dich COVID-19 biing n6 vao dau nim 2020 di gay ra nhitng thiét hai hét stc niang
né cho nén kinh té thé gisi. Tai Hoi nghi Lién hop qudc vé Thuong mai va Phét trién
(UNCTAD) cé4c chuyén gia canh bdo COVID19 ¢ thé khién nén kinh té toan cau thiét hai
khoang 1.000 ty USD trong nam 2020. Quy Tién té Qudc té (IMF) du doan tang trueng kinh
té nam 2020 cua chau A s& nging ting truéng lan dau tién trong 60 nim qua, khi cudc khang
hoang y té do dich COVID-19 da giy ra thiét hai “chua ting c6” dbi véi linh vuc dich vu caa
khu vire nay. Do dai dich chua c6 hoi két thdic ma van dién ra vo cing phic tap, gidi chuyén
gia chi c6 thé danh gia wdc lugng GDP toan ciu nam 2020 dat 138.352 ty USD, ting trudng
am 2,57% so véi cing ky va du bdo GDP toan cau 2021 s& phuc hdi va uéc dat 149.128 ty
USD, ting trudng 7,9% véi didu kién dich bénh s& giam déan trong ntra cudi nim 2020.

Péi véi nén kinh té Viét Nam, trong giai doan 2021-2025 chic chin sé& phai d6i mat
rat nhiéu kho khan, thach thirc dén tir nhitng yéu kém néi tai caia nén kinh té chua va cham
duoc khic phuc ciing nhu cac van dé x& hoi - méi trudng gay ap luc Ion dén phét trién kinh
té, x& hoi. Chi thi s6 18/CT-TTg cia Thu tudng Chinh phu dua ra cac muc tiéu tong quét
ctiia Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021-2025; muc tiéu huéng dén nam 2025
ctia bd, co quan trung wong va dija phuong. Trong d6, ¢6 muyc tiéu phan du toc do ting
truong kinh té (GDP) cua ca nudc binh quan 5 nam 2021-2025 tang khoang 7%/nam.

I1. Mgt sé thoa thuan qudc té ¢é lién quan dén Viét Nam va nganh buu chinh

1. Higp dinh CPTPP (TPP11): Hiép dinh Ddi tac toan dién va tién bo xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP) duoc chinh thuc ky két vao thang 3/2018 bai 11 nude thanh vién con
lai cia TPP (khdng bao gom Hoa Ky), da duoc 7 nuéc thanh vién phé chuan, bao gom
Australia, Canada, Nhat Ban, Mexico, Singapore, New Zealand, Viét Nam va da chinh thirc
c6 hiéu luc vao ngay 30/12/2018. CPTPP c¢6 hiéu luc tai Viét Nam tir ngay 14/1/2019. Véi
Hiép dinh nay, thi trudng chuyén phat hang Thuong mai di Nhat Ban, Uc, Canada va nguoc
lai s& c6 diéu kién phat trién manh, dic biét day ciing 1a cac nuéc ma Viét Nam c6 kim
ngach xuat khau di cao nhat.

2. Hiép dinh EVFTA: Hiép dinh thuong mai ty do Viét Nam - EU (EVFTA) la mot
FTA thé hé méi giira Viét Nam va 28 nudc thanh vién EU. EVFTA duoc ky két ngay
30/6/2019 va duoc Quéc hoi Viét Nam phé chuan vao ngay 8/6/2020. Pi voi EVFTA, sau
khi dugc phé chuan, Hiép dinh nay s& c6 hiéu luc ké tir ngay 1/8/2020. Pay 1a ca hich gilp
Viét Nam phuc hdi kinh té sau dai dich COVID19. Béi véi xuat khau caa Viét Nam, ngay
khi hiép dinh c6 hiéu lrc, gan 100% kim ngach xuat khau cua Viét Nam sang EU s& duoc
x0a bo thué nhap khau sau mot 1 trinh ngan. Piéu d6 ma ra co hoi méi cho thi truong
chuyén phét sang EU va nguoc lai, cac nudc tiém ning cho thi trudng niy nhu tai cac thi
truong cd gia tri xuat khau dat trén 1 ty USD trong nim 2019 1a Ha Lan (6,88 ty USD), Buc
(6,56 ty USD), Phap (3,76 ty USD), Italia (3,44 ty USD), Tay Ban Nha (2,72 ty USD), Bi.

3. Higp dinh RCEP (ASEAN+6): Hiép dinh Dbi tac Kinh té Toan dién Khu vuc
(RCEP) gitra ASEAN va 6 ddi tac da c6 FTA voi ASEAN la Trung Qudc, Han Qudc, Nhat



Ban, An Do, Australia va New Zealand bat dau dam phan tir ngay 9/5/2013. Thang 11/2019,
cac nudce thanh vién di co ban hoan tat dam phan van kién RCEP. Hiép dinh bao gom nhiing
dbi tac xuat khau 16n cua Viét Nam, hira hen s& mang lai nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép
trong nudc. Hiép dinh ciing duoc danh gia 1a hiép dinh thuong mai tu do 16n nhat thé gidi,
bao tram mét thi truong khong 16 ¢6 quy mé 24,8 nghin ty USD va hon 2,3 ty ngudi.

I11. Xu hwéng chuyén dich san xuat sang Viét Nam va xu hwéng TMPT tac dong
dén nganh buu chinh

1. Xu hwéng dich chuyén san xudt sang Viét Nam

K& tir nam 2018, cang thang thuong mai M§-Trung, xu huéng bao hg san xuat trong
nude khién dong von dau tu trén thé giGi sut giam (trén 10% ndm 2018 va 2019), dong thoi
c6 su dich chuyén manh giita cac khu vuc va qudc gia. Trong xu thé do, cac nuéc ASEAN,
trong d6 c6 Viét Nam dang ndi 1én nhu 14 diém dén tiém nang, 1a diém dén cho sy phan b
lai dong vén dau tu, dac biét 1a xu hudng dich chuyén dong vén tir Trung Québc. Qua trinh
dich chuyén s& khong ngay Iap tirc, ma thuong c6 19 trinh tir 2-5 nam do cac chudi cung tng
toan cau da dugc hoan thién khong thé dich chuyén nhanh chéng.

Trude dai dich COVID19, vén FDI dau tu vao Viét Nam chua yéu tap trung vao 3 linh
vuc chinh 1a cdng nghiép ché bién-ché tao, kinh doanh bat dong san va ban budn-ban Ié-sira
chira 6 td, xe may. Tur khi dai dich COVID19 xay ra, cac nha dau tu nudc ngoai di va dang
dich chuyén dau tu chu yéu trong cac linh vuc cdng nghé cao (Samsung, Apple) , thiét bi
dién tir va phu kién (Panasonic), logistics thuong mai dién tir (Alibaba, amazon), hang tiéu
dung ban lé (Zara, H&M, Uniqlo),...

2. Xu hwong phét trién thiwong mai dién ti
2.1. Thi trwong TMDT trong nwoc

TMBT duogc xac dinh 1a mot linh vuc tién phong cua nén kinh té sd, noi cac cong
nghé tién tién caa cach mang 4.0 duoc tng dung rong rii dé ting hiéu qua chu trinh kinh
doanh, hién dai hoa hé théng phan phéi, nang cao ning lyc canh tranh cia doanh nghiép,
phét trién thi truong trong nudc va xuat khau.

Muc tiéu phat trién TMDT giai doan 2021-2025 dit ra la c6 55% dan s6 tham gia mua
sam truc tuyén; gia tri mua hang héa va dich vu tryc tuyén dat trung binh 600
USD/ngudi/nam; doanh s6 TMDT mé hinh doanh nghiép - nguoi tiéu ding (B2C) ting
25%/mam, dat 35 ty USD, chiém 10% téng muc béan 1é hang hoa va doanh thu dich vu tiéu
ding ca nudc; thanh toan khong dung tién mat trong TMDT dat 50%; 70% giao dich mua
hang trén website/tng dung TMBT c¢6 hoa don dién tir; 80% website TMDT c¢6 tich hop
chtre niang dat hang truc tuyén; 50% doanh nghiép vira va nho kinh doanh trén cac san giao
dich TMDT; 40% doanh nghi¢p tham gia hoat dong TMDT trén cac ing dung di dong; 70%
don vi cung cap dich vu dién, nuéc, vién thdng va truyén thong trién khai hop dong dién tir
V&1 nguoi tiéu dung. ..



Pé thyc hién muc tiéu dé ra, Ké hoach tong thé Phat trien TMPT qudc gia giai doan
2021-2025 da chi ra nhiém vu va giai phap hoan thién chinh sach cho TMBDT trong bdi canh
cudc cach mang 4.0; ning cao nang luc quan ly va to chirc hoat dong TMPT, d4u tranh ngin
chan gian lan thwong mai, Xam pham quyén s& hitu tri tué va canh tranh khdng lanh manh
trong TMDT; xay dung thi truong va nang cao long tin nguoi tiéu dung véi TMDT; tang
cudng ning luc cac hé thdng ha tang va dich vu hd tro cho TMDT; day manh ung dung
TMDT hd tro céc nganh hang xuat khau cha luc, ma rong tiéu thu cho hang hoa noi dia va
thic day phat trién TMDT tai cac dia phuong.

Nhu vay thi truong TMBT ciing vap phai rao can hét sic to Ién d6 1a viéc that chat
cac chinh sach thué tai Viét Nam c6 thé thong qua sain TMDT, thong qua don vi chuyén
phat, ngan hang... Theo d6, nha nudc cd thé s& quan ly chit ché hon van dé nop thué cua
cac ¢ nhan, doanh nghiép kinh doanh TMPT. Trudng hop viéc kiém soat dong tién duoc
thuc hién chat tré qua ngan hang thi day cling s& 13 rdo can dé phat trién thanh toan truc
tuyén khi d6 dich vu phat hang thu tién s& van c6 co hoi phét trién nhung dudi hinh thirc
khac... Bén canh d6, viéc dau tranh gian lan thuong mai trudc tinh trang hang lau, hang gia
tran lan s& duoc that chit, day ciing 1a rdo can 16n dé cac khach hang ca nhan ban hang
TMBDT phat trién nhung ciing 14 co hoi dé cho thi truong TMPT qudc té, noi cac san pham
c6 nguon goc xuat xi ré rang hon gia nhap thi truong Viét Nam.

2.2. Thi trwong TMPT quéc té (Crosshorder E-commerce)

Trong bdi canh cua Cudc cach mang 4.0, TMDT xuyén bién giéi dang nhanh chong
tre thanh nhan té cbt 18i caa nén kinh té toan cau va 1a xu hudng tat yéu ma khéng mot qudc
gia nao co thé dung ngoai cugc. TMPDT gitip ngudi tiéu ding thong qua internet dé mua sam
tai cac thi truong quéc té va tré thanh “nguoi tiéu dung toan cau”. Hién nay, Pong Nam A
da tro thanh mat trong nhitng ving phét trién internet nhanh nhat thé gigi, tuy nhién tai thi
truong hon 600 triéu dan nay, doanh thu TMBT chi chiém chua t&i 4% tong doanh thu
nganh ban l¢é. Voi du dia phat trién con nhiéu nhu vay, Pong Nam A dang 1a diém dén hap
dan véi cac nha dau tu, dic bigt 1a Viét Nam.

Riéng vé tiém ning cho thuong mai dién tir xuyén bién gidi tir nwéc ngoai vé Viét
Nam, thi trudng dang c6 nhitng loi thé noi bat sau: Doanh thu TMBT Viét Nam dung thir 3
trong khu vuc, udc tinh dat 2.8 ti USD va dugc du bdo sé dat mac 15 ty d6 vao nam 2025
(Theo Google va Temasek); tai thoi diém nam 2018 da c6 49,8 triéu ngudi dung tham gia
mua hang trén kénh TMDT (Theo Statista), 6 lugng don hang dugc xi Iy mdi ngay 1én dén
hon 3 triéu (Theo cdng b cua Cuc truong Cuc Thuong mai Dién tir va kinh té s6); Chi tiéu
trung binh 186 USD/nam cho mua hang online (2017), twong dwong 4,3 triéu dong (Theo
Séach tring TMDT Viét Nam nam 2018 ctia B Cong Thuong).

Véi tiém nang nay, linh vuc ban hang xuyén bién gigi s& phat trién manh mé tai Viét
Nam khéng chi nho vao su nd luc 16n cia cac sin TMDT ma con caa nhirng thay doi trong
chinh sach Nha nudc.



Trudc xu thé cta hoat dong kinh té thoi 4.0, ngay 15/05/2020, Thu tuéng Chinh pha
d3 ky Quyét dinh s6 645/QD-TTg phé duyét Ké hoach téng thé phat trién thuong mai dién
tir qudc gia giai doan 2021 — 2025, trong d6 c6 chi trong dén ndi dung vé Néang cao ning
lyc quan ly va to chiic hoat dong thuong mai dién tir. Bén canh do, tai Quyét dinh 1254/QD-
TTg ngay 26/9/2018 cta Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Ké hoach hanh dong thic
day Co ché mot cira qudc gia, Co ché mot cira ASEAN, cai cach cong tac kiém tra chuyén
nganh dbi v4i hang hoa xuit nhap khau va tao thuan loi thuong mai giai doan 2018-2020,
Chinh phu di giao B6 Tai chinh chu tri Xy dung Dé &n quan Iy hoat dong TMPT ddi véi
hang hoa xuat nhap khau. Pay 1a nhing chinh sach, hanh lang phép 1y chinh gitip cho TMDT
xuyén bién gii tai Viét Nam phat trién trong twong lai, phat huy nhitng loi ich va giam
thiéu tac dong tiéu cuc cua hinh thie thuong mai tién tién nay.

IV. Méi trweong chinh tri xa hoi

Theo bdo cdo moi truong kinh doanh nim 2018 dwoc Ngan hang Thé gisi cong bd,
Viét Nam dtng vi tri 68/190 nén kinh té, ting 14 bac so v&i nam 2017. Buc tranh kinh té
Viét Nam dang phat trién tot voi s6 luong doanh nghiép tang nhanh. Thoi gian qua, s6 luong
doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi trong ca nuéc ting nhanh véi tong vén ding ky binh
quan mot doanh nghiép dat 10,2 ty dong. Khu vyc doanh nghiép, véi vai tro dong gop 16n
nhat vao quy mo phat trién caa nén kinh té, chiém trén 60% trong GDP. Piéu nay da cho
thay, moi truong va xu hudng san xuat kinh doanh da dugc tao dung do Chinh phu ludn
thuc hién chu truong Chinh phu kién tao.

Viéc chuyén dich dau tu da va dang dién ra trong d6 Viét Nam duoc danh gia 1a mot
trong nhitng quéc gia hap dan thu hat vén FDI. Tuy nhién, dé tao ra lgi thé va canh tranh
Vi cac nudc trong khu vuc trong thu hit vén FDI nay, Viét Nam can duy tri sy 6n dinh moi
truong vi mo, nang cao niang luc chdng choi ciia nén kinh té va luén dam bao tinh nhat quan,
6n dinh va phi hop cua cac co ché, chinh sach diéu hanh kinh t& vi mé dé cac nha dau tu
nudc ngodi yén tam xay dung ké hoach dau tu dai han tai Viét Nam, thuc hién hiéu qua
Nghi quyét 58/NQ-CP vé dinh huéng hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao chat lugng
hiéu qua hop tac dau tu nudc ngoai dén nam 2030.

V. Thi trwdng Buu chinh chuyén phat va logistics thé giéi hién tai va xu hwéng phat
trién dich vu buru chinh theo xu thé phat trién ciia cong nghé trong ky nguyén so

Hién nay, thi trudng buu chinh va logistics toan cau chiu tac dong béi cac yéu té chinh
goém: nhiing budc tién 16n vé cong nghé, bién dong thuong mai quéc té, nhitng xu huéng
mai trong thuong mai dién tur.

Sy phat trién cua cac nén tang thuong mai va thanh toan dién tir toan cau nhu Alibaba,
Amazon va e-Bay, da cho phép nhiéu doanh nghiép siéu nho, nho va vira tai cac thi trudng
méi ndi tiép can nguoi tiéu dung trén toan thé gigi bang cach mé rong cac kénh tiép thi, hé
théng phan phdi va logistics xuyén bién gisi cua ho. Bong thoi, nhiéu cong ty da qudc gia
dang tap trung ké hoach dau tu phat trién mang ludi logistics ¢ cac thi trudng mai noi dé
tan dung muc tang chi tiéu cia nguoi tiéu dang, nguon luc tai chd va dap ang dang thi hiéu



dia phuong.

Xu huéng ty dong héa dang 1am thay ddi nén san xuat toan cau ciing nhu hoat dong
ctia nganh buu chinh va logistics. S6 héa nén kinh té, d6i mai co ché hd tro cia Chinh phu,
van hoa tiéu dung, sy phat trién cua thuong mai dién tir va kinh té chia sé dang gitp logistics
lien nganh va xuyén bién gidi phat trién manh mé& hon bao gid hét.

Vé quy moé linh vuc logistics toan cau (gdm ca logistics tu thuc hién va dich vu
logistics - thué ngoai), do sy phuec tap d6 nén cac thdng ké va do luong vé quy mé thi trudng
logistics toan cau van chua thong nhét, dic biét trong bdi canh ¢ sy dan xen rat 16n gitra
cac loai hinh logistics va tich hop cac hoat dong trong chudi cung ang xuyén bién gisi. Theo
bao cao “Logistics Service Market Report - Forecast up to 2027” phat hanh boi Market
Research Future, doanh thu thi truong dich vu logistics (3PL, 4PL) toan cau dat trén mot
nghin ty USD trong nam 2019 va du kién sé& tang truong véi toc do 6,9%/nam trong giai
doan du bao 2019 - 2027, dat trén 2 nghin ty USD vao nam 2027.

PHAN II1
PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2025

I. PINH HUONG PHAT TRIEN
1. Pinh hwéng vé mo hinh kinh doanh

Tap trung vao 3 tru cot kinh doanh chinh: Dich vu chuyén phat nhanh EMS trong
nudéc, dich vy chuyén phét nhanh quéc té va dich vu Logistics. Trong d6, 1ay dich vu chuyén
phat nhanh EMS trong nuéc 1 dich vu cét 18i, 1am nén tang tao nang luc canh tranh chinh
ctia Tong cong ty; hai tru cot kinh doanh con lai 1a céc dich vu quéc té va dich vu Logistics
s& tap trung phat trién tao nén su dot pha va canh tranh trén thi truong.

2. Pinh huéng d6i méi md hinh to chikc quan Iy va diéu hanh san xuat kinh doanh

Mo hinh quan 1y va diéu hanh san xuat kinh doanh cta Tong cong ty EMS giai doan
2021-2025 tap trung thuc hién muc tiéu phat trién kinh doanh theo ba tru cot dich vu: EMS
trong nudc, cac dich vu chuyén phat nhanh quéc té va Logistics theo dinh huéng sau:

2.1. Ngoai 03 Chi nhanh cua Téng cong ty tai Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va Pa Ning,
thanh 1ap thém cac Chi nhanh, Van phong dai dién, Trung tam kinh doanh tai cac dia ban
trong diém dé phat trién kinh doanh dich vy EMS trong nudc.

2.2. Thanh lap Cong ty EMS-Logistic trén co sé chuyén d6i md hinh Trung tam Kinh
doanh Logistics sang mé hinh don vi c6 tu cach phap nhan hach toan doc lap dé phét trién kinh
doanh cac dich vu Logistics: Forwarder, Lastmile, dich vu quan Iy Kho hang va hoan tat don
hang.

2.3. Bué6c dau thanh 1ap Trung tdm kinh doanh dich vu chuyén phat nhanh quéc té
truc thudc Tong cong ty dé ning cao ning lyc quan 1y, diéu hanh va phat trién kinh doanh
cac dich vy qudc té nhu: dich vu EMS qudc té, dich vu dai Iy nudc ngoai, dich vy TMBT
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chuyén bién gidi... Bén canh do, s& tién hanh khao sat va thiét 1ap vin phong dai dién caa
EMS Viét Nam tai mot s thi treong trong diém nhu Nhat Ban, Han Quéc, My...

3. Pinh huéng té chic san xuat

Ung dung CNTT va chuyén dbi sb trong hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh
nham chuan héa va chuyén nghiép tat ca cac khau va cong doan cung cap dich vy, song
song Véi viée dau tu ha ting mit bang va céc trang thiét bi dé ning cao ning luc phuc vu
muc tiéu tang trudng, ting ning sudt lao dong va chat luong dich vu. Trong dé:

3.1. Pau tu ha tAng mat bing va céc trang thiét bi cho cac Buu cuc khach hang 16n st
dung dich vu EMS va céc service center phuc vu khach hang Logistics dé phét trién kinh
doanh dich vu chuyén phét nhanh EMS va dich vu Logistics.

3.2. Thanh l1ap thém c&c Hub khai thac EMS tai mot s6 tinh/TP dé giam ap luc tai cac
Hub khai thac viing hién c6 va rat ngan chi tiéu toan trinh, ting ty 1& khép ndi caa dich vu
EMS; Pau tu hé thong day chuyén chia chon tu dong va mé rong dién tich cac Hub khai
thac ving dé nang cao nang luc phuc vy,dap &ng nhu cau ting truong.

3.3. Trién khai thém bo phan KT EMS quéc té tai Pa Néang dé rat ngan chi tiéu thoi
gian buu giri di quéc té; ma rong quan hé hop tac cac ddi tac chuyén phat qudc té dé phét
trién kinh doanh dich vu chuyén phat nhanh di quéc té, giam sy phu thudc vao Buu chinh
cac nudc; Trién khai phuong 4n mo van phong dai dién cua EMS Viét Nam tai cé4c thi truong
trong diém nhu Nhat Ban, Han Qudc, My dé nang cao chét luong dich vu va phat trién kinh
doanh dich vu quéc té.

3.4. Quy hoach lai mang van chuyén theo dinh hudng dau tu phuong tién van chuyén
dap ung it nhat 30% nhu cau van chuyén trén mang van chuyén duong tryc va duong thu
cap 1 phuc vu phét trién kinh doanh dich vu EMS va dich vu Logitisc, giam sy phu thudc
vao duong xe chuyén nganh va cac dbi tc van chuyén bén ngoai; Bén canh d6, duy tri quan
hé hop tac chién luoc véi Tong cong ty Hang khdng Viét Nam va cac dbi tac cung cap dich
vu van chuyén hang khong trong nudc, quéc té khac dé dam bao tai bay phuc vu nhu cau
phat trién kinh doanh dich vy chuyén phat nhanh trong nudéc, quoc té.

3.5. Ap dung co thé thanh toan theo chat luong ddi véi khau phat buu giri EMS tai dia
ban cac BDT/TP; ting cuong Kiém soét va nang cao chat luong céng doan phét dich vu EMS.

II. KE HOACH VA GIAI PHAP GIAI POAN 2021-2025
1. K& hoach san xuit kinh doanh giai doan 2021-2025
Muc tiéu cu thé dén nim 2025:

- Tong doanh thu dén nim 2025 dat 6,200 ty dong, toc do ting trudng binh quan giai
doan la 24.3%/nam.

- Tong loi nhuan trude thué dén nam 2025 dat 110 ty dong, toc do ting truong binh
quan giai doan 1a 10%/nam.

- Ty suét loi nhudn sau thué/von chi so hiru dén nim 2025 1a 29.1%, binh quan giai
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doan 1a 28.7%
- Ty 1& ¢4 ttrc binh quan nim: 10%.
2. Giai phap
2.1. Ha tdng co sé vit chat

Pé c6 thé dap tng duoc te do ting truong quy mo doanh thu giai doan 2021-2025,
Téng cong ty EMS du kién tap trung ngudn luc dé dau tu co so ha ting, mé rong mat bang
(tru &, chi nhanh, kho bai, trung tm khai théc....); dau tu tng dung céng nghé thong tin;
mua sam cac trang thiét bj dé timg budc hién dai hoa quy trinh san xuat, dau tu phuong tién
van chuyén va cac trang thiét bi dap (ng yéu cau ting truong cua cac dich vu tru cot. Trong
d6 wu tién tap trung ngudn lue dau tu cac dy an 16n sau:

- Vé mit bang san xuat: tap trung tim kiém, mua mat bang quy hoach mit bang Hub
khai thac viing tai TP. HCM dé dap dung nhu cau phét trién dich vu EMS; tim kiém thué,
mua mat bang dau tu ha tang hé théng kho, bai dé phat trién kinh doanh dich vu Logistics
va mit bang quy hoach cac Hub khai thac viing tai mot sé dia ban trong diém dé ting ning
lwc phuc vu, giam tai cho cac Hub ving tai Ha Noi, Pa Nang va TP. HCM.

- Pau tu trang thiét bi dé ting niang luc phuc vu dap tng nhu cau ting truéng, nang
cao NSLP va chét lwong dich vu: dau tu ddy chuyén chia chon tai cac Hub khai thac ving;
cac trang thiét bi tu dong, ban tu dong tai cac Buu cuc phuc vu KHL dich vu EMS; trang
thiét bi, cong cu tai cac service center phuc vu khach hang sir dung dich vu LML.

- Pau tu phuong tién van chuyén dé nang cao ning luc mang van chuyén duong truc
dap @ng nhu cau tang truong dich vu EMS va dich vu FWD.

- Pau tu phat trién ha tang CNTT theo chién lugc chuyén ddi s6 dap tng yéu cau san
xuat kinh doanh va cung cap dich vu cua Tong cong ty trong ky nguyén sb va cudc céach
mang céng nghé 4.0.

- Pau tu ha ting mat bang va cac trang thiét bi phuc vu yéu cau mé rong dia ban kinh
doanh theo dinh huéng thanh 1ap cac Chi nhanh cia Tong cong ty EMS tai mot sé dia ban
trong diém, thanh lap Cong ty KD dich vu Logistics.

2.2. Mang lwéi cung cdp dich vu

- Bén canh viéc khai thac tdi da loi thé vé quy mé mang Buu chinh cung cép dich vu
chuyén phat nhanh cua Téng cong ty Buu dién Viét Nam, Tong cong ty EMS timng budc sé
mé rong mang ludi cung cap dich vu tai mot s6 dia ban trong diém dé ting niang luc canh
tranh.

- Pi v6i mang ludi dich vu quéc té, Tong cong ty dinh hudng mé rong mang ludi
thdng qua viéc tiép tuc cang c6 va mé rong quan hé hop tac véi Buu chinh cac nudc, hop
tac vai cac cong ty chuyén phat nhanh quéc té ngoai buu chinh, thiét lap dau méi va Vin
phong dai dién tai nudc ngoai.

2.3. Cong nghé théng tin va chuyén doi sé
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Ky nguyén s6 va cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra trén qui mé toan cau
va tac dong truc tiép t6i nén kinh té Viét Nam, trong d6 cac doanh nghiép 1a dbi twong chiu
anh huong truc tiép. Dé cap nhat kip thoi xu huéng céng nghé va phat trién kinh doanh
trong ky nguyén s6, Tong cong ty EMS du kién xay dyung chién lugc chuyén doi s6 va kién
trac CNTT tong thé theo dinh hudng sau:

a) Chién luoc chuyén doi sé

Xay dung chién luoc chuyén doi s6, khung kién trac tong thé vé nghiép vu, tng dung,
dix liéu, cdng nghé va an toan théng tin; Hoach dinh 16 trinh trién khai va quan tri thuc hién
theo 16 trinh song song véi viéc quan tri thay doi va quan ly cac yéu cau; nam bat kip thoi
va tng dung hiéu qua cac cong nghé mai (tu dong hoa, tri tué nhan tao, dir liéu lon...) vao
hoat dong sxkd nhim ting ning suit, chat luong dich vu va trai nghiém cua khéch hang.

b) Xay dung kién tric CNTT tong thé cua Tong cong ty theo dinh hudng:

- C6 tam nhin dai han vé dau tu ha tang CNTT, xay dung quy hoach kién tric ha ting
CNTT gan véi cac muc tiéu chién luoc ciia Tong cong ty. Trién khai hé thong dong bo, toi
uu, han ché triing lp dé tiét kiém chi phi va thoi gian. Ung dung va khai thac thong tin hiéu
qua, nang cao ning luc canh tranh cho Tong cong ty.

- Ung dung CNTT triét dé trong cac cong doan cung cap dich vu. Phét trién hé thdng
CNTT dong bo véi hé théng CNTT cua Tong cong ty BDVN trén co sd dé xuat véi Tong
cong ty BBVN cho phép tham gia vao cac du an phat trién ha ting CNTT Ién ciia TCTY dé
tiét kiém chi phi du tu, rit ngan thoi trién khai va t6i wu hoa ngudn luc CNTT trén toan
mang ludi.

- Pau tu vao ha ting CNTT manh du dé dap ung yéu cau san xuat kinh doanh mai,
tap trung hoa dir liéu va cha trong vao cong tac an toan thong tin.

- Pau tu vao ngudn nhan luc CNTT: tuyén dung nhan su c6 trinh d6 chuyén mén, wu
tién nhan té méi véi tu duy va tam nhin dot pha vé CNTT dé phu trach linh vuc CNTT cua
Tong cong ty; nang cao nhan thac va hiéu biét cia doi ngii can bd quan ly Tong cong ty
thong qua cac khoa doa tao bo sung kién thirc mai vé CNTT; Dong thoi, lién két va hop tac
Vi cac dbi tac co thé manh vé CNTT dé day nhanh tién trinh chuyén d6i sb.

¢) Té chirc bg may lién quan dén linh vuc CNTT:

T6 chirc cac bo phan quan ly chuyén sau timg linh vuc nham trién khai c6 hiéu qua
chién Iuoc chuyén dbi sé tai Tong Cong ty:

- Thanh lap Ban nghién cau tng dung va phat trién dich vu méi: chiu trach nhiém
chinh trong viéc xay dung chién luoc phat trién ha taing CNTT cua Tong cong ty giai doan
2021-2025; phét trién cac ung dung céng nghé mai phuc vu nhu cau phat trién kinh doanh
va trién khai cac san pham dich vu méi phd hop véi dinh huéng phat trién giai doan 2021-
2025. Ban nghién ctiru tng dung va phat trién dich vu mai cé trach nhiém phéi hop véi TT
CNTT dé trién khai ang dung mai dam bao quy hoach hé théng chung. Sau khi trién khai
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g dung thyc té trén dién rong can chuyén giao cdng tac quan tri va van hanh cho Trung
tam CNTT.

- Thanh Iap Trung tdm CNTT: Chiu trach nhiém chinh trong viéc quan tri, van hanh
hé thbng CNTT hién hanh. Nang cip cac tng dung CNTT hién hanh dé dap tng yéu cau
san xuat, kinh doanh. Chiu trach nhiém vé céc hoat dong ANTT, an toan di liéu va phét
trién ngudn nhan luc CNTT. Quy hoach hé théng CNTT dé dap ung yéu cau chuyén doi sb
phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh caa Tong cong ty.

- Thanh lap Trung tdm/Ban k¥ thuat va cong nghé: Chiu trach nhiém chinh trong viéc
nghién ctru (ing dung cng nghé va cac trang thiét bj tién tién dé hién dai héa cac cong doan
cung cap dich vu caa Tang cong ty (khéng bao gdm céc trang thiét bi phuc vu cong tac
chuyén d6i s6 va ang dung CNTT nhu may cha, dudng truyén mang, ...).

2.4. Nguén nhan luc

Chién luoc va giai phap phat trién nguon nhan luc cua Tong cong ty EMS giai doan
2021-2025 tap trung thuc hién ddng bo cac giai phéap sau:

a) On dinh va phét trién nguén nhan lic hién ¢ théng qua céc gidgi phap:

- Hoan thién céc quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac bo nhiém, danh gia can bo,
dam bao nguyén tic cdng bang cho CBCNV Vvé co hdi thiang tién; xay dung va ap dung co
ché tra luong theo san pham; tra luvong theo két qua danh gia chi tiéu KPI hang thang dé
khuyén khich CBCNV ting NSLD va hiéu qua cong viéc, tao moi trudong canh tranh lanh
manh trong tirng Vi tri cong viéc @& CBCNV c6 thé phat huy téi da nang luc cua ban than;

- Chu trong cong tac dao tao nang cao trinh d6 nhan vién; thuc hién cac chinh sach
dai ngo, phuc loi, khen thudong hop 1y dé tao diéu kién gin bé 1au dai cuia CBCNV véi Téng
cong ty; tao ra mdi truong 1am viéc nang dong, tich cuc, than thién, giip CBCNV cén bang
giita cong viéc va cudc song;

- Duy tri chuong trinh thi dua khen thuéng hang nam; chwong trinh thi dua ma phan
thuang 14 céc chuyén tham quan du lich dé tao dong luc cho CBCNV; ddy manh cac phong
trao vian hoa thé thao nhan dip cac ngay: thanh 1ap Poan TNCS HCM, thanh Iap nganh hoic
thanh 1ap TCTY; tham gia phong trao VHTT do Tong cong ty BDVN t6 chitc d¢ CBCNV
¢6 co hoi giao luu hoc hoi, vui choi giai tri dé dong vién tinh thin CBCNV hang say lam
viéc, gan b6 1au dai vi su phat trién cua Tong cong ty.

b) Thuc hién chinh sach tuyén dung lao dgng, thu hit nhan tai thdng qua cac gidi
phap:

- Xay dung co ché dai ngd vé tién luong, ché d6 phiic loi hip dan nham thu hit cac
ngudn luc cd chat lugng cao, co tu duy dot pha tir bén ngoai dé ning cao ning luc doi ngi
can bo quan 1y cac cip, dap ing yéu cau phat trién sxkd trong ky nguyén sb va cudc cach
mang cong nghé 4.0.

- Lién két véi cac trudng dai hoc hang dau va cac cong ty cung cap nhan su dé cé san
nguon ang vién 1a sinh vién mai tét nghiép trong va ngoai nudc nham tao ngudn nhan lyc
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tré nang dong, dap tng su phat trién 1au dai cia Tong cong ty. Ap dung xu huéng céng nghé
trong cong tac tuyén dung nhu lién két voi cac mang x4 hoi: Facebook, LinkedIn, Twister. ..

- Sang loc k§ ngudn lao dong dau vao dé dam bao tuyén dung duwgc nhitng nhan vién
that su c6 kha nang, tam huyét vi1 cong viéc, nhi¢t tinh va sang tao, c6 hudng gén bo lau dai.

¢) Xay ding chinh sach dao tao phét trién nguon nhan lc gan véi muc tidu phat trién
ngudn nhan lyc cua Tong cong ty giai doan 2021-2025. Theo d6 chinh sach dao tao cua
Téng cong ty can dam bao cac nguyén tic va yéu cau sau:

- Tao diéu kién cho nhén vién cac co hoi hoc hoi, trau dbi chuyén mon nghiép vy, ky
nang thong qua cac chuwong trinh, ndi dung dao tao da dang, cac hinh thae dao tao linh hoat,
cac phuong thirc hd trg phu hop... nhim dam bao nhan vién dap tng dugc yéu cau cong
viéc ngay cang cao, hoan thién cho ké hoach phét trién nghé nghiép caa minh va gop phan
xay dwng nguon nhan e vitng manh caa Tong cong ty;

- Xay dung ké hoach dao tao doi ngii can bd trong quy hoach dé nang cao trinh do
nang luc cta doi ngii can bd ké can thdng qua viéc ctr can bo, nhan vién tham gia cac khoa
dao tao nang cao kién thirc tai chinh, quan tri cho cac cap quan Iy; dao tao Thac sy va cac
16p dao tao, bd sung kién thirc chuy@n sau thudc cac linh vure lién quan dén nganh nghé kinh
doanh caa Tong cong ty; cac 16p dao tao Ky nang mém cho ddi ngii can bo, nhan vién. ..

- Ting budc tng dung cdng nghé vao cong tac dao tao noi bo cua Tong cong ty; xay
dung thu vién bai giang va cac khoa hoc truc tuyén; nghién ciu va &p dung cac mé hinh
danh gia két qua sau cac khoa dao tao cho cac chic danh khdi chitc ning va san xuét cua
Tong cong ty.

d) Van héa Doanh nghiép - Méi truong lam viéc:

- Xay dung van hoa doanh nghiép mang ban sic riéng cia EMS Viét Nam trén co so
phét trién Van hoa doanh nghiép Buu dién Viét Nam tai Tong cong ty EMS. Xay dyng vin
hoa doanh nghiép EMS Viét Nam trong tdm 13 dau tu vao con ngudi, voi muc tiéu 1a xay
dung do6i ngli can bd co tam nhin va nang luc 1anh dao; d6i ngli CBCNV, nguoi lao dong
trung thanh, tan tuy vi s ménh caa doanh nghiép, tao nén gia tri cét 16i va sac manh dé
EMS Viét Nam phét trién bén viing.

- Xay dyng méi truong 1am viéc thu hat nguoi lao dong véi chinh sach tién luong,
phc loi hap dan. Tao diéu kién cho nhan vién dugc phat huy ning luc, co hdi duoc dao tao
va thang tién v4i van hoa lam viéc ¢ai mo, ning dong va cac quyén loi ciia ngudi lao dong
duoc dam bao.

2.5. Nguén vén

Pé dap tng nhu cau dau tu trong giai doan 2021-2025, Tong cong ty EMS xay dung
16 trinh ting von phl hop dé tdi wu hoa hiéu qua sir dung von. Theo dé, 16 trinh ting von
duoc thuc hién theo nguyén tic “khéng huy dong vén gop bang tién caa cac co dong”; sd
vbn ting thém duoc huy dong tir c4c ngudn sau:

- Tra ¢6 tirc bang co phiéu tir ngudn loi nhuan sau thué hang nam.
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- Chia c6 phiéu thuong cho cac co dong hién hitu tir ngudn vén chi s hitu hién cé
(cu thé 12 quy dau tu phat trién duoc tich liy hang nidm tir loi nhuan sau thué).

Theo nguyén tic ting vén ndi trén, Téng cong ty EMS duy kién dén nam 2025 vén
diéu lé cua Tong cong ty EMS tang 1én mirc 280 ty dong.

Trén déy 1a noi dung bao cao cua Tong céng ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong
ty ¢4 phan vé dinh hudng phét trién va chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh giai doan
2021-2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
So: .. /BKS/2021 Ha Ngi, ngay 05 thang 04 nam 2021
DU THAO o, ) ;
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
- Can ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can ct Diéu 1¢ Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan;

- Can cir Béo céo tai chinh da duogc kiém toan nam 2020,

Ban Kiém soat (BKS) Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6
phan (Téng cong ty) bao cdo Pai hoi dong co6 dong (PHPCP) vé két qua hoat dong cua
BKS nim 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021 nhu sau:

PHAN I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT

1. Hoat déng ciia Ban Kiém soat

1.1. Nhén sw

Ban Kiém soat Tong cdng ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan
(Téng cong ty) c6 03 thanh vién gom 01 chuyén trach va 02 kiém nhiém.

1.2. Céc cugc hop ciia Ban Kiém soat

Trong niam 2020 Ban Kiém soat da bam sat Nghi quyét cia PHDPCP, ké hoach
hoat dong va tinh hinh thuc té, thuc hién dung cac quyén han va trach nhiém theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, di to chiic 03 cudc hop trong nam dé lay y kién cua cac
thanh vién théng qua cac ndi dung van ban trudc khi ban hanh.

Noi dung 1an hop thir nhat: Tham dinh bo céo tai chinh 6 thang nim 2020 cua
Tong cong ty.

Noi dung 1an hop thir hai: Tham dinh béo céo tai chinh 9 thang nim 2020 cua
Tong cong ty.

Noi dung lan hop thtr ba: Thong qua bao cao tham dinh BCTC nam 2020, b&o céo
hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021.

1.3. Céc hoat dgng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2020 Ban Kiém soat da trién khai hoat dong theo diing quy ché, tap
trung kiém tra giam séat cac mit hoat dong SXKD cua Tong cong ty.



- Tham dinh béo c4o tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh kiém toan,
phan tich hiéu qua san xuit kinh doanh, giam sat cong tac sb sach, ching tir ké toén;

- Xem xét tinh pht hop, trinh tu tha tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT, Ban Téng giam déc Tong cdng ty trong cdng tac quan 1y diéu hanh dam bao phi
hop véi quy dinh cua phép luat va Biéu 18 Téng cong ty;

- Xem xét cac bao céo dinh ky do Ban Téng giam déc 1ap: Kiém tra bao cao tai
chinh quy, ban nién nham danh gia tinh trung thuc va hop Iy cua sé liéu tai chinh; giam
sat Ban Tong giam déc trong viéc thuc thi nhitng kién nghi do kiém toan vién dwa ra;

- Tham duy céc phién hop thuong Ky caa Hoi ddng quan tri;

- Giam sét viéc thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh Téng cong ty cia HDQT,
Ban Téng giam doc;

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai Nghi quyét caa PHDPCD, cac nghi quyét, quyét
dinh cua HPQT, cac quyét dinh cua Ban Tong giam dc ;

- Giam sat tinh tuan thu quy trinh, quy ché quan tri ni bo;

- Giam sat viéc thyc thi, céng bd thong tin cua Tong cong ty theo quy dinh cua
Luat Chung khoan va cac van ban phap luat co lién quan;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mtc 6 can trong trong cong
tac quan ly; didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, trong to chtc cng tac ké toan,
théng ké va lap bao cdo tai chinh nam 2020;

- Giam sat cac hoat dong dau tu, quan ly va sir dung von;

- Tham gia ciing doan cong tac ctia Tong cdng ty thuc hién kiém tra cac miat hoat
dong SXKD tai cac don vi trc thuoc Tong cong ty;

- Théng qua Béo céo cua BKS trinh BPHDCD thuong nién nam 2020;

- Lap cac bao cao theo quy dinh;

- Thuc hién cac cdng viéc khéc theo chirc nang, nhiém vu.

2. Két qua kiém tra giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cia
HPQT va Ban Tong giam doc

Cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
dbc trong nam 2020 di tuan tha theo Luat Doanh nghiép, Piéu 18, Nghi quyét cua
PDHDPCH/HPQT Tong cong ty va cac quy dinh phap luat co lién quan.

2.1. Doi véi Hai dong quan tri

Hoi dong quan tri Téng cdng ty gém 05 thanh vién dugc Dai hoi ddng co dong
bau. Céc thanh vién cia HDQT da hoat dong tich cuc véi tinh than trach nhiém cao, dua
ra nhitng quyét dinh chi dao kip thoi. Nam 2020 Tong cong ty ¢6 10 phién hop HDQT
(03 phién tryc tiép, 07 phién lay y kién cac thanh vién HPQT bang vin ban). Nam 2020
HPQT di ban hanh 10 Nghi quyét, 12 Quyét dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT ban hanh phi hop véi quy dinh cua phap luat va Biéu Ié caa Téng cong ty, bam
sat Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong nam 2020.



Trong nam 2020, HPQT d4 tich cuc trién khai nhiéu ndi dung thugc tham quyén
cia HDQT. Hang quy HPQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thuc hién chuong trinh
cong tac quy trude va dé ra chuong trinh cong tic quy sau. Cac ndi dung cudc hop cua
HPQT dugc thé hién day da trong bién ban cudc hop.

Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT giao cho Ban Tong giam déc trién khai thuc
hién. Trong qua trinh trién khai, HPQT luén kiém tra giam sat, don doc thyc hién.
2.2. Doi véi Ban Tong gidm doc

Ban Tong giam ddc trién khai nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao
cia HPQT vé cong tac diéu hanh SXKD, phat trién doanh nghiép. Ban Tong giam ddc
luén cé nhitng chi dao sét sao va quyét liét trong viéc thuc hién nhiém vu cia minh.

- Ban Tong giam ddc thuong xuyén hop thong nhat phan céng, chi dao cac phong
ban chirc ning, cac don vi trién khai thuc hién cu thé cac noi dung Nghi quyét, Quyét
dinh cia HBQT.

- Ban Tong giam dbc da danh gid nhitng nhan té thuan loi cling nhu khé khan,
thach thirc; ddng thoi tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sau sat moi hoat dong cua
Tbng cong ty. Thuc hién céac giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thao g&
kho khan, dac biét 1a cac giai phap diéu hanh sxkd trong nhitng thoi diém dich bénh covid
19 dién ra nghiém trong trong nim 2020; Thyc hién giai phap dot pha vé cong tac quan
ly can bo, tién luong, tién thuong va mo hinh quan tri cia Tong cong ty dé tao su chu
dong, linh hoat cho cac don vi; huy dong va nang cao hiéu qua st dung moi nguén luc
vé vén, tai san va lao dong, nang cao ning luc cua bo may quan ly gidp tiét giam, tiét
kiém chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- P diéu hanh, dan dit Tong cong ty hoan thanh cac chi tiéu SXKD chu yéu cua
nam 2020 do Dai hoi dong c6 dong da thong qua.

3. Sw phdi hop giira Ban Kiém soat, Hi dong quan tri va Ban Tong giam doc

Trong nam 2020, Ban Kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam dbc trong viéc thuc hién chire nang, nhiém vu dugc giao. Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam ddc di tao diéu kién thuan loi d¢é Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu,
cung cap cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Tong cong ty. Ban Kiém
soat duoc moi tham du day da cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri, hop giao ban cua
Tong cong ty.

Ban Kiém soat da phdi hop chat ché vai Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc
trong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai cac Chi nhanh ciing nhu tai bo may diéu
hanh cua Tong cong ty dé cé nhirng bién phap xu ly kip thoi nhitng van dé ton tai nham
nang cao hiéu qua quan 1y, dam bao tuan tha dung va day du cac quy dinh hién hanh cia
phap luat ciing nhu cac quy ché quan ly cua Tong cong ty.

4. Két qua tham dinh bao c4o tai chinh nim 2020

4.1. Két qud sdn xudt kinh doanh nam 2020



Don vi tinh: Triéu ddng

Ty 18
TT Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 202(?/2619
(%)

1 Si?;n\lth“ ban hang va cung cap 1.802,398 1.912.126 106,09%
11 ?;’;?s thu dich vy chuyén phat 1.799.344 1.910.023 106,15%
12 lezEnvhuﬂ;Z;?; thué vén phong va 3.053 2103 68,87%

2 Cac khoan giam trir doanh thu - - 0,00%

3 | Doanh thu thuan 1.802.398 1.912.126 106,09%

4 | Gia vén cung cip dich vu 1.526.372 1.599.457 104,79%
4.1 | Gia von dich vy chuyén phat nhanh 1.525.063 1.597.342 104,74%
42 Gia \Azén fho thué van phong va dich 1.309 2115 161.64%

vu van tai

5 \';:' nhugn gop vé cung cap dich 276.026 312669 |  113,28%

6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.132 4.399 206,33%

7 | Chi phi tai chinh 1.111 1.661 149,54%

8 | Chi phi ban hang 45.605 65.605 281,53%

9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 165.413 178.779 95,24%
10 Loi nhuan hoat dgng kinh doanh 66.029 71.023 107,56%
11 | Loi nhuan khac 579 435 75,20%
12 | Téng lgi nhuén truwée thué dat 66.608 71.458 107,28%
13 | Loi nhuan sau thué 53.232 56.992 107,06%

* Pdnh gid két qud sxkd nam 2020:

Nguon: BCTC da kiém todn ndam 2020

- V6i su tang truang vé doanh thu cung cap dich vu va su kiém soét hiéu qua gia
vbn cung cap dich vu nam 2020 da giup loi nhuan gop vé cung cap dich vu cua Tong
cong ty nam 2020 tang 13,28% so v&i nam 2019.
- Loi nhuan vé hoat dong kinh doanh nim 2020 dat 71,023 ty dong ting 7,56% so
v6i nam 2019.

- Loi nhuan truéc thué nam 2020 dat 71,458 ty dong tang 7,28% so v4i nam 2019.




- Loi nhuan sau thué nam 2020 dat 56,992 ty dong ting 7,06% so véi loi nhuan sau

thué nam 2019.

4.2. Bdng cén déi ké toan tom tdt tai ngay 31/12/2020

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu S6 dau ky S6 cudi ky

- Tong tai sin 598.954 663.202
Trong do:

+ Tién va tuong duong tién 84.777 166.741
+ Péu tu tai chinh ngan han 6.641 8.418
+ Phai thu ngén han 375.689 383.784
+ Hang ton kho 2.868 2.231
+ Tai san ngan han khéc 21.747 9.594
+ Phai thu dai han 18.642 12.658
+ Tai san ¢ dinh 76.709 70.696
+ Tai san d¢ dang dai han 5.142 5.186
+ Diu tu tai chinh dai han 1.130 162
+ Tai san dai han khac 5.609 3.731
- Tong nguon von 598.954 663.202
Trong do:

+ No ngan han 374.185 429.544
+ No dai han 0 0
+ Ngudn vén chu s hiru 224.769 233.658

Nguon: BCTC da kiém toan nam 2020

S6 liéu trén bao céo can dbi ké toan két thiic ngay 31/12/2020 phan anh phi hop
véi tinh hinh thyc té SXKD caa Tong cong ty.

4.3 Chi phi sdn xudt, kinh doanh theo yéu té

Pon vi tinh: Triéu dong

TH
TT Khoa hi phi im 201 Am 202
0an muc chi phi Nam 2019 Nam 2020 9020/ TH2019
hi phi nguyén lidu, vat liéu, c6
1 | Chiphinguyen licu, vat lieu, cong 154.460 132.830 86,0%
Cy, dung cu
2 | Chi phi nhan cong 364.817 391.154 107.2%




3 | Chi phi khau hao TSCP 18.222 20.878 114,6%
4 | Thué phi, I& phi 3.857 3.831 99,3%
5 | Chi phi dy phong 33 4.205 12.758,5%
6 | Chi phi dich vu mua ngoai 1.060.995 1.138.314 107,3%
7 | Chi phi bang tién khéc 135.007 152.630 113,1%

Tong cong 1.737.390 1.843.841 106,1%

Nguon: BCTC da kiém todn ndm 2020

Chi phi hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 phu hop véi thuc té kinh doanh
cuia Tong codng ty.

4.4 Tinh hinh si# dung vén:

Pon vi tinh: Triéu dong

T Noi dung S6 tai thoi diém S6 tai thoi diém

31/12/2019 31/12/2020
| | Von chii s& hiru 224.769 233.658
1 | Vén cb phan 91.591 150.005
2 Vén khac caa cha sé hiru 0 0
3 | Chénh léch ty gia hdi doai 0 0
4 | Quy dau tu phat trién 76.897 26.661
5 | Loi nhuan sau thué chua phan phi 56.281 56.992
Il | Str dung von 224.769 233.658
1 | TSCP 76.709 70.696
2 | Pau ty XDCB do dang 5.142 5.186
3 | Pau tu tai chinh dai han 1.130 162
4 | Tai san dai han khac 5.609 3.731
5 | Pau tu tai chinh ngin han 6.641 8.418
6 | Cac khoan phai thu dai han 18.642 12.658
7 | Vén luu dong 110.896 132.807

Tong cong ty di quan ly sir dung von hop 1y, hiéu qua.
4.5. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Pon vi Nam Nam
TT Cac chi tiéu tai chinh co ban tinh : 2019 2020
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toin




TT Caic chi tiéu tai chinh co' ban Don vi Nam Nam
i tiéu tai chi .
tinh 2019 2020
11 Hé s thanlél toan ngan han (Tong tai san ngin lin 1314 1329
han/No ngan han)
12 He‘f: sO tAhaHh toan nharv}h (Tai san ngén han- lin 1306 1324
Hang ton kho)/No¢ ngan han
2 Chi tiéu vé co cAu von
2.1 | Hé s6 No/Tong tai san lan 0,62 0,65
2.2 | Hé s6 No/Vén chu sé hiru lan 1,66 1,84
3 3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
31 V,(‘)ng fluayjléng tér} kho (AGié vbn hang vong 759 627
ban/Hang ton kho binh quén):
3.2 Vong qu‘ay t(x)nAg tai san (Doanh thu thuan/Tong vong 311 303
tai san binh quan)
4 | 4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
4.1 | Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 3,0% 3,0%
4.2 | H¢ sb Loi nhugn sau thué/Vén chu sé hiru % 31,6% | 24,4%
4.3 | Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 8,9% 8,6%
4.4 | Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 3,7% 3,7%

4.6. Co ciu co dong, thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu

a) Co phan:

b) Co cau, von gop ¢é dong tai ngay 31/12/2020

- Tong s6 ¢o phan:

- Loai ¢6 phan dang luu hanh:

- S6 lugng ¢6 phan chuyén nhugng tu do:

- S6 lugng ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong:

Cac chi s6 tai chinh ¢am bao muc an toan cho hoat déng san xuat kinh doanh.

15.000.478 ¢6 phan

15.000.478 ¢6 phan

15.000.478 ¢6 phan

0 ¢o phan

Pon vi tinh: Pong

Ty 1é so véi von

STT Co dong S6 ¢6 phan Gia tri didu 12 (%)
Phan theo ty 1€ sé hiru
1 | Cbdéonglon 13.854.354 | 138.543.542.374 92,36
2 | Cb dongnho 1.146.124 |  11.461.240.000 7,64
Téng 15.000.478 | 150.004.782.374 100,00

Phén theo co ciu ndi bd




1 Cb dong to chuc 13.854.354 | 138.543.542.374 92,36

2 Cb dong ca nhan 1.146.124 11.461.240.000 7,64

Téng 15.000.478 | 150.004.782.374 100,00

¢) Tinh hinh thay déi von dau tw cua chi s¢ hitu trong ndm

Trong nam 2020, Tong cong ty thuc hién ting von tir nguén vén chi so hixu, von thuc
gop tai ngay 31/12/2020 theo BCTC da duoc kiém todn nam 2020 1a: 150.004.782.374 dong

4.7. Pdnh gid cong tic diéu hanh va két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

a) Hoat dong quan Iy diéu hanh

- Nam 2020, Tong cong ty da trién khai thuc hién cac nhiém vu trong tam, cac muc
tiéu ké hoach trong té chirc san xuat, kinh doanh dich vu. Ra soat, sap xép hop ly héa t6
chuc san xuat theo huéng khoa hoc, hiéu qua nham nang cao nang suét lao dong, dép tng
cac yéu cau cao hon vé quan Iy, san xuat kinh doanh trong diéu kién méi. Bé ra cac nhiém
vu trong tam, cbt 18i, c6 tinh dinh huéng, chién luoc, giup Tong cong ty co su phat trién
bén virng, hiéu qua. Trién khai cac giai phap day manh cac san pham dich vy, ting vai
trd vi thé, tang suc canh tranh trén thi truong. Trién khai cac giai phap dong bo dé phat
trién dich vu hau can TMDT. Thuc hién tét vai tro cua cha quan dich vu Chuyén phat
nhanh trén mang Buu chinh. Trién khai, bo sung nhiéu chuwong trinh co ché hd trg phét
trién kinh doanh. Phdi hop tét véi cac BDT/TP trén mang ludi, tao diéu kién cho céc don
vi tham gia cung ung dich vu. Tang cuong cong tac chi dao, diéu hanh tap trung, trién
khai cac giai phap thuc day kinh doanh, phat trién thi treong, khach hang.

Nhitng cdi tién vé co ciu té chive, chinh sdch, qudn ly:

- Xay dung va ban hanh cac Quy ché, quy dinh ndi bo cua Tong cong ting hiéu
qua diéu hanh quan ly trong Tong cong ty. Trién khai va kiém soét chit ché tinh hinh
thuc hién co ché va céc chi tiéu ké hoach, c6 nhiéu giai phap thuc day hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Xay dyng va kién toan md hinh to chuc, kién toan nhan su quan ly caa Tong
cong ty va cac Ban chire ning, cac don vi truc thugc phd hop véi tinh hinh san xuat kinh
doanh va chién lugc kinh doanh cua Tong cong ty.

- Cha trong cong tac dao tao doi ngh dac biét la cac khda dao tao ky nang, cac
khoa dao tao vé kinh doanh va nghiép vu cho quan ly va CBCNV tai cac don vi thudc
Tong cong ty dé nang cao trinh d6 chuyén mén va chit lwong dich vu.

b) Két qua SXKD ndm 2020:

- Téng doanh thu dat 1.917,24 ty dong, dat 93,07% so v&i ké hoach nam 2020,
tang 6,20% so v&i nam 2019.

- Loi nhuan: Loi nhuan trugc thué dat 71,458 ty dong, dat 107,13% so voi ké
hoach va tang 7,28% so v&i nam 2019.

- Nop Ngan sach: 92,556 ty dong.



¢) Pdnh gid vé cong tac TCKT:

Trén co sé thim dinh Béo cdo tai chinh nam 2020 cua Tong cong ty, Ban Kiém
soat ghi nhan két qua cu thé nhu sau:

- Hoat d6ng déau tu, mua sdm trang thiét bi, quan Iy chi phi san xuét kinh doanh, hd
so chung tir thanh toan day du, dung quy dinh.

- Viéc ghi chép, luu trit chung tir, hé thdng thong tin ké toan va 1ap s6 sach ké toan
duoc thuc hién phu hop véi quy dinh hién hanh.

- Chung tir ké toan duoc sap xép gon gang, khoa hoc dap (g tot yéu cau cong tac
kiém tra, kiém soét, biéu mau bao céo rd rang, ding quy dinh.

- Ban Kiém soat danh gia Tong cdng ty da thuc hién viéc to chirc cong tac ké toan
mé so séch ké toan theo dung quy dinh. Béo céo tai chinh duoc lap vao ngay 12/03/2021
da phan anh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Tong cong ty tai ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lru chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phd hop véi Chuan muc Ké
toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh. Béo c4o tai chinh ndm 2020 dugc soat xét va kiém
toan bai cong ty TNHH kiém toan VACO véi v kién chap nhap toan phan.

5. Két qua giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cé dong

5.1. Cac chi tiéu sd@n xuat kinh doanh:
Pon vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu N A THIKH
Ké hoach Thuwe hién (%0)
1 | Vbn diéu l¢ 150.004 150.004 100,00%
2 Téng doanh thu 2.060.000 1.917.236 93,07%
3 Loi nhuan trudc thué 66.700 71.458 107,13%
4 Loi nhu4n sau thué 53.300 56.992 106,93%

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2020 va Nghi quyét PHPCD thirong nién nam 2020,
Trong nim 2020 Tong cong ty di hoan thanh vuot ké hoach vé cac chi tiéu loi
nhuan. Loi nhuan sau thué nam 2020 vuot 6,93% so véi ké hoach dat ra.
5.2. Cac ngi dung khéc:
Cac noi dung khac duogc théng qua tai PHPCD thuong nién nam 2020 da duoc
Tong cong ty thyc hién dung quy dinh:
- Thyc hién phan phdi lgi nhuan, trich 1ap cac quy va chi tra cb tac;

- Lya chon don vi kiém toan doc l4ap thuc hién kiém toan BCTC nidm 2020;



- Quyét toan thu lao HPQT, BKS nim 2019;

- Phuong 4n ting von Diéu 1& dwgc HPQT, Ban diéu hanh trién khai thuc hién theo
dung Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong.

6. Cong bd thdng tin va béo céo c4c van dé theo yéu cau cia co dong:

- Cac thong tin co ban vé tinh hinh Tong cong ty duoc céng b theo ding quy dinh
cua phap luat hién hanh;

- Tr sau DPHPCP thudng nién nam 2020 téi nay, BKS khdng nhan duoc bat ky
yéu cau nao cua cb dong lién quan dén céc van dé cia HPQT, Ban Tong giam dbc, hoat
dong kinh doanh va cac van dé khac caa Téng cong ty.

7. Panh gia két qua hoat dong ciia BKS va kiém soét vién

- Trén co s& Quy ché hoat dong, phan cdng nhiém vu va ké hoach hoat dong caa
BKS, cac Kiém soat vién dd chu dong tich cuc trong cac hoat dong chuyén mén, duy tri
t6t ché do cong tac, ndi quy va cac quy dinh ndi bo cua Tong cong ty.

- Phéi hop tét voi HPQT, Ban Tong giam ddc, cac Ban va cac don vi truc thudc
Tong cong ty.

Ddnh gid chung: nam 2020 Ban Kiém soat va cac Kiém sodt vién da hoan thanh
tot nhiém vu dwot phan cong.

8. Thu lao ciia Ban Kiém soat

Theo T trinh théng qua muc thu lao HPQT, Ban Kiém soat nam 2020 va du kién
muc thu lao nam 2021 trinh DPHDCD.

9. Két luan

Ban Kiém soat nhat tri vai Bao cdo hoat dong caa Hoi dong quan tri; Bao co két
qua san xuat kinh doanh; Bao cdo tai chinh va phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2020
ctia Tong cdng ty trinh Pai hoi ddng cb dong.

Trong qué trinh kiém soat cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty.
Ban Kiém soéat khong phét hién duoc sai pham nao cua Hoi dong quan tri; Ban Tong
giam ddc 1am phuong hai dén quyén loi ciia Tong cdng ty ciing nhu ctia Co dong.

PHAN Il - KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Thuc hién ding quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai
luat Doanh nghiép, Biéu 1& Tong cong ty, Quy ché hoat dong cia BKS va Nghi quyét
DHDCD thudong nién nam 2021 nham dam bao loi ich hop phéap cua Téng cong ty va co
dong, dinh hudng trong nim 2021 Ban Kiém soét s& tiép tuc:

- Thuc hién cong tac giam sat HDQT d6i véi viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi cb
déng, viéc t6 chtc hop va ra Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT.

- Thyc hién cong tac giam sat d6i vai Ban Tong giam déc trong viéc thyc thi cac
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va hoat d6ng quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh.
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- Giam sét hiéu lyc va su tudn thu cac quy trinh, quy dinh, quy ché quan tri ndi bo.

- Giam sét tinh hinh thyc hién dau tu, quan Iy va sir dung vén.

- Thyc hién giam sat toan bo tinh hinh tai chinh théng qua tham dinh, phan tich
BCTC, kiém tra sb sach, chung tir, tai liéu ké toan.

- Céc cong tac giam sat khac: Phoi hop véi cac doan kiém tra cua Tong cong ty
trong viéc kiém tra, giam sét cong tac quan ly, hoat dong san xuat kinh doanh tai cac Chi
nhanh, don vi truc thudc; Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi tai bién ban cua cac doan
kiém tra, kiém toan.

Trén day la Bao cao cua Ban Kiém soat Tong cong ty vé tinh hinh hoat dong nim
2020 va ké hoach hoat dong nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va thdng qua.

Tran trong.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
- Nhu trén,
- HDQT,

- Luwu BKS, Tky HDQT..

Pham Tat Thanh
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TONG CONG TY
CHUYEN PHAT NHANH BUU BPIEN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap — Tu do — Hanh phuc

CONG TY CO PHAN
Sb: .o [TTr-HPQT.IV Ha Noi, ngay 05 thang 04 nam 2021
DU THAO

TO TRINH

V/Iv: Bao c4o tai chinh sau kiém toan nam 2020; D& xuat phuong an phan phdi lgi nhuan
nam 2020; Thu lao HDQT, BKS thuc hién nam 2020 va murc thu lao, tién lvong cua
HDQT, BKS ké hoach nam 2021

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong thwong nién 2021
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buwu dién - Cong ty Cé phan

Can ct Diéu Ié T6 chic va hoat dong cia Tong Cong ty Chuyén phat nhanh Buu
dién - Cong ty ¢ phan (Tong cong ty EMS) va Bao c4o tai chinh sau kiém toan nam 2020
ciia Tong cong ty EMS,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thdng qua Bao cao tai chinh sau
kiém toan nim 2020; Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2020; Thu lao HPQT, BKS thuc
hién nam 2020 va mtc thu lao, tién lvong HDQT, BKS ké hoach nim 2021 nhu sau:

1. B4o c4o tai chinh sau kiém to4n nim 2020
1.1. Mgt sé chi tiéu chinh trén Bdng cdn déi ké todn tai ngay 31/12/2020

Pon vi tinh: triéu dong

Il Chi tieu 0110113030 3112/3630
1 | Téng tai san 598,954 663,202
2 | Vén chii sé hiru 224,769 233,658
2.1 | Vén dau tu cia chii s¢ hitu 91,591 150,005
2.2 | Qu¥ déau tu phat trién 76,897 26,661
2.3 | Loi nhuan sau thué chua phéan phoi 56,281 56,992

1.2. Bdo cdo két qud hoat dpng sin xudt kinh nim 2020

Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Cichtinh | D2 N IS KA
1 | Doanh thu cung cip dich vu @ 1,802,398 | 1,912,126 106.09%
2 | Cac khoan giam tru doanh thu (b) - -

3 | Doanh thu thuan (c=a-b) 1,802,398 | 1,912,126 106.09%

1




4 | Gia vén cung cap dich vu (d) 1,526,372 | 1,599,457 | 104.79%
5 | Lei nhuan gop vé cung cdp dichvu | (e=c-d) 276,026 | 312,669 | 113.28%
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh )] 2,132 4,399 206.32%
7 | Chi phi tai chinh (9) 1,111 1,661 149.50%
8 | Chi phi ban hang va chi phi quan ly (h) 211,018 244,384 115.81%
9 | Lei nhuan hoat dong kinh doanh (i=e+f-g-h) 66,029 71,023 107.56%
10 | Thu nhap khac (k1) 805 711 88.38%
11 | Chi phi khac (k2) 226 276 122.26%
12 | Loi nhuan khac (k=k1-k2) 579 435 75.20%
13 | Téng loi nhuén truéc thué (I=i+k) 66,608 71,458 | 107.28%
14 | Thué TNDN hién hanh (m) 13,376 14,466 108.15%
15 | Lei nhuan sau thué (p=I-m) 53,232 56,992 107.06%

Chi tiét Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nam 2020 ciia Téng cong ty Chuyén phat
nhanh Buu dién — CONng ty c¢o phan da dwoc dang tdi trén website cua Tong cong ty tai dia
chi: ems.com.vn.

2. Phwong 4an phan phéi lei nhuin niam 2020:

2.1. Phwong dn dé xudt:

TT N¢i dung S6 tién (dong) Cong thire Thuyét minh
Lei nhuan truéc thué
1 thuc hién nim 2020 71,458,118,106 (@)
5 C‘hl phi thué TNDN hién 14.465,852,690 (b)
hanh
Loi nhuan sau thué thuc _
3 hién nim 2020 56,992,265,416 (c=a-b)
Theo muc da duoc
Tra thu lao cho HPQT va PHDCD phé duyét va
31 1 gks 781,073,280 (d) quy dinh tai Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH
Chia c0 tirc bang c6 phicu 100 Chia c0 tire bang cd phiéu
3.9 | cho céc ¢ dong theo ty 18 15.000.470.000 1(2)06(;[3{;08); theo phuong 4n trinh
" | 10%/c6 phan thuc té luu R A DHDCD nam 2021 thong
anh (* 10,000
hanh (*) qua
3.3 | Lgi nhuan con lai 41,210,722,136 (f=c-d-e)
‘ Trich t6i da 30% loi
Trich Quy dau tu phat (9) =(3.3) x | nhuan con lai theo Quy
2 | trién 12,363,216,641 30% ché tai chinh cia Tong
cong ty EMS
Trich Quy thuong Ban (j) = 1.5 x tién
quan ly diéu hanh tuong luong binh Trich theo quy dinh tai
b | duong 1.5 thang luong 550,013,125 | quén/thang Thong tu 28/2016/TT-

binh quan thuc hién cta
can by quan ly

thuc hién cua
can by quan ly

BLDTBXH




TT Ni dung So tién (dong) Cong thirc Thuyét minh
Trich quy khen thudng, Thong tu 28/2016/TT-
phtc loi tuong duong BLDTBXH cho phép

¢ | 1.01 thang luong binh 28,297,492,370 (i=f-g-)) trich ti da 3 thang luong
quan thuc hién ctua thuc hién do lgi nhuan
CBCNV vuot ké hoach

(*) Ghi chii: Tong cong ty EMS dé xuat PHPCP théng qua nguyén tic xir 1y ¢ phiéu
16 phat sinh (néu c6) khi thue hién phat hanh cé phiéu dé tra cé tirc cho cé dong theo huwdng
lam tron xuong dén hang don vi, toan bg phan thip phdn sé bi hity bo. Theo dé, so tién
chénh léch tuwong vmg véi sé c6 phiéu bi hity bo x (nhdn) ménh gia 10,000 dong/cé phiéu sé
dwoc dé lai & chi tiéu Loi nhudn sau thué chua phdn phéi.

2.2. Thuyét minh phwong dn dé xuit:

Do Loi nhuan thyc hién nim 2020 ctia Tong cong ty EMS 1a 71,458 ty dong, vuot
7.13% ké hoach. Do d6, cin ctr quy dinh tai Piéu 18 Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH
ciia Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi, Tong cong ty duge trich quy thudng ciia nguoi
quan 1y va quy khen thudong, phic lgi cia CBCNV nhu sau:

+ Trich quy thuong ciia ngudi quan ly cong ty: toi da khong qua 1.5 thang tién luong
binh quén thuc hién ctia nguoi quan Iy cong ty chuyén trach.

+ Trich qu§ khen thuong, phuc lgi ciia ngudi lao dong: toi da khong qua 3 thang tién
lrong binh quan thyc hién cta nguoi lao dong.

Tuy nhién, dé dam bao ngudn von phuc vu nhu cau dau tu phat trién ctia Tong cong ty
giai doan 2021-2025, Tong cong ty EMS dé xuét trich Quy dau tu phat trién tdi da 30% loi
nhuén con lai theo Quy ché tai chinh hién hanh. Theo d6, sd tién con lai sau khi trich quy
dau tu phat trién va trich 1.5 thang tién lwong binh quan thuc hién cia ngudi quan ly cong
ty chuyén trach vao quy thuong ctia ngudi quan 1y s€ duogc trich vao quy khen thudng, phiic
loi cia CBCNV 1a 28.2 ty dong, twong duong 1.01 thang lwong binh quén thuc hién cua
CBCNV, thap hon muc 3 thang luong theo quy dinh néu trén.

3. Thu lao, tién lwong HPQT, BKS thue hién nim 2020 va ké hoach nim 2021

Can ctr muc thu lao ké hoach cua HDQT va BKS d3 duoc Dai hoi déng ¢ déng thuong
nién nam 2020 thong qua va quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH, HPQT trinh
DHDCD phé duyét quyét toan thi lao HDQT, BKS thyc hién nam 2020 va ké hoach nam
2021 nhu sau:

- Thi lao cia HPQT va BKS (khong bao gdbm Trudng BKS chuyén trach) thuc hién
nam 2020 |4 781,073,280 dong.

- Thu lao cia HPQT va BKS (khong bao gom Truéng BKS chuyén trach) ké hoach
niam 2021 12 673,920,000 dong.

- Mtic lwong ké hoach nam 2021 cua Truéng BKS chuyén trach: giit nguyén theo quy
dinh hién hanh, bang 2.5 lan tién luong binh quan ké hoach caa CBCNV la 37,000,000
ddng/thang (tién lvong binh quan KH nam 2021 1a 14,800,000 ddng/ngudi/thang).

Chi tiét nhu sau:




K& hoach nim 2020 | Thue hién nam 2020 | D¢ X“’;tolng nam
TT Chic danh A A A
SO ThitaoBQ | >0 | ThalaoBQ | | 52 | Thlao BQ
ong | - wmoithg) | V9N | (dmgrthg) | V9N | (@ng/thg)
(nguoi) (nguot) (nguoi)
| | Thulao cua can bo 673.920,000 781,073,280 673,920,000
kiém nhi¢m
1 | Chi tich HDQT 1 11,880,000 1| 13,768,920 1| 11,880,000
o | Thanh vien HDQT kiém | 4 9,720,000 3| 11265480 3| 9,720,000
nhiém
3 | Thanhvien BKS kiém 2 7,560,000 2| 8762040 2| 7.560,000
nhiém
;| | Liénlwong cua Truong |, 34,750,000 1| 36,250,000 1| 37,000,000
BKS chuyén trach
Ghi chu:

- Thu lao HPQT va BKS thuc hién nam 2020 vuot ké hoach la do loi nhudn thuc hién nam
2020 dat 71.4 ty dong, vuot 7.13% ké hoach nén thu lao dwoc quyéet todan theo nguyén tac quy dinh
tai Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH. Theo do thu lao ciua nguwoi quan ly khdng chuyén trdach dwoc
xdc dinh toi da bang 20% murc tién lirong thuwe hién ciia ngwoi quan ly chuyén trach.

- He séphdn bé tién thir lao cho cdc chirc danh thue hién nam 2020 va ké hoach nam 2021
duwoc giit nguyén theo hé so ap dung khi xay dung ké hoach thu lao nam 2020 nhuw sau:

+ Chii tich HDOT: hé s6 1.1;
+ Uy vién HPOT kiém nhiém: hé s6 0.9;
+ Uy vién BKS kiém nhiém: hé s6 0.7.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

TM/HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH
- Nhu trén,
- Luu HPQT.
Chu Thi Lan Huong




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU BPIEN Doc 14p — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
S6: ......... [TTr-HPQT.IV Ha Noi, ngay 05 thang 04 nam 2021
DU THAO o
TO TRINH

V/v: Phuong an phat hanh c¢6 phiéu ting von dé lam tron von gdp cta cac cd déng; phat hanh ¢ phiéu
dé tra cd tirc va phat hanh cd phiéu ting von c¢6 phan tir ngudn von chi sé hitu trong nim 2021

Kinh trinh: Dai hdi dong cé6 déng thwong nién 2021
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Bwu dién - Cong ty Cé phan

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can ctr Luat Chung khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat
Chung khoan;

- Can ct Diéu 1¢ Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan (dudi day
viét tat 1a Tong cong ty EMS) dd duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2018 cia
Téng cong ty EMS thong qua ngdy 26/04/2018,

Hoi dong quan tri (HPQT) bao c4o tinh hinh thuc hién dot phat hanh ¢6 phiéu ting vén
c6 phan theo Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2020 va kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
(PHDCD) théng qua phuong an phat hanh ¢ phiéu ting vn dé lam tron vn gdp clia cac cb
dong; phuong an phat hanh co phiéu dé tra co tirc va phuong an phéat hanh c6 phiéu dé ting
vbn cb phan tir ngudn von chi sé hitu trong ndm 2021 nhu sau:

1. B4o c4o tinh hinh thye hién dot phat hanh ting von c6 phin theo Nghi quyét
DHDCD thwong nién nam 2020:

Thuc hién nghi quyét s6 17/NQ-PHPCP ngay 26/06/2020 cia PHDPCD thuong nién
nam 2020, ngay 28/09/2020, HPQT da c6 Nghi quyét s6 20/NQ-HPQT.IV vé viéc trién khai
phuong 4n phat hanh c6 phiéu ting von cb phan tir ngudn vén chii s¢ hiru. Theo do, Tong
cong ty EMS d3 trién khai thuc hién cac thi tuc ting vén theo quy dinh va theo yéu cau cta
Uy ban chtng khoan Nha nudec (UBCKNN) va Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam
(VSD).

Ngay 18/02/2021, Téng cong ty EMS da nhan duoc Gidy chimng nhan dang ky ching
khoan thay d6i 1an 2 do VSD cung cép cho s6 lugng cd phiéu phat hanh thém. Theo do, tong
s6 ¢6 phiéu phat hanh thém 1a 5,841,353 ¢6 phiéu, twong duong véi gia tri vén c6 phan tiang
thém 12 58,413,530,000 ddng; it hon 336 c6 phiéu, tuong dwong véi b tién 1a 3,360,000 dong
s0 voi phuong an da dugc PHPCD nidm 2020 théng qua do viée xur 1y ¢6 phiéu 1é khi phan
bd s6 ¢ phiéu phat hanh cho cac c6 dong hién hitu.



Ngay 24/02/2021, S¢ giao dich chirg khoan Ha Noi (HNX) di c¢6 quyét dinh s6 49/QP-
SGDHN vé viéc chip thuan thay ddi ding ky giao dich cb phiéu ciia Tong cong ty EMS va
dén ngay 12/03/2021, s6 lugng cb phiéu phat hanh thém cua Tdng cong ty EMS d3 duogc giao
dich chinh thurc trén san chiing khoan Upcom.

Sau dot phat hanh ting vbn noi trén, tinh dén thoi diém hién nay, tong sé ¢d phiéu da
phat hanh ctia Tong cong ty EMS 13 15,000,478 ¢6 phiéu va vén diéu 1é thuce gop cua Tong
cong ty EMS sau khi tang 1 150,004,782,374 dong.

Tuy nhién, hién nay viéc thay ddi thong tin trén Gidy chimg nhin Ding ky doanh nghiép
(GCNPKDN) sau khi ting von ctua Tong céng ty EMS van chua thyc hién dugc do Phong
Ding ky kinh doanh — S& KHDT Ha Nbi khong chip nhan hd so ding ky ctia Tong cong ty
EMS véi 1y do 1 s6 von thue gop cta c¢b dong chénh 1éch véi s6 von diéu 1¢ dy kién ding ky
trén GCNPKDN va chénh 1éch véi tong gia trj ciia s6 ¢d phiéu dang luu hanh thyc té; dong
thoi s6 ¢o phiéu thuc té dang luu hanh chénh 1éch vai tong s ¢6 phan du kién dang ky trén
GCNDKDN.

Chi tiét von gop cua cac c¢6 dong tai thoi diém hién nay nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Truée khi ting von Sau khi ting vén
Chénh lich Chénh
giira Vén Vén g6p bd éch giira
Z aa f on gép bo L. «
TT | Codong Vén didu 18 . ) thue gop Sugnp Vén didu 18 dw £ ) von thye
< , Von thue gop L Z 9 . , Von thwe gop gop va
dang ky va von kién ding ky 2 o
didulé von dicu
diin ky 1€ du kién
2 dang ky
Téng cong ty
1 | Buudién Viét | 77,059,610,000 | 77,059,591,601 (18,399) | 49,148,600,000 | 126,208,210,000 | 126,208,191,601 | (18,399)
Nam (*)
Cong ty cb
2 A . 7,531,670,000 7,531,660,773 (9,227) 4,803,690,000 12,335,360,000 12,335,350,773 (9,227)
phan Hacisco
3 Eﬁgcc" dong 1 7.000,000,000 | 7,000,000,000 4,461,240,000 | 11,461,240,000 | 11,461,240,000
Téng cfng 91,591,280,000 | 91,591,252,374 (27,626) | 58,413,530,000 | 150,004,810,000 | 150,004,782,374 | (27,626)

(*) Tong cong ty Buu dién Viét Nam nhdn chuyén giao von gop tir Tap doan Buweu chinh Vién thong
Viét Nam va nhdn chuyén nhwong von gép tie Cong ty Tai chinh TNHH MTV Buru dién.

2. Phwong an phat hanh c6 phiéu ting von dé 1am tron von gop ciia cac co dong
S liéu chi tiét vé von gop cua cac cd dong néu trén cho thay trude khi Téng cong ty
EMS thyc hién phat hanh c6 phiéu ting vén theo Nghi quyét DPHPCPD thudng nién nim 2020,
vbn thuc gop ctia Tong cong ty EMS 1a sb 1é dén don vi ddng, khong chia hét cho ménh gia
13 10,000 d6ng/c6 phan.
Vi vay, dé phu hop véi quy dinh vé ménh gia co phiéu/co phan trong linh vuc chimg
khoén, Diéu 18 Tong cong ty EMS va dam bao thong tin von diéu 18 trén GCNDKDN phu
hop vé6i vén thuc gop, HDQT trinh PHDCD thdng qua phuong 4n phét hanh c6 phiéu ting



vbn dé 1am tron von gop 1€ ciia cac cd dong bang cach trich tir ngudn von chi sé hitu (cy thé
1 trich tir quy dau tu phat trién (DTPT)) ctia Téng cong ty EMS. Sé tién trich tir ngudén vén
chu s6 hiru dé 1am tron vén gop cho cac cd dong va sb cb phiéu trude va sau khi phéat hanh

co phiéu tang von du kién nhu sau:

S6 ¢ Trich quy ) S6 ¢6 phiéu Sl(:ig)l
Vén didu 16 l‘:lzz DTPT bo | Vén gop cia cac | saukhilam | P hat
T Cé don thue o6p dzfn luu sung von 0 dong sau khi tron von_ f?énh
g ( ééng )p h égnh gop cho cac bo sung gop ctia co thém
& 1) 0 dong (dong) dong [2) - (1)]
(dong) 2) (cb phiéu)
1 dTi‘é‘I‘lgVCigt“ﬁgnB““ 126,208,191,601 | 12,620,819 18,399 | 126,208,210,000 | 12,620,821 2
2 S‘;gfs g c6 phan 12,335,350,773 | 1,233,535 9,227 | 12,335,360,000 1,233,536 1
3 | Cé dong khac 11,461,240,000 | 1,146,124 - | 11,461,240,000 1,146,124 -
Téng cong 150,004,782,374 | 15,000,478 27,626 | 150,004,810,000 | 15,000,481 3

Theo nd1 dung dé xuat trén, phuong an phat hanh c6 phiéu dé tang von c6 phan tir nguon
von chu s¢ hitu dé lam tron von gép cia cac c6 dong cu thé nhu sau:

2.1. Théng tin c6 phiéu phdt hanh

C6 phiéu phat hanh: C6 phiéu Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cb

phan.

Loai c6 phiéu: C6 phiéu pho thdng.

Ménh gia cé phiéu: 10,000 dong/c phiéu.

Poi twong phat hanh: 13 hai c6 dong cua Tong cong ty EMS ¢6 s6 von thuc gop 1é dén
don vi déng néu trén, cu thé:

+ Tong Cong ty Buu dién Viét Nam;

+ Cong ty c6 phan Hacisco.

S6 lrgng ¢ phiéu dw kién phat hanh: 03 c¢6 phiéu (Ba co phiéu), trong d6:

+ Tong Cong ty Buu dién Viét Nam: 02 c6 phiéu;

+ Cong ty c¢b phan Hacisco: 01 cb phiéu.

- Gia tri co phiéu phat hanh theo ménh gia: 30,000 dong (Ba muoi nghin dong).

- Han ché chuyén nhwong: Han ché chuyén nhuong 01 ndm ké tir ngay két thuc dot phat
hanh ¢6 phiéu.

- Nguon von thye hién: Puoc 14y tir ngudn von cha sé hitu (tir qui dau tu phat trién) cin cir
trén Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2020 cta Tong cong ty EMS véi sb tién 1a 27,626
ddng. S tién con lai 1a 2,374 ddng chinh 1 phan vdn gop 1é so véi ménh gia cd phiéu cua
hai c¢6 dong. Sé tién dugc trich tir quy dau tu phat trién bo sung von gop 1é cho hai c6 dong
nay s& khong thay d6i néu nhu Tong cong ty EMS thyc hién viéc phat hanh c6 phiéu dé tra
¢ tirc va phat hanh c6 phiéu dé ting vén cb phan tir nguon vén chu sé hiru trong nam 2021
trude khi thuc hién 1am tron phan von gop cia cac c6 dong.

- Thei gian dw kién phat hanh: Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh Iya chon thoi
gian phi hop dé trién khai va hoan tat phuwong an phét hanh.




Ping Ky bo sung c6 phiéu: C6 phiéu phat hanh thém s& duoc dang ky bo sung tai Trung
tam luu ky Ching khoan Viét Nam.

Thay doi ding ky giao dich c6 phiéu: C6 phiéu phat hanh thém duoc ding ky giao dich
bd sung trén Hé thdng giao dich chimg khoan chua niém yét (UpCom) vao thoi diém thich
hop theo Iya chon cta Hoi dong quan tri dam bao tudn thi dung cac quy dinh phap luat
vé chimg khoan.

2.2. Cdc npi dung iiy quyén

Dai hoi dong C6 dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh cac van dé sau:

Chu dong xay dung va giai trinh hd so xin phép phat hanh giri Uy ban Chimg khoan va
cac co quan cd tham quyén. Dong thoi duge phép chu dong diéu chinh chi tiét phuong an
va ho so phat hanh c6 lién quan theo yéu cau ciia Uy ban Chimg khoan va cac co quan
chtrc nang khéc;

Lua chon thoi diém, phuong thic thich hop dé trién khai va hoan tat phuong an phat hanh
cb phiéu dé ting vén c6 phan tir ngudn von chu sé hitu theo dang quy dinh cua Piéu 1
Tong cong ty va Phap luat hién hanh;

Stra d6i cac diéu lién quan dén von diéu 18, c6 phiéu trong Piéu 1é ciia Téng cong ty sau
khi hoan tit dot phat hanh ting vén;

Thuc hién cac thu tuc thay d6i gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, dang ky bd sung
co phiéu va thay doi dang ky giao dich ¢o phiéu véi cic co quan chitc ning sau khi hoan
tat dot phat hanh ting von;

Céac cong viée khac c6 lién quan.

3. Phuong 4n phat hanh c6 phiéu dé tra co tirc

3.1. Théng tin cé phiéu phdt hanh

Co phiéu phat hanh: C6 phiéu Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cb
phan.

Loai cé phiéu: C6 phiéu phd thong.

Ménh gia c6 phiéu: 10,000 dong/cé phiéu.

S6 lwong co phiéu d kién phat hanh: 1,500,047 cb phiéu (M6t triéu, ndm trim nghin,
khong trim bén muoi bay cb phiéu).

Gia tri co phiéu phat hanh theo ménh gia: 15,000,470,000 dong (Mudi lam ty, bon
tram bay muoi nghin déng).

Poi twong phat hanh: C6 dong hién hiru c6 tén trong Danh sach ngudi s¢ hitu ¢6 phiéu
tai ngdy ding ky cudi ciing dé thyc hién quyén nhén c6 tirc bang ¢ phiéu duoc Trung tim
Iwu ky ching khoan Viét Nam cung cdp, sau khi c6 chip thuan ctia Uy ban Chirng khoan
Nha nudc va cac co quan Nha nude co thim quyén.

Han ché chuyén nhwong: C6 phiéu phat hanh dé tra c6 tirc khong bi han ché chuyén
nhuong.



Ngudn von thwe hién: Ngudn thyc hién phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢ tirc cho c6 dong
hién hiru duoc léy tr loi nhuén sau thué chua phan phéi can cu trén Bao cao tai chinh
kiém toan ndm 2020 ctia Tong cong ty.

Ty 1& thwe hién: Ty 1& thyc hién duoc tinh theo ty 18 giita sb luong ¢ phiéu dang luu
hanh/sb lwong c6 phiéu du kién phat hanh. Ty 1& thuc hién cu thé do Hoi dong quan tri
quyét dinh dya trén sé lugng ¢ phiéu dang lwu hanh tai thoi diém trién khai phuong an
phat hanh.

Thai gian dy kién phat hanh: Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon thoi
gian phi hop d¢é trién khai va hoan tat phwong an phét hanh.

Phuwong an xir Iy cé phiéu 1é phat sinh (néu c6): C6 phiéu phat hanh dé tra c6 tirc cho
¢ dong hién hitu s& duoc 1am tron xubng dén hang don vi, phan thap phan s& bi huy bo.

Ping ky bo sung c6 phiéu: Co6 phiéu phat hanh dé tra cd tirc s& dugc dang ky bd sung
tai Trung tam luu ky Ching khoan Viét Nam.

Thay doi ding ky giao dich c6 phiéu: Co phiéu phat hanh dé tra co tic s& dugc ding ky
giao dich bo sung trén Hé thong giao dich ching khoan chua niém yét (UpCom) vao thoi
diém thich hop theo lua chon cia Hoi dong quén tri ddm bao tuan thu dung cac quy dinh
phap luat vé chimg khoan.

3.2. Cdc ngi dung iy quyén

Pai hoi dong C6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh cac van dé sau:

Chu dong xay dung va giai trinh hd so xin phép phat hanh giri Uy ban Ching khoén va
cac co quan cd tham quyén. Pong thoi dugc phép chu dong diéu chinh chi tiét phuong an
va ho so phat hanh c6 lién quan theo yéu cu ctia Uy ban Ching khoan va cac co quan
chtrc ndng khéc;

Lua chon thoi diém, phuong thic thich hop dé trién khai va hoan tt phuong an phat hanh
co phiéu dé tra co tirc cho c¢6 dong hién hitu theo diing quy dinh cua Diéu 1é Téng cong ty
va Phap luat hién hanh;

Lua chon ngay chdt danh sach c6 déng dé thyc hién quyén nhan c6 tirc bang ¢ phiéu sau
khi c6 chap thuan ctia Uy ban Chirng khoan Nha nudc va cac co quan Nha nude co thim
quyén.

Stra d6i cac diéu lién quan dén von diéu 18, c6 phiéu trong Piéu 1é ciia Téng cong ty sau
khi hoan tat dot phat hanh ting vén;

Thuc hién cac thi tuc thay d6i gidy ching nhan ding ky doanh nghiép, ding ky bo sung
cb phiéu va thay doi dang ky giao dich ¢6 phiéu véi cic co quan chirc ning sau khi hoan
tat dot phat hanh ting von;

Cac cong viéc khac co lién quan.

4. Phwong an phat hanh c6 phiéu dé ting von c6 phan tir ngudn von chii sé hiru

4.1. Théng tin cé phiéu phdt hanh



Co phiéu phat hanh: C6 phiéu Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty b
phén.

Loai c6 phiéu: C6 phiéu phd thong.

Ménh gia co phiéu: 10,000 dong/co phiéu.

S6 lwong co phiéu dv kién phat hanh: 1,500,047 cb phiéu (M6t triéu, nim trim nghin,
khong trim bdn muoi bay c¢b phiéu).

Gia tri c6 phiéu phat hanh theo ménh gia: 15,000,470,000 dong (Mudi lam ty, bon
tram bay muoi nghin déng).

Péi twong phat hanh: C6 dong hién hitu c6 tén trong Danh sach ngudi s& hiru cd phiéu
tai ngay ding ky cudi cung dé thuc hién quyén nhan c¢6 phiéu phat hanh dé ting vén cb
phan tir ngudn vén chu sé hitu duoc Trung tAm lwu ky chimg khoan Viét Nam cung cép,
sau khi c6 chap thuan ctua Uy ban Ching khoan Nha nudc va cac co quan Nha nudc co
tham quyén.

Han ché chuyén nhwong: C6 phiéu phat hanh dé ting von cd phan tir ngudn vén chii sé
hitu khong bi han ché chuyén nhuong.

Ngudn von thue hién: Ngudn thuc hién phat hanh c¢o phiéu dé ting vén c6 phan tir ngudn
v6n chu sé hitu duoc 14y tir ngudn von chu sé hiru (tr quy dau tu phét trién) cin clr trén
Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2020 ctia Téng cong ty.

Ty 18 thuwe hién: Ty 1& thuc hién dugc tinh theo ty 1¢ giita s6 luong c¢o phiéu dang luu
hanh/sb lwong c¢6 phiéu du kién phat hanh. Ty 1& thuc hién cu thé do Hoi dong quan tri
quyét dinh dya trén sd lugng c6 phiéu dang luu hanh tai thoi diém trién khai phuong an
phat hanh.

Thai gian dy kién phat hanh: Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon thoi
gian phtt hop dé trién khai va hoan tit phuong an phét hanh.

Phwong an xir Iy c6 phiéu 1é phat sinh (néu c6): Co phiéu phat hanh dé tang von c¢6 phan
tir ngudn vén chii s¢ hitu cho ¢6 dong hién hitu s& duoc 1am tron xudng dén hang don vi,
phan thap phan sé& bi huy bo.

Ping ky bo sung ¢6 phiéu: C6 phiéu phat hanh dé ting von c6 phan tir nguén vén chu
s& hitu s& duoc dang ky bo sung tai Trung tdm luu ky Chung khoan Viét Nam.

Thay d6i ding ky giao dich c¢6 phiéu: C6 phiéu phat hanh dé ting von c6 phan tir ngudn
vbn chu so hitu s& duoc dang ky giao dich bo sung trén Hé thdng giao dich chtng khoan
chua niém yét (UpCom) véo thoi diém thich hop theo lua chon ctia Hoi dong quan tri dam
bao tuan thu dung cac quy dinh phép luat vé chimg khoén.

4.2. Cdc ni dung iiy quyén

Pai hoi dong C6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh cac van dé sau:

Chu dong xay dung va giai trinh hd so xin phép phat hanh giri Uy ban Chimg khoan va
cac co quan c6 tham quyén. Pong thoi duoc phép chu dong diéu chinh, chi tiét phuong



an va ho so phat hanh c6 lién quan theo yéu cau ctia Uy ban Ching khoén va céc co quan
churc nang khac;

Lua chon thoi diém, phuwong thic thich hop dé trién khai va hoan tt phuong an phat hanh
cb phiéu dé ting von c6 phan tir ngudn von chu sé hitu theo dang quy dinh cua Diéu 16
Téng cong ty va Phap luat hién hanh;

Luya chon ngay chét danh sach ¢6 dong thuc hién quyén nhan c6 phiéu dé ting vén cb
phan tir ngudn von chu sé hitu sau khi ¢6 chap thuan ctia Uy ban Chtrng khoan Nha nudc
va cac co quan Nha nude c6 tham quyén.

Stra d6i cac diéu lién quan dén von diéu 18, c6 phiéu trong Diéu 18 ciia Tong cong ty sau
khi hoan tit dot phat hanh ting vén;

Thuc hién cac thu tuc thay d6i gidy ching nhan ding ky doanh nghiép, ding ky bo sung
cb phiéu va thay doi dang ky giao dich ¢6 phiéu véi cic co quan chirc ning sau khi hoan
tat dot phat hanh ting von;

Céc cong vi¢e khac c6 lién quan.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

TM/HOQI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH
- Nhu trén,
- Luu HDQT.
Chu Thi Lan Huong



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
Sb: .o, /TTr-BKS Ha Ngi, ngay 05 thang 04 nam 2021
DU THAO
TO TRINH

V/Iv: Thay d6i dia chi try so chinh ciia Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — CTCP

Kinh trinh:  Pai hdi dong c6 dong thwdng nién nim 2021
Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty co phan

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

- Can ctr Nghi dinh 01/2021/ND-CP ngay 04/01/2021 cua Chinh phu vé ding ky
doanh nghiép;

- Can ct Piéu 1¢ Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty co phan da
duoc Pai hoi dong co dong thudng nién ndm 2018 thdng qua ngay 26/04/2018,

Hoi dong quan tri Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan
(Toéng cong ty EMS) kinh trinh BPHPCPD vé viéc thay dbi dia chi tru s chinh cua Tong
cong ty nhu sau:

1.Ly do cin thay d6i dia chi tru sé chinh:

Puoc su dong ¥ cia HPQT, Tong cong ty EMS da ky Hop dong thué mat bang tai
tang 4 Toa nha FLC Landmark Tower, ngd 5 Puong Lé DPtic Tho, Phuong My Dinh 11,
Quan Nam Tir liém, TP. Ha No6i dé bé tri mat bang lam viéc cho Khdi vin phong Tong
cong ty. Hién nay, toan bo Khdi vin phong ctua Toéng cong ty EMS da duoc chuyén vé
dia diém méi tai tAng 4 Toa nha FLC Landmark Tower noi trén.

Vi vay dé thuan tién cho cac giao dich ctia Tong cong ty EMS, theo dé nghi cua
Ban Tong giam doc, HPQT trinh PHDCPD thudng nién nim 2021 thong qua viéc thay
d6i dia chi tru so chinh ctua Tong cong ty theo dé xudt tai diém 2 duéi ddy.

2.Ndi dung trinh Dai hdi dong co dong:

2.1. Thong qua viéc thay doi dia chi tru so chinh:

- Dia chi cii: S6 1, dudng Tan Xuan, Phuong Xuan Dinh, Quan Bac Tir Liém,
Thanh ph6 Ha Noi.

- Dia chi méi: Toa nha FLC Landmark Tower, ngd 5 Puong Lé DPuc Tho, Phuong
My Binh II, Quan Nam Tir Liém, Thanh ph Ha Nbi.

2.2. Thong qua viéc stra d6i Gidy chimg nhan Dang ky doanh nghiép, Piéu 1é Tong
cong ty EMS lién quan dén viéc thay doi dia chi tru s¢ chinh ctua Tong cong ty EMS.



2.3. Thong qua viéc uy quyén cho Tong giam déc — Ngudi dai dién theo Phap luat
ctia Tong cong ty EMS thuc hién cac thu tuc phap 1y lién quan dén viéc dang ky thay d6i
dia chi try s& chinh trén Gidy chimg nhan Ping ky doanh nghiép, cac gidy to lién quan
theo quy dinh ctuia Phap luat va cap nhat ngi dung lién quan dén viéc thay ddi dia chi tru
s& chinh vao Diéu 1é Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

o TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HDQT.

Chu Thi Lan Huwong



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
S6: /TTr-HPQT.IV Ha Néi, ngay 05 thang 04 nam 2021
DU THAO . .
TO TRINH

V/IV: Sira d6i, b6 sung Diéu 1& Tdng cong ty; sira d6i, bo sung Quy ché ndi bd vé quan tri
Téng cong ty; sira d6i, bd sung Quy ché hoat dong cia HDQT

Kinh trinh:  Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2021
Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty o phan

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ct Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cin cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua
Luat Chung khoan;

Can cir Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudéng dan mot sé diéu vé quan trj cong
ty 4p dung d6i v&i cong ty dai chung tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cia Luat Chimg khoan;

Cin ctr Diéu 1¢ Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cd phan (dudi day viét tat
1a Tong cong ty EMS ) da dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018 cia Tong cong ty
EMS thdng qua ngay 26/04/2018;

Cén ctr Quy ché noi bo vé quan tri Téng cong ty da dugc Pai hoi déng ) dong thuong nién
nam 2018 ctia Tong cong ty EMS thdng qua ngay 26/04/2018;

Cin cr Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri (HDQT) Tong cong ty EMS ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 02/QD-HPQT.IV ngay 25/07/2017 cia HDQT Tong cong ty EMS,

Pé hoat dong ctia Tong cong ty EMS tuan thu, phi hop véi quy dinh tai cac vin ban phap luat

méi vé doanh nghiép, vé linh vuc chimg khoan va thi trudng ching khoan, ciing nhu dam bao

quyén loi ctia cac c¢6 dong, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, cho ¥ kién
va thdng qua cac ndi dung sau:

1.

Stra d6i, bd sung Didu 1é Tong cong ty EMS, chi tiét Diéu 1é Tong cong ty EMS sira doi, bd
sung dinh kém To trinh nay. Diéu 1¢ Tong cong ty EMS dugc sira ddi, bo sung trén co so Diéu
1é mau ban hanh kém theo Thong tu 116/2020/TT-BTC; Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

Stra d6i, bo sung Quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong ty EMS, chi tiét Quy ché ndi bd vé
quan tri Téng cong ty EMS stra d6i, bo sung dinh kém T& trinh ndy. Quy ché ndi bd vé quan tri
Téng cong ty EMS duoc sira d6i, b sung trén co s mau Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
ban hanh kém theo Thong tu 116/2020/TT-BTC; Du thao Diéu 1é Tong cong ty EMS dinh kém



td trinh nay; Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 va
cac quy dinh phap luét c6 lién quan.

Stra d6i, b6 sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Téng cong ty EMS, chi tiét Quy ché
hoat dong cua Hoi ddng quan tri Tong cong ty EMS stra ddi, bd sung dinh kém T& trinh nay.
Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri Téng cdng ty EMS duoc stra ddi, bd sung trén co s&
mau Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri ban hanh kém theo Thong tu 116/2020/TT-BTC;
Dy thao Diéu 18 Téng cong ty EMS va du thao Quy ché ndi bd vé quan tri Téong cong ty EMS
dinh kém To& trinh nay; Luit Doanh nghiép s 59/2020/QH14; Luat Chung khoan sb
54/2019/QH14 va cac quy dinh phap luat co6 lién quan.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét va théng qua.

Tran trong./.

o TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HPQT.

Chu Thi Lan Huong
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Diéu 1¢ nay duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 cia Tong cong ty Chuyén phat
nhanh Buu Dién - Cong ty c6 phan thong qua theo Nghi quyét s6 18 /NQ-DPHDCD ngay 26
thang 04 nam 2021.

PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Piéu 1. Giai thich thuit ngit

1.

a)
b)

c)

d)

9)

h)

Trong Piéu 1¢ nay, nhitng thuat ngit dudi day duoc hiéu nhu sau:
Téng cong ty 1a Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién — Cong ty c6 phan;

Von diéu I¢ 1a tong ménh gi4 cd phan da ban hoic duoc dang ky mua khi thanh lap cong ty
cd phan va theo quy dinh tai Diéu 6 Diéu 18 nay;

Von co quyén biéu quyét 1a von c6 phan, theo d6 nguoi s¢ hitu c6 quyén bi€u quyét vé
nhimg van dé thudc tham quyén quyét dinh cua Pai hoi dong co dong;

Ludt Doanh nghiép 1a Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Ludt Chitng khodn 1a Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Viet Nam 1a nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Ngay thanh ldp 12 ngdy Tong cong ty duoc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép
(Gidy chig nhan dang ky kinh doanh va cac gidy to c6 gia tri tuong duong) lan dau;

Ngueoi diéu hanh Téng cong ty 1a Tong giam ddc, Pho Tong giam ddc, Ké toan truéng cua
Téng cong ty;

Ngueoi quan 1y Tong céng ty 13 Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam ddc hoic Tong giam ddc va ca nhéan gilr chtrc danh quan 1y khac c6 thim quyén nhan
danh cong ty ky két giao dich ctia cong ty theo quy dinh tai Diéu 1 cong ty.

Ngueoi ¢6 lién quan 1a ca nhan, to chitc dugc quy dinh tai khoan 46 Diéu 4 Luat Chung
khoan;

C6 dong 1a ca nhan, t6 chirc s¢ hitu it nhat mot c6 phan ctua cong ty cd phan;

Cé dong sang ldp 1a ¢ dong so hitu it nhat mot ¢ phan phd thong va ky tén trong danh
sach c6 dong sang lap cong ty c6 phan;

Cé ddng I6n 1a c¢b déng duoc quy dinh tai khoan 18 Piéu 4 Luat Chimg khoan;

Thoi han hoat déng 14 thoi gian hoat dong cta Tong cong ty duoc quy dinh tai Diéu 2 Diéu 16 nay;
So giao dich chung khodn 1a S¢ giao dich chiing khoan Viét Nam va cac cong ty con.

Trong biéu 1& nay, cac tham chiéu t6i mot hodc mot sb quy dinh hodc van ban khac bao
gdm ca nhing sira d6i, bd sung hodc van ban thay thé.

Céc tiéu d& (Muc, Piéu cua Piéu 1¢ nay) dugc st dung nhdm thuén tién cho viéc hiéu nodi
dung va khong anh hudng toi ndi dung cua Diéu 1€ nay.



Il. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN, PIA PIEM
KINH DOANH, THOI HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CUA TONG CONG TY

Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, vin phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi
han hoat dfng ctia Tong cong ty

1. Tén Téng cong ty

a) Tén Tong cong ty viét bang tiéng Viét: TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU
PIEN — CONG TY CO PHAN

b) Tén Téng cong ty viét bang tiéng nudc ngoai: VN POST EXPRESS JOINT STOCK
CORPORATION

c) Tén Téng cong ty viét tit: VNPOST EXPRESS.,JSC

2. Tong cong ty 1a cong ty cd phan c6 tu cach phap nhan phu hop v6i phap ludt hién hanh ciia Viét
Nam.

3. Trusé ding ky cia Tong cong ty:

a) Dia chi try so chinh: Tang 4, Toa nha FLC Landmark Tower, Ngd 5, Puong Lé Puc Tho,
Phuong My Dinh 2, Quan Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi

b) Dién thoai: (84-024) 3757 5577
c) Fax: (84-024) 3757 6144

d) Website: www.ems.com.vn

4, Téng cong ty €O thé thanh 1ap chi nhanh va van phong dai di¢n tai dia ban kinh doanh dé
thyc hién cac muc tiéu hoat dong ctia Tong cong ty phu hop véi quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri va trong pham vi luat phép cho phép.

5. Trur khi chdm dart hoat dong theo quy dinh tai Piéu 57 Piéu 18 nay hodc theo quyét dinh cua
Pai hoi dong ¢ dong va/hodc cac truong hop khac theo quy dinh cia phéap luat, thoi han
hoat dong ctia Tong cong ty 1a v6 thoi han ké tir ngay thanh lap.

Piéu 3. Nguoi dai dién theo phap luat ciia Tong cong ty

1. Téng cong ty c6 01 ngudi dai dién theo phap luat 1a Tong giam dbc cia Tong cong ty.

2. Quyén han va nghia vu ctia nguoi dai dién theo phap luat tuan thu theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va Piéu 1¢ nay.

I1l. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA TONG CONG TY

Piéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Tong cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh ctia Tong cong ty la:

a) Chuyén phat

Chi tiét: Kinh doanh cac dich vu chuyén phat nhanh trong nudc va qubc té gdm dich vu
chuyén phat nhanh EMS, dich vu chuyén phét trong ngay, dich vu chuyén phat nhanh hang
ning, hang cong kénh va cac san pham khac.


http://www.ems.com.vn/

b)

Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai

Chi tiét: Guri hang; Giao nhan hang hoa; Thu, phat cac chung tir van tai va van don; Hoat
dong lién quan khac nhu: bao goi hang héa nham muc dich bao vé hang héa trén dudng van
chuyén, d& hang hoa, 1y mau, cn hang hoa.

Béan buén may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phén mém;
Béan budn may moc, thiét bi va phy ting may khac
Chi tiét: Ban budn may moc, thiét bi vin phong, y té
Ban bubn vang, bac va kim loai quy khéc;

Ban 1¢ may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bi vién thong trong cac clra hang
chuyén doanh

Ban 1¢ thiét bi nghe nhin trong céc cira hang chuyén doanh

Ban 1¢ hang héa khac mai trong cac ctra hang chuyén doanh

Van tai hang hoa bang duong thiy ndi dia;

Buu chinh

Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh
Cho thué 6 t6

Stra chira may moc, thiét bi

Van tai hang hoa bang duong bo

Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang hoa bang xe 6 to

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phéan vao dau

Chi tiét: Kinh doanh vt tu, thiét bi buu chinh vién thong;

Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac

Dai 1y 6 t0 va xe c6 dong co khac

Ban budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong

Ban 1 lvong thuc, thyc pham, dd udng, thude 14, thude lao chiém ty trong 16n trong céac ctra
hang kinh doanh tong hop;

Kho bai va luu gitr hang hoa

Nha hang va céac dich vu an udng phuc vu luu dong

Chi tiét: Nha hang, quan dn, hang an udng (Khong bao gém tu van phép luit, tai chinh, thué,
kiém toan, ké toan, chtrng khoan)

Dich vu 4n udng khac
Tu van mdy vi tinh va quan tri hé théng may vi tinh

Hoat dong vién thong khac



Chi tiét: Pai 1y cung cép dich vu buu chinh vién théng — Quén 1y, van hanh, lip dit, bao
dudng stra chita va khai théc cac thiét bi, phuong tién buu chinh, vién thong;

y) Kinh doanh bAt dong san, quyén st dung dét thudc chu s& hiru, chu st dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san;

Z) Ban 1é theo yéu cau dit hang qua buu dién hodc internet
Chi tiét: Thwong mai dién tu;

aa) Xay dung nha ¢

bb) Van tai hanh khach duong bd khac
Chi tiét: - Kinh doanh vén tai hanh khach khac bang xe 6 to theo tuyén ¢ dinh
- Kinh doanh van tai hanh khach bang xe buyt
- Kinh doanh van tai hanh khach bang xe taxi
- Kinh doanh van tai hanh khach theo hop dong

cc) Xay dung nha khong dé &

dd) Xay dung cong trinh duong sat

ee) Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau
Chi tiét: - Xuat nhap khau cac mit hang Cong ty kinh doanh

ff) Hoat dong ctia dai 1y va moi gidi bao hiém
Chi tiét: Hoat dong cua dai 1y bao hiém

gg) Xay dung cong trinh duong bo

hh) Xay dung cong trinh dién

i) Xay dung cong trinh cap, thoat nudc

ji) Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac

kk) Xay dung cong trinh cong ich khac

1) Ban1é 6t con (loai 9 chd ngdi tré xudng)

mm) Cung cip dich vu an udng theo hop dong khong thuong xuyén véi khach hang

2. Muc tiéu hoat dong ciia Tong cong ty I kinh doanh dich vu chuyén phat nhanh trong nuéc
va qudc té, cac dich vu khac va khong ngimg phat trién, mé rong cac dich vu méi nham tbi
da hoa nguén loi nhuan co thé c6 dugc cua Téng cong ty; dam bao loi ich cua cac cd dong;
cai thién diéu kién lam viéc, nang cao thu nhap va doi sdng clia ngudi lao dong trong Tong
cong ty; hoan thanh nghia vu voi Ngan sach Nha nudc va phat trién Tong cong ty ngay cang
16n manh.

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong ciia Tong cong ty

Tdong cong ty dugc phép tién hanh hoat dong kinh doanh theo cac nganh nghé quy dinh tai Diéu
1¢ nay da dang ky, thong bao thay doi ndi dung dang ky véi co quan dang ky kinh doanh va da
cong bo trén Cong thong tin dang ky doanh nghiép qudc gia. Pbi véi cac nganh nghé dau tu kinh
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doanh c6 diéu kién, Tong cong ty phai dap tng du diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia Luat

dau tu, phap luat chuyén nganh lién quan.

IV. VON BIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP

Pieu 6. Von dicu I¢, co phan, co dong sang lap

1.
a)

b)

T
T

Vén diéu 18 ciia Tong cong ty:
Vén thyc gop cua Tong cong ty 13 150.004.782.374 dong (M6t trim nim muoi ty dong
khong trim 1é bdn tridu bay trim tdm muoi hai nghin ba trim bay muoi tu dong).
Vén diéu 1é ciia Tong cong ty 1a: 150.004.780.000 ddng (Mot trim nim muoi ty dong khong
tram 1¢ bon triéu bay trim tdm muoi nghin dong).
Téng sb von diéu 1é cia Tong cong ty duoc chia thanh 15.000.478 cb phan véi ménh gid 1a
10.000 d6ng/c6 phan.
Téng cong ty co thé thay doi von diéu 1 khi duoc Pai hoi dong co dong thong qua va phl
hop véi cac quy dinh cia phap luat.
Céc ¢ phan cua Tong cong ty vao ngay thong qua Diéu 1¢ nay I ¢6 phan pho thong. Cac quyén
va nghia vu cta ¢ déng nam giit timg loai c6 phan dugc quy dinh tai Diéu 11, Piéu 12 Piéu 1¢
nay.
Tong cong ty co thé phat hanh cac loai co phan wu dai khac sau khi cé sy chap thuan cua
Pai hoi dong cd dong va pht hop véi cac quy dinh cia phép lut.
Danh sach c6 dong sang 1ap ctiia Tong cong ty tai ngay Piéu 18 nay c6 hiéu luc nhu sau:

Gia tri von

A 4 C i A g6p/Vén
Tir;‘ r(l:o IC;‘ong Tru si chinh })anlg1 kﬁ/i goanh Gia t(l;é\rflm)l gop the g6p cita
g 14p ghiép g Téng cong ty
(%)
X \ S6 0102595740 do S&
Téng cong E'(L’J r? Dggggn Phﬁ? KH & DT thanh phd
ty Buu Dign .. nd, PIUONS VY gy Noi chp thay dbi | 126.208.191.601 84,14
Viét Nam Binh, Quan Nam Tir lan dau nga
- Liém, TP. Ha Noi 0810 /2og10y
. | SostvaTrong ' gg103000234 do So
Cong ty Co Phung, Phuong KH & BT thanh phé
han Thanh Xuéan Trung, Cxoas A 1A p‘A 12.335.350.773 8,22
phan Ha Noi cap lan dau
Hacisco Quan Thanh Xuan, naa '22/01/2001
TP. Ha Noi g8y
Téng cong 138.543.542.374 92,36

C6 phan phd thong phai duge vu tién chio ban cho cac ¢ dong hién hitu theo ty 1é twong
g v&i ty 18 so hitu ¢6 phan phd thong cua ho trong Tong cong ty, trir truong hop Pai hoi
ddng cbd dong quyét dinh khac, sb cb phan c6 dong khong dang ky mua hét s& do Hoi dong
quan trj ciia Tong cong ty quyét dinh. Hoi ddng quan tri c6 thé phan phbi sé ¢b phan d6 cho
cd dong va ngudi khac vai diéu kién khong thuan loi hon so véi nhitng diéu kién da chao
béan cho cac c¢6 dong hién hitu trir trudng hop Pai hoi ddng c¢6 déng c6 chap thuan khac.



7.

8.

Tong cong ty c6 thé mua c¢d phan do chinh Tong cong ty di phat hanh theo nhitng cach thirc
dugc quy dinh trong Diéu 1é nay va phap luat hién hanh.

Téng cong ty ¢ thé phat hanh cac loai chimg khoan khéc theo quy dinh cua phap luat.

Piéu 7. Chirng nhén c6 phiéu

1.

b)

C6 dong cua Tong cong ty duoc cAp ching nhan cb phiéu twrong tng véi sb cb phan va loai
¢b phan so hiru.

C6 phiéu 1a loai ching khoan xac nhan quyén va loi ich hop phap ctia ngudi so hitu d6i voi
mot phan vén ¢b phan cua to chirc phat hanh. C6 phiéu phai c6 day du cac ndi dung theo
quy dinh tai khoan 1 Piéu 121 Lu4t Doanh nghiép.

Trong thoi han theo diéu khoan phat hanh cia Tong cong ty quy dinh, ngudi sé hitu s6 cb
phan dugc cap ching nhén cb phiéu. Nguoi so hitu ¢d phan khong phai tra cho Tng cdng
ty chi phi in chimg nhan ¢ phiéu.

Trudng hop ¢ phiéu bi mat, bi hu hong hodc bi hity hoai duéi hinh thirc khéac thi ¢6 dong
dugce Tong cong ty cap lai c¢b phiéu theo dé nghi ciia c6 dong d6. Pé nghi cia ¢d dong phai
bao gém cac nodi dung sau day:

Thong tin vé ¢6 phiéu di bi mat, bi hu hong hoidc bi hity hoai duéi hinh thirc khac;

Cam két chiju trach nhiém vé nhiing tranh chap phat sinh tir viéc cap lai c¢6 phiéu méi.

Thi tuc cdp chimg nhan sd hiru c6 phiéu dbi véi c6 phiéu da dang ky luu ky tap trung tai
Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (hoic co quan khac twong tu) dugc
thuc hién theo quy dinh cua phép luét co lién quan.

Piéu 8. Ching chi chimg khoan khac

1.

Téng cong ty c6 thé phat hanh cac loai chimng khoan khac khi dugc sy chip thuan cua Pai
hoi ddng c6 dong hodc Hoi dong Quan tri va phi hop véi quy dinh ctia phap ludt vé ching
khoan va thi truong chirng khoan.

Chtng chi trai phiéu hodc chimg chi chimg khoan khéc ctia Tong cong ty dugc phat hanh co
chir ky ctia ngudi dai dién theo phap luat va dau cua Tong cong ty.

Picu 9. Chuyén nhwong c6 phin

1.

V.

Tét ca cac co phan duge ty do chuyén nhuong trir khi Diéu 18 nay va phéap luat c6 quy dinh
khéc. C6 phiéu niém yét, dang ky giao dich trén So giao dich ching khoan dugce chuyén
nhuong theo cac quy dinh ciia phap luat vé chimg khoan va thi truong ching khoan.

C phan chua duoc thanh toan day du khong duge chuyén nhugng va hudng cac quyén loi
lién quan nhu quyén nhén cd tirc, quyén nhan c6 phiéu phat hanh dé ting von co phan tir
nguodn von chii so hitu, quyén mua cd phiéu méi chao ban va cac quyén lgi khac theo quy dinh
cta phap luat.

CO CAU TO CHU'C, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Pieu 10. Co cau to chirc, quan tri va kiém soat

Co cau to chirc quan ly, quan tri va kiém soat cua Tong cong ty bao gom:



1.
2.
3.

VI.

Dai hoi dong c6 dong.
Hoi déng quén tri, Ban kiém soat.

Tong giam doc.

CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Pieu 11. Quyén cia co dong

1.
a)

9)

h)

)

K)

C6 dong phd théng co cac quyén sau:

Tham dy, phat biéu trong cudc hop Dai hoi déng ) dong va thuc hién quyén biéu quyét
truc tiép hodc thong qua ngudi dai dién theo uy quyén hozc hinh thirc khac do Diéu 1é Tong
cong ty, phap luat quy dinh. M&i ¢6 phan phd thong c6 mot phiéu biéu quyét;

Nhan ¢b tie véi mirc theo quyét dinh cua Pai hoi dong cd dong;

Uu tién mua c¢6 phan méi twong tmg véi ty 1é sé hitu ¢d phan phd thong cia timg cd dong
trong Tong cong ty;

Tu do chuyén nhuong cb phan ctia minh cho nguoi khac, trir truong hop ¢d quy dinh khac
vé han ché chuyén nhuong quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty, Nghi quyét/Quyét dinh cia
Pai hoi dong c6 dong va cua phap luat co lién quan;

Xem xét, tra ctru va trich luc théng tin vé tén va dija chi lién lac trong danh sach cb dong co
quyén biéu quyét; yéu cau stra d6i thong tin khong chinh xac ctia minh;

Xem xét, tra ctru, trich luc hodc sao chup Diéu 1& Tong cong ty, bién ban hop Pai hoi dong
cd dong va Nghi quyét Pai hoi dong co dong;

Khi Tong cong ty giai thé hodc pha san, duoc nhan mot phan tai san con lai twong tng véi
ty 16 s& hitu c6 phan tai Tong cong ty;

Yéu cau Tong cong ty mua lai cd phan trong cac trudng hop quy dinh tai Piéu 132 Luat
Doanh nghiép;

Puoc d6i xtr binh dang. Mdi ¢d phan cia cing mot loai déu tao cho ¢ dong sé hitu cac
quyén, nghia vu va lgi ich ngang nhau. Trudng hop Tong cong ty co cac loai cd phan wu
dai, cac quyén va nghia vu gan lién voi cac loai ¢ phan vu dii phai duoc Pai hoi dong cd
dong thong qua va cong bd day du cho co dong;

Puoc tiép can day du thong tin dinh ky va thong tin bt thuong do Tong cong ty cong bd
theo quy dinh cua phép luat;

Puoc bao vé cac quyén, loi ich hop phap ctia minh; dé nghi dinh chi, huy bo nghi quyét,
quyét dinh cta Pai hoi dong c6 doéng, Hoi dong quan tri theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép;

Cac quyén khéc theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ nay.

Cb ddng hodc nhom cd dong so hiru tir 05% tong sb co phan pho thong tré 1én ¢6 cac quyén
Sau.

Yéu cau Hoi déng quan tri thuc hi¢n vi¢c tri€u tap hop Pai hoi déng ) dong theo cac quy
dinh tai khoan 3 Piéu 115 va Diéu 140 Luat Doanh nghiép;
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b)

d)

b)

Xem xét, tra ctru, trich luc s6 bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, bao
c4o tai chinh ban nién va hing nim, bao cao ciia Ban kiém soat, hop ddng, giao dich phai
thong qua Hoi déng quan tri va tai li€u khéc, trir tai li€u lién quan dén bi mat thuong mai, bi
mat kinh doanh ctia Téng cong ty;

Yéu cau Ban kiém soat kiém tra ting van dé cu thé lién quan dén quan 1y, didu hanh hoat
dong cua Tong cong ty khi xét thay can thiét. Yéu cau phai bang vin ban va phai bao gdbm
cac ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sb giéy to phap ly ctuia ca nhan dbi
v6i c6 dong 1a ca nhan; tén, md sé doanh nghiép hodc sb gidy to phap 1y cua to chic, dia chi
tru s& chinh ddi v6i cd dong 1a t6 chire; s6 lwong cb phan va thoi diém dang ky ¢b phan cua
timg ¢ dong, tong sb c6 phan ciia ca nhom cb dong va ty 1& s¢ hiru trong tong sb c¢b phan
cua Téng cong ty; van dé can kiém tra, muc dich kiém tra;

Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi ddng cb dong. Kién nghi phai bang vin

ban va dugc giri dén Tong cong ty cham nhat 1a 03 ngay lam viéc trudc ngay khai mac.

Kién nghi phai ghi rd tén c6 dong, s6 luong ting loai cd phan cua cd dong, van dé kién nghi

dua vao chuong trinh hop;

Cac quyén khéc theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ nay.

C6 dong hodc nhom cb dong so hitu tir 10% tong s6 ¢o phan phd thong trd 1én co quyén dé

ctr ngudi vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat. Viéc dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri va

Ban kiém soat thuc hién nhu sau:

Céc ¢6 dong pho thong hop thanh nhom dé dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri va Ban kiém

soét. Cu thé:

(i) Cb dong hodc nhom cb dong nam gitr tir 10% dén dudi 30% tong sd ¢b phan cd quyén
biéu quyét duoc dé cir mot (01) ing vién Hoi ddng quan tri hodc Ban Kiém soat.

(i) Cb dong hoic nhoém cd dong nam giir tir 30% dén dudi 50% duoc dé cir ti da hai (02)
g vién Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soat.

(iii) C6 dong hodc nhom cb dong nim gitr tir 50% dén dudi 70% duoc dé cir tdi da ba (03)
g vién Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soat.

(iv) Cb dong hodc nhom cb déng nam giir tir 70% dén dudi 90% dugc dé cir toi da bdn (04)
g vién Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soat.

(v) Cb dong hodc nhom cd dong nam giir tir 90% trd 1én duge dé cir du sé Gng vién Hoi
ddng quan tri hodc Ban Kiém soat.

Trudng hop sb lugng tng cir vién Hoi dong quén tri hodc Ban kiém soat thong qua dé cir va

g ctr van khong du sé luong can thiét, thi s tmg vién con lai do Hoi dong quan trj hodc

Ban kiém soat dé ct.

Piéu 12. Nghia vu ciia c6 dong

Cb dong pho thong c6 cac nghia vy sau:

1.
2.

Thanh toan di va dung thoi han sé ¢6 phan cam két mua.

Khong duoc rat vén di gdp bang cd phan phd thong ra khoi Toéng cong ty dudi moi hinh
thirc, trir truong hop duoc Tong cong ty hodc ngudi khac mua lai ¢6 phan. Truong hop c6
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c¢b dong rat mot phan hodc toan bo von c¢b phan da gop trai véi quy dinh tai khoan nay thi ¢c6
dong d6 va nguoi co loi ich lién quan trong Tong cong ty phai cung lién ddi chiu trach
nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac cia Tong cong ty trong pham vi gia tri ¢b
phan da bi rat va cac thiét hai xay ra.

Tuén thi Diéu 18 Tong cong ty va cac quy ché quan 1y ndi bo ciia Tong cong ty.
Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quén tri.

Béo mat cac thong tin duge Tong cong ty cung cip theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty
va phéap luat; chi sir dung thong tin dugc cung cip dé thuc hién va bao vé quyén va loi ich
hop phap ctia minh; nghiém cam phét tan hodc sao, giri thong tin dugc Tng cong ty cung
cép cho t6 chirc, ca nhan khéc.

Tham dy cudc hop Pai hoi dong ¢ dong va thuc hién quyén biéu quyét théng qua cac hinh thirc
Sau:

Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
Uy quyén cho ca nhan, t6 chtrc khac tham dy va biéu quyét tai cudc hop;

Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh thire dién tir
khéc;

Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu;
Gui phiéu biéu quyét bang phuong tién khac theo quy dinh ctiia Tong cong ty.

Chiu trach nhiém ca nhan khi nhan danh Téng cong ty dudi moi hinh thire dé thuc hién mot
trong cac hanh vi sau day:

Vi pham phép luat;

Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu loi ich ctia to chic, ca nhan
khac;

Thanh toan cac khoan ng chua dén han trudce cac rui ro tai chinh doi véi Tong cong ty.

Hoan thanh cac nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Piéu 13. Pai hji dong co dong

1.

Pai hoi dong c6 dong gdm tit ca cd dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhét ctia Tong cong ty. Dai hoi dong c6 dong hop thudong nién mdi nim mot 1an va trong
thoi han bén (04) thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Hoi dong quan tri quyét dinh gia
han hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién trong truong hop can thiét, nhung khong qua 06
thang ké tir ngay két thiic ndm tai chinh. Ngoai cudc hop thuong nién, Dai hoi dong ¢ dong
c6 thé hop bat thuong. Dia diém hop Pai hoi déng cd dong duogc xac dinh 1a noi chu toa
tham du hop va phai ¢ trén 1anh thd Viét Nam.

Hoi déng quan tri tri¢u tap hop Dai hoi d@)ng cd dong thuong nién va lya chon dia diém phu
hop. Pai hoi dong c6 dong thuong nién quyét dinh nhitng van dé theo quy dinh cua phap
luat va Didu 1¢ Tong cong ty, ddc biét thong qua bio cdo tai chinh nim dugc kiém toan.
Trudng hop Béo céo kiém toan bio cao tai chinh nim ciia Tong cong ty c6 cac khoan ngoai
trir trong yéu, y kién kiém toan tri ngugc hodc tir chdi, Tong cong ty phai moi dai dién t6
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d)

b)

chtrc kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan béo céo tai chinh cta Téng cong ty du
hop Dai hoi déng cd dong thuong nién va dai di¢n td chuc kiém toan duoc chép thuan néu
trén c6 trach nhiém tham dy hop Pai hoi dong cd dong thudng nién cua Tong cong ty.

Dai hoi dong c6 dong thudng nién thao luan va thong qua cac van dé sau day:
Ké hoach kinh doanh hing nim ctia Tong c6ng ty;
B4o c4o tai chinh hing nim di duogc kiém toan.

Béo cao cua Hoi déng quan tri vé quan tri va Kkét qua hoat dong cua Hoi déng quan tri va
ting thanh vién Hoi dong quan tri;

Béo c4o ciia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh ctia Tong cong ty, két qua hoat dong cua
Hoi déng quan tri, Téng giam dbc;

B4o céo tu danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém soét;

Miic c6 tire dbi voi mbi cd phan cia ting loai;

Van dé khac thudc tham quyén (néu co).

Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong ¢ dong bat thuong trong cac truong hop
sau.

Hoi dong quan trj xét thdy can thiét vi loi ich ctia Téng cong ty;

S6 luwong thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét con lai it hon s6 lugng thanh vién tdi
thiéu theo quy dinh cua phap luat hodc sd lugng thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua
mot phan ba so véi quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty;

Theo yéu cau cta co déng hodc nhom cd dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 11 Diéu 1& nay;
yéu cau triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong phai duoc thé hién bang van ban, trong d6 néu
16 1y do va muc dich cudc hop, co du chit ky cia cac cd dong lién quan hodc vin ban yéu
cau duoc 1ap thanh nhiéu ban va tap hop du chit ky cua cac c6 dong co lién quan;

Theo yéu ciu cua Ban kiém soat;

Céc truong hop khac theo quy dinh cta phép luat va Piéu 18 nay.

Triéu tap hop Pai hoi ddng c6 dong bat thuong

Hoi dong quan trj phai triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngay
s6 thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién Ban Kiém soat con lai nhu quy dinh tai
diém b khoan 4 Piéu nay hodc nhin duoc yéu cau quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan 4
Piéu nay;

Truong hop Hoi ddng quan tri khong triéu tp hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai
diém a khoan 5 Piéu nay thi trong thoi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém soat thay thé Hoi
déng quan tri triéu tap hop Dai hdi déng ) dong theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luat
Doanh nghiép;

Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Dai hoi ddng c6 dong theo quy dinh tai diém
b khoan 5 Diéu nay thi ¢ dong hodc nhom c6 dong quy dinh tai diém c khoan 4 Diéu nay
c6 quyén dai dién Tong cdng ty triéu tap hop Dai hoi déng cd dong theo quy dinh tai Luat
Doanh nghi¢p.
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d)

Trong truong hop nay, cd dong hodc nhom cd dong triéu tap hop Pai hoi dong cb dong co
thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh ty, tha tuc tri¢u tap, tién hanh hop va
ra quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong. Tét ca chi phi cho viéce triéu tap va tién hanh hop
Dai hoi dong cd dong duge Tong cong ty hoan lai. Chi phi nay khong bao gdm nhiing chi
phi do c6 dong chi tiéu khi tham di cudc hop Pai hoi ddng cd dong, ké ca chi phi an ¢ va di
lai.

Thu tuc dé t6 chirc hop Dai hoi dong cd dong theo quy dinh tai khoan 5 Didu 140 Luat
Doanh nghiép.

Piéu 14. Quyén va nghia vu ciia Pai hdi dong cb dong

1.

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)

)

k)

Dai hoi dong c6 dong c6 quyén va nghia vu sau:
Thong qua dinh hudng phat trién ciia Tong cdng ty;

Quye¢t dinh loai c6 phan va tong s c¢6 phan cua ting loai dugc quyén chao ban; quyét dinh
murc ¢ tirc hang ndm cua tung loai ¢6 phan;

Béu, mién nhiém, bai nhi¢m thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt;

Quyét dinh dau tu hodc ban sd tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én dugc ghi
trong bao céo tai chinh gan nhit cia Tong cong ty;

Quyét dinh stra ddi, b6 sung Piéu 18 Tong cong ty;
Thong qua béo cdo tai chinh hang nam;
Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 b phén da ban ctia mdi loai;

Xem xét, xtr ly vi pham cua thanh vién Hoi dé)ng quan tri, thanh vién Ban kiém soat gay
thiét hai cho Tong cong ty va c6 dong Tong cong ty;

Quyét dinh t6 chirc lai, giai thé Tong cong ty;

Quyét dinh ngén sach hoac téng mic thu lao, thudng va lgi ich khac cho Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat;

Phé duyét Quy ché noi bo vé quan tri Tong cong ty; Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat;

Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dugc chap thuan; quyét dinh cong ty kiém toan duoc
chép thuan thuc hién kiém tra hoat dong cua Téng cong ty, bai mién kiém toan vién duoc
chap thuan khi xét thy can thiét;

Quyén va nghia vy khac theo quy dinh phép luat.

bai hoi déng cd dong thao luan va thong qua céc véan dé sau:
K¢é hoach kinh doanh hang niam ciia Tong cong ty;

Bao cao tai chinh héng nam da duogc kiém toan;

Béo céo ctia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri va
timg thanh vién Hoi ddng quén tri;
Béo c4o ciia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cua Tong cong ty, két qua hoat dong cua
Hoi dong quan tri, Téng giam ddc;
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9)
h)

)

K)

P)
q)

y

Béo cao tu danh gia két qua hoat dong cuia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém soat;
Muc ¢ tie d6i voi mdi cd phﬁn cua tung loai;

Sd lugng thanh vién HOi déng quan tri, Ban kiém soat;

Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat;

Quyét dinh ngan sach hodc tong mirc thu lao, thudng va loi ich khac dbi véi Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat;

Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dugc chap thuan; quyét dinh cong ty kiém toan dwoc
chap thuan thuc hién kiém tra cac hoat dong ciia Tong cong ty khi xét thay can thiét;

Bo sung va sira d6i Diéu 1¢ Tong cong ty;

Loai ¢4 phan va sé luong ¢d phan méi duoc phat hanh d6i vi mdi loai c¢b phan va viéc
chuyén nhuong c6 phin cua thanh vién sang lap trong vong 03 nam dau tién ké tir ngay
thanh lap;

Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén doi Tong cong ty;

T6 chirc lai va giai thé (thanh 1Y) Tong cong ty va chi dinh nguoi thanh 1y;

Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san co gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én duoc ghi
trong Béo cdo tai chinh gan nhat ctia Tong cong ty;

Quyét dinh mua lai trén 10% tong sd c6 phan da ban ctia mdi loai;

Téng cong ty ky két hop dong, giao dich voi nhitng d6i twong dugce quy dinh tai khoan 1
Diéu 167 Luat Doanh nghiép voi gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san cua Tong
cong ty duoc ghi trong béo cao tai chinh gan nhat;

Chap thuan cac giao dich quy dinh tai khoan 4 Piéu 293 Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay
31 thang 12 nam 2020 cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu ctia Luat Chung
khoan;

Phé duyét Quy ché ndi bo vé quan trj Tong cong ty, Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri,
Quy ché hoat dong Ban kiém soat;

Céc van dé khéc theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ nay.

Tat ca cac nghi quyét va cac van dé da dugc dwa vao chuong trinh hop phai dugc dua ra
thao luan va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong.

Piéu 15. Uy quyén tham du hop Pai hdi dong co dong

1.

Co dong, ngudi dai dién theo ty quyén cia c¢b dong 1a to chire ¢6 thé tryc tiép tham du hop
hodc uy quyén cho mot hodc mot sb ca nhan, td chirc khac du hop hodc du hop thong qua
mdt trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 6 Diéu 12 Diéu 1é nay.

Viéc iy quyén cho ca nhan, t6 chirc dai dién dy hop Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay phai lap thanh vin ban. Vin ban iy quyén duoc lap theo quy dinh cua
phap luat vé& dan su va phai néu 13 tén ¢ dong Gy quyén, tén ca nhan, to chirc dugc uy
quyén, s6 lwong c¢b phan duoc ty quyén, ndi dung iy quyén, pham vi ty quyén, thoi han ay
quyén, chit ky ciia bén iy quyén va bén duoc y quyen.
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Ngudi duoc uy quyén du hop Pai hoi dong c6 dong phai ndp van ban iy quyén khi ding ky du
hop.

Phiéu biéu quyét cua ngudi duoc ty quyén du hop trong pham vi duoc y quyén van cé
hiu lyc khi xay ra mdt trong céc truong hop sau day trur trudng hop:

Nguoi uy quyén da chét, bi han ché nang lyc hanh vi dan sy hodc bi mét nang luyc hanh vi dan
su;

Ngudi ay quyén di huy bo viée chi dinh uy quyén;
Ngudi ay quyén di huy bo thim quyén cta nguoi thue hién viée iy quyén.

Diéu khoan nay khong ap dung trong truong hop Tong cong ty nhan duoc théng bao vé mot
trong céac sy kién trén trudc gid khai mac cudc hop Pai hoi déng cd dong hodc trude khi
cudc hop dugc tri¢u tap lai.

Piéu 16. Thay ddi cic quyén

1.

Viéc thay ddi hodc hay bo cac quyén dac biét gén lién v&i mot loai c¢d phﬁn uu dai c¢o hiéu
lue khi duge ¢b dong dai dién tir 65% téng s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua tat ca cd dong du
hop thong qua.

Nghi quyét Pai hoi dong cd dong vé ndi dung lam thay ddi bat loi quyén va nghia vu cua cb
dong so hitu ¢6 phan wu dai chi dugc thong qua néu duoc s ¢ dong wu dai cung loai du
hop so¢ hiru tir 75% téng s6 ¢ phén wu dii loai d6 trd 1én tan thanh hodc duge cac cd dong
vu dai cing loai s hiru tir 75% tong s6 ¢6 phan wu dii loai d6 tro 1én tan thanh trong truong
hop thong qua nghi quyét dudi hinh thirc 14y ¥ kién bang van ban.

Viéc td chirc cude hop cua cac ) dong nim gitt mdt loai ) phén wu dai dé thong qua viéc
thay d6i quyén néu trén chi cé gia tri khi c6 tdi thiéu 02 cd dong (hodc dai dién theo uy
quyén cua ho) va ndm giir ti thiéu 1/3 gia tri ménh gia clia cic ¢ phan loai d6 da phat
hanh. Truong hop khong c6 du $6 dai biéu nhu néu trén thi cugc hop dugc td chuc lai trong
thoi han 30 ngay tiép theo va nhitng nguoi nam giir ¢6 phan thudc loai d6 (khong phu thude
vao s6 lugng ngudi va sd ¢b phan) c6 mit tryc tiép hodc thong qua dai dién theo iy quyén
déu duoc coi 1a du sd luong dai biéu yéu cu. Tai cac cudc hop cua ) dong nam gitr cd
phan wu dii néu trén, nhitng ngudi nam giit ¢6 phan thude loai d6 c6 mat truc tiép hodc qua
nguoi dai dién ¢ thé yéu cau bo phiéu kin. MJi ¢6 phan cing loai c6 quyén biéu quyét
ngang bang nhau tai cac cudc hop néu trén.

Thu tuc tién hanh cac cudc hop riéng biét nhu vay dugc thuc hién tuong tu véi cac quy dinh
tai Diéu 18, 19 va 20 Diéu 1é nay.

Trir khi cic diéu khoan phat hanh ¢6 phan quy dinh khac, cic quyén dic biét gan lién véi
cac loai ¢6 phan c6 quyén wu dai dbi voi mot sb hodc tat ca cac van dé lién quan dén viéc
phan phdi loi nhuan hodc tai san ctia Tong cong ty khong bi thay doi khi Tong cong ty phét
hanh thém cac ¢d phan cuing loai.
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Piéu 17. Triéu tap hop, chwong trinh hop va thong bao moi hop Pai hdi dong cé dong

1.

Hoi ddng quan trj triéu tap hop Pai hoi dong cd dong thuong nién va bat thuong. Hoi dong
quan tri triéu tip hop Dai hoi déng c6 dong bat thudng theo cac trudng hop quy dinh tai
khoan 4 Piéu 13 Piéu 18 nay.

Ngudi triéu tip hop Pai hoi ddng c¢b dong phai thue hién cic cong viée sau ddy:

Chuén bi danh sach cd dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi déng
¢ dong. Danh sach ¢6 dong co6 quyén du hop Pai hoi dong cb dong duogc lap khong qua 10
ngay trudc ngdy gui théng bao moi hop Dai hoi déng cd dong. Tong cong ty phai cong bd
thong tin vé& viéc 1ap danh sach cd dong co quyén tham du hop Pai hoi dong c6 dong tbi
thiéu 20 ngay trudc ngay dang ky cudi cing;

Chuan bj chuong trinh, noi dung dai hoi;

Chuén b tai liéu cho dai hoi;

Du thdo nghi quyét Pai hoi dé)ng ) dong theo ndi dung du kién cua cudc hop;

Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chuc dai hoi;

Thong bao va giri thong bao hop Dai hoi dong c6 dong cho tat ca cac ¢ dong co quyén du
hop;

Céc cong viéc khac phuc vu dai hoi.

Thong bao mdi hop Pai hoi dong cd dong dugce giri cho tit ca cic cd dong bang phuong
thirc dé bao dam dén duoc dia chi lién lac ctia c6 dong, dong thoi cong bd trén trang thong
tin dién tir ciia Tong cong ty va Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S giao dich chimg khoan
noi c6 phiéu ciia Tong cong ty niém yét hodc dang ky giao dich. Nguoi triéu tip hop Dai hoi
ddng c6 dong phai giri thong bao mai hop dén tat ca cac ¢d dong trong Danh sach cd dong
c¢6 quyén dy hop cham nhit 21 ngay truéc ngay khai mac cudc hop (tinh tir ngdy ma thong
béao dugc giri hodc chuyén di mot cach hop 18). Chuong trinh hop Dai hoi dong 6 dong, cac
tai liéu lién quan dén cac van dé s& duoc biéu quyét tai dai hoi dugce gui cho céac cd dong
hodc/va dang trén trang thong tin dién tir cia Tong cong ty. Trong trudng hop tai liéu khong
dugc giri kém thong bao hop Dai hoi dong ¢ dong, thong bao moi hop phai néu 16 duong
dan dén toan bo tai liéu hop dé cac cd dong co thé tiép can, bao gdom:

Chuong trinh hop, céc tai li¢u str dung trong cudc hop;

Danh séch va thong tin chi tiét ctia cc ing vién trong truong hop bau thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém so4t (néu c6);

Phiéu biéu quyét;

Dy théo nghi quyét ddi voi timg van dé trong chwong trinh hop.

C6 dong hodc nhom cd dong theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 11 Diéu 18 nay c6 quyén kién
nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi ddng c6 dong. Kién nghi phai bang vin ban
va phai dugc giri dén Tong cong ty cham nhat 03 ngay lam viéc trude ngay khai mac cudc
hop. Kién nghi phai ghi 5 tén ¢ dong, sd luong timg loai ¢d phan cia c6 dong, van dé kién
nghi dua vao chuong trinh hop, c6 du chit ky ctia cac ¢6 dong lién quan hodc van ban yéu
cau duoc 1ap thanh nhiéu ban va tap hop di chir ky cia cac co dong c6 lién quan.
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Ngudi triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong co quyén tir chdi kién nghi quy dinh tai khoan 4
Diéu nay néu thudc mét trong cac trudng hop sau:

Kién nghi duoc giri dén khong dung quy dinh tai khoan 4 Diéu nay;

Vao thoi diém kién nghi, c6 déng hodc nhom c6 dong khoéng nim giit du tir 5% cd phan phd
thong trd 1én theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 11 Diéu 1¢ nay;

Van dé kién nghi khong thudc pham vi thAm quyén quyét dinh ctua Dai hoi dong cb dong;
Céc trudng hop khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ nay.

Ngudi triéu tdp hop Pai hoi ddng cd dong phai chip nhan va dua kién nghi quy dinh tai
khoan 4 Piéu nay vao du kién chwong trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hop quy dinh
tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi dugc chinh thic bd sung vao chuong trinh va ndi dung cudce
hop néu duoc Dai hoi d@)ng ) dong chép thuan.

Piéu 18. Cac diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong cé dong

1.

Cudc hop Dai hoi dé)ng ) dong dugc tién hanh khi c¢6 sb ¢b dong du hop dai dién trén 50%
téng s6 phiéu biéu quyét.

Truong hop cude hop lan tht nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi thong bio moi hop 1an thir hai dugc giri trong thdi han 30 ngay, ké tir ngay du
dinh hop 14n thir nhat. Cudc hop Pai hoi dong cd dong lan thi hai dugce tién hanh khi c¢6 s6
cd dong du hop dai dién tir 33% téng ) phiéu biéu quyét trd 1én.

Truong hop cudc hop lan tht hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Piéu nay thi thong bao mdi hop 1an thir ba phai dwoc guri trong thoi han 20 ngay ké tir ngay
du dinh hop lan thir hai. Cudc hop Pai hoi dong cd dong lan thir ba duge tién hanh khéng
phu thudc vao tong sé phiéu biéu quyét cia cac cd dong du hop.

Chi ¢6 Dai hoi dong co dong méi ¢ quyén quyét dinh thay ddi chuong trinh hop da duoc
gui kém theo thong bdo moi hop theo quy dinh tai Diéu 142 Luat doanh nghiép hoac khoan
3 Piéu 17 cua Diéu 1¢ nay.

Pidu 19. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd dong

1.

b)

Trudce khi khai mac cudc hop, Tong cong ty phai tién hanh thu tuc dang ky c6 dong va phai thuc
hién viéc dang ky cho dén khi cac c6 dong c6 quyén du hop co6 mat dang ky hét theo trinh ty
Sau:

Khi tién hanh ding ky c6 dong, Tong cong ty cip cho timg cd dong hodc dai dién theo uy
quyén c6 quyén biéu quyét mot thé va/hodc phiéu biéu quyét tuy thude vao cac ndi dung
trong Chuong trinh hop. Trén thé biéu quyét s& ghi sé ding ky, ho va tén ctia cd dong, ho va
tén dai dién theo ty quyén va sd phiéu biéu quyét ctia c6 dong d6. Trén phiéu biéu quyét s&
ghi s6 dang ky, ho va tén ctia c¢6 dong, ho va tén dai dién theo ty quyén, van dé can liy y
kién c6 dong. Chu toa cudc hop Pai hoi dong c6 dong c6 quyén quyét dinh viéc lwa chon ap
dung phuong thirc biéu quyét thong qua thé biéu quyét hodc phiéu biéu quyét d6i véi timg
ndi dung biéu quyét.

C6 dong, nguoi dai dién theo ty quyén ctia ¢ dong 1a to chirc hodc ngudi duoc ty quyén
dén sau khi cudc hop di khai mac c6 quyén ding ky ngay va sau d6 co quyén tham gia va
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b)

d)

biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa khong c¢6 trach nhiém diung dai hoi dé
cho ¢b déng dén mudn dang ky va hiéu luc ciia nhitng ndi dung di duogc biéu quyét trude do
khong thay dbi.

Viéc bau chu toa, thu ky va ban kiém phiéu duoc quy dinh nhu sau:

Chu tich Hoi dong quan tri 1am chu toa hodc iy quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri
khac 1am chu toa cudc hop Dai hoi dong cb dong do Hoi ddng quan tri tridu tap. Truong hop
Chu tich Véng mat hoac tam thoi mét kha nang lam viéc thi cac thanh vién Hoi déng quan tri
con lai bAu mot ngudi trong s6 ho 1am chu toa cudc hop theo nguyén tac da sd. Truong hop
khong bau duoc ngudi 1am chu toa, Trudng Ban kiém soat diéu hanh dé Pai hoi dong cb
d6ng bau chi toa cude hop trong sé nhitng ngudi du hop va ngudi co phiéu bau cao nhat
lam chu toa cudc hop;

Trir truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, ngudi ky tén triéu tap hop Dai hoi dong cd
dong diéu hanh dé Pai hoi dong c6 dong bau chu toa cudc hop va ngudi ¢ sd phiéu bau cao
nhat 1am chi toa cudc hop;

Chu toa cir mot hodc mot sd nguoi 1am thu ky cude hop;

Dai hoi dong c6 dong bau mot hodc mot sé nguoi vao ban kiém phiéu dé kiém phiéu hodc
giam sat kiém phiéu theo dé nghi cta cha toa cudc hop. S6 thanh vién ctia ban kiém phiéu
do Pai hoi dong cd déng quyét dinh cin cir dé nghi caa Chi toa cudc hop.

Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua trong phién
khai mac. Chuong trinh phai x4c dinh rd va chi tiét thoi gian ddi v6i timg van dé trong ndi
dung chuong trinh hop.

Chu toa dai hoi ¢ quyén thuc hién cac bién phép can thiét va hop Iy dé diéu hanh cudc hop
Pai hoi dong co dong mot cach co trat ty, dung theo chuong trinh dd dugc thong qua va
phan 4nh duoc mong mudn cia da s6 ngudi dy hop.

B6 tri chd ngoi tai dia diém hop Dai hoi dong co dong;
Bao dam an toan cho moi nguoi c6 mat tai cac dia diém hop;

Tao diéu kién cho ¢6 dong tham du (hodc tiép tuc tham du) dai hoi. Nguoi triéu tap hop Pai
hoi dong cb dong cod toan quyén thay doi nhitng bién phap néu trén va ap dung tit ca cac
bién phép can thiét. Cac bién phap 4p dung c6 thé 1a cap gidy vao cira hodc sir dung nhimng
hinh thirc lya chon khac.

Pai hoi dong c6 dong thao luan va biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh.
Viéc biéu quyét duoc tién hanh bang Thé biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh va khéng
c¢6 ¥ kién) va/hodc bang Phiéu biéu quyét tuy thudc vao ting ndi dung. Tai cude hop, dbi
v6i cac ndi dung duoc biéu quyét bang thé biéu quyét thi s6 thé tan thanh nghi quyét duoc
dém trudc, sb thé khong tan thanh nghi quyét duoc dém sau, cudi cung dém tong sé phiéu
tan thanh hodc khong tan thanh dé quyét dinh. Pbi v6i cac van dé ldy y kién thong qua
Phiéu biéu quyét thi Phiéu biéu quyét s& duoc thu khi cac ndi dung da dugc cd dong cho y
kién. Két qua kiém phiéu dugc Chu toa cong bd ngay trudc khi bé mac cudc hop.
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b)

10.

b)

Co dong hodc nguoi dugc uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac van duoc
dang ky va c¢6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong truong hop nay, hiéu
luc ctia nhimg ndi dung da dugc biéu quyét trude d6 khong thay di.

Ngudi triéu tdp hop hodc chit toa cudc hop Pai hoi dong cd dong co quyén sau dy:

Yéu ciu tit ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap, hop 1y
khéc;

Yéu céu co quan c6 thim quyén duy tri trat ty cudc hop; truc xuat nhimg ngudi khong tuan
thi quyén diéu hanh cua chu toa, cd ¥ giy rdi trat tw, ngan can tién trién binh thuong ciia
cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop Dai hdi
ddng cb dong.

Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hoi ddng cd dong dd cé du sbé ngudi ding ky du hop
ti da khong qué 03 ngay lam vi¢c Kké tur ngay cudc hop du dinh khai mac va chi dugc hoan
cudc hop hoic thay d6i dia diém hop trong truong hop sau day:

Dja diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;

Phuong tién thong tin tai dja diém hop khong bao dam cho c6 dong du hop tham gia, thao
luan va biéu quyét;

C6 nguoi dy hop can trg, gay rdi trat tw, ¢6 nguy co 1am cho cudc hop khong duoc tién hanh
mot cach cong bang va hop phap.

Truong hop cha toa hodn hoic tam dimg hop Pai hoi dong ¢ dong trai voi quy dinh tai
khoan 8 Piéu nay, Pai hoi dong c6 dong bau mot nguoi khac trong s6 nhimg nguoi dy hop
dé thay thé chu toa diéu hanh cudc hop cho dén luc két thiic; tit ca nghi quyét duoc thong
qua tai cudc hop d6 déu c6 hiéu luc thi hanh.

Truong hop Tong cong ty ap dung cong nghé hién dai dé t6 chirc Pai hoi dong co dong
thong qua hop truc tuyén, Tong cong ty co trach nhiém dam bao dé c6 dong tham du, biéu
quyét bang hinh thirc bé phiéu dién tir hodc hinh thirc dién tir khac theo quy dinh tai Piéu
144 Luat Doanh nghiép. Cu thé:

Hoi dong Quan tri quyét dinh t6 chitrc cude hop dai hoi co dong theo hinh thuc truc tuyén
hodc hinh thtc dién tir khac hodc két hop ca truc tuyén va truc tiép phu hop véi ki thuat
cong nghé ciia Tong cong ty tai thoi diém t6 chirc cude hop thay vi t6 chire cudc hop Pai
hoi ddng c6 dong theo hinh thirc truc tiép trong cic trudng hop nhu chién tranh, khung b,
bao dong, tinh trang khén cép quéc gia, 16i loan cong cong, dinh cong, bénh dich, hda hoan,
lit lut, dong dét, thién tai, gidn cach xa hoi, han ché di lai/cac su kién co tinh chat tvong tu

va/hodc cac truong hop khac theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Viéc ap dung cong nghé thong tin hién dai dé hop Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty phai
dam bao cb dong co thé tham du, phat biéu y kién va biéu quyét tai cudc hop Dai hoi dong
cd dong thong qua hop truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh thire dién tir khac theo quy
dinh tai Piéu 144 Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Tong cong ty. Trinh ty, tha tuc va cac quy
dinh khac vé Hop dai hoi dong c6 dong truc tuyén dugc quy dinh tai Quy ché ndi bd vé

quan tri Tong cong ty va/hodc cac quy dinh nodi bd khac cua Tong cong ty.
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Piéu 20. Piéu kién dé Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong dwoc thong qua

1.

Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc thong qua néu duoc sé cd dong dai dién tir 65% tong
s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tit ca c6 dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
cac khoan 3 Piéu nay, khoan 2 Diéu 16 va khoan 8 Diéu 21 cua Diéu 16 Tong cong ty:

Loai c¢b phan va tong s6 cb phan cia timg loai;
Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
Thay d6i co ciu t6 chirc quan 1y Tong cong ty;

Du 4n ddu tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san tré 1én duoc ghi trong béo
c4o tai chinh gin nhit ciia Tong cong ty;

Té chuc lai, giai thé Tong cong ty;
Thay d6i hodc hity bo cac quyén dic biét gin lién v6i mot loai ¢d phan vu dai.

Céc nghi quyét ddi véi cac van dé khac thudc tham quyén ciia Dai hoi dong cd dong duoc
thong qua khi dugc sd c6 dong sd hitu trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét cia tat ca co dong
du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cadc khodn 1 va khoan 3 Diéu nay, khoan 2
Diéu 16 va khoan 8 Piéu 21 ctia Piéu 1¢ Téng cong ty.

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dé)ng quan tri va Ban kiém soat phai thuc hién theo
phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi ¢ dong cé tong sb phiéu biéu quyét tuong ing véi
téng sb ¢ phﬁn s& hitu nhan véi s thanh vién duoc bau cua Hoi dé)ng quan tri hoac Ban
kiém soat va c¢b dong co quyén don hét hodc mot phan tong sd phiéu bau ciia minh cho mot
hodc mot sb ung cur vién. Nguoi trung cu thanh vién Ho1 déng quan tri hodc Ban kiém soat
duogc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit dau tir tng cir vién c6 s6 phiéu
bau cao nhat cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Piéu 1¢ Téng cong ty. Truong hop co
tir 02 tg ctr vién trd 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing ciia Hoi
dong quan tri hoic Ban kiém soét thi s& tién hanh bau lai trong s cac tmg ctr vién co s6
phiéu bau ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hoic Diéu 18
Téng cong ty.

Céc Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dugc thong qua bang 100% tong s ¢d phan co quyén
biéu quyét 12 hop phap va c6 hidu lyc ngay ca khi trinh ty, thi tuc triéu tap hop va théng qua
nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Téng cong ty.

Piéu 21. ThAm quyén va thé thirc ldy y kién c6 dong bing vin ban dé thong qua Nghi
quyét cia Pai hoi dong c6 dong

Tham quyén va thé thirc 1dy ¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi

ddng c6 déng duoc thyc hién theo quy dinh sau day:

1.

Hoi dong quan tri c6 quyén lay ¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong qua nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong ddi véi tat ca cac van dé thudc thim quyén cua Pai hoi dong cb dong
theo quy dinh tai Diéu 1 Tong cong ty va phap luat khi xét thay can thiét vi loi ich ctia Tong
cong ty.

Hoi dong quan tri phai chuan bi phiéu lay y kién, du thao nghi quyét Dai hoi dong co dong,
céc tai lidu giai trinh dy thao nghi quyét va giri dén tat ca co dong c6 quyén biéu quyét cham
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d)

b)

nhit 10 ngay trude thoi han phai giri lai phiéu ldy ¥ kién. Yéu cau va cach thic giri phiéu
liy v kién va tai liéu kém theo dugc thuc hién theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 17 Diéu 1¢
nay.

Phiéu lay ¥ kién phai c6 cac ndi dung chi yéu sau day:
Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;
Muc dich 13y ¥ kién;

Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, s6 giéy to phép 1y cua ca nhan ddi véi cb dong 1a ca
nhan; tén, mi s6 doanh nghiép hodc s gidy to phap Iy cua td chirc, dia chi tru so chinh ddi
véi ¢d dong 1a t6 chtrc hodc ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, s6 giéy to phap ly cua ca
nhan ddi voi dai dién cta cd dong 1a t6 chirc; s6 luong cb phan cua timg loai va sé phiéu
biéu quyét cua cd dong;

Van dé can ly y kién dé thong qua quyét dinh;

Phuong an biéu quyét bao gém tan thanh, khong tan thanh va khong ¢ ¥ kién d6i véi timg
van de¢ lay y kién;

Thoi han phai giri vé Tong cong ty phiéu lay y kién da duoc tra 101;

Ho, tén, chir k¥ ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

Co dong c6 thé gui phiéu lay y kién da tra 151 dén Tong cong ty bang hinh thie giri thu, fax
hodc thu dién tur theo quy dinh sau day:

Truong hop gui thu, phiéu iy ¥ kién da duoc tra 101 phai c¢6 chit ky ctia cd dong 1a ca nhan,
ctia nguoi dai dién theo Gy quyén hodc ngudi dai dién theo phap luat caa cd dong 1 to chirc.
Phiéu lay ¥ kién giri vé Tong cong ty phai dugc dung trong phong bi dan kin va khong ai
dugc quyén mo trude khi kiém phiéu;

Truong hop gui fax hodc thu dién tir, phiéu 13y v kién giri vé Tong cong ty phai dugc gitr bi
mat dén thoi diém kiém phiéu;

Céc phiéu lay y kién gtri vé Tong cong ty sau thdi han di xac dinh tai ndi dung phiéu lay ¥
kién hodc di bi md trong truong hop giri thu va bi tiét 16 trong truong hop gui fax, thu dién
tir 1a khong hop 18. Phiéu ldy y kién khong duoc giri vé dugc coi 1a phiéu khong tham gia
biéu quyét.

Hoi dong quan trj to chic kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi sy chimg kién cua
Ban kiém soat hodc cua c6 déng khong nim giit chire vu quan 1y Tong cong ty. Bién ban
kiém phiéu phai c6 cac noi dung chi yéu sau day:

Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma sé doanh nghiép;

Muc dich va cac van dé can lay v kién dé thong qua nghi quyét;

S6 ¢6 dong véi téng s6 phiéu biéu quyét di tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét sd phiéu
biéu quyét hop 1 va s6 biéu quyét khong hop 1¢ va phuong thirc giri phiéu biéu quyét, kem
theo phu luc danh sach ¢ dong tham gia biéu quyét;

Tong s phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién déi véi timg van dé;

Vén dé da dugc théng qua va ty 18 biéu quyét théng qua tuong tng;
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Ho, tén, chit ky cuia Chu tich Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va nguoi giam sat kiém
phiéu.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, nguoi kiém phiéu va nguoi giam sat kiém phiéu phai lién
d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c ctua bién ban kiém phiéu; lién doi1 chiu
trach nhiém vé cac thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh duoc théng qua do kiém phiéu
khong trung thyc, khong chinh X4c.

Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai dwoc giri dén cac cd dong trong thoi han 15 ngay,
ké tir ngdy két thuc kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi quyét c6 thé thay thé
bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir ciia Tong cong ty trong thoi han 24 gio, ké tir
thoi diém két thuc kiém phiéu.

Phiéu 13y y kién da duoc tra 10i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duoc théng qua va tai lidu
¢6 lién quan giri kém theo phiéu ldy y kién déu phai dwoc luu giit tai try so chinh cua Tong cong
ty.

Nghi quyét duge thong qua theo hinh thire 1dy ¥ kién c6 dong bang van ban néu duoc sb ¢o
dong so hitu trén 50% tong sd phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong co quyén biéu quyét tan
thanh va c6 gia tri nhu nghi quyét dugc théng qua tai cudc hop Pai hoi dong cb dong.

Piéu 22. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hdi dong co dong

1.

9)

h)

Cudc hop Pai hoi dong c¢b dong phai duoc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m hodc ghi va luu giit
dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét, c6 thé 1ap thém bang tiéng
nude ngodi va co cac ndi dung chu yéu sau day:

Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;
Thoi gian va dia diém hop Dai hoi dong c6 dong;
Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

Ho, tén chu toa va thu ky;

Toém tit dién bién cudc hop va cac y kién phat biéu tai cugc hop Pai hoi déng ) dong vé
timg van dé trong chuong trinh hop;

S6 cb dong va tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac ¢ dong du hop, phu luc danh sach dang ky
cb dong, dai dién c6 dong du hop véi s6 ¢d phan va sd phiéu bau tuong tng;

Téng sb phiéu biéu quyét dbi vé6i timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd phuong thirc biéu
quyét, tong s6 phiéu hop 1¢, khong hop 1¢, tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién; ty
1é trong Gmg trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cd déng du hop;

Céc véan dé da dugc thong qua va ty 18 phiéu biéu quyét thong qua tuong ng;

Ho, tén va chit ky cua chii toa va thu ky. Trudng hop chii toa, thu ky tir chdi ky bién ban
hop thi bién ban nay c6 hiéu lyc néu dugce tit ca thanh vién khac cua Hoi d@)ng quan tri tham
du hop ky va c6 ddy du noi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi rd viéc chu
toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop.
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Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong phai duoc 1ap xong va thong qua trudc khi két thuc
cudc hop. Chu toa va thu ky cudc hop hodc nguoi khac ky tén trong bién ban hop phai lién
d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua ndi dung bién ban.

Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu ¢ hiéu luc phap 1y nhu nhau.
Trudng hop c6 sy khac nhau vé ndi dung giira bién ban bing tiéng Viét va bang tiéng nudc
ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duoc ap dung.

Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong, phu luc danh sach c¢b dong ding ky du hop
kém chir ky cua ¢ dong, vin ban Gy quyén tham du hop, tit ca cac tai liéu dinh kém Bién
ban (néu c6) va tai lidu c6 lién quan kém theo thong bao moi hop phai duoc cong bd thong
tin theo quy dinh phap ludt vé& cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoan va phai dwoc
Iwru giir tai try s& chinh ctia Tong cong ty.

Piéu 23. Yéu ciu hity bé Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngdy nhan dugc nghi quyét hodc bién ban hop Pai hoi dong cb

dong hodc bién ban két qua kiém phiéu Iy y kién Pai hoi dong cb dong, c6 dong hodc nhom cd

déng quy dinh tai khoan 2 Piéu 11 Piéu 1& nay c6 quyén yéu cau Toa an hodc Trong tai xem Xet,

hay bo nghi quyét hoic mot phan ndi dung nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong trong cac truong

hop sau day:

1.

2.

Trinh tu, thu tuc tri€u tap hop va ra quyét dinh cua Pai hoi dé)ng ) dong vi pham nghiém
trong quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va biéu 1¢ Téng cong ty, trr truong hop quy dinh tai
khoéan 4 Piéu 20 Piéu 1€ nay.

Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hoac Diéu 1¢ nay.

VII. HQI PONG QUAN TRI

Piéu 24. Ung cir, dé cir thanh vién Hji dong quan tri

1.

Trudng hop di xac dinh dugc ing cir vién Hoi dong quan tri, Tong cong ty phai cong bd
thong tin lién quan dén cac ung cir vién tdi thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac hop Pai hoi
dong cd dong trén trang thong tin dién tir cia Tong cong ty dé ¢ dong c6 thé tim hiéu vé
cac tmg clr vién nay trude khi bo phiéu. Ung cir vién Hoi dong quan tri phai co cam két
bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac ciia cac thong tin ca nhan duge cong bb va phai
cam két thuc hién nhiém vu mdt cach trung thuc, can trong va vi loi ich cao nhét cua Téng
cong ty néu dugc bau lam thanh vién Hoi dong quan tri. Thong tin lién quan dén tng cir
vién Hoi ddng quan tri dugc cong bd bao gom:

Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

Trinh d6 chuyén mon;

Qua trinh cong tac;

Céc chirc danh quan 1y khac (bao gdm ca chtrc danh Hoi dong quan tri cia cong ty khac);
Loi ich c6 lién quan t&i Tong cong ty va cac bén co lién quan ciia Téng cong ty;

Tong cong ty phai ¢6 trach nhi€ém cong bo thong tin vé cac cong ty ma ung cir vién dang
nam gitt chirc vu thanh vién HQ1 dong quan tri, cac chuc danh quan 1y khac va céc loi ich co
lién quan t&1 cong ty cua trng cu vién Ho1 dong quan tri (néu ¢o).
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C6 ddng hodc nhom cb déng so hiru tir 10% tong s6 ¢d phan phd thong trd 1én ¢6 quyén dé
ctlr g cir vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Tong
cong ty.

Trudng hop s6 luong tng cir vién Hoi ddng quan tri thong qua dé ctr va tng ctr van khong
du s6 lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 11 Diéu 18 nay, Hoi dong quan tri
duong nhiém gidi thiéu thém tng ctr vién theo quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty, Quy ché
n6i bd vé quan tri Tong cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong
quan tri dwong nhiém giéi thidu thém Gmg cir vién phai dugc cong bd rd rang trudce khi Pai
hoi dong c6 dong biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh cua phép lut.

Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap tng cac tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh tai
khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luat doanh nghiép va Piéu 275 Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP
ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cia Lut
Chtng khoan.

Pic¢u 25. Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1.
2.

6.

S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 (ndm) ngudi.

Nhiém ky cua thanh vién Ho1 déng quan tri khong qué 05 ndm va co thé duoc bau lai vai sb
nhiém ky khong han ché. Mot ¢4 nhan chi dugc biu lam thanh vién doc lap Hoi déng quan
tri ciia mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc. Trudng hop tat ca thanh vién Hoi dong
quan tri cung két thac nhiém ky thi c4c thanh vién d6 tiép tuc la thanh vién Hoi1 déng quan
tri cho dén khi c6 thanh vién méi dugc bau thay thé va tiép quan cong viéc.

Co cau thanh vién HGi dong quan tri nhu sau:

Co cau Hoi ddng quan tri ctia Tong cong ty phai dam bao tbi thiéu 1/3 tong sd thanh vién
Hoi dong quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh. Téng cong ty han ché t6i da thanh vién
Hoi dong quan tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh ciia Tong cong ty dé dam bao tinh doc
lap ctia Hoi dong quan tri. Truong hgp Tong cong ty thuc hién niém yét ¢o phiéu, Co cau
Hoi dong quan tri ciia Téng cong ty phai dam bao sd lugng tdi thiéu ciia thanh vién Hoi
déng quan tri khong diéu hanh, thanh vién doc lap Hoi déng quan tri va cac yéu cau khac
theo quy dinh cia phap luat.

Thanh vién Hoi dong quan tri khong con tu cach thanh vién Hoi dong quan tri trong truong
hop bi Pai hoi dong c6 dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy dinh tai Diéu 160
Luat Doanh nghiép.

Viéc bo nhiém thanh vién Hoi dong quan tri phai duge cong bd thong tin theo quy dinh

phap luat vé& cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan.

Thanh vién Hoi dong quan tri khong nhét thiét phai 1a 6 dong ctia Tong cong ty.

Diéu 26. Quyén han va nghia vu cia H¢i dong quan tri

1.

Hoi ddng quan trj 1a co quan quan 1y Tong cong ty, co toan quyén nhan danh Tong cong ty
dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ctia Téng cong ty, trir cac quyén va nghia vu
thudc tham quyén cua Pai hoi dong co dong.
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9)
h)

)

K)

Quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan tri do ludt phap, Diéu 1& Tong cong ty va Dai hoi
ddng cd déng quy dinh. Cu thé, Hoi ddng quan tri c6 nhimg quyén han va nghia vu sau:

Quyét dinh chién luoc, Kké hoach phat trién trung han va trinh Pai hoi déng cd dong Ké
hoach kinh doanh hang niam ciia Tong cong ty;

Kién nghi loai ¢6 phan va tong so ¢ phan dugc quyén chao ban cuia ting loai;

Quyét dinh ban c¢6 phan chwa ban trong pham vi s6 ¢6 phan duoc quyén chao ban cua ting
loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khac phu hop véi quy dinh cia phap
luat;

Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu cua Tdng cong ty;

Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 133 Luat Doanh
nghiép;

Quyét dinh phuong 4n dau tu va du an dau tu trong thim quyén va gidi han theo quy dinh
cua phap luat;

Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

Thong qua hgp ddng mua, ban, vay, cho vay va hgp dong, giao dich khac cé gia tri tir 35%
téng gia tri tai san trd 1én dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat ciia Tong cong ty trix
hop dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh
tai diém d khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép;

Quyét dinh viéc phat hanh trai phiéu khong chuyén d6i va/hodc trai phiéu khéng kém theo
ching quyén cta Tong cong ty.

Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri; b nhiém, mién nhiém, ky két hop
dong, chim dut hop dong dbi voi Tong giam dbc va ngudi quan 1y quan trong khac do Piéu
1¢ Tong cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac cta nhiing
ngudi quan 1y d6; ctr ngudi dai dién theo ty quyén tham gia Hoi dong thanh vién hodc Pai
hoi dong c6 dong ¢ cong ty khac, quyét dinh muc thu lao va quyén loi khic cta nhimg
nguoi do;

Giam sat, chi dao Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh coéng viée kinh
doanh hang ngay ctia Téng cong ty;

Quyét dinh co ciu to chiic, quy ché quan 1y noi bo ciia Tong cong ty, quyét dinh thanh lap
cdng ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua cd phan cta doanh nghiép
khac trong pham vi thim quyén;

Duy¢t chuong trinh, ndi dung tai li€u phuc vu hop Pai hoi déng ) dong, tri¢u tap hop Dai
hoi dong c6 dong hodc 13y ¥ kién dé Pai hoi dong c6 dong thong qua nghi quyét;

Trinh bao céo tai chinh hang nam da dugc kiém toan 1én Pai hoi dong c6 dong;

Kién nghi muc cd tue dugce tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢d tirc hodc xir 1y 16 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc to chirc lai, giai thé Tong cong ty; yéu cu pha san Tong cong ty;
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q)

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Quy ché noi bo vé quan tri Téng
cong ty sau khi duoc Pai hoi dong co dong thong qua; quyét dinh ban hanh Quy ché vé
cong bd thong tin cia Tong cong ty;

Quyén va nghia vy khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, quy dinh
khac cta phép luat va Diéu 18 Tong cong ty.

Hoi dong quan tri phai bao cao Pai hoi ddng cb dong két qua hoat dong cua Hoi dong quan
tri theo quy dinh tai Diéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 niam 2020
ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Chimg khoan.

Piéu 27. Thu lao, thwéng va loi ich khéc ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1.

Téng cong ty ¢ quyén tra thu lao, thudng cho thanh vién Hoi dong quan tri theo két qua va
hi€¢u qua kinh doanh.

Thanh vién Hoi ddng quan tri duge hudng thi lao cong viée va thudng. Téng muc thu lao
va thudng cua Hoi déng quan tri do Pai hoi déng cd dong quyét dinh tai cudc hop thuong
nién.

Thu lao cta timg thanh vién Hoi dong quan tri dugc tinh vao chi phi kinh doanh ctia Tong
cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh
muc riéng trong bao cdo tai chinh hang nam cua Tong cong ty va phai bao cdo Pai hi dong
cd dong tai cudc hop thuong nién.

Thanh vién Hoi déng quan tri ndm gitr chirc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi dé)ng quan tri
lam viéc tai cac tiéu ban cua Hoi déng quéan tri hodc thuc hién nhitng cong viéc khac ngoai
pham vi nhiém vu thong thuong ctia mét thanh vién Hoi déng quan tri, co thé duoc tra thém
thi lao dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo timg lan, lwong, hoa hong, phan trim
loi nhuén hodc dudi hinh thirc khac theo quyét dinh ctia Hoi dong quén tri.

Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén dugc thanh toan tt ca cac chi phi di lai, an, & va cac
khoan chi phi hgp ly khac ma ho da phai chi tra khi thyc hi¢n trach nhi¢m thanh vién Hoi
dong quan tri ciia minh, bao gdm ca cac chi phi phat sinh trong viéc téi tham du cac cudc
hop Dai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri hodc cac tiéu ban cua Hoi d@)ng quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri c¢6 thé dugc Tong cong ty mua bao hiém trach nhiém sau khi
¢6 su chap thuan cua Pai hoi dong c6 dong. Bao hiém nay khong bao gém bao hiém cho
nhitng trach nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri lién quan dén viéc vi pham phép luat
va Diéu 1¢ Tong cong ty.

Piéu 28. Chii tich Hpi dong quan tri

1.

b)

Chu tich Ho1 dong quan tr1 do H1 dong quén tri bau, mién nhiém, bai nhiém trong sd cac
thanh vién Hoi dong quan tri.

Chu tich Hoi dong quan tri khong duogc kiém Téng giam ddc.
Chu tich Hoi dong quan tri c6 quyén va nghia vu sau day:
Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Ho1 déng quan tri;

Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai li¢u phuc vu cudc hop; tri€u tap, chu tri va lam chu toa
cudc hop Hoi déng quan tri;
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T6 chirc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri;

Giam sat qua trinh t6 chire thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;
Chu toa cudc hop Pai hoi déng cd dong;

Quyén va nghia vy khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Téng cong ty.

Truong hop Chu tich Hoi déng quan tri c6 don tir chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém, Hoi
dong quan tri phai biu nguoi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngay nhan don tir chirc
hodc bi mién nhiém, bai nhiém.

Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri vang mat hodc khong thé thyc hién duge nhiém vu
ctia minh thi phai iy quyén bang vin ban cho mét thanh vién khéac thyuc hién quyén va nghia
vu cta Chu tich Hoi déng quan tri. Truong hop khong co ngudi duoc ty quyén hodc Chu tich
Hoi dong quan tri chét, mét tich, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat ti, dang chp hanh
bién phap xt 1y hanh chinh tai co sé cai nghién bat budc, co s¢ gido duc bat budc, tron khoi
noi cu tra, bi han ché hodc mét ning lyc hanh vi dan sy, ¢6 kho khan trong nhan thic, lam cha
hanh vi, bi Toa 4n cAm dam nhiém chirc vu, cAm hanh nghé hodc lam cong viéc nhét dinh thi
cac thanh vién con lai bau mot nguoi trong s cac thanh vién giir chirc Chu tich Hoi dong
quan tri theo nguyén tic da sd thanh vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cta
Hoi dong quan tri.

Piéu 29. Cudc hop ciia Hoi dong quan tri

1.

Chu tich Hoi d@)ng quan tri dugc bau trong cudc hop déu tién cua Hoi déng quan tri trong thoi
han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thic bau cr Hoi dong quan tri d6. Cudc hop nay do thanh
vién c¢6 s6 phiéu bau cao nhit hodc ty 18 phiéu bau cao nhét triéu tap va chu tri. Trudng hop co
nhiéu hon mét thanh vién c6 s phiéu bau hodc ty 1& phiéu bau cao nhit va ngang nhau thi cac
thanh vién bau theo nguyén tic da sd dé chon 01 nguoi trong sé ho triéu tap hop Hoi dong
quan tri.

Hoi dong quén tri phai hop it nhat mdi quy 01 1an va c6 thé hop bét thuong.

Chu tich Hoi déng quan tri tri€u tap hop Hoi d@)ng quan tri trong truong hgp sau day:
Co dé nghi ciia Ban kiém soat hodc thanh vién doc l1ap Hoi déng quan tri;

C6 dé nghi cuia Tong giam ddc hodc it nhat 05 nguoi quan 1y khac;

Co dé nghi cua it nhat 02 thanh vién Hoi d@)ng quan tri;

Dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay phai duoc 1ap thanh van ban, trong d6 néu rd muc
dich, van dé can thao luan va quyét dinh thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri.

Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong thoi han 07 ngay lam
viéc ké tur ngay nhan dugc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay. Truong hop khong triéu
tap hop Hoi déng quan tri theo dé nghi thi Chu tich Hoi déng quan tri phai chiu trach nhiém
vé nhitng thiét hai xay ra d6i voi Téng cong ty; ngudi dé nghi c6 quyén thay thé Chu tich
Hoi déng quan tri triéu tap hop Hoi déng quan tri.

Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi tridu tap hop Hoi dong quan tri phai giri thong béo
moi hop cham nhét 14 03 ngay lam viéc trude ngay hop. Thong bao moi hop phai xac dinh
cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cc van dé thao luan va quyét dinh. Thong
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11.

12.

13.

bao moi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét cua thanh vién.
Trong trudng hop Chi tich Hoi dong quén tri/ngudi triéu tap hop Hoi dong quan tri xét thay
can phai hop khin cap hodc c6 dé nghi cua trén 1/2 s thanh vién Hoi ddng quan tri cua
Tong cong ty, Chu tich Hoi dong quan tri/ ngudi triéu tap hop Hoi dong quan tri ¢ thé t6
chirc hop ngay sau khi guri thong bao mdi hop va tai liéu hop c6 thé duoc cung cip cho cac
thanh vién Ho1 déng quan tri ngay tai cudc hop.

Thong bao moi hop Hoi ddng quan tri ¢6 thé giri bang gidy moi, dién thoai, fax, phuong tién
dién tir hodc phuong thirc khac do Piéu 1é Téng cong ty quy dinh va bao dam dén duoc dia
chi lién lac cua timg thanh vién Hoi dong quan tri duoc ding ky tai Tong cong ty.

Chu tich Hoi déng quan tri hodc ngudi tri€u tap gui thong bao moi hop va cac tai liéu kéem
theo dén cac thanh vién Ban Kiém soat nhu d6i v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soét c6 quyén du cic cudc hop Hoi dong quan tri; 6 quyén thao luin
nhung khong dugc biéu quyét.

Cudc hop Hoi dong quan tri duogc tién hanh khi c6 tir 3/4 tong s6 thanh vién tré 1én du hop.
Truong hop cudce hop dugc triéu tp theo quy dinh tai khoan nay khong du s thanh vién dy
hop theo quy dinh thi duoc triéu tap lan tha hai trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh
hop 1an thtr nhat. Truong hop nay, cudc hop duoc tién hanh néu c6 hon mot nta sé thanh
vién Hoi dong quan tri du hop.

Thanh vién Hoi dong quan tri duge coi 14 tham dy va biéu quyét tai cudc hop trong trudng
hop sau day:

Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

Uy quyén cho ngudi khac dén dy hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan 11 Diéu nay;
Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh thirc dién
tr khac;

Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu;

Gui phiéu biéu quyét bang phuong tién khac theo quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

Truong hop gui phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, phiéu biéu quyét phai dung
trong phong bi dan kin va phai duoc chuyén dén Chu tich Hoi dong quan tri cham nhat 13 01
gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duoc mé trude sy chung kién cia tit ca nhimg
nguoi du hop.

Thanh vién phai tham du day du cac cudc hop Hoi ddng quan tri. Thanh vién duoc uy quyén
cho ngudi khac du hop va biéu quyét néu duoc da sé thanh vién Hoi dong quan tri chap
thuan.

Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc thong qua néu duoc da s thanh vién dy
hop tan thanh; truong hop sé phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cung thudc vé phia cé y
kién ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc biéu quyét vé van dé lién quan dén cac hop dong,
cac giao dich hodc dé xuit ma thanh vién d6 hodc ngudi lién quan t6i thanh vién d6 c6 loi
ich va lgi ich d6 mau thudn hodc ¢6 thé mau thuin véi loi ich cia Tong cong ty.
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14. Hoi déng quan tri quyét dinh t6 chirc cudc hop Hoi déng quan tri theo hinh thirc truc tuyén

hodc hinh thirc dién tir khac hodc két hop ca truc tuyén va truc tiép pht hop véi ki thuat
cong nghé cua Tong cong ty tai thoi diém td chirc cude hop thay vi td chirc cudc hop Hoi
déng quan tri theo hinh thic truc tiép. Thé thtrc, diéu kién va cac van dé co lién quan dén
viéc ap dung cong nghé thong tin hién dai dé hop Hoi dong quan tri theo quy dinh tai khoan
nay va/hoac hinh thic bo phiéu dién tu tai cudc hop Hoi déng quan tri va’hodc guri phiéu
biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thu dién tir do Hoi dong quan tri quyét dinh phu
hop v6i quy dinh cia phép luat.

Piéu 30. LAy y kién thanh vién Hdi ddng quan tri bang vin ban.

1.

Chu tich Hoi ddng quan tri c6 quyén 1ay ¥ kién cac thanh vién Hoi déng quan tri dé thong
qua cac quyét dinh thudc thim quyén ctua Hoi dong quan tri khi xét thiy can thiét vi loi ich
ctia Tong cong ty.

Nghi quyét, quyét dinh duoc thong qua bang hinh thirc 1ay ¥ kién bang van ban cua thanh vién
Hoi dé)ng quén tri dugc thong qua néu dugc da s6 thanh vién du hop tan thanh; truong hop )
phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cting thudc vé phia c6 y kién ciia Chu tich Hoi dong Quan
Nghi quyét, quyét dinh duoc théng qua bang hinh thirc 1iy ¥ kién bang vin ban ciia thanh
vién Hoi dé)ng quan tri c6 gia tri nhu nghi quyét, quyét dinh dugc thong qua tai cudc hop
Ho1 déng quan tri.

Ho6i déng quan tri quyét dinh ban hanh cac quy ché, vin ban hudng dan trinh tu, tha tuc léy
¥ kién thanh vién Hoi dong quan tri bang vin ban.

Piéu 31. Cac tiéu ban thudc Hi dong quan tri

1)

2)

Hoi ddng quan tri ¢6 thé thanh lap tiéu ban truc thude dé phu trach vé chinh sach phat trién,
nhan sy, luong thudng, kiém toan ndi bo, quan 1y rui ro. S6 lugng thanh vién cua tiéu ban
do Hoi dong quan tri quyét dinh va phai c6 tbi thiéu 1a 03 nguoi trong d6 cé it nhat mot
thanh vién 1a thanh vién Hoi dong Quan tri. Hoat dong cua tiéu ban phai tudn thi theo quy
dinh ciia Hoi dong quan tri. Nghi quyét ciia tiéu ban chi c6 hiéu luc khi ¢6 da sé thanh vién
tham dy va biéu quyét théng qua tai cudc hop cua tiéu ban.

Viéc thyuc thi quyét dinh cta Hoi déng quan tri, hodc cua tiéu ban truc thudc Hoi déng quan
tri phai phtt hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty,
Quy ché ndi bo vé quan tri Tong cong ty.

Piéu 32. Nguoi phu trach quan tri Tong cong ty

1)

2)

3)

Hoi dong quan tri cia Téng cong ty phai bd nhiém it nhat 01 nguoi phu trach quan trj Tong
cong ty dé hd trg cong tac quan tri cong ty tai Tong cong ty. Nguoi phu trach quan tri Tong
cong ty c6 thé kiém nhiém lam Thu ky Tong cong ty theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 156
Luat Doanh nghiép.

Ngudi phy trach quan tri Tong cong ty khong dugce dong thoi lam viée cho to chic kiém
toan dugc chap thuan dang thyc hién kiém toan cac bao céo tai chinh ciia Tong cong ty.

Ngudi phu trach quan tri Téng cng ty co quyén va nghia vu sau:
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a) Tu van Hoi dong quan tri trong viéc t6 chirc hop Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh va cac
cong viée lién quan giira Tong cong ty va cd dong;

b) Chuén bi cac cudc hop Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Dai hoi déng ) dong theo yéu
cau cua Hoi déng quan tri hodc Ban kiém soat;

¢) Tu van vé thu tuc cta cac cude hop;

d) Tham du céac cudc hop;

e) Tu van tha tuc lap cac nghi quyét cia Hoi ddng quan tri dinh cua phép luat;

f) Cung cip céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri va cac thdng tin
khac cho thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat;

g) Giam sat va bao cio Hoi dong quan tri vé hoat dong cong bd thong tin ciia Tong cong ty;

h) La dau méi lién lac véi cac bén co quyén loi lién quan;

i) Bao mat thong tin theo cac quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Tong cong ty;

j) Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap lut va Diéu 1é Tong cong ty.
VIII. TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Piéu 33. T6 chirc bd may quan ly
Hé théng quan 1y cua Tong cong ty phai dam bao bd may quan 1y chiu trach nhiém trudc
Hoi dong quan tri va chiu sy giam sat, chi dao cua Hoi dong quan tri trong cong viéc kinh
doanh hing ngay ctua Tong cong ty. Tong cong ty c6 Toéng giam ddc, cac Pho Tong giam
dbc, Ké toan truong. Viéc bo nhiém mién nhiém, bai nhiém cac chitc danh néu trén phai
duogc thong qua bang nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Piéu 34. Nguoi diéu hanh Tong cong ty

1. Theo d& nghi ciia Tong giam dbc va duoc sy chap thuan ctia Hoi dong quan tri, Tong cong
ty duoc tuyén dung nguoi didu hanh khac véi s6 luong va tiéu chuan phu hop véi co cau va
quy ché quan 1y ciia Tong cong ty do Hoi ddng quan tri quy dinh. Ngudi diéu hanh doanh
nghiép phai c6 trach nhiém dé hd trg Tong cong ty dat duge cac muyc tidu dé ra trong hoat
dong va to chuc.

2. Tbng giam dbc duoc tra lvong va thuong. Tién lwong ctia Téng gidm ddc do Hoi dong quan
tri quyét dinh. Tién thuong cua Tong giam ddc thuc hién theo Quy ché quan 1y va str dung
quy khen thudng, phuc loi va Quy ché quan 1y, st dung quy thudng cta ngudi quan 1y cia
Tdong cong ty.

3. Tién luong ctia nguoi diéu hanh dugc tinh vao chi phi kinh doanh ciia Tong cong ty theo quy
dinh cta phép luat vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc riéng trong bao céo
tai chinh hing ndm ctia Tong cong ty va phai béo cao Dai hoi dong cd dong tai cudc hop thuong
nién.

Pié¢u 35. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han cia Tong giam dbc

1. Hoi ddng quan tri bd nhiém 01 thanh vién Hoi dong quan tri hodc nguoi khac 1am Tong giam
doc.
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9)
h)

Tong gidam dbc 1a ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngiy cta Tong cong ty; chiu
su giam sat cua Hoi déng quan tri; chiu trach nhi¢m truéc HOi d@)ng quan tri va trudc phap
luat v& viéc thuc hién quyén, nghia vu dugc giao.

Nhiém ky cua Tong giam dbc khong qua 05 nam va co thé duge bd nhiém lai voi s6 nhiém
ky khong han ché. Tong giam ddc phai dap tng céc tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1¢ Tong cong ty.

Tong giam doc c6 cac quyén va nghia vu sau:

Quyét dinh cac van d¢ lién quan dén cong viéc kinh doanh hiang ngiy ctua Tong cong ty ma
khong thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb dong theo quy dinh tai
Diéu 1é Tong cong ty;

T6 chuc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctaa Dai hoi déng co dong, Hoi déng quan tri;
T6 chirc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu ctia Tong cong ty;
Kién nghi phuong 4n co ciu to chirc, quy ché quan Iy ndi bo ctia Tong cong ty;

Bo6 nhiém, mién nhi€m, bai nhi€ém cac chiic danh quan 1y trong Tong cong ty, trir cac chic
danh thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri;

Quyét dinh tién luong va loi ich khac d6i voi nguoi lao dong trong Tong cong ty, ké ca
ngudi quan 1y thude thim quyén bd nhiém ciia Tong giam ddc;

Tuyén dung lao dong;

Kién nghi phuong an tra co tic hodc xir 1y 15 trong kinh doanh;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é Tong cong ty va nghi quyét,
quyét dinh caa Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri ¢6 thé mién nhiém Tong giam ddc khi da sb thanh vién Hoi dong quan tri
c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh va bd nhiém Tong giam déc moi thay thé.

IX. BAN KIEM SOAT

Diéu 36. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat (Kiém soat vién)

1.

Viéc tng ctr, dé ctr thanh vién Ban kiém soat duoc thuc hién tuwong tu quy dinh tai khoan 1,
khoan 2 Piéu 24 Piéu 18 nay.

Truong hop sb luong cac ing vién Ban kiém soat théng qua dé ctr va Gmg ctr khong da sd
luong can thiét, Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé dé cir thém g vién theo quy dinh tai
Diéu 1& Tong cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong ty va Quy ché hoat dong cia
Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu thém mg vién phai duoc cong
bd 16 rang trudc khi Dai hoi dong c6 déng biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh cua phép luat.

Pi¢u 37. Thanh phin Ban Kiém soat

1.

S6 lugng thanh vién Ban kiém soat cia Tong cong ty la 03 (ba) ngudi. Nhiém ky ciia thanh
vién Ban kiém soat khong qua 05 nam va co thé duoc bau lai v6i sb nhiém ky khong han
ché.
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d)

Thanh vién Ban kiém soat phai dap tng céc tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Diéu
169 Luat Doanh nghiép va khong thude cac truong hop sau:

Lam viéc trong bo phan Kké toan, tai chinh cua Téng cong ty;

La thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan cac bao céo
tai chinh ciia Tong cong ty trong 03 nam lién trudc dob.

Thanh vién Ban Kiém soat bi mién nhiém trong cic trudng hop sau:

Khong con du tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh tai khoan
2 Piéu nay;

C6 don tu chire va duoc chép thuan;

Céc trudng hop khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ nay va phap luat.

Thanh vién Ban kiém soat bj bai nhiém trong céac trudng hop sau:

Khoéng hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phan cong;

Khoéng thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir trudng hop bat kha
khéng;

Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu ciia thanh vién Ban kiém soét theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong cong ty;

Truong hop khac theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

Piéu 38. Trudng Ban Kiém soat

1.

Truong Ban kiém soat do Ban kiém soat bau trong s cac thanh vién Ban kiém soat; viéc
bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tac da sb. Ban kiém soat phai c6 hon mot nira s6
thanh vién thudng tri & Viét Nam. Truong Ban kiém soét phai co bang t6t nghiép dai hoc
trd 1€n thudc mot trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri
kinh doanh hogc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.

Quyén va nghia vy ctia Truéng Ban ki€ém soat:

Tri¢u tap cudc hop Ban kiém soat;

Yéu cau Hoi dong quan tri, Tong gidm doc va nguoi dieu hanh khac cung cap céac thong tin
lién quan dé bao cdo Ban kiém soat;

Lap va ky bao cao ctia Ban kiém soat sau khi da tham khao y kién ctia H)i dong quan tri dé
trinh Pai hoi dong c6 dong.

Diéu 39. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét ¢ cc quyén, nghia vy theo quy dinh tai Didu 170 Luat Doanh nghiép va cac
quyén, nghia vu sau:

1.

2.

Dé xuat, kién nghi Pai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach té chirc kiém toan duoc chap
thuan thyc hién kiém toan Bao céo tai chinh ctia Tong cong ty; quyét dinh t6 chirc kiém toan
dugc chip thuan thyc hién kiém tra hoat dong cua Tong cong ty, bai mién kiém toan vién
dugc chap thuan khi xét thdy can thiét.

Chiu trach nhiém trude c6 dong vé hoat dong gidm sat cia minh.
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Giam sat tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty, viéc tuan thii phap luat trong hoat dong ciia
thanh vién Hoi dong quén tri, Téng giam ddc, ngudi quan 1y khac.

DPam bao phdi hop hoat dong voi Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va c¢b dong.

Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phép luat hodc vi pham Diéu 1& Tong cong ty cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va nguoi diéu hanh khac ciia doanh nghiép,
Ban kiém so4t phai thong bao bang vin ban cho Hoi dong quan tri trong vong 48 gio, yéu
cau ngudi c6 hanh vi vi pham chim dut vi pham va c6 giai phap khic phuc hau qua.

X4y dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat va trinh Pai hoi dong cd dong thong qua.

Béo cao tai Pai hoi dong ¢ dong theo quy dinh tai Didu 290 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP
ngdy 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching
khoan.

C6 quyén tiép can ho so, tai liéu ciia Tong cong ty luu giit tai tru s chinh, chi nhanh va dja
diém khac; c6 quyén dén dia diém lam viéc ctia nguoi quan 1y va nhan vién cia Tong cong
ty trong gio lam viéc.

C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm dbc va nguoi
quan 1y khac cung cap day du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y,
diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty.

10. Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é nay.

Dicu 40. Cudc hop ciia Ban kiém soat

1.

Ban kiém soat phai hop it nhét 02 lan trong mot nam, sb lugng thanh vién tham dy hop it
nhét 13 2/3 sb thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém soat duogc 1ap chi tiét va o
rang. Nguoi ghi bién ban va cac thanh vién Ban kiém soat tham du hop phai ky tén vao bién
ban cudc hop. Cac bién ban hop ctia Ban kiém soat phai dwoc luu giit nham xéac dinh trach
nhiém ciia timg thanh vién Ban kiém soat.

Ban kiém soat c6 quyén yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm doc va dai dién to
chure kiém toan dugc chap thuan tham du va tra 161 cac van dé can dugce lam ro.

Pidu 41. Tién hrong, thu lao, thwémg va lgi ich khac ciia thanh vién Ban kiém soat

Tién lvong, thu lao, thuong va lgi ich khéac cua thanh vién Ban kiém soat duoc thuc hién
theo quy dinh sau day:

Thanh vién Ban kiém soat duoc tra tién lwong, thu lao, thuong va loi ich khac theo quyét
dinh cua Dai hoi dong c6 dong. Pai hoi dong c¢d dong quyét dinh mue tién luwong, thu lao,
thudng, loi ich khac va ngan sach hoat dong hang nam cua Ban kiém soat.

Thanh vién Ban kiém soat dugc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi st dung dich vu tu
van doc 1ap véi mirc hop 1y. Téng mirc thu lao va chi phi nay khong vuot qua tong ngan
sach hoat dong hé“mg nam cta Ban kiém soat da dugc Dai hoi déng ) dong chép thuén, tru
truong hop Pai hoi dong c6 dong cé quyét dinh khac.

Tién luong va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh doanh cta
Téng cong ty theo quy dinh ctia phap lut vé thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh khéc cua
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phap ludt c6 lién quan va phai dugc lap thanh myc riéng trong bao céo tai chinh hiang nim
ctia Tong cong ty.

X.  TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN
KIEM SOAT, TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Dicu 42. Trach nhiém cin trong cia thanh vién Hdi dong quan tri, Tong giam doc va
nguoi dieu hanh khac
Thanh vién Hoi dong quén tri, Thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc va nguoi diéu hanh
khac c6 trach nhiém thuc hién cac nhiém vu ctia minh, ké ca nhiing nhi€ém vy v6i tu cach thanh
vién cac tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri, mot cach trung thuc, can trong vi loi ich ciia Téng cong
ty.

Diéu 43. Trach nhiém trung thwc va tranh cic xung dot vé quyén lgi

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc va nguoi quan 1y
khéc phai cong khai céc lgi ich c6 lién quan theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va cac
van ban phap luat lién quan.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc, ngudi quan 1y
khéc va nhiing nguoi c6 lién quan cua cac thanh vién nay chi duge st dung nhiing thong tin
¢ dugce nhé chire vu ctia minh dé phuc vu loi ich cta Téng cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc va ngudi quéan 1y
khéc c6 nghia vu thong bao bang vin ban cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat vé cac giao
dich giita Tong cong ty, cong ty con, cdng ty khac do Tong cong ty nim quyén kiém soat
trén 50% tré 1én von diéu 1é véi chinh ddi twong d6 hodc véi nhitng nguoi ¢6 lién quan cua
d6i tugng d6 theo quy dinh ctia phap luat. Déi véi cac giao dich néu trén do Dai hoi dong co
dong hodc Hoi dong quan tri chap thuan, Téng cong ty phai thuc hién cong bd thong tin vé
cac nghi quyét nay theo quy dinh ctia phéap luat ching khoan vé cong b thdng tin.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duge biéu quyét d6i véi giao dich mang lai loi ich cho
thanh vién dé hoac ngudi c6 lién quan cua thanh vién d6 theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép va Diéu 1é Tong cong ty.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc, nguoi quan 1y
khac va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua cac ddi tugng nay khong duge sir dung hodc tiét 16
cho nguoi khac céc thong tin ndi bd dé thyc hién cac giao dich c6 lién quan.

Diéu 44. Chip thuin hgp ddng, giao dich giira Téng cong ty véi ngudi cé lien quan

1. Pai hoi ddng cb dong hoic Hoi dong quan tri chip thuan hop dong, giao dich giita Tong

cong ty vo1 nguoi ¢o lién quan sau day:

a) Co dong, ngudi dai dién theo uy quyén cuia c6 dong 13 to chirc s& hitu trén 10% tong sb cd

phan pho thong ctia Tong cong ty va ngudi co lién quan cua ho;

b) Thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc, ngudi diéu hanh

khac va nguoi ¢6 lién quan cua ho;
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d)

Doanh nghi€p ma thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbe

va ngudi quan 1y khac ciia Tong cong ty lam chu hodc sé hitu phan von gop hodc cd phan;

Doanh nghiép ma nhiing ngudi c6 lién quan cia thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam
dbc va ngudi quan 1y khac cua Tong cong ty 1am chu, cing sé hitu hodc sé hitu riéng phan

von gop hodc c6 phan trén 10% von dicu 1€.

Hoi dong quén tri chdp thuan cac hop ddng, giao dich theo quy dinh khoan 1 Diéu nay va co
gia tri nho hon 35% tong gi4 tri tai san cua Tong cong ty ghi trong bao céo tai chinh gan
nhit. Truong hop nay, ngudi dai dién Tong cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao
cho thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat vé cac d6i twong c6 lién quan
d6i v6i hop dong, giao dich d6 va giri kém theo du thao hop ddng hodc ndi dung chi yéu

cua giao dich.

Hoi dong quan tri quyét dinh viéc chip thuan hop dong, giao dich trong thoi han 15 ngay
lam viéc ké tir ngay nhan dugc thong bao; thanh vién Hoi dong quan tri c6 loi ich lién quan

dén cac bén trong hop dong, giao dich khong co quyén biéu quyét.
Pai hoi dong c6 dong chap thuan hop dong, giao dich sau day:

Hop ddng, giao dich theo quy dinh khoan 1 Diéu nay va c6 gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri

tai san ctia Tong cong ty ghi trong bao c4o tai chinh gan nhat;

Hop dong, giao dich vay, ban tai san co gia tri 16n hon 10% tong gia tri tai san ciia Tong
cong ty ghi trong bao cdo tai chinh gin nhat gitta Tong cong ty va cd dong so hitu tir 51%

tong sO ¢O phan c6 quyén bi€u quyéet tr¢ 1€n hodc nguoi cd lién quan cia c6 dong do.

Hop dong, giao dich giita Tong cong ty va cac ddi tuong quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu
nay c6 gia tri tir 35% tré 1én tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nht
hodc giao dich din dén gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién
giao dich dau tién co gid tri tir 50% trd 1én tong gia tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai
chinh gan nhat. Trong truong hop nay, nhiing ndi dung quan trong cia giao dich nay ciing
nhu mdi quan hé va loi ich ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam ddc, nguoi diéu
hanh khac da duoc cong bd cho cic co dong va duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua bang

phi€u bi€u quyét cua cac cd dong khong co loi ich lién quan.

Truong hop chap thuan hop dong, giao dich theo quy dinh tai khoan 3 Diéu nay, nguoi dai
dién Téng cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao cho Hoi dong quan tri vé dbi
tugng co lién quan ddi véi hop dong, giao dich d6 va giri kém theo du thao hop dong hoic

thong bao ndi dung chu yéu cua giao dich.

Hoi dong quén tri trinh dy thao hop dong, giao dich hodc giai trinh vé ndi dung chu yéu cia
hop ddng, giao dich dong thoi thong bio mdi quan hé va loi ich cua thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc, nguoi diéu hanh khac cho Pai hoi dong cb dong tai cudc hop Pai
hoi dong cb dong hodc ldy y kién cd dong bang vian ban. Truong hop nady, ¢ dong cé loi

ich lién quan dén cac bén trong hop ddng, giao dich khong c6 quyén biéu quyét.
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Hop ddng, giao dich bi vo hiéu theo quyét dinh ciia Toa an va xir 1y theo quy dinh cta phap
luat khi dugc ky két khong dung v6i quy dinh tai Diéu nay; ngudi ky két hop ddng, giao
dich, c6 dong, thanh vién Hoi dong quan tri hodc Tong giam ddc c6 lién quan phai lién déi
boi thuong thiét hai phat sinh, hoan trd cho Téng cong ty khoan lgi thu dugc tr viéc thuc
hién hop dong, giao dich do.

Téng cong ty phai cong khai hop ddng, giao dich c6 lién quan theo quy dinh cta phap luat
co lién quan.

Piéu 45. Han ché giao dich giira Tong cong ty va cac débi tuwong khac

1.

2.

Cong ty khong duoc cung cp khoan vay hodc bao lanh cho cd dong 13 ca nhan va ngudi co

lién quan cua c6 dong do 1a ca nhan.

Céc truong hop khac theo quy dinh ctia phap luét.

Piéu 46. Trach nhiém vé thiét hai va bdi thuong

1.

XI.

Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc va ngudi diéu hanh
khac vi pham nghia vy, trach nhiém trung thuc va cin trong, khong hoan thanh nghia vu cta
minh phai chiu trach nhiém vé nhitng thiét hai do hanh vi vi pham ctia minh gay ra.

Téng cong ty bdi thuong cho nhirng ngudi da, dang hodc ¢ thé trd thanh mot bén lién quan
trong cac vu khiéu nai, kién, khoi td (bao gdbm cac vu viéc dan su, hanh chinh va khong phai
1a cac vu kién do Tong cong ty 12 nguoi khoi kién) néu nguoi d6 da hoidc dang 1a thanh vién
Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbc, nguoi diéu hanh khac, nhan
vién hodc dai dién dugc Tong cong ty Uiy quyén da hodc dang thuc hién nhiém vu theo uy
quyén cua Tong cong ty, hanh dong trung thuc, can trong vi loi ich cia Tong cong ty trén co
sO tuan thu luat phap va khong c6 bang ching xac nhan rang ngudi d6 da vi pham trach
nhiém cua minh.

Chi phi bdi thuong bao gdm chi phi phan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan phai thanh
toan phat sinh trong thyc té (ké ca phi thué luat su) khi giai quyét nhiig vu viéc nay trong
khuon kho ludt phap cho phép. Tong cong ty c6 thé mua bao hiém cho nhitng ngudi nay dé
tranh nhiing trach nhiém boi thudng néu trén.

QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO TONG CONG TY

Diéu 47. Quyén tra ciru so sach va ho so

1.
a)

b)

Co6 dong pho thong c6 quyén tra ctiru s6 sach va ho so, cu thé nhu sau:

C6 dong pho thong cd quyén xem xét, tra ciru va trich luc thong tin vé tén va dia chi lién lac
trong danh sach c6 dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau stra d6i thong tin khong chinh xac
ctia minh; xem x¢ét, tra ctru, trich luc hoac sao chup Diéu 1¢ Téng cong ty, bién ban hop Pai
hoi dong c6 dong va nghi quyét Pai hoi dong co dong;

C6 dong hodc nhom cbd dong so hitu tir 05% tong s6 c¢d phan phd thong trd 1én c6 quyén
xem xét, tra ctru, trich luc so bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, béo
c4o tai chinh gitta nam va hang nim, bao cdo cua Ban kiém soat, hgp dong, giao dich phai
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XIl.

thong qua Hoi déng quan tri va tai li€u khéc, trur tai li€u lién quan dén bi mat thuong mai, bi
mat kinh doanh cta Tong cong ty.

Truong hop dai dién dugc ty quyén cua c¢6 dong va nhdm cd6 dong yéu cau tra clru so sach
va ho so thi phai kém theo gidy uy quyén ctua cd dong va nhom c6 dong ma ngudi dé dai
dién hodc ban sao cong chiing cia gidy iy quyén nay.

Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbe va nguoi diéu hanh
khac co quyén tra ctru s6 ding ky cd dong cua Tong cong ty, danh sach ¢ dong, s6 sach va
hé so khac cua Tong cong ty vi nhimg muc dich lién quan t6i chirc vu ciia minh véi diéu
kién cac thong tin nay phai dugc bdo mat.

Téng cong ty phai lwu gitr Didu 1é ndy va nhitng ban sira d6i bd sung Diéu 18, Gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép, cac quy ché, cac tai lidu chirng minh quyén s& hiru tai san, nghi
quyét Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri, bién ban hop Dai hoi dong cb dong va
Hoi dong quan tri, cac bao céo ctia Hoi dong quan tri, cac bao cdo ciia Ban kiém soat, bao
c40 tai chinh ndm, s6 sach ké toan va cac tai lidu khac theo quy dinh ctia phap luat tai try s
chinh hodc mét noi khac véi diéu kién 1a cac cd dong va Co quan dang ky kinh doanh dugc
thong bao vé dia diém luu trir cac tai liéu nay.

Diéu 1¢ Tong cong ty phai duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Tong cong ty.

CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Diéu 48. Cong nhan vién va cong doan

1.

Téng giam ddc phai 1ap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua céc van dé lién quan dén
viéc tuyén dung, cho nguoi lao dong nghi viée, tién luong, bao hiém xa hoi, phuc loi, khen
thuong va ky luat doi v6i ngudi lao dong va nguoi diéu hanh Tong cong ty.

Téng giam ddc phai 1ap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua céc van dé lién quan dén
quan hé ctia Tong cong ty v6i cac td chirc cong doan theo cac chuan muc, thong 1& va chinh
sach quan 1y t6t nhat, nhitng thong 1& va chinh sach quy dinh tai Piéu 1¢ nay, cac quy ché
ctia Tong cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

XI11. PHAN PHOI LQI NHUAN

Pi¢u 49. Phan phdi lgi nhuin

1.

Pai hoi dong c6 dong quyét dinh mirc chi tra c6 tic va hinh thirc chi tra o tirc hing nim tix
loi nhuan duoc giit lai cua Tong cong ty.

Téng cong ty khong thanh toan 14i cho khoan tién tra c¢6 tirc hay khoan tién chi tra lién quan
t61 mot loai c¢d phiéu.

Hoi déng quan trj ¢ thé kién nghi Pai hoi ddng cd dong thong qua viéc thanh toan toan bd
hodc mot phan co tirc bang c¢b phiéu va Hoi dong quan tri 1a co quan thuc thi quyét dinh
nay.
Truong hop cb tic hay nhitng khoan tién khac lién quan téi mot loai c¢6 phiéu duoc chi tra
bang tién mit, Tong cong ty phai chi tra bang tién dong Viét Nam. Viéc chi tra c6 thé thuc
hién truc tiép hodc thong qua cac ngan hang trén co sd cac thong tin chi tiét vé tai khoan
ngan hang do c¢6 dong cung cap. Truong hop Tong cong ty di chuyén khoan theo dung céac
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thong tin chi tiét vé ngan hang do ¢6 dong cung cép ma c6 dong d6 khong nhan dugc tién,
Tong cong ty khong phai chiu trach nhiém vé khoan tién Tong cong ty dd chuyén cho cb
d6ng nay. Viéc thanh toan cd tirc dbi véi cac cb phiéu niém yét/dang ky giao dich tai S&
giao dich chimg khoan c6 thé duoc tién hanh thong qua cong ty chimg khoan hodc Tong
Cong ty luu ky va bu trir chiing khodn Viét Nam.

Cin ctr Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Hoi dong quan tri thong qua nghi quyét,
quyét dinh xac dinh mot ngay cu thé dé chdt danh sach c¢d dong. Can clr theo ngay do,
nhitng nguoi ding ky voi tu cach ¢d dong hodc ngudi s¢ hitu cac ching khoan khac dugc
quyén nhén ¢ tic béng tién mat hodc ¢d phiéu, nhén thong bdo hodc tai li¢u khac.

Céc van dé khac lién quan dén phan phdi loi nhuin duoc thuc hién theo quy dinh cua phap
luéat.

XIV. TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PO KE TOAN

Piéu 50. Tai khoin ngin hang

1.

Téng cong ty mo tai khoan tai cac ngan hang Viét Nam hodc tai cac chi nhanh ngan hang
nudc ngoai dugc phép hoat dong tai Viét Nam.

Theo sy chap thuan trudc clia co quan cb tham quyén, trong truong hop can thiét, Tong
cong ty c6 thé mo tai khoan ngan hang & nudc ngoai theo cac quy dinh ctia phap luat.

Téng cong ty tién hanh tat ca cac khoan thanh toan va giao dich ké toan thong qua céc tai
khoan tién Viét Nam hodc ngoai té tai cac ngan hang ma Tong cong ty mo tai khoan.

Piéu 51. Niim tai chinh

Nam tai chinh ctia Téng cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 hang nam va két thic vao ngay 31
thang 12 hang nam.

Piéu 52. Ché d9 ké toan

1.

Ché d6 ké toan Tong cong ty sir dung 1a ché do ké toan doanh nghiép hodc ché do ké toan
dic thu duoc co quan c6 thim quyén ban hanh, chap thuan.

Téng cong ty 1ap so sach ké toan bang tiéng Viét va luu giit ho so ké toan theo quy dinh
phap luat vé ké toan va phap luat lién quan. Nhimg ho so nay phai chinh xéc, cap nhat, c6 hé
thdng va phai du dé chirng minh va giai trinh cac giao dich ctia Tong cong ty.

Téng cong ty st dung don vi tién té trong ké toan 1a dong Viét Nam. Truong hop Tong cong
ty c6 cac nghiép vu kinh té phat sinh chii yéu bang mét loai ngoai té thi duoc tu chon ngoai
t¢ d6 1am don vi tién té trong ké toan, chiu trach nhiém vé lya chon d6 trudc phéap luat va
thong bao cho co quan quan Iy thué truc tiép.

XV. BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH NHIEM CONG
BO THONG TIN

Dieu 53. Bao cao tai chinh nam, ban nién va quy

1.

Téng cong ty phai 1ap bao cdo tai chinh nim va bao céo tai chinh niam phai duoc kiém toan
theo quy dinh ctia phap luat. Tong cong ty cong bd béo cdo tai chinh nim da duoc kiém toan
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theo quy dinh ciia phap ludt vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan va ndp cho co
quan nha nudc c6 thim quyén.

B4o c4o tai chinh nim phai bao gdm diy du cac bao cdo, phu luc, thuyét minh theo quy dinh
phap luat vé ké toan doanh nghiép. Bdo céo tai chinh nim phai phan 4nh mot cach trung
thuc va khach quan tinh hinh hoat dong ciia Tong cong ty.

Téng cong ty phai lap va cong bd cac bao cdo tai chinh ban nién di soat xét va bao cdo tai
chinh quy theo quy dinh phap ludt vé cong b thong tin trén thi trudng chig khoan va nop
cho co quan nha nudc co tham quyén.

Piéu 54. Bao cio thuwdng nién

Téng cong ty phai 14p va cong bd Bio céo thuong nién theo cac quy dinh cta phap luat vé chimg

khoan va thi truong chirng khoan.

XVI. KIEM TOAN TONG CONG TY

Diéu 55. Kiém toan

1.

Pai hoi déng ) dong thuong nién chi dinh mdt cong ty kiém toan doc 1ap hoac thong qua
danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap va uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh Iya
chon mot trong s6 cac don vi nay tién hanh kiém toan bao céo tai chinh cia Tong Cong ty
cho nam tai chinh tiép theo dua trén nhiing diéu khoan va diéu kién thoa thuin vai Hoi déng
quén tri. Tong Cong ty phai chuan bi va giri bio céo tai chinh ndm cho cong ty kiém toan
doc lap sau khi két thiic nam tai chinh.

Béo cao kiém toan dugc dinh kém béo céo tai chinh nim cta Toéng cong ty.

Kiém toan vién doc 1ap thyuc hién viée kiém toan béo cdo tai chinh cua Téng cong ty dugc
tham du céc cudc hop Dai hoi déng cd dong va dugc quyén nhén cac thong bdo va céac
thong tin khac lién quan dén cudc hop Dai hoi dong cd dong va duogc phat biéu y kién tai dai
hoi vé cac van dé co lién quan dén viéc kiém toan bao cdo tai chinh ciia Tong cong ty.

XVIl. DAU CUA TONG CONG TY

Piéu 56. DAu ciia Tong cong ty

1.

Dau bao gdm dau dugc lam tai co s¢ khic dau hodc du dudi hinh thirc chir ky sé theo quy
dinh cia phap luat vé giao dich di¢n tur.

Hoi déng quan tri quyét dinh loai dau, sb lugng, hinh thirc va ndi dung dau cua Téng cong
ty, chi nhanh, vin phong dai dién ciia Tong cong ty (néu co).

Hoi dong quan tri, Téng giam dbc sir dung va quan 1y dau theo quy dinh ctia phap luat hién
hanh va quy dinh ctia Tong cong ty.

XVIII. GIAI THE TONG CONG TY

Piéu 57. Giai thé Tong cong ty

1.

Tdong cong ty co thé bi giai thé trong nhiing trudng hop sau:

a) Theo nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong;
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b)

Bi thu hoi Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, trir truong hop Luat Quan Iy thué co quy
dinh khac;

Céc truong hop khéc theo quy dinh ctia phép luat.

Viéc giai thé Tong cong ty do Dai hoi dong ¢ dong quyét dinh, Hoi dong quan tri thuc
hién. Quyét dinh giai thé nay phai dwoc théng bao hoic phai duge chip thuan boi co quan
c6 thAm quyén (néu bét budc) theo quy dinh.

Piéu 58. Thanh ly

1.

Téi thiéu 06 thang sau khi c6 quyét dinh giai thé Tong cong ty, Hoi ddng quan tri phai thanh
1ap Ban thanh 1y gdm 03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Pai hoi dong c¢6 déng chi
dinh va 01 thanh vién do Hoi1 déng quan tri chi dinh tr 01 cong ty kiém toan doc 1ap. Ban
thanh 1y chudn bi cac quy ché hoat dong ctua minh. Céc thanh vién cta Ban thanh 1y c6 thé
duogc Iya chon trong s6 nhan vién cta Tong cong ty hodc chuyén gia doc 1ap. Tat ca cac chi
phi lién quan dén thanh 1y dugc Toéng cong ty wu tién thanh toan trudce cic khoan no khac
ctia Tong cong ty.

Ban thanh 1y ¢6 trach nhiém bao cdo cho Co quan ding ky kinh doanh vé ngay thanh lap va
ngdy bt dau hoat dong. K& tir thoi diém do, Ban thanh 1y thay mat Tong cong ty trong tit ca
cac cong viée lién quan dén thanh 1y Tong cong ty trude Toa an va cac co quan hanh chinh.

Tién thu duge tir viéc thanh 1y dugc thanh todn theo thir ty sau:
Céc chi phi thanh ly;

Céc khoan ng luong, trg cép thdi viéc, bao hiém xa hoi va cc quyén loi khac ctia nguoi lao
dong theo thoa wéc lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky két;

No thué;
Céc khoan ng khac ctia Tong cong ty;

Phan con lai sau khi d thanh toan tit ca cac khoan no tir muyc (a) dén (d) trén diy duoc chia
cho cac ¢ dong. Cac cb phan wru dai duoc wu tién thanh toan trude.

XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO

Piéu 59. Giai quyét tranh chap ndi bd

1.

b)

Trudng hop phat sinh tranh chap, khiéu nai lién quan t6i hoat dong ctia Tong cong ty, quyén
va nghia vu cta cac cd dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Tong cong ty,
cac quy dinh phép luat khéac hoac thda thuan gitra:

C6 dong voi Tong cong ty;
C6 dong voi Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Tong giam ddc hay ngudi diéu hanh khac;

Céc bén lién quan c6 ging giai quyét tranh chap d6 thong qua thuong luong va hoa giai. Trir
truong hop tranh chép lién quan t61 HO1 déng quan tri hodc Chu tich Hoi déng quan tri, Chu
tich Hoi dong quan tri chii tri viée giai quyét tranh chap va yéu ciu timg bén trinh bay cac
thong tin lién quan dén tranh chép trong vong 30 ngay lam viéc ké tir ngay tranh chép phat
sinh. Trudng hop tranh chap lién quan t6i Hoi dong quan tri hay Chu tich Hoi ddng quan tri,
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bat ctr bén nao ciing c6 thé yéu cau chi dinh mot chuyén gia doc 1ap 1am trung gian hoa giai
cho qua trinh giai quyét tranh chap.

Trudng hop khong dat duoc quyét dinh hoa giai trong vong 06 tuan tir khi bit dau qua trinh
hoa giai hoic néu quyét dinh cua trung gian hoa giai khong dugce cac bén chip nhan, mot
bén c6 thé dua tranh chap do6 ra Trong tai hodc Toa an.

Cac bén tu chiu chi phi c6 lién quan tdi thu tuc thuong lugng va hoa giai. Viéc thanh toan
cac chi phi cia Toa 4n dugc thuc hién theo phan quyét ciia Toa an.

XX. BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Diéu 60. Piéu 1¢ Tong cong ty

1.
2.

Viéc stra ddi, bd sung Diéu 1& nay phai dugc Pai héi déng ) dong xem xét, quyét dinh.

Trudng hop phéap luat c6 quy dinh lién quan dén hoat dong cta Tong cong ty chwa duge dé
cap trong ban Piéu 1é nay hodc trudng hop c6 quy dinh phap luat méi khac véi diéu khoan
trong Piéu 18 nay thi 4p dung nhiing quy dinh d6 dé diéu chinh hoat dong cua Tong cong ty.

XXI. NGAY HIEU LUC

Piéu 61. Ngay hiéu lrc

1.

Ban diéu 1& nay gom 21 muc, 61 Diéu dugc Dai hoi dong co dong Tong cbng ty Chuyén
phat hanh Buu dién - Cong ty cd phan nhat tri thong qua va c¢6 hiéu lyc ké tir ngay 26 thang
04 nam 21 va cung chap thuan hiéu lyc toan vin cta Diéu 1¢ nay.

Trong trudng hop c6 bat ky ndi dung ctia Diéu 1¢ nay trai véi quy dinh ctia phép luat thi quy
dinh cua phap luat mic nhién duoc ap dung dé diéu chinh cac ndi dung dé.

biéu 1¢ duogc 1ap thanh 02 ban géc, c6 gia tri nhu nhau va phai dugc luu gitr tai tru s¢ chinh
ctia Tong cong ty.

Diéu 1é nay 1a duy nhét va chinh thirc ctia Tong cong ty thay thé cho Piéu 18 di duoc Pai
hoi dong c6 dong thong qua ngay 26/04/2018 va cac vin ban sira d6i, bo sung (néu co).

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC

Ha Thij Hoa
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Quy ché nay da duoc Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2021 cua Tong cong ty Chuyén
phat nhanh Buu Dién — Cong ty ¢4 phan thong qua theo Nghi quyét s6 18/2021/NQ-DPHPCD
ngay 26 thang 04 nam 2021.

CHUONG I - QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1.

d)

Pham vi diéu chinh

Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cong ty quy dinh cac ndi dung vé vai trd, quyén va
nghia vu cua Dai hoi déng c6 déng, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong giam déc;
quy trinh, thu tuc hop Pai hoi déng ) dong; dé cu, ung cu, bau, mién nhiém va bai
nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va cac hoat dong khac theo quy dinh
tai Diéu 1& Tong cong ty va cac quy dinh hién hanh khac caa phap luat.

Pbi tuong ap dung
Tdong cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién — Cong ty ¢ phan;
Cb dong Tong cong ty va td chirc, c4 nhan 1a nguoi ¢6 lién quan cia co dong;

Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc, ngudi diéu
hanh cta Téng cong ty va td chirc, c nhan 12 ngudi c6 lién quan cta cac dbi tuong nay;

T6 chire va céd nhan c6 quyén loi lién quan dén Tong cong ty.

Pidu 2. Giai thich thuit ngir

1.

a)
b)

c)

d)

9)

h)

Trong Quy ché nay, cac tir ngit dudi day duoc hiéu nhu sau:

“Téng cong ty” 1a Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién — Cong ty c6 phan;

“Diéu 1¢” 1a Piéu 1¢ cua Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién — Cong ty c¢d phan
dugc Dai hoi dong cd dong Tong cong ty théng qua;

Ludt Doanh nghiép 1a Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nudc Cong
hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Ludt Chitng khodn 13 Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi nudc Cong
hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Viét Nam 1a nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Ngueoi diéu hanh Tong cong ty 12 Tong giam ddc, Phé Tong giam ddc, Ké toan trudong
ctia Tong cong ty;

Ngueoi quan Iy Tong cong ty 13 Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri,
Giam d6c hoic Tong giam ddc va ca nhan giir chiric danh quan ly khac ¢ tham quyén
nhan danh cong ty ky két giao dich cua cong ty theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty.

Ngueoi ¢6 lién quan 13 ca nhan, to chirc ¢6 quan hé véi nhau dugce quy dinh tai khoan 46
Diéu 4 Luat Chtng khoan.

Cé déng 1a ca nhan, to chirc so hitu it nhat mot ¢ phan cua Tong cong ty ¢o phan;



)

K)

Pieu

Pieu

Pieu

Picu

Co dong Ién 1a ¢ dong 1a ¢b dong so hitu tir 5% tro 18n s6 ¢6 phiéu co quyén biéu quyét
ciia Tong cong ty;

Thanh vién Hgi dong quan tri khéng diéu hanh 1a thanh vién Hoi dong quan tri khéng phai la
Téng giam doc, Phé Tong giam dbe, Ké toan truong cia Tong cong ty;

Thanh vién déc ldp Héi dong quan tri 1a (cac) thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh
tai khoan 2 Biéu 155 Luat Doanh nghiép.

Nguwoi phy trach quan tri Tong cong ty 1a ngudi cd trach nhiém va quyén han dugc quy
dinh tai Didu 32 Biéu Ié Téng cong ty.

So Giao dich ching khoan 1a S¢ Giao dich chiing khoan Viét Nam va cac cng ty con.
Trong Quy ché nay, cac tham chiéu t¢i mot hodc mot sd quy dinh hoac van ban khac bao
g0m ca nhitng sira d6i, bd sung hodc vin ban thay thé.

Céc tiéu d& (Muc, Piéu ctia Quy ché nay) dugc st dung nham thuan tién cho viéc hiéu
n6i dung va khong anh hudng téi ndi dung ctia Quy ché nay.

3. Nguyén tic ap dung phap luit chuyén nganh

Truong hop phap luat chuyén nganh c6 quy dinh vé quan tri ¢éng ty khac véi quy dinh
tai Quy ché nay thi 4p dung quy dinh cua phap luat chuyén nganh.

CHUONG II - PAI HQOI PONG CO PONG

4. Vai tro, quyen va nghia vu cia Dai hoi dong c6 dong

Dai hoi dong c6 dong gdm tit ca ¢ dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhit cia Tong cong ty.

Pai hoi dong co dong co quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 138 Luat Doanh
nghiép va Piéu 14 Piéu 18 Tong cong ty.

Céc ndi dung di duoc thong qua tai cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong trude do
chua duoc thyc hién, Hoi dong quan tri phai bio cao Pai hoi dong c6 dong tai ky hop
thuong nién gan nhat. Truong hop c6 thay d6i ndi dung thudc tham quyén quyét dinh
cua Pai hoi déng cd dong, Ho1 déng quan tri phai trinh DPai hoi déng cd dong tai cudc
hop gan nhét théng qua trude khi thuc hién.

5. Cong tac chuan bi dai hji

Nguoi triéu tap hop Pai hoi ddng c6 dong theo quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty va Quy
ché nay phai thuc hién céc cong viéc theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 Diéu ¢ Téng
cong ty dé to chirc hop Dai hoi dong cd dong.

6. Quy trinh, thii tuc hop Pai hi dong co dong thong qua nghi quyét bang hinh
thire biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong

Tham quyén triéu tap Pai hi dong c6 dong:

Pai hoi ddng co dong hop thudng nién mdi nam mot 1an va trong thoi han bon (04) thang
ké tir ngay két thiic nam tai chinh. H6i dong quan tri quyét dinh gia han hop Dai hoi
dong co dong thuong nién trong truong hop can thiét, nhung khong qua 06 (sau) thang



b)

b)

b)

b)

ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Ngoai cudc hop thudng nién, Pai hoi dong cd dong co
thé hop bat thuong. Dia diém hop Dai hoi dong c6 dong duoc xac dinh 1a noi chi toa
tham du hop va phai o trén 14nh tho Viét Nam.

Hoi ddng quan tri triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién va lua chon dia diém
phl hop. Dai hoi dong ¢ dong thuong nién quyét dinh nhiing van dé theo quy dinh cia
phép luat va Diéu & Téng cdng ty. Trudng hop Bao céo kiém toan bao céo tai chinh nim
cua Tong cdng ty cd cac khoan ngoai trir trong yéu, y kién kiém toan trai nguoc hoic tir
chéi, Téng cong ty phai moi dai dién t6 chuc kiém toan dwoc chap thuan thuc hién kiém
toan bao c4o tai chinh caa Téng cdng ty du hop Dai Hoi ddng C6 dong thuong nién.

Hoi déng quan tri triéu tdp hop Pai hoi déng cd dong bAt thuong theo cac truong hop
quy dinh tai khoan 4 Diéu 13 Diéu 1¢ Téng cong ty Va cac truong hop khac theo quy dinh
cta phap luat.

Lap Danh sach ¢6 dong c6 quyén du hop.

Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai Piéu 1& Tong cong ty va
phap luat ¢6 trach nhiém thuc hién 1ap danh sach c6 dong du diéu kién tham gia va biéu
quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd dong. Danh sach co dong co quyén du hop Pai hoi
dong c6 dong duogc 1ap khong qua 10 ngdy trude ngay guri thong bao moi hop Pai hoi
dong co dong.

Truong hop o phiéu da duoc ding ky luu ky ching khoan tai Tong cong ty luu ky va bu
trir chimg khoan Viét Nam (hodc co quan khéac twong tu) thi danh sach c6 dong cé quyén
du hop Dai hoi déng c6 dong duogc 1ap theo quy dinh cua phap luat vé ching khoan va
thi truong ching khoan.

Théng bao vé viéc chét danh sich co dong va lap danh sach co dong c6 quyén tham
du hop Pai hdi dong co dong

Tong cong ty phai cong b thong tin vé viée chdt danh sach ¢d déng co quyén tham dy hop
Dai hoi dong co dong tdi thiéu 20 ngay trude ngay dang ky cudi cung.

Thong bao vé viée chdt danh sach cd dong c6 quyén tham dy hop Dai hoi dong cd dong
phai dugc ding tai trén website ctia Téng cong ty va thuc hién cong bd thong tin theo
quy dinh.

Théng bAo triéu tip Pai hoi dong c6 dong

Thong bao moi hop Pai hoi dong c6 dong duge giri cho tat ca cac co dong bang phuong
thirc dé bao dam dén duogc dia chi lién lac cta c6 dong, dong thoi cong bd trén trang
thong tin dién tir ctia Toéng cong ty va Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S¢ Giao dich
chtng khoan noi ¢6 phiéu ctia Téng cong ty niém yét hodc dang ky giao dich.

Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong phai giri thong bao moi hop dén tat ca cac cd
dong trong Danh sach ¢6 dong c6 quyén dy hop cham nhit 21 ngay trudc ngay khai mac

cudc hop (tinh tir ngdy ma thong bao duoc gui hodc chuyén di mot cach hop 16).

Chuwong trinh hop, cac tai liéu sir dung trong cudc hop



b)

d)

Chuong trinh hop Dai hoi ddng c6 dong, cac tai liéu lién quan dén cac van dé s& duoc
biéu quyét tai dai hoi duoc giri cho cac ¢6 dong hodc/va dang trén trang thong tin dién tir
cua Tong cong ty. Trong trudng hop tai liéu khong duoc gui kém thdng bao hop Dai hoi
ddng c6 dong, théng bao mai hop phai néu rd duong dan dén toan bo tai liéu hop dé cac
cb dong c6 thé tiép can, bao gom:

(i). Chuong trinh hop, cic tai liéu st dung trong cudc hop;

(if). Danh sach va thong tin chi tiét cua cac tmg vién trong truong hop bau thanh vién
Hoi dong quan trj (néu co);

(iii). Phiéu biéu quyét;

(iv). Dy thao nghi quyét ddi vé6i timg van dé trong chuong trinh hop.

Cb6 dong hodc nhoém cb dong theo quy dinh tai khoan 2 Bidu 11 Piéu 18 Téng cong ty cd
quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong co dong. Kién nghi phai
bang van ban va phai duoc gai dén Tong cong ty cham nhat 03 (ba) ngay lam viéc trudc
ngay khai mac cudc hop. Kién nghi phai ghi rd tén co dong, sé luong ting loai ¢6 phan
ctia c6 dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong co dong cé quyén tir chdi kién nghi quy dinh tai diém b
khoan nay néu thuoc mot trong céc truong hop sau:

(). Kién nghi duoc giri dén khong dung quy dinh tai diém b Khoan nay;

(ii). Vao thoi diém Tong cong ty nhan dugc kién nghi, c6 dong hoic nhom co dong
khong nam gitr du tir 5% c6 phan pho thong trd 1én theo quy dinh tai khoan 2 Diéu
11 Diéu 1é Tong cong ty;

(iii). Van d¢ kién nghi khong thudc pham vi thim quyén quyét dinh cia Dai hoi dong cb
dong;
(iv). Cac truong hop khac theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ Téng cong ty.

Ngudi triéu tap hop Dai hoi ddng c6 dong phai chip nhan va dua kién nghi quy dinh tai
diém b khoan nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hop quy
dinh tai diém ¢ khoan nay; kién nghi dugc chinh thiic bd sung vao chuong trinh va noi
dung cudc hop néu dugc Pai hoi dong ¢ dong chap thuan.

Viéc iy quyén cho ngwoi dai dién dw hop Pai hoi ddng cé dong:

Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua cd dong 1a to chic o thé tryc tiép tham du
hop hodc uy quyén cho mét hoic mot s6 ca nhan, to chuac khac du hop hoic du hop
théng qua mét trong cac hinh thirc sau:

(i). Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
(ii). Uy quyén cho ca nhén, t6 chirc khac tham dy va biéu quyét tai cudc hop;

(iii). Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thure dién tir khac;

(iv). Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua gui thu, fax, thu dién tir;



b)

d)

f)

(v). G phiéu biéu quyét bang phuong tién khéc theo quy dinh ctia Tong cong ty.

Viéc iy quyén cho cé nhan, té chirc dai dién du hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh
tai khoan 6 Diéu nay phai lap thanh vin ban. Vin ban y quyén duoc lap theo quy dinh
cua phép luat vé dan sy va phai néu rd tén c6 dong ty quyén, tén c& nhan, t6 chac duoc
uy quyén, sb luong cd phan dugc uy quyén, ndi dung uy quyén, pham vi uy quyén, thoi
han ay quyén va chir ky caa dai dién hop phép cua bén ty quyén va bén duoc uy quyén.
Vin ban ay quyén phai c6 chit ky theo quy dinh sau déy:

(i). Dbi véi cd dong ca nhan:
Truong hop ¢ dong ca nhan 1a ngudi uy quyén thi van ban ay quyén phai cé chit

ky cua co doéng d6 (hodc nguoi dai dién hop phap cua cb dong) va nguoi duoc uy
quyen duy hop;

(ii). Dbi véi cod dong t6 chirc:
- Trong cac truong hop cd dong to chirc 1a nguoi uy quyén thi vin ban ty quyén

phai ¢6 chir ky cua nguoi dai dién theo phap luat cia c6 dong va ngudi duoc uy
quyén dy hop.

- Trudng hop ngudi dai dién theo uy quyén cua c6 dong to chirc 1a ngudi uy quyén
thi van ban ay quyén phai c6 chir Ky cua nguoi dai dién theo uy quyén, nguoi dai
dién theo phap luat cua cd dong va nguoi dugc uy quyén dy hop.

Nguoi duoc ty quyén du hop Pai hoi ddng cd dong phai ndp van ban uy quyén khi dang
ky du hop. Nguoi duoc uy quyén khong duoc uy quyén lai cho ngudi thir ba trir truong
hop nguoi dai dién theo uy quyén cia cd dong t6 chirc 13 ngudi uy quyén theo quy dinh
tai tiét (ii) diém b khoan 6 Diéu 6 Quy ché nay.

Trong truong hop tai cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong Tong cong ty nhan dugc nhiéu vin
ban @y quyén cia cing mot c6 dong thi vin ban ban hanh sau mac nhién c6 gia tri wu
tién ap dung.

Ban to chirc Pai hoi dong co dong co quyén tir chdi céc iy quyén khdng tuan thi quy
dinh cua Tong cong ty va phap luat vazhoic c6 cac ndi dung mau thuan, khdng rd rang
dan dén khong xac dinh dugc d6i twong/thdi han/pham vi/ngi dung uy quyén cua cb
dong. Trong truong hop nay Ban t6 chuc s& thong bao cho ngudi dugc uy quyén dy hop
vé Viéc tir chdi iy quyén va ngudi duoc ty quyén du hop ¢ trach nhiém théng bao lai
cho ¢6 dong/bén ty quyén.

Ban t6 chtrc Pai hoi dong cd dong khong chiu trach nhiém ddi véi bat ky van dé, vuéng

mac, tranh chap phat sinh giita c6 dong va nguoi dai dién cia co dong lién quan dén viéc

1y quyén du hop.

Phiéu biéu quyét cia ngudi duoc iy quyén du hop trong pham vi dugc ay quyén van c6

hiéu luc khi xay ra mot trong cac truong hop sau day:

(i). Nguoi iy quyén da chét, bi han ché ning lyc hanh vi dan sy hodc bi mét ning lyc
hanh vi dan su;

(ii). Nguoi ty quyén da huy bo viée chi dinh ty quyén;



b)

d)

b)

(iii). Nguoi tiy quyén da hity bo tham quyén ciia ngudi thuc hién viée ty quyén.

Diéu khoan nay khong ap dung trong truong hop Tong cong ty nhan duoc thong bao vé
mot trong cac su kién trén trude gio khai mac cudc hop Pai hoi déng ) dong hoac trudc
khi cudc hop duoc triéu tap lai.

Céch thire ding ky tham gia hop va ding ky c6 dong tai cudc hop Pai hdi dong co
dong.

Thanh 14p ban kiém tra tu cach ¢ dong: Ban t6 chuc Pai hoi dong ¢ dong thanh 1ap ban
Kiém tra tu cach cd dong dé thuc hién thi tuc ding ky ¢6 dong trudc va trong sudt qua
trinh dién ra cudc hop.

Ban kiém tra tu cach cd dong c6 tdi thiéu 02 ngudi trong d6 c6 01 trudng ban va (cac)
thanh vién ban kiém tra tu cach c6 dong dé thyc hién cac nhiém vu sau:

(i). Chiu trach nhiém truéc Chi toa va Pai hoi dong cd dong vé viéc thuc hién nhiém
vu cua minh.

(ii). Thuyc hién kiém tra tu cich va tinh hinh ¢ dong/nguoi dai dién cua cd dong dén
tham du hop trong toan b thoi gian dién ra cudc hop.

(iii). Truong ban kiém tra tu cich c6 dong bao céo trudc Dai hoi dong co dong tinh hinh
¢ déng du hop.

Trudc khi khai mac cudc hop, Tong cong ty phai tién hanh thi tuc dang ky ¢ dong va
phai thuc hién viéc dang ky cho dén khi cac ¢6 dong c6 quyén du hop c6 mit dang ky
hét;

Céc ¢ dong co quyén tham du cudc hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh cia phap
luat c6 thé truc tiép tham du hodc ty quyén cho ca nhan, t6 chic dai dién tham du;
Nguoi dai dién theo ty quyén cia ¢ déng tham du cudc hop Pai hoi dong co dong duoc
quy dinh tai khoan 6 Biéu nay;

Khi tién hanh ding ky c6 dong, Tong cong ty cap cho tirng c6 dong hodc dai dién hop
phap cua ¢ dong c6 quyén biéu quyét mot thé va/hoac phiéu biéu quyét tiy thudc vao
c4c ndi dung trong Chuong trinh hop. Trén thé biéu quyét sé ghi sé dang ky, ho va tén
cua co dong, ho va tén dai dién theo uy quyén va sb phiéu biéu quyét cua c6 dong do.
Trén phiéu biéu quyét sé ghi s dang ky, ho va tén cta c6 dong, ho va tén dai dién theo
ay quyén, van dé can lay y kién c6 dong.

C6 dong hodc dai dién theo uy quyén dén sau khi cudc hop da khai mac c6 quyén ding
ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai cuoc hop ngay sau khi dang ky.
Chu toa khong c6 trach nhiém dung dai hoi dé cho ¢ dong dén muodn ding ky va hiéu
lyc cua nhitng ndi dung da duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

Piéu kién tién hanh cudc hop Pai hdi ddng cé dong:

Cudc hop Dai hoi ddng co déng duoc tién hanh khi c6 sb cd dong du hop dai dién trén
50% tong sb phiéu biéu quyét.

Truong hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai diém a
khoan nay thi théng bao mai hop lan thi hai duoc giri trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay



10.

d)

du dinh hop lan thir nhit. Cudc hop Pai hoi dong cd dong lan thir hai dwoc tién hanh khi
c6 s6 ¢b dong du hop dai dién tir 33% tong sb phiéu biéu quyét tro 1én.

Trudng hop cudc hop 1an thir hai khong da didu kién tién hanh theo quy dinh tai diém b
khoan nay thi théng bao maoi hop lan thir ba phai duoc gui trong thoi han 20 ngay ké tir
ngay dy dinh hop lan thir hai. Cudc hop Pai hoi ddng cb dong lan thir ba duoc tién hanh
khong phu thudc vao tong sé phiéu biéu quyét caa cac cd ddng du hop.

Céch thirc biéu quyét tai cudc hop Pai hdi dong cé dong

Khi dang ky ¢ dong du hop, Tong cong ty s& cip cho ting cé dong thé biéu quyét theo
quy dinh tai diém d khoan 7 Biéu nay.

Hinh thuc biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong bao gom:
Biéu quyét theo hinh thirc cong khai (sir dung thé biéu quyét);
Biéu quyét theo hinh thuc bo phiéu kin (sir dung phiéu biéu quyét).

Chu toa cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong cé quyén quyét dinh viéc lua chon &p dung hinh
thire biéu quyét cong khai bang thé biéu quyét hoic hinh thac bo phiéu kin bang phiéu
biéu quyét dbi voi ting noi dung biéu quyét.

Pai hoi dong co dong thao luan va biéu quyét theo tiing van dé trong noi dung chuong
trinh. Pdi véi truong hop biéu quyét thdng qua thé biéu quyét, c6 dong/dai dién hop
phap cua c6 dong biéu quyét cho ting van dé bang cach gio thé biéu quyét khi duoc Chu
toa hoi (Lan thiz nhat: Biéu quyét tan thanh; Lan thi hai: Biéu quyét khong tan thanh;
Lan thi ba: Biéu quyét khdng cé ¥ kién) vé tiing noi dung cu thé. Déi voi truong hop
biéu quyét théng qua phiéu biéu quyét, cac phiéu biéu quyét s& dugc Ban kiém phiéu thu
lai va kiém dém sau khi toan bo cac noi dung can biéu quyét da duoc lay y kién.

Kiém phiéu tai cudc hop Pai hoi ddng cé dong

Pai hoi dong c6 dong bau mot hoac mot s6 nguoi vao ban kiém phiéu dé kiém phiéu
va’hoic giam sat kiém phiéu theo dé nghi cua chu toa cudc hop. So thanh vién cua ban
kiém phiéu do Pai hoi dong c6 dong quyét dinh cin ctr & nghi cua Chu toa cudc hop.

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém cong bé két qua kiém phiéu tai cuoc hop Pai hoi dong co
dong theo quy dinh cua phéap luat.

Déi véi truong hop biéu quyét cong khai: Ban kiém phiéu s& dém sé theé biéu quyét tan
thanh trudce, sé thé biéu quyét khong tan thanh duoc dém sau, s thé biéu quyét khdng co
y kién dugc dém cudi cuing, sau d6 tong hop truc tiép va bao céo tai dai hoi. Co dong
hodc dai dién cua c6 dong chi dugc biéu quyét cho mot trong ba quyét dinh tan thanh
hodc khong tan thanh hoic khong c6 y kién cho mdi noi dung duoc biéu quyét. Ban kiém
phiéu cd trach nhiém lap béo céo/xac nhan két qua biéu quyét théng qua hinh thic biéu
quyét cong khai trong d6 néu rd tong s thé biéu quyét tan thanh, khdng tan thanh, khéng
c6 y kién ddi vai timg noi dung biéu quyét.

Péi voi trudng hop bo phiéu kin: Cac c6 dong sau khi lya chon cac phuong an biéu
quyét tai mdi ndi dung cua cudc hop trén phiéu biéu quyét, cac ¢ dong sé& bo phiéu biéu



quyét vao hom phiéu. Hom phiéu da duoc khoa va niém phong theo dung quy dinh cua

phép luat va do ban kiém phiéu quan ly;

Sau khi cac noi dung hop da duoc xin y kién, Ban kiém phiéu tién hanh ma hom phiéu

niém phong dudi sy chuang kién cuia cac thanh vién ban kiém phiéu va nguoi giam sét

kiém phiéu do Pai hoi dong ¢ dong bau (néu cd).

Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra phiéu biéu quyét theo thir tw cac phiéu tan thanh,

khong tan thanh, khdng c6 y kién va tong hop két qua dé 1ap Bién ban kiém phiéu;

Bién ban kiém phiéu 1a van ban tong hop két qua kiém phiéu cua Ban kiém phiéu dbi véi y

kién cuia cd dong véi cac noi dung ciia cude hop, trong d6 phai bao gom cac noi dung sau:

(i). Tén, tru so chinh, ma s doanh nghiép;

(ii). Céc noi dung biéu quyét;

(iii). S6 co6 dong tham du dai hoi da biéu quyét trong d6 néu rd s c6 phiéu bicu quyét
hop 1€, khong hop 1€;

(iv). Tong sé phiéu va ty 1& phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién dbi véi
ting ndi dung xin y kién cta Dai hoi.

(V). Céc ndi dung da dugc thong qua, khong dugc thong qua tai Pai hoi;

(vi). Ho tén chir ky ctia cac thanh vién ban kiém phiéu hodc dai dién truong ban kiém
phiéu nhung phai dam bao cac thanh vién ban kiém phiéu phai ky nhay vao ting
trang cia Bién ban.

Trudng hop truéng ban kiém phiéu tir chdi ky Bién ban kiém phiéu thi mot trong céc

thanh vién con lai cta ban kiém phiéu c6 trach nhiém ky bién ban kiém phiéu. Truong

hop toan bd cac thanh vién cua ban kiém phiéu khong dong y/tir chdi ky bién ban kiém
phiéu thi Pai hoi dong c6 déng bau mot trong sd cac co dong du hop ky bién ban kiém
phiéu va bién ban kiém phiéu nay c6 hiéu luc ngay tir thoi diém ky.

Cong bd két qua kiém phiéu

Ban kiém phiéu dugc bau theo khoan 10 Diéu nay c6 trach nhiém cong b két qua kiém

phiéu tai cuoc hop Pai hoi dong co dong theo quy dinh cua phép luat.

Déi véi cac noi dung biéu quyét Pai hoi dong co dong quyét dinh biéu quyét theo hinh

thirc cong khai, chi toa hodc dai dién Ban kiém phiéu cong bd cong khai ngay sau khi

tién hanh biéu quyét vé noi dung do;

Déi véi cac noi dung Pai hoi ddng cd dong quyét dinh biéu quyét theo hinh thic bo

phiéu kin, Bién ban kiém phiéu phai duoc dai dién Ban kiém phiéu céng b trudc thoi

diém bé mac dai hoi.

Bién ban va Nghi quyét Pai hdi dong co dong

Cudc hop Pai hoi dong cd dong phai dugc ghi bién ban va co thé ghi &m hoic ghi va luu

gitt dudi hinh thirc dién tr khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét, cd thé Iap thém bang

tiéng nudc ngoai va co cac ndi dung chi yéu sau day:

(). Tén, dia chi try so chinh, ma s doanh nghiép;
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b)

d)

e)

(ii). Thoi gian va dia diém hop Pai hoi dong c6 dong;
(ii1). Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;
(iv). Ho, tén chu toa va thu ky;

(V). Tom tat dién bién cudc hop va cac ¥ kién phat biéu tai cudc hop Pai hoi dong cd
déng vé timg van dé trong chuwong trinh hop;

(vi). S& c6 dong va tong sd phiéu biéu quyét ctia cac cd dong du hop, phu luc danh sach
dang ky c6 dong, dai dién c6 dong du hop véi s6 ¢6 phan va s phiéu bau twong tng;

(vii). Tong s phiéu biéu quyét ddi véi timg van dé bicu quyét, trong d6 ghi rd phuong thir
biéu quyét, tong sb phiéu hop 18, khong hop 18, tan thanh, khong tan thanh va khong
¢6 ¥ kién; ty 16 trong tng trén tong sb phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop;

(viii). Cac van dé da dugc thong qua va ty 18 phiéu biéu quyét thong qua tuong tng;

(iX). Ho, tén va chir ky ctia chi1 toa va thu ky. Trudng hop chi toa, thu ky tir chdi ky bién
ban hop thi bién ban nay c¢6 hiéu luc néu duoc tat ca thanh vién khac cua Hoi dong
quan tri tham du hop ky va c6 dy du noi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban
hop ghi 15 viéc chu toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop.

Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong phai duoc lap xong va théng qua trude khi két thic
cudc hop. Chu toa va Thu ky cudc hop hodc nguoi khéac ky tén trong Bién ban hop phai
lién doi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéac cua ndi dung bién ban.

Bién ban phai dugc lap bang tiéng Viét va co thé dugc 1ap bang tiéng nudc ngoai.
Truong hop Bién ban dugc 1ap thém bang tiéng nudc ngoai thi Bién ban duogc 1ap bang
tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu co hiéu lyc phap 1y nhu nhau. Truong hop ¢ su khac
nhau vé noi dung giira bién ban bang tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai thi noi dung
trong bién ban bang tiéng Viét duoc ap dung.

Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong, phu luc danh sach c6 dong dang ky du
hop kém chit ky cta c6 déng, vian ban ay quyén tham du hop, tat ca cac tai liéu dinh kém
Bién ban (néu co) va tai liéu co lién quan kém theo thdng bdo mai hop phai dugc cong
bé thong tin theo quy dinh phép luat vé cong bd théng tin trén thi truong chang khoan va
phai duoc luu giit tai tru s chinh caa Tong cong ty.

Chu toa cudc hop 1a nguoi ky ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Pai hoi dong co
doéng trir treong hop quy dinh tai tiét (ix) muc a khoan 12 Biéu 6 cia Quy ché nay.

Piéu 7. Trinh ty, thi tuc hop Pai hdi dong c6 dong bing hinh thirc hdi nghi true tuyén

P W b

Quy dinh vé trinh ty, tha tuc hop Pai hoi dong c6 dong bang hinh thac hoi nghi truc
tuyén do Hoi ddng quan tri Tong cong ty quyét dinh nhung phai dam bao tuan tha quy
dinh cua phép luat va co cac ngi dung sau:

Théng béo triéu tap hop Pai hoi dong co dong truc tuyén;
Céch thuce dang ky tham du Dai hoi dong co dong truc tuyén;
Viéc ay quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hoi dong ¢ dong truc tuyén;

biéu kién tién hanh;
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10.

Pieu

Hinh thuc thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong tryc tuyén;

Cach thirc bo phiéu truc tuyén;

Céch thue kiém phiéu truc tuyén;

Théng bao két qua kiém phiéu;

Lap bién ban hop Pai hoi déng ¢ dong;

Cong bé Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

8. Trinh tu, thii tuc hop Pai hdi dong c6 dong thong qua nghi quyét bang hinh thirc

hop truc tiép két hop véi true tuyén va cac hinh thire khac
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b)

Quy dinh vé trinh tu, thu tuc hop Pai hoi ddng cb déng bang hinh thic hop truc tiép két
hop Véi truc tuyén va cac hinh thic khac do Hoi dong quan tri Tong cong ty quyét dinh
nhung phai dam bao tuan thu quy dinh cua phap luat va cé cac noi dung sau:

Théng béo triéu tap hop Dai hoi dong cd dong;

Céch thuce dang ky tham du Dai hoi dong co dong;

Viéc ty quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hoi dong c6 dong;
Diéu kién tién hanh;

Hinh thirc thong qua nghi quyét caa Pai hoi dong co dong;
Céch thiic bo phiéu;

Cach thirc kiém phiéu;

Théng béo két qua kiém phiéu;

Lap bién ban hop Dai hoi déng cd dong;

Cong bé Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Cac hinh thuc hop Pai hoi dong c6 dong khéc.

9. Trinh ty, thi tuc thong qua nghi quyét bing hinh thirc ldy ¥ kién bang vin ban

Hoi ddng quan tri c6 quyén lay y kién c6 dong bang vin ban dé thdng qua nghi quyét caa
Pai hoi dong c6 dong ddi véi tat ca cac van dé thuoc tham quyén cua Pai hoi dong co
dong theo quy dinh tai Diéu 1é Tong cdng ty va phéap luat khi xét thay can thiét vi loi ich
cuia Tong cong ty.

Hoi ddng quan tri phai chuan bi phiéu lay y kién, dy thao nghi quyét Pai hoi dong cb
dong, cac tai liéu giai trinh du thao nghi quyét va gui dén tat ca ¢ dong co quyen biéu
quyét cham nhat 10 ngay trudc thoi han phai gui lai phiéu lay y kién. Yéu cau va céch
thire giri phiéu 1y y kién va tai liéu kém theo duoc thuc hién theo quy dinh tai khoan 3
Diéu 17 Piéu & Tong cong ty.

Phiéu lay y kién phai c6 cac noi dung chii yéu sau day:
Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghi¢p;

Muc dich 13y y kién;
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d)

b)

9)
h)

Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb gidy to phap 1y ctia ca nhan dbi voi ¢ dong 1a ca
nhan; tén, mi s6 doanh nghiép hodc sé gidy to phap 1y cua td chirc, dia chi tru s chinh
ddi voi ¢d dong 1a td chirc hodc ho, tén, dja chi lién lac, quéc tich, sb giéy to phép 1y cua
c4 nhan d6i voi dai dién cua ¢b dong 1a td chire; sd luong co phén cua tung loai va $6
phiéu biéu quyét cua c6 dong;

Van d& can ldy y kién dé thong qua quyét dinh;

Phuong an biéu quyét bao gém tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién dbi véi
tung van de lay y kién;

Thoi han phai giri vé Tong cong ty phiéu ldy y kién da duogc tra 10i;

Ho, tén, chir ky cua Chu tich Hoi déng quan tri.

Cb dong c6 thé giri phiéu Iy y kién da tra 161 dén Tdong cong ty bang hinh thic gui thu,
fax hoac thu dién tir theo quy dinh sau day:

Trudng hop giri thu, phiéu lay y kién da duoc tra 16i phai c¢6 chir ky ciia c6 dong 1a ca
nhan, ciia ngudi dai dién theo ty quyén hodc ngudi dai dién theo phap luat cia cd dong
1a to chuc. Phiéu ldy ¥ kién giri vé Téng cong ty phai duoc dung trong phong bi dan kin
va khong ai dugc quyén mo trude khi kiém phiéu;
Truong hop gui fax hodc thu dién ti, phiéu lay y kién giri vé Tong cong ty phai duogc gitr
bi mat dén thoi diém kiém phiéu;
Céc phiéu 13y v kién giri vé Tong cong ty sau thoi han di xac dinh tai noi dung phiéu lay
¥ kién hodc da bi mo trong trudng hop gui thu va bi tiét 16 trong trudng hop gui fax, thu
dién tir 1a khong hop 1&. Phiéu ldy y kién khong duogc gui vé duge coi 1a phiéu khong
tham gia biéu quyét.
Hoi ddng quan tri to chire kiém phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu dudi su chiing kién cua
co dong khong nam giir chirc vy quan ly Tong cong ty. Bién ban kiém phiéu phai cd cac
noi dung chi yéu sau day:
Tén, dia chi tru sé chinh, ma sé doanh nghiép;
Muc dich va cac van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;
Sb cb dong v6i tong sd phiéu biéu quyét di tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét s6
phiéu biéu quyét hop 1& va sé biéu quyét khong hop 18 va phwong thic giri phiéu biéu
quyét, kém theo phu luc danh sach c6 dong tham gia biéu quyét;
Téng s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c¢6 y kién ddi véi timg van d¢;
Vién dé da duoc thong qua va ty 1& biéu quyét théng qua twong tmg;
Ho, tén, chitr ky cuia Cha tich Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi giam sat
kiém phiéu.
Céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia kiém phiéu, ngudi kiém phiéu va nguoi giam
sat kiém phiéu phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c cua bién ban
kiém phiéu; lién d6i chiu trach nhiém vé cac thiét hai phét sinh tir cac quyét dinh duoc
thong qua do kiém phiéu khong trung thuc, khong chinh xAc.
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Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai duoc giri dén cac c6 dong trong thoi han 15 ngay,
ké tir ngay két thac kiém phiéu. Viéc gui bién ban kiém phiéu va nghi quyét co thé thay
thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir caa Tong cong ty trong thoi han 24 gio,
ké tir thoi diém két thac kiém phiéu.

Phiéu lay y kién da duoc tra 15i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da dugc théng qua va tai
liéu c6 lién quan giri kém theo phiéu ldy y kién déu phai dwoc luu giit tai tru s& chinh cua
Téng cong ty.

Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thuc ldy v kién ¢ dong bang van ban néu duoc sb
cd dong so hitu trén 50% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong cd quyén biéu quyét
tan thanh va c6 gia tri nhu nghi quyét duoc thdng qua tai cugc hop Pai hoi ddng cb dong.

Piéu 10. Piéu kién dé Nghi quyét ciia Dai hdi dong cd dong dwoc thong qua

1.

Nghi quyét vé& noi dung sau ddy duoc théng qua néu duge s cd dong dai dién tir 65% tong
s6 phiéu biéu quyét tro 1én cia tat ca co dong du hop tan thanh trir truong hop quy dinh tai
khoan 3 Diéu nay, khoan 8 Diéu 9 Quy ché nay va khoan 2 Piéu 16 Diéu 1¢ Tong cong ty:

Loai ¢6 phan va tong s6 cb phan cia timg loai;
Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
Thay d6i co ciu to chirc quan 1y Tong cong ty;

Dy an dau tu hodc ban tai san co gid tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én duoc ghi trong
béo c4o tai chinh gan nhat cia Tong cong ty;

T6 chuc lai, giai thé Tong cong ty;
Thay d6i hodc hily bo cic quyén dic biét gan lién véi mot loai co phan vu dai.

Céc nghi quyét ddi véi cac van dé khac thudc tham quyén cua Dai hoi dong c6 dong duoc
thong qua khi duoc sb c6 dong sé hitu trén 50% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca cb
dong dy hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 1 va khoan 3 Piéu nay,
khoan 8 Piéu 9 Quy ché nay va khoan 2 Piéu 16 Diéu 18 Tong cong ty.

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai thuc hién theo
phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi c¢6 dong c6 tong s phiéu biéu quyét twong tng
v6i tong sd ¢d phan so hitu nhin véi s6 thanh vién dugc bau ciia Hoi dong quan tri hodc
Ban kiém soat va co déng c6 quyén don hét hodc mot phan tong sé phiéu bau ctia minh
cho mot hodc mét sé tng cir vién. Nguoi tring cir thanh vién Hoi dong quan tri hodc Ban
kiém soat dugc xac dinh theo s phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir img ctr vién
¢6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty.
Trudng hop co tir 02 tng cir vién tré 1én dat cing sd phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cung cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soét thi s& tién hanh bau lai trong sé cac
{mg cr vién co6 sd phiéu bau ngang nhau hodc lwa chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché
bau cir hoic Piéu 1¢ Tong cong ty.

Céc Nghi quyét Dai hoi dong cb dong duoc thong qua bang 100% tong sb ¢d phan co quyén
biéu quyét 1 hop phap va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu, thii tuc triéu tip hop va théng qua
nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Téng cong ty.
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5. Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc 1iy ¥ kién c6 dong bang van ban duogc thong
qua theo quy dinh tai khoan 8 Diéu 9 Quy ché nay.

Piéu 11. Yéu cau hity bé Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay nhan duoc nghi quyét hoic bién ban hop Pai hoi
ddng cd dong hodc bién ban két qua kiém phiéu liy y kién Pai hoi déng c6 dong, cb
d6ng hoic nhom cb dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 11 Piéu 1& nay ¢ quyén yéu cau
Toa &n hoic Trong tai xem xét, hay bo nghi quyét hoic mot phan ndi dung nghi quyét
Pai hoi ddng c6 dong trong cac truong hop sau dy:

a)  Trinh tu, thu tuc triéu tap hop va ra quyét dinh cua Pai hoi ddng cd dong vi pham
nghiém trong quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Diéu Ié Téng cdng ty, trir truong hop
quy dinh tai khoan 4 Diéu 20 Diéu I¢ Téng cong ty.

b)  Noi dung nghi quyét vi pham phap luat hoic Diéu 1é Téng cong ty.

CHUONG III - BE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM, BAI NHIEM
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Piéu 12. Vai tro cia Hoi dong quan tri, co cu, tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién

Hoi dong quan tri.

1. Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Téng cong ty, c6 toan quyén nhan danh Téng cng
ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu caa Tong cong ty, trir & quyén va nghia
vu thudc tham quyén cua Dai hoi déng c6 dong.

2. Quyén va nghia vu cua Hoi ddng quan tri:

a)  Hoi ddng quan tri c6 quyén va nghia vu theo quy dinh tai Didu 26 Diéu 1¢ Tong cong ty
va quy dinh cua phap luat.

b)  Thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén dugc cung cp thong tin nhu sau:

(). Thanh vién Hoi dong quéan tri c6 quyén yéu cau Tong giam ddc, Pho Giam ddc,
nguoi quan 1y khac trong Tong cong ty cung cap thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty va ciia don vi trong Tong cong ty.

(i). Nguoi quan 1y dugc yéu cau phai cung cap kip thoi, diy di va chinh xac thong tin,
tai liéu theo yéu cau cua thanh vién Hoi d@)ng quan tri. Trinh ty, thu tuc yéu cau va
cung cip thong tin theo duoc thyuc hién theo quyét dinh/quy dinh ctia Hoi dong
quan tri trong ting thoi ky.

3. Viéc bd nhiém, mién nhiém cac thanh vién Hoi dong quan tri phai dugc thdng bao theo
cac quy dinh ctia phép luat vé chitng khoan va thi truong chimng khoan;

4. Nhiém ky va s6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri:

S6 lugng thanh vién Hoi dong Quan tri 1 05 (nam) nguoi.

Nhiém ky cua thanh vién Hoi ddng quan tri khéng qua 05 nam va c6 thé duoc bau lai voi

s6 nhiém ky khdng han ché. Mot c& nhan chi duoc bau 1am thanh vién doc lap Hoi ddng

quan tri cia mot Tong cdng ty khdng qua 02 nhiém ky lién tuc. Truong hop tat ca thanh
vién Hoi dong quan tri cung két thic nhiém ky thi cac thanh vién do tiép tuc I thanh
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b)

vién Hoi dong quan tri cho dén khi cé thanh vién méi duoc bau thay thé va tiép quan
cong viéc.

Co cAu, tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién Hoi dong quan tri:

Co ciu Hoi ddng quan tri cua Tong cong ty phai dam bao téi thiéu 1/3 tong sé thanh vién
Hoi dong quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh. Tong cong ty han ché téi da thanh vién
Hoi ddng quan tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh cia Tong cong ty dé dam bao tinh
doc 1ap cua Hoi dong quan tri. Truong hop Tong cong ty thuc hién niém yét ¢6 phiéu, co
cau Hoi dong quan tri cia Téng cong ty phai dam bao sé luong téi thiéu cua thanh vién
Hoi ddng quan tri khong diéu hanh, thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri va céc yéu cau
khac theo quy dinh cua phép luat.

Thanh vién Hoi ddng quan tri phai dap ting cac tiéu chudn va diéu kién sau:
(). Khong thudc ddi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Luat Doanh nghiép;

(if). Co trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Tong cong ty va khong nhat thiét phai 14 c6 dong
ctia Tong cong ty;

(iii). Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
ddng quan tri cuia cong ty khac véi diu kién thanh vién Hoi dong quan tri Tong
cong ty chi duoc dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri tai toi da 05 cong ty
khéc;

(iv). Déi v6i doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 88 Luat
Doanh nghiép va cong ty con cua doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan
1 Piéu 88 Luat Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc 1a
ngudi co quan hé gia dinh cua Tong giam dbc va nguoi quan 1y khac cia cong ty;
clia nguoi quan 1y, nguoi co tham quyén bod nhiém nguoi quan 1y cong ty me;

(v). Tiéu chuan va diéu kién khac theo Diéu 1¢ Tong cong ty va phap luat.

Truong hop Tong cong ty thuc hién niém yét co phiéu, thanh vién Hoi dong quan tri doc

1ap theo phai dap tmg céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

(i) Khong phai 13 nguoi dang 1am viéc cho Tong cong ty, cong ty me hodc cong ty con
ctia Tong cong ty; khong phai 1 nguoi di timg 1am viéc cho Tong cong ty, cong ty
me hoic cong ty con ctia Téng cong ty it nht trong 03 nam lién trudc do;

(i) Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir Tong cong ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Hoi dong quan tri duoc hudng theo quy dinh;

(iii) Khong phai 1a nguoi c6 vo hodc chong, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a c6 dong 1on ctia Tong cong ty; 1a ngudi quan 1y
ctia Tong cong ty hodc cong ty con cua Tong cong ty;

(iv) Khong phai 12 nguoi truc tiép hodc gian tiép sé hitu it nhat 01% tong s6 ¢d phan co
quyén biéu quyét cua Tong cong ty;
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d)

€)
f)

(v) Khong phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ciia
Téng cong ty it nhat trong 05 nam lién trude do, trir truong hop duoc bd nhiém lién
tuc 02 nhiém ky;

(vi) Tiéu chuan va diéu kién khéc theo Diéu 1é Téng cong ty va phap luat.

Tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai Diéu nay dong thoi 4p dung cho nhiing thanh vién
Hoi déng quan tri dugc bau chon b sung, thay thé.

Chu tich Hoi dong quan tri khong dwoc kiém nhiém chac danh Téng giam déc.

Thanh vién Hoi ddng quan tri khdng nhat thiét phai la ¢ dong cua Tong cong ty.

Piéu 13. Cach thirc vng cir, dé cir thanh vién Hpi ddng quan tri

1.

C6 dong hodc nhém cb dong so hitu tir 10% tong s6 ¢ phan phd thdng tro 18n ¢6 quyén
dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri.

Cac ¢ dong phod thdng cd thé hop thanh nhom dé dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri.
Viéc tap hop thanh nhém co6 dong dé thuc hién dé cir tng cir phai duoc théng bao cho
Ban t6 chirc Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai quy ché/quy dinh dé ct, tng cir Hoi
ddng quan tri.

Viéc dé ctr nguoi vao vi tri thanh vién Hoi ddng quan tri duoc thyuc hién nhu sau:

Co dong hoic nhom c6 dong nam giir tir 10% dén dudi 30% tong sé ¢ phan cd quyen
biéu quyét dugce dé cir mot (01) tng vién Hoi dong quan tri.

Co dong hodc nhom co dong nam gitr tir 30% dén dudi 50% duoc dé cir t6i da hai (02)
g vién Hoi dong quan tri.

Co dong hoic nhém c6 dong nim gitr tir 50% dén dudi 70% duge dé cir ti da ba (03)
g vién Hoi dong quan tri.

Co dong hoic nhém c6 dong nam gitr tir 70% dén dudi 90% duoc dé cir toi da bon (04)
g vién Hoi dong quan tri.

C6 dong hoac nhém cb doéng nam gitr tir 90% tro 1én duoc dé cir da s6 ung vién Hoi
ddng quan tri.

Truong hop sé lwong @ng ctr vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tng cir van
khong du s6 lugng can thiét, thi sé ¢tng ctr vién con lai do Hoi ddng quan tri duong
nhiém dé cir theo quy dinh tai quy ché/quy dinh dé cir, ang cir Hoi dong quan tri

Piéu 14. Ciach thirc bau thanh vién Hoi ddng quan tri

1.

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan trj phai thuc hién theo quy dinh tai khoan
3 Piéu 10 Quy ché nay.

Phiéu bau cir do Ban t6 chic Pai hoi ddng c6 dong chuan bi, 6 ghi danh sach ang cir
vién, tong sé phiéu bau cua cd dong, c6 dong dau treo Tong cong ty.

Piéu 15. Cac trweong hop mién nhi¢m, bii nhiém thanh vién Hgi dong quan tri

1.

Pai hoi dong cd dong mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri trong truong hop sau:
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b)

Thanh vién Hoi dong quan tri khong co dii tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai
diém b, khoan 5 Diéu 12 cua Quy ché nay;

Thanh vién Hoi ddng quan tri c¢6 don tir chirc va dugc chip thun;
Trudng hop khac quy dinh tai Diéu 16 Téng cong ty va phap luat.
Pai hoi ddng c6 dong bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri trong trudng hop sau:

Khong tham gia cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong 06 thang lién tuc, trir trudng
hop bét kha khang;

Trudng hop khac quy dinh tai Diéu 16 Tng cong ty va phap luat.

Khi xét thdy can thiét, Dai hoi dong co dong quyét dinh thay thé thanh vién Hoi dong
quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri ngoai trudng hop quy dinh
tai khoan 1, khoan 2 Diéu nay.

Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong co dong dé bau bé sung thanh vién Hoi
ddng quan tri trong trudng hop sau day:

S6 thanh vién Hoi dong quan tri con lai it hon sé luong thanh vién tdi thiéu theo quy
dinh cta phép luat hodc sb thanh vién Hoi ddng quan tri bi giam qua mot phan ba so voi
sd quy dinh tai Piéu 1¢ Toéng cong ty. Truong hop nay, Hoi dong quan tri phai triéu tap
hop Pai hoi dong c6 dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong
quan tri con lai nhu quy dinh tai diém (i) nay;

Céc truong hop khéc theo quy dinh cta phap luat.

Trir truong hop quy dinh tai diém a Khoan nay, Pai hoi dong c6 dong bau thanh vién mai
thay thé thanh vién Hoi dong quan tri di bi mién nhiém, bai nhiém tai cudc hop gan nhat.

Di€u 16. Théng bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri

Tong cong ty phai thyc hién cong b thdng tin vé viéc nhan duoc don tir nhiém, bau,
mién nhiém, bdi mién thanh vién Hoi ddng quan tri theo dung quy dinh cua phép luat vé
viéc cong bd thong tin trén thi trudong chiing khoan.

Piéu 17. Cach thirc gi¢i thiéu Gng vién thanh vién Hoi dong quan tri

1.

Truong hop da xac dinh duge tng ctr vién Hoi dong quan tri, Téng cong ty phai cong bd
thong tin lién quan dén cac ting cir vién tdi thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac hop Dai
hoi dong cb dong trén trang thong tin dién tir ciia Tong cong ty dé ¢ dong co thé tim
hiéu vé cac Gmg cir vién nay trude khi bo phiéu.

Ung cir vién Hoi dong quan trj phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh
x4c cua cac thong tin c4 nhan dugc cong bd va phai cam két thyc hién nhiém vu mot
cach trung thuc, can trong va vi loi ich cao nhét cia Téng cong ty néu duogc bau lam
thanh vién Hoi dong quan tri. Thong tin lién quan dén tng ctr vién Hoi dong quén tri
dugc cong bd bao gdom:

Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

Trinh d6 chuyén mon;

Quaé trinh cdng tac;
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Céc chire danh quan 1y khac (bao gdm ca chirc danh Hoi dong quan tri cua Cong ty khac);

Loi ich co lién quan téi Téng cong ty va cac bén ¢ lién quan cia Tong cong ty;

Céc thong tin khac (néu co) theo quy dinh tai Diéu 1é Téng cong ty;

Tdng cong ty phai c6 trach nhiém cong bd thong tin vé cac CONg ty ma tng cir vién dang
nam gitr chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri, cac chirc danh quan 1y khac va cac loi ich
c6 lién quan t6i Tong cong ty cua Gmg ctr vién Hoi dong quan tri (néu co).

Trudng hop sd luong ng cir vién Hoi dong quan tri théng qua dé ctr va Gmg cir van
khong di s6 lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 11 Diéu 1é Téng cong ty, Hoi
ddng quan tri dwong nhiém gi6i thiéu thém tng ctr vién theo quy dinh sau:

S6 luong (ng vién: 1a s6 luong con thiéu sau khi tong hop danh séch tng vién hop 1é
thong qua dé ctr, ang cur.

Ung vién do Hoi dong quan tri gigi thiéu phai dugc da sé thanh vién Hoi dong quan tri
duong nhiém tién hanh biéu quyét théng qua.

Ung vién do Hoi dong quan tri gioi thidu phai dam bao cac diéu kién, tiéu chuan theo
quy dinh tai Diéu Ié Tong cong ty va phap luat.

Viéc Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thiéu thém ung cir vién phai dugc cong bd rd
rang trudc khi Pai hoi dong cd dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan trj theo
quy dinh cua phap luat.

Pi¢u 18. Bau, bii nhiém, mién nhi¢ém Chi tich Hi dong quan tri

1.

Chu tich Hoi dong quan tri do Hoi dong quan tri bau, mién nhiém, bii nhiém trong s6
c4c thanh vién Hoi dong quan tri.

Chu tich Hoi dong quan tri khong duogc kiém Téng giam ddc.

Truong hop Chu tich Hoi déng quan tri c6 don tir chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém,
Hoi dong quan tri phai bau nguoi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngay nhan don tir
chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém.

Truong hop Cha tich Hoi dong quan tri vang mit hodc khong thé thuc hién dugc nhiém
vu ctia minh thi phai Gy quyén bang vin ban cho mét thanh vién khac thuc hién quyén va
nghia vu ctia Chu tich Hoi dong quan tri. Truong hop khong co ngudi dugc iy quyén
hodc Chu tich Hoi dong quan tri chét, mét tich, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat
t0, dang chap hanh bién phap xtr 1y hanh chinh tai co s& cai nghién bat budc, co sd gido
duc bét budc, trén khoi noi cu tra, bi han ché hodc mat nang luc hanh vi dan sy, c6 kho
khan trong nhan thac, lam chu hanh vi, bi Toa an cAm dam nhiém chirc vy, cAm hanh
nghé hoic 1am cong viéc nhat dinh thi cic thanh vién con lai bAu mot nguoi trong sé cac
thanh vién giit chirc Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic da s6 thanh vién con lai
tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cia Hoi dong quan tri.

Piéu 19. Thu lao va lgi ich khéc ciia thanh vién Hoi ddng quén tri

1.

Tong cong ty ¢ quyén tra thu lao, thudng cho thanh vién Hoi dong quan trj theo két qua
va hiéu qua kinh doanh.
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Thanh vién Hoi dong quan tri dugce hudng thi lao cong viéc va thuong. Tong mirc thu
lao va thuong cia Hoi dong quan tri do Pai hoi dong c6 dong quyét dinh tai cudc hop
thuong nién.

Thi lao caa ting thanh vién Hoi ddng quan tri dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua
Téng cong ty theo quy dinh cua phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, duoc thé hién
thanh muc riéng trong b4o cao tai chinh hing nam cua Téng cdng ty va phai bao céo Dai
hoi ddng c6 dong tai cudc hop thuong nién.

Thanh vién Hoi ddng quan tri nam giit chtrc vu diéu hanh hozc thanh vién Hoi dong quan tri
lam viéc tai cac tiéu ban caa Hoi dong quan tri hoidc thuc hién nhitng cong viéc khac ngoai
pham vi nhiém vy thong thuong ciia mot thanh vién Hoi ddng quan tri, c6 thé duoc tra thém
thu lao dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo timg lan, luong, hoa hong, phan tram loi
nhuan hoidc dudi hinh thirc khac theo quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri cd quyén duoc thanh ton tat ca cac chi phi di lai, 4n, & va cac
khoan chi phi hop ly khdc ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh vién Hoi
dong quan tri caa minh, bao gom ca cac chi phi phét sinh trong viéc téi tham du cac cudc
hop Pai hoi dong o dong, Hoi dong quan tri hozc cac tiéu ban caa Hoi dong quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé dugc Tong cong ty mua bao hiém trach nhiém sau
khi c6 sy chap thuan caa Pai hoi dong c6 dong. Bao hiém nay khdng bao gom bao hiém
cho nhiing trach nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri lién quan dén viéc vi pham
phap luat va DBiéu 1& Tong cong ty.

CHUONG IV - TRINH TU, THU TUC TO CHUC HQP HOI PONG QUAN TRI

Piéu 20.S6 lwong cudc hop Hoi dong quan tri tdi thiéu

Hoi ddng quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 1an va c6 thé hop bat thuong trong céc
truong hop quy dinh tai Diéu I¢ Téng cong ty va phép luat.

Piéu 21.Cac trwong hop phai triéu tip hop Hoi dong quan tri bat thuong

2.
3.
4.

Chu tich Ho1 déng quan tri triéu tap hop Hoi d@)ng quan tri trong truong hop sau day:

C6 dé nghi ctia Ban kiém soat hodc thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (d6i voi truong
hop Tong cong ty thuc hién niém yét co phiéu);

C6 dé nghi ciia Tong giam d6c hodc it nhat 05 nguoi quan 1y khac;
C6 dé nghi cua it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

Trudng hop khac do Diédu 18 Tong cong ty va phap luat quy dinh.

Pi¢u 22.Thong bio hop Hoi dong quan tri

1.

Chu tich Hoi ddng quan tri hodc nguoi triéu tip hop Hoi dong quan tri phai giri thong
bao moi hop cham nhat 1a 03 ngay 1am viéc trudc ngay hop. Thong bao mdi hop phai
xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, céc van dé thao luan va quyét
dinh. Thong bao moi hop phai kém theo tai liéu str dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét
ctia thanh vién. Trong truong hop Chu tich Hoi dong quan tri/ngudi triéu tap hop Hoi
ddng quan trj xét thdy can phai hop khan cp hoic c6 dé nghi cta trén 1/2 s thanh vién
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Hoi ddng quan tri ciia Tong cong ty, Chu tich Hoi dong quan tri/ nguoi triéu tap hop Hoi
ddng quan tri c6 thé to chirc hop ngay sau khi giri thong bio moi hop va tai liéu hop co
thé dugc cung cap cho cac thanh vién Hoi dong quan tri ngay tai cudc hop.

Thong bao moi hop Hoi ddng quan tri c6 thé giri bang gidy moi, dién thoai, fax, phuong
tién dién tir hodc phuwong thirc khac do Hoi dong quén tri quy dinh va bao dam dén duoc
dia chi lién lac cuia timng thanh vién Hoi dong quan tri dugc ding ky tai Tong cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé yéu cau bé sung ndi dung chuong trinh hop bing
thu, fax, thu dién tir hodc phuong tién khac toi Chu tich Hoi dong quan tri hoic nguoi
triéu tap. Chu tich Hoi ddng quan tri hodc ngudi triéu tap hop cd nhiém vu phai dua cac
noi dung yéu cau bd sung vao chwong trinh hop néu ndi dung d6 dugc toan bo cac thanh
vién Hoi dong quan tri du hop théng qua tai cudc hop Hoi dong quan tri. Viéc tir chdi
dua cac ndi dung yéu cau bd sung vao cudc hop phai dugc néu cdng khai tai cudc hop
Hoi dong quan tri.

Piéu 23.Piéu kién to chirc hop Hoi dong quan tri

Cudc hop Hoi ddng quan tri duogc tién hanh khi cé tir 3/4 téng sb thanh vién Hoi dong
quan tri thanh vién tro 1€n du hop. Truong hop cudc hop dugc triéu tap theo quy dinh tai
khoan nay khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh thi duoc triéu tap lan tha hai
trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop l1an thir nhat. Cudc hop triéu tap lan tha
hai dugc tién hanh néu c6 hon mét nira s thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

Piéu 24.Cach thirc biéu quyét

1.

a)

Thanh vién Hoi dong quan tri dugc coi 1a tham du va biéu quyét tai cuoc hop trong
trrong hop sau day:

Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

Uy quyén cho ngudi khac dén dy hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan 3 Biéu nay;
Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién ta hodc hinh thic
dién tir khéc;

Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu;

Gui phiéu biéu quyét bang phuong tién khac theo quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Truong hop gii phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu quyét phai
dung trong phong bi dan kin va phai duoc chuyén dén Chu tich Hoi déng quan tri cham
nhat 1a 01 gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duoc mé trude sy ching kién caa
tat ca nhimg nguoi du hop.

Thanh vién phai tham dy day du cac cudoc hop Hoi ddng quan tri. Thanh vién duoc uy
quyén cho ngudi khac du hop va biéu quyét néu duoc da sé thanh vién Hoi déng quan tri
chap thuan.

Trir quy dinh tai khoan 5 Biéu nay, mdi thanh vién Hoi ddng quan tri hoic nguoi dugc uy
quyén tham du cudc hop c6 mot (01) phiéu biéu quyét;

Thanh vién Hoai dong quan tri khong duoc biéu quyét vé van dé lién quan dén cac hop
ddng, cac giao dich hoic dé& xuit ma thanh vién d6 hodc ngudi lién quan téi thanh vién do
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c6 loi ich va loi ich d6 mau thudn hoic c6 thé mau thudn véi loi ich caa Téng cong ty.
Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc tinh vao ty 18 thanh vién tdi thiéu c6 mat dé co
thé t6 churc cudc hop Hoi dong quan tri vé nhirng quyét dinh ma thanh vién d6 khong c6
quyén biéu quyét.

Piéu 25. Bién bin hop Hdi dong quan tri

1.

9)

h)

Cac cudc hop Hoi dong quan tri phai dwoc ghi bién ban va ¢ thé ghi am, ghi va luu giir
dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét va co thé lap thém bang
tiéng nudc ngoai, bao gom cac noi dung chu yéu sau day:

Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;
Thoi gian, dia diém hop;
Muc dich, chuong trinh va néi dung hop;

Ho, tén ting thanh vién dy hop hoic ngudi duge ty quyén du hop va cach thirc dy hop;
ho, tén cac thanh vién khong dy hop va 1y do;

Van dé dugc thao luan va biéu quyét tai cudc hop;

Tom tit phét biéu ¥ kién cua timg thanh vién du hop theo trinh tu dién bién ctia cudc hop;
Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khong tan thanh va
khong c6 ¥ kién;

Van dé da dugc thong qua va ty 1¢ biéu quyét théng qua tuong tng;

Ho, tén, chit ky chu toa va ngudi ghi bién ban, trir truong hop quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.

Truong hop chi toa, nguoi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu dugc tat ca
thanh vién khac ctiia Hoi dong quan tri tham dy hop ky va c6 day du noi dung theo quy dinh
tai cac khoan 1 Biéu nay (trir diém i khoan 1 Diéu nay) thi bién ban nay co hiéu lyc.

Chu toa, nguoi ghi bién ban va nhitng nguoi Ky tén trong bién ban phai chiu trach nhiém
vé tinh trung thyc va chinh xac cia noi dung bién ban hop Hoi déng quan tri.

Bién ban hop Hoi dong quan tri va tai liéu sir dung trong cudc hop phai dugc luu gt tai
tru so chinh cua Tong cong ty.

Bién ban lap bang tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai c6 hiéu luc phap 1y nhu nhau.
Truong hop ¢ su khac nhau vé noi dung giira bién ban bang tiéng Viét va bang tiéng
nuéc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duoc &p dung.

Piéu 26. Hop Hdi ddng quan tri theo hinh thirc true tuyén hoic hinh thirc dién tir khac

hoic két hop ca true tuyén va truc tiép hoic hinh thirc khac

1.

Hoi ddng quan tri quyét dinh to chic cudc hop Hoi dong quan tri theo hinh thic truc
tuyén hoac hinh thirc dién tir khac hozc két hop ca truc tuyén va truc tiép hozc hinh thic
khac phu hop vai ki thuat cong nghé caa Tong cong ty tai thoi diém to chtc cudc hop
thay vi to chirc cudc hop Hoi ddng quan tri theo hinh thic truc tiép.

Thé thirc, diéu kién va cac van dé co lién quan dén viéc ap dung cong nghé thdng tin
hién dai dé hop Hoi dong quan tri theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay va/hozc hinh thic
bo phiéu dién tir tai cudc hop Hoi dong quan tri vazhodc giri phiéu biéu quyét dén cudc
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hop thong qua thu, fax, thu dién tir do Hoi ddng quan tri quyét dinh pha hop voi quy
dinh cua phép luat.

Piéu 27. LAy y kién thanh vién Hdi ddng quan tri bang vin ban

1.

Chu tich Hoi ddng quan tri c6 quyén ldy ¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri dé thong
qua cac quyét dinh thudc tham quyén ciia Hoi dong quan tri khi xét thy can thiét vi loi
ich cua Cong ty.

Hoi dong quan tri quyét dinh ban hanh cic quy ché, vin ban huéng dan trinh tu, thu tyuc
liy y kién thanh vién Hoi dong quan tri bang vin ban.

Diéu 28. Cach thirc thong qua nghi quyét ciia Hpi dong quan tri;

1.

Hoi dong quan tri théng qua nghi quyét, quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop, lay y
kién bang van ban hoic hinh thtrc khac theo quy dinh cua Téng cong ty.

Nghi quyét, quyét dinh caa Hoi ddng quan tri dugc thdng qua néu dugc da sd thanh vién
du hop tan thanh; trudng hop s6 phiéu sé phiéu tan thanh va phan d6i bang nhau nhau thi
quyét dinh cudi ciing thudc vé phia co y kién cua Chu tich Hoi dong quan tri.

Nghi quyét theo hinh thic lay y kién bang van ban duoc thong qua trén co so Y Kién tan
thanh caa da s thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay co
hiéu lyc va gia tri nhu nghi quyét dugc thdng qua tai cudc hop.

Khi thyc hién chic ning, quyén va nghia vu cia minh, Hoi dong quan tri phai tuan tha
dung quy dinh cua phap luat, Diéu I¢ Tong cong ty va Nghi quyét/Quyét dinh cua Pai
hoi dong c6 dong. Trong trudong hop Nghi quyét/Quyét dinh do Hoi dong quan tri thong
qua trai véi quy dinh caa phap luat hodc Piéu 1& Tong cong ty gay thiét hai cho Tong
cong ty thi cac thanh vién biéu quyét tan thanh thong qua Nghi quyét/Quyét dinh phai
cung lién doi chiu trach nhiém cé& nhan vé Nghi quyét/Quyét dinh d6 va phai dén bu thiét
hai cho Téng cong ty; thanh vién biéu quyét khong tan thanh théng qua Nghi
quyét/Quyét dinh noi trén dwoc mién trir trach nhiém. Truong hop nay, co dong cua
Tong cdng ty cd quyén yéu cau Toa an dinh chi thuc hién Nghi quyét néi trén theo quy
dinh cua phép luat.

Diéu 29. Thong bio nghi quyét Hoi dong quan tri

Tong cong ty thuc hién cong b thong tin vé nghi quyét Hoi dong quan tri theo cac quy
dinh cuia phép luat vé chitng khoan va thi truong chiing khoan va biéu 1¢é Tong cong ty.

CHUONG V - THANH LAP VA HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN
THUQC HOI PONG QUAN TRI VA CAC PON VI TRUC THUQC

Piéu 30. Cac tiéu ban truc thudc Hoi dong quan tri

1.
2.

Hoi ddng quan tri c6 thé thanh 1ap va ay quyén hanh dong cho céc tiéu ban truc thudc;

Hoi ddng quan tri c6 thé thanh 1ap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé chinh séch phat
trién, nhan su, lwong thuéng, kiém todn noi bd, quan Iy rai ro va cac tiéu ban khac can ctr
nhu cau cua Tong cdng ty va phi hop voi quy dinh caa phap luat.
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S6 luong thanh vién cua tiéu ban do Hoi dong quan tri quyét dinh va phai c6 téi thiéu la
03 ngudi trong d6 c6 it nhat mot thanh vién 1a thanh vién Hoi dong quan tri.

Viée dé cu, tng ctr, bau, mi&n nhiém va bai nhiém thanh vién cua cac tiéu ban thudc Hoi
ddng quan tri, nhiém ky, sé luong, tiéu chudn, co ciu cua cac tiéu ban, thuoc Hoi dong quan
tri do Hoi dong quan tri quyét dinh pha hop véi tinh hinh hoat dong cua Téong cong ty.

Hoat d6ng cua tiéu ban phai tuan thu theo quy dinh cua Hoi dong quan tri.

Nghi quyét cua tiéu ban chi c6 hiéu luc khi c6 da sb thanh vién tham dy va biéu quyét
thdng qua tai cudc hop cua tiéu ban.

Viéc thuc thi quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, hodc cua tiéu ban truc thugc Hoi dong
quan tri phai phi hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh va quy dinh tai Diéu Ié Tong
cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri Téng cong ty.

Piéu 31.Nguoi phu trach quan tri Tong cong ty

1.

9)
h)

)

Hoi déng quan tri cua Tong cong ty phai bo nhiém it nhat 01 nguoi phu trach quan tri
Tong cong ty dé hd tro cdng tac quan tri Tong cdng ty tai doanh nghiép. Nguoi phu tréch
quan tri Tong cong ty c6 thé kiém nhiém lam Thu ky Tong cong ty.

Tiéu chuan cia Ngudi phu trach quan tri Tong cong ty:

Nguoi phu trach quan trj Tong cong ty khong duoc dong thoi lam viée cho t6 chirc kiém
toan dugc chip thuan dang thuc hién kiém toan cac bao céo tai chinh cia Tong cong ty.

Céc tiéu chuan khac theo quy dinh ctia phép luat (néu co).
Nguoi phu trach quan tri Tong cng ty c6 quyén va nghia vu sau:

Tu van Hoi dong quan tri trong viéc t chtrc hop Dai hoi dong cd dong theo quy dinh va
céc cong viée lién quan gitta Tong cong ty va cd dong;

Chuén bi cac cude hop Hoi déng quan tri va Pai hoi déng cd dong theo yéu cau cua Hoi
ddng quan tri;

Tu van vé thu tuc cua cac cude hop;
Tham du cac cudc hop;

Tu van thi tuc 14p cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri pht hop véi quy dinh cia phap
luat;

Cung cip cic thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri va cac thong
tin khéac cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém so4t;

Giam sat va bao c4o Hoi dong quan tri vé hoat dong cong bd thong tin ctia Tong cong ty;
La ddu mbi lién lac véi cac bén c6 quyén loi lién quan;
Bao mat thong tin theo cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Tong cong ty;

Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ Tong cong ty.
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Piéu 32. Cac truong hop mién nhiém Nguoi phu triach quan tri Tong cong ty

1.

o &

134

Hoi dong quan tri c6 thé mién nhiém, bai nhiém ngudi phu trach quan tri Tong cong ty
khi da s6 (trén 1/2) sé thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 quyén biéu quyét tan thanh va b
nhiém mot Ngudi phu trach quan tri Tong cong ty méi thay thé.

Ngudi phu trach quan tri Tong cdng ty c6 thé dwgc Hoi ddng quan tri mién nhiém trong
cac truong hop sau:

Do nhu cau cdng tac, diéu chuyén, luan chuyén nhan sy ciia Tong cong ty;
Do sirc khoe khong dam bao dé tiép tuc cong tac;
Va céc truong hop khac ma phap luat cho phép.

Ngudi phu trach quan tri Téng cong ty c6 thé bi Hoi ddng quan tri bdi nhiém trong céac
trueong hop sau:

Khong hoan thanh nhiém vy hodc vi pham noi quy, quy ché cia Tong cong ty;

Vi pham phap luat nhung chua dén muc bi truy ctru trdch nhiém hinh sy hoac chua dén
murc budc phai chim dut hop déng lao dong;

Va nhiing truong hop khac ma phép luét cho phép.

Viéc mién nhiém/ bai nhiém néu trén khong duoc tréi véi cac quyén theo hop dong da ky
két (néu co).

Piéu 33. Thong bao bo nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quén tri Tong cong ty

Théng tin vé viéc b nhiém, mién nhiém Ngudi phu tréch quan tri Tong cong ty duogc
thong béo va céng bd thong tin theo quy dinh tai Diéu & Tong cong ty va phép luat.

Piéu 34. Thu ky Tong cong ty

Khi xét thay can thiét, Hoi ddng quan tri quyét dinh bd nhiém thu ky Tong cong ty. Thu
ky Tong cdng ty ¢ quyén va nghia vu sau day:

HG tro to chic tridu tap hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri; ghi chép céc bién
ban hop;

H3 tro thanh vién Hoi ddng quan trj trong viéc thuc hién quyén va nghia vu duoc giao;
H& tro Hoi dong quan tri trong ap dung va thuc hién nguyén tic quan tri Téng cong ty;

H& trg Tong cdng ty trong xay dung quan hé ¢6 dong va bao vé quyén, lgi ich hop phap
cua co dong; viéc tuan tha nghia vu cung cap thdng tin, cong khai hoa théng tin va thu
tuc hanh chinh;

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Piéu 18 Tong cong ty.

CHUONG VI - BAN KIEM SOAT

Piéu 35. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat c6 cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Biéu 170 Lu4t Doanh nghiép va cac
quyén, nghia vy sau:
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10.

Dé xuit, kién nghi Pai hoi dong c6 dong phé duyét danh séch t6 chirc kiém toan duoc
chap thuan thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh cua Tong cong ty; quyét dinh td chic
kiém toan dwoc chap thuan thyc hién kiém tra hoat dong cua Tong cong ty, bai mién
kiém toan vién duoc chap thuan khi xét thiy can thiét.

Chiu trach nhiém truéc c¢b dong vé hoat dong giam sat caa minh.

Giam sat tinh hinh tai chinh cua Téng c6ng ty, viéc tuan tha phéap luat trong hoat dong
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, ngudi quan Iy khac.

DPam bao phéi hop hoat dong vaoi Hoi dong quan tri, Tong giam doc va cb déng.

Trudng hop phét hién hanh vi vi pham phap luat hoac vi pham Diéu 1é Tong cong ty cua
thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc va nguoi didu hanh khac caa doanh nghiép,
Ban kiém soat phai thdng béo bang vian ban cho Hoi dong quan tri trong vong 48 gio,
yéu cau ngudi ¢ hanh vi vi pham cham dut vi pham va c6 giai phap khac phuc hau qua.

Xay dung Quy ché hoat dong cia Ban kiém soét va trinh Pai hoi dong ¢ dong thong
qua.

Béo céo tai Pai hoi dong co dong theo quy dinh tai Piéu 290 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu
cua Luat Chung khoan.

C6 quyeén tiép can ho so, tai lidu cua Tong cong ty luu giit tai try so chinh, chi nhanh va
dia diém khac; ¢ quyén dén dia diém lam viéc ciia ngudi quan 1y va nhan vién caa Tong
cbng ty trong gio lam viéc.

C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam doc va
ngudi quan ly khac cung cap day du, chinh xéac, kip thoi théng tin, tai liéu vé cong tac
quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh caa Téng cong ty.

Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua phép luat va Diéu & nay.

Pieu 36. Co cau, tiéu chuan va di€u kién ctia thanh vién Ban kiém soat

1.

S6 lugng thanh vién Ban kiém soét 1a 03 (ba) nguoi. Nhiém ky cua thanh vién Ban kiém
soat khong qua 05 ndm va cé thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khdng han ché.

Tiéu chuan va diéu kién caa thanh vién Ban kiém soat:
Khéng thudc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 cua Luat Doanh nghiép;

Puoc dao tao mot trong cac chuy@n nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat,
quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép;

Khong phai 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam
dbc va nguoi quan ly khac;

Khong phai 1a nguoi quan ly Tong cong ty; khong nhat thiét phai la c6 dong hodc nguoi
lao d6ng cua Tong cong ty;

Thanh vién Ban kiém soat khéng thudc cac truong hop sau:

(i) Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh ciia Tong cong ty;
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9)

4.

(i) La thanh vién hay nhan vién caa cong ty kiém toan doc lap thyc hién kiém toan cac
bao c4o tai chinh cua Téng cdng ty trong 03 nim lién trude do.

Thanh vién Ban kiém soét cong ty dai chling, doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai
diém b khoan 1 Piéu 88 cua Luat Doanh nghiép khong dugc 1a nguoi c6 quan hé gia
dinh cta ngudi quan ly doanh nghiép cua cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan
vén cua doanh nghiép, ngudi dai dién phan vén nha nudc tai céng ty me va tai cong ty.

Tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khéc cua phap luat c6 lién quan va Diéu 1¢
Tong cong ty.

Truéng Ban kiém soat phai c¢6 bang tét nghiép dai hoc tré 18n thuoc mét trong cac
chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoic
chuyén nganh c6 lién quan dén hoat d6ng kinh doanh caa Téng cong ty.

Ban kiém soat phai c6 hon mét nira s6 thanh vién thuong trd ¢ Viét Nam.

Piéu 37. Cach thirc ing cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat

1.

Viéc ang ct, dé cir thanh vién Ban kiém soat dugc thyuc hién twong tu quy dinh tai khoan
1, khoan 2 Biéu 13 Quy ché nay.

Trudng hop s6 luong (g cir vién Ban kiém soat duoc ¢6 dong hoic nhém co dong dé cir
van khong du sé luong can thiét, thi sé tng ctr vién con lai do Ban Kiém soat duong
nhiém dé cir theo quy dinh tai quy ché/quy dinh dé cir, tng cir Ban kiém soét.

Diéu 38. Cach thirc bau thanh vién Ban kiém soat

1.

Viéc biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soét phai thuc hién theo quy dinh tai khoan 3
Diéu 10 Quy ché nay.

Phiéu bau cir do Ban t6 chirc Pai hoi ddng c6 dong chuan bi, ¢6 ghi danh sach ang cir
vién, tong sé phiéu bau cua cd dong, c6 déng dau treo Tong cong ty.

Pic¢u 39. Cac trudong hop mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban kiém soat

1.
a)

d)

Pai hoi dong c6 dong mién nhiém thanh vién Ban kiém soat trong trudng hop sau:

Khéng con du tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh tai
khoan 2 Biéu 37 cia Quy ché nay;

C6 don tir chire va duoc chap thuan;

Cac truong hop khac theo quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty va phap luat;

Dai hoi ddng cd dong bai nhiém thanh vién Ban kiém soét trong trueang hop sau:
Khdng hoan thanh nhiém vy, cdng viéc dugc phan cong;

Khoéng thyc hién quyén va nghia vu caa minh trong 06 thang lién tyc, trir truong hop bt
kha khang;

Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu ctia thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu Ié Tong cong ty;

Truong hop khac theo nghi quyét Pai hoi dong cd dong.
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3.

Khi xét thiy can thiét, Dai hoi ddng cd dong quyét dinh thay thé thanh vién Ban kiém
soat; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat ngoai truong hop quy dinh tai
khoan 1, khoan 2 Biéu nay.

Diéu 40. Thong bao vé bau, mién nhi¢m, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat

Téng cong ty phai thuc hién cong bé thdng tin vé viéc nhan don tir nhiém, bau, mién nhiém,
bai nhiém thanh vién Ban kiém soét theo dung quy dinh cua phép luat vé viéc cong bd théng
tin trén thi truong ching khoan.

Diéu 41. Cach thirc gi¢i thiéu ing vién thanh vién Ban kiém soat

1.

9)
h)

)

K)

Trudng hop da xac dinh dwoc tng ctr vién Ban kiém soat, Tong cong ty phai cong bd
thong tin lién quan dén cac tmg cir vién t6i thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac hop Dai
hoi dong co dong trén trang thong tin dién tir ciia Tong cong ty dé cd dong co thé tim
hiéu v& cac tmg cir vién ndy trude khi bo phiéu.

Ung cir vién Ban kiém soat phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thyc, chinh xéc
ctia cac thong tin ca nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach
trung thuc, can trong va vi loi ich cao nhét ctia Téng cong ty néu dugc bau 1am thanh
vién Ban kiém soat. Thong tin lién quan dén Gmg cir vién Ban kiém soat duoc cong bd
bao gom:

Ho tén, ngay, thang, nam sinh;
Trinh d6 chuyén mon;
Qua trinh cbdng tac;

Céc chuc danh quan Iy khéc (bao gém ca chiic danh Ban kiém soat caa Tong cong ty
khéc);

Loi ich c6 lién quan ti Tong cong ty va cac bén c6 lién quan caa Tong cong ty.

Téng cong ty phai c6 trach nhiém cong b thong tin vé cac cdng ty ma Gmg cir vién dang
nam giir chtrc vu thanh vién Ban kiém soat, cac chirc danh quan 1y khéac va cac loi ich c6
lién quan téi Tong cong ty ctia tng cir vién Ban kiém soat (néu c6).

Truong hop sé luong tmg cir vién Ban kiém soat thong qua dé cir va Gng ctr van khong
du sb luong can thiét theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 37 Quy ché nay, Ban kiém so4t
duong nhi¢ém gidi thi€u thém tng cur vién theo quy dinh sau:

S6 luwong tng vién: 1a sé lugng con thiéu sau khi tong hop danh sach wng vién hop 1é
thong qua dé cu, ung cr.

Ung vién do Ban kiém soat gisi thiéu phai duoc da s6 thanh vién Ban kiém soat duong
nhiém tién hanh biéu quyét théng qua.

Ung vién do Ban kiém soét gioi thiéu phai dam bao cac diéu kién, tiéu chuan theo quy
dinh tai Biéu 1é Tong cong ty va phap luat.

Viéc Ban kiém soat dwong nhiém gidi thiéu thém tng ctr vién phai dugc cong bd rd rang
truée khi Pai hoi dong cd dong biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh
cua phap luat.
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Diéu 42. Thu lao va lgi ich lién quan ciia thanh vién Ban kiém soat

Tién lwong, thu lao, thuong va loi ich khac caa thanh vién Ban kiém soat duoc thyc hién theo
quy dinh sau day:

1.

Thanh vién Ban kiém soat duoc tra tién lwong, thu lao, thuong va loi ich khac theo quyét
dinh caa Pai hoi ddng ¢6 dong. Pai hoi ddng cd dong quyét dinh muc tién luong, thu
lao, thudng, lgi ich khac va ngan sach hoat dong hang nam cua Ban kiém soét.

Thanh vién Ban kiém soat dugc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi st dung dich vu
tu vin doc 1ap véi mic hop ly. Tong mirc thu lao va chi phi nay khong vuot qué téng
ngan sach hoat dong hiang nim cuia Ban kiém soat di dugc Dai hoi dong c¢6 dong chap
thuan, trir trudng hop Dai hoi ddng cd dong co quyét dinh khéc.

Tién luong va chi phi hoat dong caa Ban kiém soat dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua
Téng cong ty theo quy dinh caa phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh khac
ctia phép luat c6 lién quan va phai duoc 1ap thanh muc riéng trong béo céo tai chinh hing
nam cua Tong cong ty.

Di¢u 43. Cudc hop ciia Ban kiém soat

1.

Ban kiém soat phai hop it nhat 02 1an trong mét nam, sb lugng thanh vién tham du hop it
nhét 1a 2/3 s6 thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém soat dugc lap chi tiét va
rd rang. Nguoi ghi bién ban va cac thanh vién Ban kiém soat tham dy hop phai ky tén
vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop cua Ban kiém soat phai duoc luu gitr nham xéc
dinh trach nhiém cua ting thanh vién Ban kiém soat.

Ban kiém soat co quyén yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc va dai
dién t6 chirc kiém toan duoc chap thuan tham duy va tra loi cac van dé can duoc 1am ro.

CHUONG VII - TONG GIAM POC

Picu 44. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu ctia Tong giam doc

1.

2.

Tong giam ddc 1a ngudi diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cua Tong cong ty;
chiu su giam sat cua Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va
trugc phap luat vé viéc thuc hién quyén, nghia vu duoc giao.

Tong giam ddc ¢6 quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty va phap luat.

Piéu 45. B6 nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham dirt hop ddng ddi véi Tong giam ddc

1.

Hoi ddng quan tri bo nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan tri (trir Cha tich Hoi dong quan
tri) hodc thué nguoi khac 1am Tong giam ddc.

Nhiém ky ctia Tong giam dbc khong qua 05 nam va c6 thé duge bd nhiém lai voi sb
nhiém ky khong han ché.

Tong giam dbc phai dap ung cac tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh tai khoan 5 Piéu
162 Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac ctia phap luat néu co.

Ung ctr, d€ cu Tong giam doc
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b)

b)

Céc thanh vién Hoi dong quan trji co quyén dé cir cac tmg vién du diéu kién va phu hop
giit chirc vu Tong giam déc theo quy dinh cta phap luét.
B6 nhiém, ky hop dong lao dong véi Tong giam ddc

Hoi dong quan tri théng qua quyét dinh bd nhiém Tong giam ddc theo phuong thirc biéu
quyét tai cudc hop theo quy dinh ciia Diéu 18 Tong cong ty va phap luat.

Viée ky két Hop ddng lao dong duogc thuc hién theo quy dinh cia phap luat vé lao dong,
dam bao diéu kién duoc cap c6 thim quyén phé duyét trudc khi thuc hién. Hop ddng
trong d6 quy dinh tién lwong va loi ich khac.

Mién nhiém, bai nhiém, chdm dit hop ddng lao dong v6i Tong giam déc.

Téng giam dbc bi mién nhiém trong cac truong hop sau déy:

(i)  Khéng con du tiéu chudn va diéu kién quy dinh tai Diéu 16 Téng cong ty va phap luat;
(i)  Co don xin nghi viéc;

(iii) Theo quyét dinh cta Hoi dong quan tri.

Tong giam dbc co thé bi Hoi ddng quan tri bai nhiém trong cac truong hop sau:

(i)  Khdng hoan thanh nhiém vy hoac vi pham noi quy, quy ché caa Téng cong ty;

(i) Vi pham phap luat nhung chua dén mirc bi truy ciu trach nhiém hinh su hoic chua
dén murc bugc phai cham dit hop dong lao dong;

(iii) Céc truong hop khac theo quy dinh cuia Tong cong ty va phap luat.

Hoi dong quan tri c6 thé mién nhiém Tong gidm dbc khi da s6 thanh vién Hoi dong quan
tri c6 quyén biéu quyét dy hop tan thanh va bo nhiém Tong giam déc méi thay thé.

Viéc bd nhiém, mién nhiém, ky hop dong, chim dat hop dong dbi voi Tong giam ddc
dugc Tong cong ty cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat.

Tién luong va loi ich khac cia Tong giam doc va nguoi dieu hanh

Téng giam dbc duge tra lwong va thuong. Tién luong cua Tong giam dbc do Hoi dong
quan tri quyét dinh. Tién thudng ctia Tong giam dbc thuc hién theo Quy ché quan Iy va
sit dung quy khen thuong, phuc loi va Quy ché quan 1y, sir dung quy thudng cta ngudi
quan 1y ctia Tong cong ty.

Tién lwong cta nguoi diéu hanh duoc tinh vao chi phi kinh doanh ciia Tong cong ty theo
quy dinh cua phap luit vé thué thu nhap doanh nghiép, duoc thé hién thanh muc riéng
trong bo céo tai chinh hing nim cia Téng cong ty va phai bio cdo Pai hoi dong cod
dong tai cudc hop thuong nién.

CHUONG VIII - PHOI HOP HOAT PONG GIUA HQI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT VA TONG GIAM POC TONG CONG TY

Diéu 46. Nguyén tic lam viéc va phdi hop hoat dong

1.

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Tong giam ddc va ngudi quan ly khéac phai
tu chiu trach nhiém trong qua trinh thuc hién nhiém vu duoc giao va phai nghiém tuc
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phdi hop hoat dong dé bao vé quyén loi hop phap caa co dong, vi sy phét trién Tong
cong ty.

2. Tt ca cac thanh vién déu c6 quyén bao luu ¥ kién thdng nhét hoic khéng théng nhat ddi
v6i mot ndi dung va c6 trach nhiém giai trinh vé viéc do khi duoc yéu cau.

3. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong giam déc thuong xuyén trao doi
trong cong viéc va cung cap thong tin qua lai trén tinh than hop tac, hd trg tao diéu kién lam
viéc theo ding quy dinh ciia Diéu 1 va phap luat nhim diéu hanh hoat déng kinh doanh.

Diéu 47. Phoi hop hoat dong giira Hoi ddng quan tri, Ban kiém sost va Tong giam doc

1. Phdi hop hoat dong giita Hoi dong quan tri Ban kiém soat

a)  Trach nhiém cua Hoi dong quan tri trong mdi quan hé phdi hop véi Ban kiém soét:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Thong bao mai hop va cac tai lidu kém theo duoc giri dén céc thanh vién Ban kiém
Soat cling thoi gian guri dén cac thanh vién Hoi ddng quan tri;

Cac nghi quyét caa Hoi dong quan tri duoc gui dén Ban kiém soat (d6ng thoi véi
thoi diém giri Tong gidm dbc) trong thoi han theo quy dinh tai Quy ché nay va
Diéu I¢ Tong cong ty;

Khi Ban kiém soat dé xuat lya chon Kiém toan doc 1ap, Hoi dong quan tri phai phan
hdi y kién trong thoi han niam (05) ngay 1am viéc ké tir ngay nhan duoc yéu cau;

Cac noi dung khéc can xin y kién cua Ban kiém soat phai dugc giri trong thoi han
quy dinh va Ban kiém soat c6 trach nhiém phan hdi trong thoi han nam (05) ngay
lam viéc ké tir ngay nhan dugc yéu cau.

b)  Trach nhiém cua Ban kiém soét trong méi quan hé phdi véi Hoi dong quan tri:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Thuong xuyén théng bao voi Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong, c6 thé tham
khao y kién cua Hoi dong quan tri trudc khi trinh béo céo, két luan va kién nghi 1én
Pai hoi dong co dong;

Trong cac cudc hop cua Ban kiém soét, Ban kiém soat c6 quyén yéu cau thanh vién
Hoi dong quan tri (cung Iic yéu cau Tong Giam dbc, thanh vién kiém toan noi bo
(néu cb) va kiém toan vién doc 1ap) tham du va tra 1oi cac van dé ma thanh vién
Ban kiém soét quan tam;

Cudc kiém tra dinh ky, dot xuat cia Ban kiém soét phai c6 két luan bang van ban
(khdng tré hon muoi lam (15) ngay 1am viéc ké tir ngay két thiic) gui cho Hoi ddng
quan tri dé co thém co s& gilp Hoi dong quan tri trong cng tac quan ly Tong cong
ty. TOy muc d6 va két qua cua cudc kiém tra trén, Ban kiém soat can phai ban bac
théng nhat véi Hoi dong quan tri, Téng giam déc trude khi bao cao trude Pai hoi
ddng c6 dong. Truong hop khong thong nhit quan diém thi duoc uy quyén bao luu
y kién ghi vao bién ban va truéng Ban kiém soat c6 trach nhiém bao co voi Dai
hoi dong c6 dong gan nhat.

Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Biéu 1¢ Tong cong ty cta
thanh vién Hoi dong quan tri, phai théng bao bang van ban voi Hoi dong quan tri trong
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b)

d)

9)

h)

vong bon muoi tam (48) gio, yéu cau ngudi co hanh vi vi pham chim dut vi pham va c¢6
giai phap khac phuc hau qua.

Phéi hop hoat dong gitra Hoi dong quan tri va Tong giam ddc

Céc thanh vién Hoi dong quan tri va Tong giam ddc phdi hop chit chg, thudong xuyén
trao ddi trong cong viéc va cung cip thong tin trén tin than hop tac, hd tro va tao diéu
kién thuan lgi dé thuc hién cac quyén va nhi¢ém vu cia cac thanh vién theo quy dinh tai
Diéu 1é Tong cong ty va phap luat hién hanh. Trong qué trinh thyc hién chirc ning quan
tri, HO1 déng quan tri tao diéu kién dé Téng giam dbc thyc hién tbt chuc nang cua minh.

Khi phat hién cac van dé cip bach thudc trach nhiém ciia Tong giam ddc, cac thanh vién
Hoi ddng quan tri c6 thé trao dbi truc tiép, qua dién thoai hay email voi thanh vién Ban
Téng giam dbc dé giai quyét kip thoi.

Trong qué trinh thyc hién cac nghi quyét va quyét dinh cua Hoi dong quan tri, néu Tong
giam ddc phat hién thay co van dé bat loi cho Téng cong ty thi phai bao kip thoi cho Hoi
ddng quan tri biét dé giai quyét.

Hoi déng quan trj khi can thiét s& str dung nhan sy va trang thiét bi Tong cong ty dé phuc vu
cong tac ctia Hoi dong quan tri. Di voi cong tac to chiic cac hoat dong ctiia Pai hoi dong co
dong, Hoi dong quan tri thdng bao cho Tong giam ddc vé viéc phdi hop, sir dung ngudn luc
trong thoi han hop 1y theo quy dinh tai Diéu 18 Tong cong ty va phap luat.

Tai cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri hodc Chu toa cudc
hop can ctr ndi dung cudc hop dé quyét dinh moi mot hodc mot sé thanh vién Ban Tong
giam ddc va/hodc ngudi quan 1y khac phu trach cac mang cong viée ¢o lién quan du hop
va tham gia dong gop ¥ kién (néu co).

Tong giam doc co trach nhiém bdo cido bang van ban vé viéc thyc hién nhiém vu va
quyén han dugc giao theo dinh ky hodc dot xuat theo yéu cau ctia Hoi dong quan tri.

Trong trudng hop cap thiét, vi nhitng muc dich lién quan dén nhiém vy cta minh, thanh
vién Hoi dong quan tri c6 quyén yéu cau Tong giam dbc cung cip cac thong tin vé hoat
dong cua Tong cong ty. Tong giam ddc chiu trach nhiém tao moi diéu kién thuan lgi cho
Chu tich Hoi dong quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri dugc tiép can cac thong
tin, cac bao cdo trong thdi gian nhanh nhat.

Tong giam dbc ¢6 quyén tir chdi thi hanh va bao luu cac y kién ciia minh d6i véi cac
quyét dinh cua Hoi dong quan tri néu nhan thiy quyét dinh nay trai phap luat, Diéu 1¢
Téng cong ty, cac Quy ché hoic Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong. Trong truong
hop nay, Tong giam dbc phai co bao cdo giai trinh ngay véi Hoi dong quan tri bang van
ban. Truong hop phét hién rai ro c6 thé anh hudng 16n dén uy tin hodc/va hoat dong san
xuat kinh doanh cta Tong cong ty hodc phat sinh cac sy viée xét thdy can thiét, Tong
giam ddc co trach nhiém bao céo ngay cho Hoi dong quan tri dé truc tiép theo dai va co
bién phép xu ly.

Phdi hop khac: Chu tich Hoi ddng quan tri va Tong giam ddc tao diéu kién cho cac thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Téng giam dbc va nguoi quan 1y khac tham gia
cac khoa hoc nghiép vu, cac hoat dong khao sat thuc té, cac hoi thao nghi¢p vu trong va
ngoai nudc nham trau df")i, hoc hoéi kinh nghiém, nang cao kién thuc quan tri, diéu hanh
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b)

d)

Téng cong ty. Vi¢c tham gia cac khoa hoc, khdo sat, hoi thao cua thanh vién Hoi déng
quan tri, thanh vién Ban Tong giam dbc va ngudi quan 1y khac khong duoc anh huong
dén cong viéc chung ciia Tong cong ty.

Phéi hop hoat dong gitra Ban kiém soat va Tong giam doc

Trong cac cudc hop cua Ban kiém soét, thanh vién Ban kiém soét c6 quyén yéu cau Tong
giam dbc (cung luc yéu cau ca thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién kiém toan noi bo
(néu c6) va kiém toan vién doc 1ap) tham dy va tra 16i cac van dé ma cac thanh vién Ban
kiém soét quan tam.

Cudc kiém tra dinh ky, dot xuat cua Ban kiém sodt phai cd két luan bang van ban (khong tré
hon muoi lim (15) ngay lam viéc ké tir ngay két thic) giri cho Tong giam dbc dé co thém co
s& gilp Téng giam dbc trong cdng tac quan ly Tong cong ty. TUy theo mirc d6 va két qua
caa cudc kiém tra trén, Ban kiém soét can phai ban bac thdng nhat véi Tong giam ddc trude
khi béo cdo trudc Dai hoi dong co dong. Truong hop khdng théng nhat quan diém thi duoc
1y quyén bao luu y kién ghi vao bién ban va Truong Ban kiém soét c¢d trach nhiém bao cao
vé6i Pai hoi dong c6 dong gan nhat.

Truong hop phét hién hanh vi vi pham phép luat hodc vi pham Diéu 1¢ Tong cong ty cua
thanh vién Hoi dong quan tri, phai thdng béo bang van ban véi Hoi dong quan tri trong vong
bon muoi tam (48) gid, Yeu cau nguoi ¢ hanh vi vi pham cham dut vi pham va cé giai phap
khac phuc hau qua.

Thanh vién Ban kiém soat c6 quyén yéu cau Tong giam doc tao diéu kién tiép can ho so, tai liéu
lién quan dén hoat dong kinh doanh caa Tong cong ty tai Tru sé chinh hodc noi luu trix hd so.

Déi véi thdng tin, tai liéu vé quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh va béo c4o tinh hinh
kinh doanh, bao cdo tai chinh, van ban yéu cau cia Ban kiém soat phai duoc guri dén Tong
cong ty trudc it nhat bon muoi tam (48) gid. Ban kiém soat khong dugc sir dung cac thong
tin chua duoc phép cong bd ciia Tong cong ty hoic tiét 16 cho nguoi khac dé thuc hién cac
giao dich co lién quan.

Céc noi dung khéc can xin y kién cua Ban kiém soat/Tong giam déc phai duoc gui trong
thoi han quy dinh va Ban kiém soat/Tong giam doc co trach nhiém phan héi trong thoi han
nam (05) ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc yéu cau.

Diéu 48. Thii tuc, trinh tw triéu tip, thong bio moi hop, ghi bién bén, thong bao két qua

hop giira Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va Tong giam dbc

1.
a)

b)

Cudc hop giira Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam ddc:

Cudc hop dinh ky gitra Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam dbc dong thoi 1a
cudc hop hang quy ctia Hoi dong quan tri. Noi dung hop dinh ky c6 thé két hop vdi cac
ndi dung hop bat thuong dé xem xét trong cting mot cude hop.

Noi dung cudc hop dinh ky hang quy bao gdm: bao cao danh gia tinh hinh, hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua Tong cong ty, két qua dat dugc, nhitg van dé ton tai can khic phuc
va cac van dé phat sinh can giai quyét khac (néu c6) ctia Tong cong ty;
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Hoi dong quan tri cling ¢ thé to chirc hop bét thudng giita Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Tong giam dbc vao nhimg thoi diém khac khi xét thdy can thiét vi loi ich Téng
cong ty.

Thoi gian, dia diém, thong bao moi hop, ndi dung, chuong trinh hop, cac tai li¢u c6 lién
quan va cac van dé khac duoc thuc hién theo cac quy dinh/quyét dinh ciia Hoi dong quan
trj va Didu 18 Tong cong ty.

Didu 49. Cac trudong hop Tong giam ddc va Ban kiém soat dé nghi tri¢u tap hop Hoi dong

quan tri va nhirng van deé can xin y kién Hoi dong quan tri

L
a)

b)

Cac trudng hop Tong giam dbc va/Ban kiém soét dé nghi triéu tap hop Hoi dong quan tri:

Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phap lut hodc vi pham Diéu 1¢ Tong cong ty cua
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam ddc va nguoi diéu
hanh, quan 1y doanh nghiép khac. Téng giam dbc va/hodc Ban kiém soat phai thong bao
bang vin ban véi Hoi ddng quan tri trong vong 48 gio yéu cau triéu tap hop Hoi dong
quan tri, dong thoi yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham chdm dat vi pham va c6 giai phap
khic phuc hau qua;

Nhiing van dé Tong giam dbc va/hozc Ban kiém soat can xin y kién Hoi dong quan tri:

(i) Kién nghi Hoi dong quan tri cac bién phap sira d6i, bo sung, cai tién co cu to chirc
quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty;

(i) Cac van dé ma quyén quyét dinh vuot ra khoi pham vi quyén han cta Tong giam déc;

(iii) Céc van dé khac dugc Tong giam dbc va/hodc Ban kiém soat xac dinh 1a can thiét
d6i v6i hoat dong cua Tong cong ty.

Pé nghi triéu tap hop Hoi ddng quan tri phai duoc lap thanh vin ban, trong dé néu rd

muc dich, van d& can thao luan va quyét dinh thuoc tham quyén cua Hoi dong quan tri.

Chu tich Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Hoi ddng quan tri trong thai han 07 (bay)

ngay lam viéc, ké tir ngay nhan duoc dé nghi quy dinh tai khoan 2 Biéu nay.

Céc noi dung can xin y kién va tai liéu kém theo phai duoc 1ap va giri bang van ban cho

Hoi dong quan tri.

Diéu 50. Bao cido ciia Tong giam doc véi Hoi dong quén tri vé viéc thuce hién nhiém vu va
quyen han dugc giao

1.

Tong giam ddc co trach nhiém béo cao tinh hinh, tién do thuc hién va két qua hoat dong
dbi vai nhiém vu va quyén han dugc giao boi Hoi dong quan tri. Viéc bao cdo phai dugc
duy tri dinh ky hang quy va hang nim hoic theo yéu cau dot xuit cua Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri ¢d thé dinh chi hodc huy bo viéc thi hanh quyét dinh caa Tong giam
dbc néu thay trai véi phép luat, vi pham Diéu 1é Téng cong ty, nghi quyét va cac quyét
dinh ciia Hoi dong quan tri.
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Piécu 51. Kiém diém viéc thue hién nghi quyét va cac van dé iy quyen khac cia Hoi dong

quan tri doi voi Tong giam doc

Dinh ky 06 thang/lan hodc dot xuat, Hoi dong quan tri ¢ thé kiém tra, danh gia viéc thuc
hién cac nghi quyét va céc noi dung iy quyén cho Tong giam ddc thuc hién hoic té chic
thuc hién.

Pidu 52. Cac van dé Tong giam doc phai bao cdo, cung cAp thong tin va cach thirc thong

b&o cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

1.

d)

Tong giam d6c hoic ngudi dugc Tong giam dbc ty quyén phai bao céo va cung cap
thdng tin cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ngay khi Tong cong ty xay ra mot
trong céc su kién sau.

Tai khoan ctia Tong cong ty bi phong toa hoic tai khoan duoc phép hoat dong trd lai sau
khi bi phong toa;

C6 quyét dinh thu hdi Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép;

C6 quyét dinh khoi té dbi véi ngudi quan 1y, ngudi diéu hanh, nguoi ndi bd Tong cong
ty; C6 ban 4n, quyét dinh cua toa an lién quan dén hoat dong ciia Tong cong ty; co két
luan cta co quan thué vé viéc vi pham phép luat vé thué.

Céc van dé khac theo yéu cau cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soéat hodc theo quy dinh
cua phap luat.

Cac béo céo, tai lidu kém theo phai duoc 1ap va gii bang vin ban cho Hoi dong quan tri.
Trong truong hop cép bach, cé thé sir dung hinh thic dién thoai, fax, but phé va cac
phuong tién khac theo quy dinh ctia Tong cong ty va phap luat dé gui va xtr 1y béo céo,
xin y kién dé kip thoi giai quyét cong viéc.

CHUONG IX - PANH GIA HANG NAM POI VOI HOAT PONG
KHEN THUONG VA KY LUAT

Piéu 53. Panh gia hoat dong

1.
a)

Phuong thirec danh gia

Cong tac danh gia hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat,
Téng giam ddc, Phé Tong giam ddc, Ké toan truong va can bo quan 1y cip cao khac co
thé duogc tién hanh theo mot hodc mot sb phuong thirc sau:

Tu nhan xét, danh gia;
Té chuc lay phiéu tham do, tin nhiém;
Cach thirc khac do Hoi ddng quan tri lua chon vao ting thoi diém.

Dbi v6i can bd quan 1y khac, Tong giam dbc quyét dinh phuong thirc, quy trinh to chirc
va thuc hi¢n danh gia hoat dong, bao cdo Hoi déng quan tri két qua thyc hién danh gia.

Ti€u chi danh gia hoat dong:

Két qua thuc hién cong viéc duoc giao gom mie d6 hoan thanh, khéi lwong, chat luong,
hiéu qua cong viéc ca nhan, két qua phat trién caa don vi.
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b)

b)

d)

Pieu

Pham chét, dao duc, 16i sdng, nhan thire, tu twéng, viéc tuan thu va chap hanh Diéu 1é
Téng cong ty, ndi quy lao dong, chu truong, chinh sach cia Téng cdng ty va quy dinh
phép luat.

Ning luc c& nhan gom kién thirc, trinh d6 chuy@n mén, kha nang giai quyét van dé va ky
nang giao tiép, trinh bay.

Ning luc quan 1y, 1anh dao gébm kha ning quan |y va van hanh hé théng quy trinh, kha
ning dao tao nhan vién, quan Iy va st dung hiéu qua cac ngudn luc, thai d6 chéng quan
liéu, tham nhiing, 1ang phi.

Tinh than hoc tap ning cao trinh do, trung thyc, cau thi trong cong tac, y thirc t6 chirc, ky
luat, tinh than trach nhiém trong cong viéc dugc giao va vi tri dam nhiém.

Doan két, phéi hop trong va ngoai don vi, phdi hop nang cao méi quan hé hop tac trong
va ngoai Tong cong ty.

Muc d6 tin nhiém ctia nhan vién cap dudi va nguoi lao dong trong Tong cong ty.

Thyc hién danh gia hoat dong:

Hoi déng quan tri danh gia két qua hoat dong ctia mdi thanh vién dinh ky hang nam dya
theo chirc ning, nhiém vu Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty va két
qua thyc hién nhiém vu duoc phan cong.

Ban kiém soat danh gia két qua hoat dong cua mdi thanh vién Ban kiém soat dinh ky
hang nam, dya theo chtrc ning va nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1é Tong Cong ty va
két qua thuc hién nhiém vu duoc phan cong;

Hoi dong quan tri danh gia pham chét, nang luc, két qua va hiéu qua diéu hanh cua Tong
giam ddc dinh ky hang nam trén co so dénh gia két qua hoat dong san xuat, kinh doanh
ctia Tong cong ty.

Viéc danh gia hoat dong ddi véi cac can bd quan 1y khac duoc thue hién hang nam theo
ndi dung mo ta coéng viéc, thoa thuan trong hop dong lao dong do Tong giam ddc quyét
dinh.

54. Khen thuwéng — Ky luat

Hoi dong quan tri phé duyét Quy ché khen thudng — ky luat.

Vi¢c khen thuong duogc thuc hién dya trén két qua danh gia hoat dong tai Diéu 54 cla
Quy ché nay.

Téng cong ty s& tién hanh khen thudng dinh ky hodc dot xuat cho tap thé hodc ca nhan
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbc va ngudi quéan 1y
khac dugc danh gia co6 thanh tich trong cong tac quan 1y hodc trong qua trinh thyc hién
nhiém vu.

Vi¢e ky luat dua trén tinh chat va murc do cua viée vi pham.

Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién ban kiém soat, Ban Tong giam déc, can bo quan
Iy khac khong hoan thanh nhiém vu ctia minh so vdi yéu cAu v6i su trung thyc, siéng nang,
can trong s& phai chiu trach nhiém ca nhan vé nhiing thiét hai do minh gay ra.
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Pieu

Pieu

Pieu

1.

Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Ban Téng giam dbc, cac bd
quan 1y khi thuyc hién nhiém vy ma c6 hanh vi vi pham quy dinh phép luét hodac quy dinh
cua Téng cong ty thi tuy theo mirc do vi pham ma bi xtr 1y ky luat, vi pham hanh chinh
hodc truy ctru trach nhiém hinh sy theo quy dinh ciia phéap luat va Diéu 1é Tong cong ty.
Trudng hop gay thiét hai dén loi ich ciia Tong cong ty, cd dong hodc ngudi khac s& phai
bdi thudng theo quy dinh cua phéap lut.

CHUONG X - CONG BO THONG TIN

55. Nghia vu cong bd thong tin

Téng cong ty c6 nghia vu cdng bd day du, chinh xac va kip thoi thong tin dinh ky va bét
thudng vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh va tinh hinh quan tri Téng
cong ty cho ¢ dong va co quan quan 1y nha nuéc ¢ thim quyén.

Tong cong ty phai xay dung va ban hanh Quy ché vé cong bé thdng tin caa Tong cong ty
theo quy dinh tai Luat Chimg khoan va cac vin ban huéng dan.

Viéc cong b thong tin dugc thuc hién theo nhitng phuong thirc nham dam bao c6 dong
va nha dau tu co thé tiép can mot cach cong bang. Ngon ngir trong cong bé thong tin can
rd rang, dé hiéu va tranh gay hiéu 1am cho c6 déng va nha dau tu.

CHUONG XI - SUA POI QUY CHE NQI BO
VE QUAN TRI TONG CONG TY

56.Stra doi quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong ty

Viéc stra d6i, bo sung quy ché nay phai dugc Hoi dong quan tri xem xét va quyét dinh va
phai dugc thong qua boi Dai hoi dong c6 dong cia Tong cong ty.

CHUONG XI - HIEU LUC CUA QUY CHE NOI BQ
VE QUAN TRI TONG CONG TY

57. Hiéu luc ciia Quy ché

Quy ché nay gom 58 diéu, duoc Pai hoi dong ¢ dong Tong cong ty nhat tri théng qua
va c6 hiéu luc ké tir ngay 26 thang 04 nam 2021.

CAac van dé co lién quan dén hoat dong quan tri noi bo caa Tong cong ty chwa dugc quy
dinh trong Quy ché nay va Piéu 18 Tong cong ty s& do Hoi dong quan tri quyét dinh va
ban hanh cac vin ban hudng din thyc hién. Trong trudng hop c6 bat ky ndi dung nao cua
Quy ché nay va/hoic cac vin ban huéng dan do Hoi dong quan tri ban hanh trai voi quy
dinh tai Diéu 1é Tong cong ty va’hoic quy dinh caa phap luat thi quy dinh tai Diéu 18
Téng cong ty va/hodc quy dinh caa phép luat mic nhién duoc &p dung dé diéu chinh cac
noi dung do.

Quy ché nay duoc 1ap thanh 01 ban gdc va luu trix tai Tong cong ty.
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Quy ché nay duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 caa Tong coéng ty Chuyén phat
nhanh Buu Bién — Cong ty c6 phan théng qua theo Nghi quyét sé6 18/NQ-BDHDCD ngay 26 thang
04 nam 2021.

Chwong I. QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Cac dinh nghia

1.

Trong Quy ché nay, trir khi dugc quy dinh khac di, cac tir va thuat ngir dudi ddy s& duoc hiéu
nhu sau:

Ouy ché c6 nghia 1a Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Chuyén phat
nhanh Buu Dién — Cong ty c6 phan

T 5ng cong ty la Té)ng cong ty Chuyén phat nhanh Buu DPién — Cong ty ) phén;

Cé dong 1a ca nhan, td chirc s& hitu it nhat mot ) phﬁn cua cong ty ) phé.l’l;

Pai hoi do”‘ng cé dong co6 nghia la Pai hoi d@)ng ) dong cta Téng cong ty, bao gém tAt ca céc
cb dong c6 quyén biéu quyét ciia Tong cong ty;

Héi dong quan tri c6 nghia 1a Hoi ddng quan tri ctia Tong cong ty;

Ban kiém sodt cé nghia 13 Ban kiém soat cia Tong cOng ty;

Diéu lé T 5ng cong ty co nghia la biéu 1€ Téng cong ty dugc Dai hoi dé)ng ) dong thong qua
mot cach hop I¢;

Nguoi quan Iy Tong cong ty 1a Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
dbc hodc Tong giam dbc va ca nhan gitr chire danh quan ly khac c6 tham quyén nhan danh
cong ty ky két giao dich cua cong ty theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty.

Nguoi diéu hanh Téng cong ty la Téng giam déc, Pho Téng giam déc, Ké toan truéng cua
Tdong cong ty;

Lugt Doanh nghiép 14 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa
Xa hgi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Ludt Chitng khodn 12 Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa Xa
hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Nguoi co lién quan 1a ca nhan, td churc dugc quy dinh tai khoan 46 Diéu 4 Luat Chting khoan;
Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri 1a (cac) thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu 155 Luat Doanh nghiép.

Thanh vién Hpi dong Quan tri khong diéu hanh 1a thanh vién Hoi ddng Quan tri khong phai
la Téng giam déc, Pho Téng giam déc, K& toan trudng.

Trong Diéu Ié nay, cac tham chiéu téi mot hodc mot sé quy dinh hodc vin ban khéc bao gom
ca nhiing sira d6i, bd sung hozc vin ban thay thé.

Céc tiéu dé (Chuong, Piéu ciia Quy ché nay) duoc sir dung nham thuan tién cho viéc hiéu
ndi dung va khong anh huéng ti noi dung caa Diéu 18 nay.

Piéu 2. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung



Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong ctua Hoi dong quan tri quy dinh co ciu t6 chic nhan
su, nguyén tac hoat dong, quyén han, nghia vu ctia Hoi déng quan tri va cac thanh vién Hoi
ddng quan tri nhim hoat dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Tong cong ty va
cac quy dinh khac cta phap luat c6 lién quan.

Déi tuong ap dung: Quy ché nay duoc ap dung cho Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Piéu 3. Vai tro va nguyén tic hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1.

Hoi dong quan tri 1 co quan quan 1y Tdng cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Tong cong ty dé
quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ctia Tong cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc
thAm quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

Ho6i déng quan tri [am viéc theo nguyén tac tap thé. Céc thanh vién cta Hoi dé)ng quan tri chiu
trach nhiém ca nhan vé phﬁn viéc ciia minh va cung chiu trach nhiém trudc Pai hoi dé)ng cd
dong, trudc phap luat vé cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri ddi véi su phat trién
ctia Tong cong ty.

Ho6i déng quan tri giao trdch nhiém cho Téng giam dde t6 chire diéu hanh thue hién cac nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri.

Chuwong II. THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Dicu 4. Quyén va nghia vu cua thanh vién H¢i dong quan trij

1.

Thanh vién Hoi dong quan tri co day du cac quyén theo quy dinh cta Luat Chig khoan, phap
lut lién quan va Diéu 1¢ Tong cong ty, trong d6 co quyén duge cung cap cac thong tin, tai
liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua Téng cong ty va cua cac don vi trong
Tong cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri c6 nghia vu theo quy dinh tai Didu 1¢ Tong cong ty va cac nghia
vu sau:

Thuc hién cac nhi€ém vu cua minh mdt cach trung thuc, can trong vi loi ich cao nhat cta co
dong va cua Tong cong ty;

Tham dy day du céc cudc hop cia Hoi dong quan tri va cé y kién vé cac van dé dugc dua ra
thao luan;

Béo céo kip thoi, day du voi Hoi dong quén tri cac khoan thu lao nhén dugc tir cac cong ty
con, cong ty lién két va céc td churc khéc;

Béo cao Hoi dong quan tri tai cudc hop gan nhét cac giao dich gitra Tong cong ty, cong ty
con, cong ty khac do Tong cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von didu 1& voi
thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi ¢6 lién quan cta thanh vién do; giao dich giira
Tong cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc
1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét trude thoi diém giao dich;

Thuyc hién cong bd thong tin khi thuc hién giao dich c¢d phiéu ciia Tong cong ty theo quy dinh
cta phap luat.

Trudng hop Tong cong ty thuc hién niém yét ¢6 phiéu, Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
ctia Tong cong ty phai lap bao cao danh gia vé hoat dong cua Hoi dong quan tri.
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Thanh vién Hoi dong quan tri duoc hudng thu lao va thudéng ddi véi cong viéc minh dam
nhiém. Thu lao cta Hoi ddng quan tri do Dai hoi dong c¢b dong quyét dinh. Thu lao cua thanh
vién Hoi ddng quan tri dugc tinh vao chi phi kinh doanh ciia Cong ty va phai bao cao Pai hoi
ddng cb dong tai cudc hop thuong nién va/hoic bat thuong.

MOdi thanh vién Hoi déng quan tri phu trach mét/mat s6 linh vuc theo sy phan cong cua Chu
tich Ho1 déng quan tri;

Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém béo cdo trudc Hoi ddng quan tri vé két qua cong
vi€c da dugc phan cong tai cudc hop cua Hoi déng quan tri va/hoac khi duoc yéu cau.

Diéu 5. Quyén duwoc cung cip thong tin ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1.

Thanh vién Hoi ddng quan trj c6 quyén yéu cau Tong giam dbc, Pho Tong giam dbc, ngudi
quan 1y khac trong Tong cong ty cung cap thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong
kinh doanh ctia Tong cong ty va ctia don vi trong Tong cong ty.

Ngudi quan 1y duoc yéu cau phai cung cp kip thoi, ddy di va chinh xac thong tin, tai lidu
theo yéu ciu cta thanh vién Hoi ddng quan tri. Trinh ty, thii tuc yéu ciu va cung cp thong
tin do Piéu 1é Tong cong ty quy dinh.

Piéu 6. Nhiém Ky va s6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri

1.
2.

Hoi dong quan trj ¢6 05 thanh vién.

Nhiém ky cia thanh vién Hoi déng quan tri khong qué 05 nam va cé thé duoc bau lai véi sd
nhi¢m ky khong han ché. Mot ca nhan chi duge bau 1am thanh vién Hoi d@)ng quan tri doc lap
ctia mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

Trudng hop tat ca thanh vién Hoi dong quan tri ciing két thiic nhiém ky thi cac thanh vién d6
tiép tuc 1a thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi ¢ thanh vién méi dugc bau thay thé va
tiép quan cong viéc, trir truong hop Diéu 1¢ Tong cong ty ¢d quy dinh khac.

Trudng hop Tong cong ty thuc hién niém yét co phiéu, sé luong, quyén, nghia vu cia cac
thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap tuan thii theo quy dinh ciia phéap luat va Diéu 1¢ Tong
cong ty. Cach thirc to chirc va phdi hop hoat dong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap do Hoi dong quan tri quyét dinh phii hop véi cac quy dinh tai phap luat va Diéu 1é Tong
cong ty.

Diéu 7. Tiéu chuan va dieu kién thanh vién H¢i dong quan tri

1.

a.

Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap tmg céc tiéu chuan va diéu kién sau day:
Khong thudc dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 Luat Doanh nghiép;

Co trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong Iinh vyc, nganh,
nghé kinh doanh ctia Tong cong ty va khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong ctia Tong cong ty;
Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty ¢ thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri
clia cong ty khac v6i diéu kién thanh vién Hoi ddng quén tri cia Tong cong ty chi dugc dong
thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri tai t6i da 05 cong ty khac;

Déi v6i doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 Luat Doanh nghiép
va cong ty con cua doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 88 Luit Doanh

nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khong duogc 12 ngudi ¢6 quan hé gia dinh ciia Tong
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giam ddc va nguoi quan 1y khac cia Téng cbng ty; cia ngudi quan 1y, ngudi ¢ thAm quyén
bd nhiém nguoi quan 1y cong ty me;

Tiéu chuan va diéu kién khac theo Diéu 1& Tong cong ty va phép lut.

Truong hop Tong cong ty thuc hién niém yét c¢6 phiéu, thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
phai dap Gmg cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

Khéng phai 1 ngudi dang lam viée cho Tong cong ty, cong ty me hodc cong ty con cta Tong
cong ty; khong phai 12 ngudi da timg 1am viée cho Tong cong ty, cong ty me hodc cong ty con
ctia Tong cong ty it nhat trong 03 niam lién trude do;

Khéng phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir Tong cong ty, trir cac khoan phu cdp ma
thanh vién Hoi déng quan tri duoc hudng theo quy dinh;

Khong phai 1a nguoi c6 vo hodc chong, b dé, bo nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cua Tong cong ty; 1a nguoi quan 1y cia Tong cong ty
hodc cong ty con cua Tong cong ty;

Khong phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tong s c6 phan c6 quyén
biéu quyét cuia Tong cong ty;

Khong phai 12 ngudi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ctia Tong cong
ty it nhét trong 05 nam lién trude do, trur truong hop dugc b6 nhiém lién tuc 02 nhiém ky;

Tiéu chuan va diéu kién khac theo Diéu 18 Tong cong ty va phap lut.

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri phai thong bao véi Hoi dong quan tri vé viéc khong con
dap g du céc tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai khoan 2 Diéu nay va duong nhién khong
con 1a thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri ké tir ngay khong dép ung du cac tiéu chuan va
diéu kién. Hoi dong quan tri phai thong bao trudng hop thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
khong con dép ung du céc tiéu chuén va diéu kién tai cudc hop Dai hoi d@)ng cd dong gﬁn nhat
hodc tri¢u tap hop Pai hoi déng ) dong dé bau bd sung hodc thay thé thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri trong thoi han 06 thang ké tir ngay nhan dugc thong bao cua thanh vién doc 1ap
Hoi dong quan trj c¢6 lién quan.

Céc quy dinh tai khoan 2 va 3 Diéu nay chi ap dung véi truong hgp Tong cong ty thuc hién
niém yét c6 phiéu.

Piéu 8. Chii tich Hi ddng quan tri

1.

w N

=

Chu tich Ho6i déng quan tri do Hoi d@)ng quan tri bau, mién nhiém, bai nhiém trong sO cac
thanh vién Hoi déng quan tri.

Chu tich Hoi dong quan tri Tong cong ty khong dugc kiém Tong giam déc.
Chu tich Hoi dong quén tri 6 quyén va nghia vu sau dy:
Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri;

Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; trié¢u tap, chu tri va lam chu toa
cudc hop Hoi déng quan tri;

T6 chirc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri;

Giam sat qua trinh t6 chire thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;
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€.

Chu toa cudc hop Pai hoi déng cd dong;
Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Téng cong ty.

Truong hop Chu tich Hoi ddng quan tri ¢6 don tir chirc hodc bi bai mién, Hoi dong quan tri
phai bau ngudi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngdy nhan don tir chie hodc bi bai mién.

Truong hop Chu tich Hoi déng quan tri Véng mat hodc khong thé thuc hién dugce nhiém vu
ctia minh thi phai Gy quyén bang vin ban cho mot thanh vién khac thuc hién quyén va nghia
vu ctia Chu tich Hoi ddng quan tri theo nguyén tic quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty.

Truong hop khong cé ngudi duge uy quyén hodc Cha tich Hoi ddng quan tri chét, mét tich,
bi tam giam, dang chap hanh hinh phat ti, dang chap hanh bién phap xt Iy hanh chinh tai co
sO cai nghi¢n bét budc, co s giao duc bét budc, tron khéi noi cu tra, bi han ché hodc mat nang
luc hanh vi dan sy, c6 kho khan trong nhan thtrc, lam chu hanh vi, bi Toa an cAm dam nhiém
chirc vu, cAm hanh nghé hodc lam cong viéc nhét dinh thi cic thanh vién con lai bau mot nguoi
trong s6 cac thanh vién giit chirc Cha tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic da s6 thanh vién
con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cua Hoi déng quan tri.

Khi xét thdy can thiét, Hoi dong quan tri quyét dinh bd nhiém thu ky Tong cong ty. Thu ky
Téng cong ty cb quyén va nghia vu sau dy:

HJ tro to chire triéu tap hop Pai hoi déng cd dong, Ho1 déng quan tri; ghi chép cac bién ban
hop;

HO tro thanh vién Hoi déng quan tri trong viéc thuc hién quyén va nghia vu dugc giao;
HO tro Hoi dong quan tri trong ap dung va thyc hién nguyén tic quan trj Tong cong ty;

HO trg Tong cong ty trong xay dung quan hé c6 dong va bao vé quyeén, loi ich hop phép ciia
cb dong; viéc tuan thii nghia vy cung cép thong tin, cong khai héa thong tin va thu tuc hanh
chinh;

Quyén va nghia vy khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty va phap luat.

Piéu 9. Mién nhi¢m, bii nhi¢m, thay thé va b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri

1.

a.

bai hoi déng cd dong mién nhiém thanh vién Hoi d@)ng quan tri trong truong hop sau day:
Khong co du tidu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 7 Quy ché nay;

C6 don tir chirc va duge chéap thuan;

Trudng hop khac quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty va phap lut.

Pai hoi dong cd dong bii nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri trong trudng hop sau day:
Khong tham gia cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong 06 thang lién tyc, trir trudng hop
bat kha khang;

Trudng hop khac quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty va phap lut.

Khi xét thay can thiét, Dai hoi dong c6 dong quyét dinh thay thé thanh vién Hoi dong quan
tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri ngoai truong hop quy dinh tai khoan
1 va khoan 2 Piéu nay.

Hoi ddng quan trj phai triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong dé bau bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri trong truong hop sau day:



S6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri con lai it hon sé lwong thanh vién téi thiéu theo quy
dinh cua phap luat hoic sé thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phan ba so véi s6
quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty. Truong hop nay, Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai
hoi déng cb dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong quan tri con lai
nhu quy dinh tai diém nay;

Trir treong hop quy dinh tai diém a khoan nay, Dai hoi dong cb dong bau thanh vién méi thay thé
thanh vién Hoi dong quan tri di bi mién nhiém, bai nhiém tai cudc hop gan nhét.

Diéu 10.Cach thirc bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi déng quan tri

1.

Co6 dong hodc nhém c6 dong sé hiru tir 10% tong s6 cd phan phd thong trd 1€n c6 quyén dé
cu nguoi vao Hoi dong quan tri. Viéc dé cur nguoi vao Hoi dong quan tri thyc hién nhu sau:

Céc cb dong phd théng hop thanh nhém dé dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri phai thong béo vé
viéc hop nhom cho Ban t6 chac Pai hoi déng Co dong theo quy dinh tai quy ché/quy dinh dé cu,
g cir Hoi dong quan tri.

Céc c6 dong pho thong hop thanh nhém dé dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri. Cu thé:

(i) Co dong hodc nhoém cd dong nam giir tir 10% dén dudi 30% tong sé ¢d phan ¢ quyén
biéu quyét dugc dé ctir mot (01) tng vién Hoi dong quan tri.

(i) Co dong hodc nhdm cb dong nam gitr tir 30% dén dudi 50% dugc dé cir toi da hai (02)
rng vién Hoi dong quan tri.

(i) C6 dong hodc nhom cd doéng nam giir tir 50% dén dudi 70% dugc dé cir tdi da ba (03)
rng vién Hoi dong quan tri.

(iv) C6 dong hodc nhém cd dong nam gitr tir 70% dén dudi 90% duoc dé cir toi da bon (04)
rng vién Hoi dong quan tri.

(v) Co dong hodc nhom cd dong nam giir tir 90% tro 1én duge dé cir du s6 tng vién Hoi dong
quan tri.

Trudng hop s6 luong ang cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va ang cir van khong du
s6 lugng can thiét, thi sb tng cir vién con lai do Hoi dong quan tri duong nhiém dé cir theo
quy dinh tai quy ché/quy dinh d& cir, tng ctr Hoi dong quan tri

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri phai thuc hién theo phwong thirc bau don
phiéu, theo d6 mdi c6 ddng c6 tong sd phiéu biéu quyét tuong tmg vai tong s6 ¢b phan so hitu
nhan véi s6 thanh vién duoc bau ciia Hoi ddng quan tri va cd dong c6 quyén don hét hodc mot
phan téng s phiéu bau ciia minh cho mot hodc mot sb tmg cir vién. Nguoi tring ctr thanh
vién Hoi dong quan tri dugc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit du tir ing
ctr vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong
ty. Truong hop c6 tir 02 ng cir vién trd 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cing ctia Hoi dong quan tri thi s& tién hanh bau lai trong sb cac ung cir vién c6 s6 phiéu
bau ngang nhau hodc Iya chon theo tidu chi quy ché bau cir hodc Piéu 1¢ Tong cong ty.

Dicu 11. Théng bio vé bau, mién nhi¢m, bai nhiém thanh vién Hi dong quan tri

1.

Trudng hop di xac dinh dugc ing ctr vién Hoi dong quan tri, Téng cong ty phai cong b thong
tin lién quan dén cac ung cir vién téi thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac hop Dai hoi dong cb
dong trén trang thong tin dién tir ciia Tong cong ty dé c¢6 dong c6 thé tim hiéu vé cac ung cir
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vién nay trude khi bo phiéu, ing ctr vién Hoi ddng quan tri phai ¢6 cam két bang van ban vé
tinh trung thyc, chinh xédc cua cac thong tin ca nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién
nhiém vu mdt cach trung thuec, can trong va vi loi ich cao nhét cua Téng cong ty néu duoc bau
1am thanh vién Hoi déng quan tri. Thong tin lién quan dén tng ctr vién Hoi ddng quan tri dugc
cong bd bao gom:

Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

Trinh d§ chuyén mon,;

Qua trinh cdng tac;

Céc chtrc danh quan 1y khac (bao gém ca chirc danh Hoi dong quan tri cia cong ty khac);
Loi ich c6 lién quan t&i Tong cong ty va cac bén co lién quan ciia Téng cong ty;

Céc thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty;

Tong cong ty phai co6 trach nhiém cong bo thong tin vé cac cong ty ma ing cir vién dang nam
gilt chirc vu thanh vién HQ1 dong quan tri, cac chire danh quan 1y khéac va céac loi ich c6 lién
quan téi Tong cong ty cua ung cu vién Hoi dong quan tri (n€u co).

Viéc thong bao ve két qua bau, mien nhi€m, bai nhi€ém thanh vién H)i dong quan tri thyc hién

theo cac quy dinh hudng dan vé cong bd thong tin.

Chuong II1. HQI PONG QUAN TRI

Dieu 12. Quyén va nghia vu ciia H¢i dong quan trij

1.

Hoi dong quan tri 1a co quan quéan 1y Tong cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Tong cong ty dé
quyét dinh, thyc hién quyén va nghia vu ctia Tong cong ty, trir cic quyén va nghia vu thudce
thim quyén cua Pai hoi ddng cd dong.

Quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan tri do luat phap, Diéu 1¢ Tong cong ty va Dai hoi dong
cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri c6 nhiing quyén han va nghia vy sau:

Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nim ciia
Tong cong ty;

Kién nghi loai c¢6 phan va tong so ¢ phan dugc quyén chao ban cua tung loai;

Quyét dinh ban ¢ phan chua ban trong pham vi s6 ¢6 phan duoc quyén chao ban cua timg
loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;
Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu cia Tong cong ty;
Quyét dinh mua lai c6 phﬁn theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 133 Luéat Doanh
nghiép;
Quyét dinh phuong an dau tu va dy an dau tu trong tham quyén va gidi han theo quy dinh ciia
phép luat;
Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;
Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac co gia tri tir 35%
tong gia tri tai san tré 1én duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét ctia Téng cong ty trir hop
ddng, giao dich thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong cb déng theo quy dinh tai diém
d khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép;
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Quyét dinh viéc phat hanh trai phiéu khong chuyén doi va/hodc trai phiéu khong kém theo
ching quyén cua Cong ty.

Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; bd nhiém, mién nhiém, ky két hop
ddng, chim dut hop dong ddi v6i Tong giam dbc va ngudi quan 1y quan trong khac do Diéu 18
Téng cong ty quy dinh; quyét dinh tién lwong, thu lao, thuéng va loi ich khac cta nhimg ngudi
quan 1y d6; ctr nguoi dai dién theo Gy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hodc Dai hoi dong
cb dong & cong ty khac, quyét dinh muc thi lao va quyén loi khac ctia nhimg nguoi do;

Giam sat, chi dao Tong giam dbc va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh
hang ngay ctia Tong cong ty;

Quyét dinh co ciu td chirc, quy ché quan 1y ndi bo ciia Tong cong ty, quyét dinh thanh lap
cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua cd phén cua doanh nghiép
khéc trong pham vi tham quyén;

Duyét chuong trinh, ndi dung tai li¢u phuc vu hop DPai hoi déng cd dong, triéu tap hop Pai
hoi dong c6 dong hodc ldy y kién dé Dai hoi dong cb dong thong qua nghi quyét;

Trinh bao cdo tai chinh hang nam da dugc kiém todn 1én Pai hoi dong c6 dong;

Kién nghi muc cd tire duge tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢ tic hodc xtr ly 16 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc to chirc lai, giai thé Téng cong ty; yéu cau pha san Tong cong ty;

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Quy ché noi bo vé quan tri Téng
cong ty sau khi duge Dai hoi dong ¢ dong théng qua; quyét dinh ban hanh Quy ché vé cong
b thong tin ctia Téng cong ty;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, quy dinh
khac ctia phéap luat va Diéu 1é Tong cong ty.

Hoi dong quan tri thdng qua nghi quyét, quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop, 1ay ¥ kién
bang vin ban hodc hinh thirc khac do Piéu 1& Tong cong ty quy dinh. Mdi thanh vién Hoi
dong quan tri c6 mot phiéu biéu quyét.

Trudng hop nghi quyét, quyét dinh do Hoi dong quan tri thdng qua trai véi quy dinh ciia phap
lut, nghi quyét Pai hoi dong cd dong, Piéu 1¢ Tong cong ty giy thiét hai cho Tong cong ty
thi cc thanh vién tan thanh thong qua nghi quyét, quyét dinh d6 phai cing lién d6i chiu tréch
nhiém c4 nhan vé nghi quyét, quyét dinh d6 va phai dén bu thiét hai cho Tong cong ty; thanh
vién phan d6i thong qua nghi quyét, quyét dinh néi trén dwoc mién trir trach nhiém. Truong
hop nay, c6 dong ciia Tong cong ty c6 quyén yéu cau Toa an dinh chi thyc hién hoic hity bo
nghi quyét, quyét dinh noi trén.

Piéu 13. Nhiém vu va quyén han ciia Hoi dong quan tri trong viéc phé duyét, ky két hop

dong giao dich

1.

Hoi dong quan tri chap thuan cac hop dong, giao dich theo quy dinh tai Diéu 26, Piéu 44 Diéu

I& Tong cong ty va cac quy dinh khac tai Diéu & Tong cong ty va quy dinh caa phap luat.

Hoi dong quan trj thyc hién nhiém vu va quyén han caa trong viéc phé duyét, ky két hop ddng,

giao dich theo quy dinh tai Diéu Ié Tdng cdng ty, Quy ché ndi bo v& quan tri Tong cong ty dugc

Dai hoi dong cd dong thong qua va cac quy dinh cd lién quan cia Téng cong ty va phép luat.
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Diéu 14. Trach nhiém ciia Hi dong quén tri trong viéc triéu tap hop Pai hdi dong co dong

bat thuong

1. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong cb dong bat thudng trong cac trudng hop sau:

a. Hoi dong quan tri xét thiy can thiét vi loi ich cia Tong cong ty;

b. S6 lugng thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat con lai it hon sb luong thanh vién tdi
thiéu theo quy dinh ctia phéap luat hodc sb thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phan
ba so voi sb quy dinh tai Diéu 1 Tong cong ty;

c. Theo yéu cau ctia c6 dong hodc nhom c6 dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 11 Piéu 1¢é Tong
cong ty; yéu cau triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong phai duoc thé hién bang vin ban, trong
d6 néu 16 1y do va muc dich cudc hop, c¢6 du chit ky cta cac cd dong lién quan hodc van ban
yéu cau dugc lap thanh nhiéu ban va tap hop du chir ky cta cac cd dong c6 lién quan;

d. Theo yéu ciu ciia Ban kiém soat;

e. Cac truong hop khéc theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Tong cong ty.

2. Triéu tap hop Pai hoi dé)ng cd dong bat thuong
Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong ¢ dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngay
$6 lugng thanh vién Ho1 dé)ng quan tri, Ban kiém soat con lai nhu quy dinh tai diém b khoan
1 Piéu nay hodc nhan dugc yéu cau quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan 1 Diéu nay;

3. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dé)ng ) dong phai thyc hién cac cong viéc sau day:

a. Lap danh sach c6 dong co quyén dy hop. Danh sach ¢6 dong c6 quyén du hop Pai hoi dong
cb dong duoc lap khong qua 10 ngdy trude ngay giri thong bao moi hop Dai hoi dong c6 dong.
Cong ty phai cong bd thong tin vé viéc 1ap danh sach c¢6 dong co quyén tham dy hop Pai hoi
dong c6 dong tdi thidu 20 ngay trude ngay ding ky cudi cing.

b. Cung cip thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach c6 dong;

c. Lap chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d. Chuén bj tai liéu cho cudc hop;

e. Du thdo nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong theo ndi dung du kién cua cudc hop; danh sach
va thong tin chi tiét ctia cac g ctr vién trong trudng hop bau thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat;

f.  Xéc dinh thoi gian va dia diém hop;

g. Guri thong bao moi hop dén ting cb dong c6 quyén dy hop theo quy dinh Luat doanh nghiép;

h. Cac cong viéc khac phuc vu cudc hop.

Diéu 15. Cac tiéu ban trye thudc Hoi dong quan tri

1.
2.

Hoi dong quan tri c6 thé thanh lap va ty quyén hanh dong cho cac tiéu ban tryc thudc;

Hoi ddng quan tri c6 thé thanh 1ap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé chinh séch phat trién,
nhan su, luong thudng, kiém todn ndi bo, quan 1y rui ro va cac tiéu ban khac cin cir nhu cau
cuia Tong cong ty va phu hop véi quy dinh cta phép luat.
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S6 lwong thanh vién cua tiéu ban do Hoi ddng quan tri quyét dinh va phai c6 tdi thiéu 1a 03
ngudi trong d6 co it nhat mot thanh vién 1a thanh vién Hoi déng quan tri.

Viéc dé ctr, ung cu, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién cua cac tiéu ban thuoc Hoi
ddng quan tri, nhiém ky, sé lugng, tiéu chuan, co cau cua céc tiéu ban, thuoc Hoi ddng quan
tri do Hoi dong quan tri quyét dinh phu hop véi tinh hinh hoat dong cua Tong cong ty.
Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu theo quy dinh caa Hoi dong quan tri.

Nghi quyét cua tiéu ban chi c6 hiéu luc khi c6 da s6 thanh vién tham du va biéu quyét théng
qua tai cudc hop cua tiéu ban.

Viéc thuc thi quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, hodc cua tiéu ban truc thuoc Hoi ddng quan
tri phai phi hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh va quy dinh tai Biéu Ié Tong cong ty,
Quy ché noi bo V& quan tri Tong cdng ty.

Chuwong IV. CUQC HOP HOI PONG QUAN TRI

Piéu 16. Cudc hop Hoi dong quan tri

1.

Chu tich Hoi déng quan tri duogc bau trong cudc hop du tién cua Hoi déng quan tri trong thoi
han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thuc bau ctir Hoi dong quan tri d6. Cudc hop nay do thanh
vién c6 sb phiéu bau cao nhat hodc ty 18 phiéu bau cao nhét tridu tap va chu tri. Trudng hop
c¢6 nhiéu hon mot thanh vién c6 sé phiéu bau hoic ty 1& phiéu bau cao nhat va ngang nhau thi
cac thanh vién bau theo nguyén tc da sb dé chon 01 nguoi trong s6 ho triéu tap hop Héi dé)ng
quan tri.

Hoi dong quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 1an va c6 thé hop bét thuong.

Chu tich Hoi déng quan tri triéu tap hop Hoi d@)ng quan tri trong truong hop sau day:

C6 dé nghi cuia Ban kiém soat hodc thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (ddi voi truong hop
Tdong cong ty thuc hién niém yét co phiéu);

C6 dé nghi cuia Tong giam ddc hodc it nhat 05 nguoi quan 1y khac;

Co dé nghi cua it nhat 02 thanh vién Hoi d@)ng quan tri;

Trudng hop khac do Piéu 1¢ Tong cong ty va phap ludt quy dinh.

Dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay phai duoc 1ap thanh van ban, trong d6 néu rd muc dich,
van dé can thao luan va quyét dinh thudc thim quyén ctia Hoi ddng quan tri.

Chu tich Hoi dong quén tri phai triéu tip hop Hoi dong quan tri trong thoi han 07 ngay lam
viéc ké tur ngay nhéan dugc dé nghi quy dinh tai khoéan 3 Diéu nay. Truong hop khong tri¢u
tap hop Hoi déng quan tri theo dé nghi thi Chu tich Hoi déng quan tri phai chiu trdch nhiém
vé nhitng thiét hai xay ra d6i véi Tong cong ty; ngudi dé nghi ¢ quyén thay thé Chu tich Hoi
dong quan tri triéu tap hop Hoi dong quan tri.

Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi tridu tap hop Hoi dong quan tri phai giri thong bao moi
hop cham nhat 1a 03 ngay lam viéc trudc ngay hop. Thong bao moi hop phai xac dinh cu thé
thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cic van dé thao luan va quyét dinh. Thong bao moi
hop phai kém theo tai li¢u sir dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét cua thanh vién. Trong
truong hop Chu tich Hoi dong Quan tri/ngudi triéu tap hop Hoi dong Quan tri xét thdy can
phai hop khan cip hodc co d& nghi caa trén 1/2 sb thanh vién Hoi dong Quan tri ciia Cong ty,
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10.

11.

12.

13.

Chu tich Hoi dong Quan tri/ nguoi tridu tap hop Hoi ddng Quan tri c6 thé to chic hop ngay
sau khi guri thong bédo moi hop va tai liéu hop c6 thé dugc cung cip cho céc thanh vién Hoi
ddng Quan tri ngay tai cudc hop.

Thong bao mdi hop Hoi dong quan tri ¢6 thé giri bang gidy mai, dién thoai, fax, phuong tién
dién tir hodc phuong thirc khac do Diéu 16 Téng cong ty quy dinh va bao dam dén duoc dia
chi lién lac cta ting thanh vién Hoi ddng quan tri duoc ding ky tai Tong cong ty.

Chu tich Hoi dé)ng quan tri hodc nguoi tri€u tap gui thong bao moi hop va céc tai li€u kem
theo dén cac thanh vién Ban Kiém soat nhu ddi v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soat c6 quyén du cac cudc hop Hoi dong quan tri; co quyén thao luan
nhung khong duogc biéu quyét.

Cudc hop Hoi déng quan tri duogc tién hanh khi c6 tir 3/4 téng s6 thanh vién tré 1én du hop.
Truong hop cudc hop duogce tri¢u tap theo quy dinh tai khodn nay khong du s6 thanh vién du
hop theo quy dinh thi dugc tri¢u tap lan tht hai trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop
14n tht nhat. Truong hop nay, cudc hop dugc tién hanh néu c6 hon mot nira sd thanh vién Hoi
déng quan tri du hop.

Thanh vién Hoi1 d@)ng quan tri duoc coi la tham du va biéu quyét tai cugc hop trong truong
hop sau day:

Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

Uy quyén cho nguoi khic dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan 11 Diéu nay;
Tham dy va biéu quyét thong qua hdi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tr hoac hinh thirc dién
tr khac;

Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tir;

Guri phiéu biéu quyét bang phuong tién khac theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Trudng hop giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu quyét phai dung
trong phong bi dén kin va phai duoc chuyén dén Chu tich Hoi déng quan tri cham nhat 1a 01
gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duoc mé trude sy ching kién cua tat ca nhiing
nguoi du hop.

Thanh vién phai tham du day di cac cudc hop Hoi dong quan tri. Thanh vién dugc y quyén
cho ngudi khac dy hop va biéu quyét néu duoc da s thanh vién Hoi ddng quan trj chip thuan.

Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc thong qua néu duge da sé thanh vién dy
hop tan thanh; truong hop s phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing thudc vé phia c6 y
kién ctia Cha tich Hoi dong quan tri.

Hoi d@)ng quan tri quyét dinh t6 chuc cudc hop Hoi déng quan tri theo hinh thuc truc tuyén
hoic hinh thirc dién tir khac hodc két hop ca truc tuyén va truc tiép pht hop véi ky thuat cong
nghé ctia Tong cong ty tai thoi diém to chirc cudce hop thay vi td chire cude hop Hoi dong quan
trj theo hinh thirc truc tiép.

Thé thirc, diéu kién va cac van dé c6 lién quan dén viéc 4p dung cdng nghé thong tin hién dai
dé hop Hoi dong quan tri theo quy dinh tai khoan nay va/hoac hinh thirc bo phiéu dién tu tai
cudc hop Hoi ddng quan tri va/hoac gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax,
thu dién tir do Hoi dong quan tri quyét dinh phi hop véi quy dinh cua phép luat.
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Diéu 17. Bién ban hop Hdi dong quan tri

1.

S

o

Céc cudc hop Hoi dong quan tri phai duoc ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi va luu giit dudi
hinh thte dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va c6 thé lap thém bang tiéng nudc
ngoai, bao gdm cac ndi dung chii yéu sau day:

Tén, dia chi tru s& chinh, mi sb doanh nghi¢p;
Thoi gian, dia diém hop;
Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

Ho, tén tung thanh vién du hop hodc nguoi dugc uy quyén du hop va cach thic du hop; ho,
tén cac thanh vién khong du hop va ly do;

VAn dé duoc thao luin va biéu quyét tai cuoc hop;

Toém tht phat biéu y kién cua tung thanh vién dy hop theo trinh tu dién bién cta cudc hop;
Két qua biéu quyét trong d6 ghi 16 nhirng thanh vién tan thanh, khong tan thanh va khong c6
y kién;

Van dé da duoc thong qua va ty 1& biéu quyét thong qua tuong tng;

Ho, tén, chit ky chu toa va nguodi ghi bién ban, trir truong hop quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

Trudng hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu duogc tat ca thanh
vién khac cuia Hoi déng quén tri tham du hop ky va co déy da ndi dung theo quy dinh tai cac
diéma, b, ¢, d, e, g va h khoéan 1 Diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu luc.

Chu toa, nguoi ghi bién ban va nhitng ngudi ky tén trong bién ban phai chiu trach nhiém vé
tinh trung thuc va chinh xac ctia ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri.

Bién ban hop Hoi d@)ng quan tri va tai liéu st dung trong cudc hop phai dugc luu gitr tai try
s& chinh ciia Tong cong ty.

Bién ban lap bang tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai c6 hiéu lyc phap 1y nhu nhau. Truong
hop 6 su khac nhau vé noi dung giita bién ban bang tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai thi
noi dung trong bién ban bang tiéng Viét duoc ap dung.

Pic¢u 18.LAy y kién thanh vién Hpi dong quan tri bang vin ban

1.

Chu tich Hoi ddng quan tri ¢ quyén Iy y kién cac thanh vién Hoi ddng quan tri dé théng qua
céc quyét dinh thudc tham quyén caa Hoi ddng quan tri khi xét thay can thiét vi loi ich cua
Cong ty.

Nghi quyét, quyét dinh duoc théng qua bang hinh thic 1y y kién bang van ban caa thanh vién Hoi
dong quan tri duoc thdng qua néu duoc da sb thanh vién dy hop tan thanh; truong hop sé phiéu
ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing thudc vé phia cd y kién cia Chir tich Hoi dong Quan tri.

Nghi quyét, quyét dinh dugc thdng qua bang hinh thic 1y v kién bang vin ban caa thanh
vién Hoi dong quan tri cd gia tri nhu nghi quyét, quyét dinh duoc théng qua tai cudc hop Hoi
ddng quan tri.

Hoi dong quan tri quyét dinh ban hanh cac quy ché, vian ban hudng dan trinh ty, thi tuc ldy y
kién thanh vién Hoi ddng quan tri bang van ban.
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Chwong V. BAO CAO, CONG KHAI CAC LOQI iCH

Pieu 19. Trinh bao cao hang nam

1.

a
b.

o

Két thuc nam tai chinh, Hoi ddng quan tri phai trinh Pai hoi ddng c6 dong béo cdo sau day:
Bio céo két qua kinh doanh cua Tong cong ty;

Béo céo tai chinh;

B4o c4o danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh Tong cong ty;

B4o c4o thim dinh cta Ban Kiém soat.

B4o c4o quy dinh tai cac diém a, b va ¢ khoan 1 Diéu nay phai duoc giri ¢én Ban kiém soat
dé tham dinh cham nhat 13 30 ngay truéc ngdy khai mac cudc hop Pai hoi dong cb dong
thudng nién néu Piéu 1¢ Tong cong ty khong co quy dinh khac.

Béo cdo quy dinh tai cac khoan 1, 2 Diéu nay, bao céo thdm dinh cta Ban kiém soét va bao
céo kiém toan phai duoc luu giit tai tru sé chinh ciia Tong cong ty chdm nhét 13 10 ngay trudc
ngay khai mac cudc hop Dai hoi dong cd dong thuong nién néu Piéu 1é Tong cong ty khong
quy dinh thoi han khac dai hon. C6 déng so hitu ¢6 phan ctia Téng cong ty lién tuc it nhét 01
nam cé quyén tu minh hoac cung véi luat su, ké toan vién, kiém toan vién co ching chi hanh
nghé truc tiép xem xét bao cao quy dinh tai Pidu nay.

Piéu 20. Thu lao, thwéng va loi ich khac ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1.

Téng cong ty c6 quyén tra thu lao, thudng cho thanh vién Hoi dong quan tri theo két qua va
hiéu qua kinh doanh.

Thanh vién Hoi dong quan tri duoc huong thi lao cong viée va thuong, Téng mirc thi lao va
thuong ctia Hoi dong quan tri do Dai hoi dong cd dong quyét dinh tai cudc hop thudng nién.

Thu lao cua ting thanh vién Hoi dong quan tri dugc tinh vao chi phi kinh doanh cta Tong
cong ty theo quy dinh ciia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, duoc thé hién thanh muc
riéng trong bao céo tai chinh hiang nam cta Tong cong ty va phai bao cio Dai hoi dong cd
dong tai cudc hop thuong nién.

Thanh vién Hoi déng quan tri ndm gitr chirc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi d@)ng quan tri
lam viéc tai cac tiéu ban cia Hoi déng quan tri hodc thyc hién nhiing cong viéc khac ngoai
pham vi nhi€ém vu thong thudong cua mgt thanh vién Hoi déng quan tri, O thé dugc tra thém
thi lao dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo timg lan, lvong, hoa hong, phan tram lgi
nhuan hoac dudi hinh thirc khac theo quyét dinh cua Hoi déng quan tri.

Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén dugc thanh toan tat ca cac chi phi di lai, an, & va cac
khoan chi phi hgp 1y khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién trach nhiém thanh vién Hoi
dong quan tri ciia minh, bao gdm ca cac chi phi phat sinh trong viéc t&i tham du cac cudc hop
bai hoi d@)ng cd dong, Hoi déng quan tri hoac céac tiéu ban cua Hoi déng quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri co thé duoc Tong cong ty mua bao hiém trach nhiém sau khi co
su chip thuan ciia Pai hoi dong cd dong. Bao hiém nay khong bao gdm bao hiém cho nhimng
trach nhiém cua thanh vién Hoi déng quan tri lién quan dén viéc vi pham phap luat va biéu 1&
Tong cong ty.
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Piéu 21. Cong khai cac lgi ich lién quan

Truong hop Diéu 1& Tong cong ty khong c6 quy dinh khac chit ché hon, viéc cong khai loi
ich va ngudi 6 lién quan ctia Tong cong ty thuc hién theo quy dinh sau day:

Thanh vién Hoi ddng quan tri caa Tong cong ty phai ké khai cho Téng cong ty vé cac loi ich
lién quan cua minh, bao gdm:

Tén, ma sb doanh nghiép, dia chi tru s¢ chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia doanh nghi€p ma
ho ¢6 s& hitu phan vén gdp hodc cb phan; ty 1¢ va thoi diém so hitu phan vén gop hodc cd
phan do;

Tén, ma s6 doanh nghié¢p, dia chi tru s¢ chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia doanh nghi¢p ma
nhimg ngudi c6 lién quan cta ho cung s& hiru hodc s& hiru riéng phan vén gop hodc cd phan
trén 10% von diéu 16.

Viéc ké khai quy dinh tai khodn 1 Diéu nay phai dugc thyc hién trong thoi han 07 ngay lam
viéc, ké tur ngay phat sinh lgi ich lién quan; viéc sura ddi, bd sung phai dugc thong bdo véi
Téng cong ty trong thdi han 07 ngay lam viée, ké tir ngay c6 stra doi, bd sung twong mg.

Thanh vién Hoi1 déng quéan tri nhan danh ca nhan hodc nhan danh ngudi khac dé thuc hién
cong viéc dudi moi hinh thie trong pham vi cong viéc kinh doanh ciia Tong cong ty déu phai
giai trinh ban chét, noi dung cua cong viéc do trude Hoi déng quan tri va chi dugc thyc hi¢n
khi dugc da s thanh vién con lai cia Hoi déng quan tri chép thuan; néu thuc hién ma khong
khai b&o hoac khong duoc su chap thuan ciia Hoi dong quén tri thi tat ca thu nhap co duoc tir
hoat dong do6 thudc vé Tong cong ty.

Chuwong VI. MOI QUAN HE CUA HQI PONG QUAN TRI

Diéu 22. Mbi quan hé giira cac thanh vién Hpi ddng quan tri

1.

Quan hé giita cac thanh vién Hoi dong quan tri 1a quan hé phdi hop, cac thanh vién Hoi dong
quan trj ¢6 trach nhiém thong tin cho nhau vé van dé c6 lién quan trong qua trinh xir 1y cong
viéc dugc phan cong.

Trong qua trinh xir Iy cong viéc, thanh vién Hoi dong quan tri duge phan cong chiu trach
nhiém chinh phai cht dong phdi hop xur 1y, néu c6 van dé lién quan dén linh vuc do thanh
vién Hoi dong quan tri khac phy trach. Trong truong hop giita cac thanh vién Hoi dong quan
triconcd y kién khéac nhau thi thanh vién chiu trach nhiém chinh bao céo Chu tich Hoi déng
quan tri xem xét quyét dinh theo tham quyén hoic t6 chirc hop hodc Iy ¥ kién cua cac thanh
vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Tong cong ty va Quy ché nay.
Trong truong hop ¢ su phan cong lai gitra cac thanh vién Hoi dong quén tri thi cac thanh vién
Hoi dong quan tri phai ban giao cong viée, ho so, tai liéu lién quan. Viéc ban giao nay phai
duoc lap thanh van ban va bao cdo Chu tich Hoi déng quan tri vé viéc ban giao do.

Diéu 23. Mbi quan hé véi ban diéu hanh

Véi vai tro quan tri, Hoi dong quan tri ban hanh cac nghi quyét dé Tong giam ddc va bd may diéu

hanh thyc hién. Béng thoi, HO1 déng quan tri kiém tra, giam sat thuc hién cac nghi quyét.

Diéu 24. Moi quan hé v6i Ban Kiém soat
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1.

M&i quan hé giita Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soét 1a quan hé phéi hop. Quan hé 1am viéc
gitta Hoi dong quan tri v6i Ban Kiém soét theo nguyén tic binh dang va doc lap, ddng thoi
phéi hop chit ché, hd tro 1an nhau trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

Khi tiép nhan cac bién ban kiém tra hodc bao céo téng hop cua Ban Kiém soat, Hoi déng quan
tri c6 trach nhiém nghién ctru va chi dao cac bg phan c6 lién quan xay dung ké hoach va thuc
hién chén chinh kip thoi.

Chuwong VII. PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 25. Hiéu lwc thi hanh

1.

Quy ché nay gdm 25 Piéu, dugc Pai hoi ddng c¢b déng Tong cong ty nhét tri thong qua va
c6 hiéu luc ké tir ngdy 26 thang 04 nim 2021.

Céc van dé co lién quan dén t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty chua
duogc quy dinh trong Quy ché nay va Diéu 1é Tong cong ty s& do Hoi dong quan tri quyét dinh
va ban hanh céc van ban huéng din thuc hién. Trong trudng hop c¢6 bat ky ndi dung nao cua
Quy ché nay va/hoic cac vin ban huéng dan do Hoi ddng quén tri ban hanh tréi v6i quy dinh
tai Diéu 1¢ Téng cong ty va’/hodc quy dinh cua phép luat thi quy dinh tai biéu 1¢ Téng cbng ty
va/hodc quy dinh cua phap luat mac nhién dugc ap dung dé diéu chinh céac noi dung do.

Quy ché nay duoc 1ap thanh 01 ban gbc va luu tai Téng cng ty.

Trong qua trinh thyc hién, khi thay can thiét phai sira d6i b6 sung Quy ché nay cho phu hop
v6i hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty, phtt hop vdi cac quy dinh hién hanh cta phap
luat thi Ho1 déng quan tri trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, quyét dinh sira doi.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Chu Thi Lan Hwong
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
SO ... /TTr-BKS Ha Ngi, ngay 05 thang 04 nam 2021
DU THAO \ .
’ TO TRINH

V/Iv: Stra d6i, bo sung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat

Kinh trinh:  Pai hi dong c6 dong thwdng nién nim 2021
Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phén

- Can cr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

- Can cir Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cin ct Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua
Luat Chung khoan;

- Can ctr Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mot sé diéu vé quan tri cong
ty 4p dung dbi voi cong ty dai chung tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cua Luat Chimg khoén;

- Cin ctir Quy ché hoat dong Ban kiém soat cua Cong ty CP Chuyén phat nhanh Buu dién (nay
d6i tén thanh Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢ phan) ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 889/QD-HPQT ngay 17/08/2006;

- Canci TO trinh s ............ ITTr-VP ngay 05/04/2021 ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty EMS
vé viéc stra d6i, bo sung Diéu 1& Tong cong ty; stra doi, b sung Quy ché ndi bd vé quan tri
Téng cong ty; sira d6i, bd sung Quy ché hoat dong cua HPQT;

Dé hoat dong cuia Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan (Tong cong ty
EMS) tuan thu, pht hop véi quy dinh tai cac van ban phap luat méi vé doanh nghiép, vé linh vuc
ching khoan va thi truong chimg khoan, ciing nhu dam béo quyén loi ciia cac ¢6 dong, Ban kiém
soat Téng cong ty EMS kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, cho y kién va thong qua viéc sira
d6i, bo sung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Téng cong ty EMS. Chi tiét Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém so4t Téng cong ty EMS sira d6i, bd sung dinh kém To trinh nay.

Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Tong cong ty EMS dugc stra doi, bd sung trén co s¢ mau
Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat ban hanh kém theo Théng tu 116/2020/TT-BTC; Dy thao
Diéu 1é Tong cong ty EMS va du thao Quy ché nodi bd vé& quan tri Téng cong ty EMS dinh kém To
trinh s6 .......... ITTr-VP ngay 05/04/2021; Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Luat Ching khoan
s0 54/2019/QH14 va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thdng qua.

Tran trong./.
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Luu: BKS, Tky HDOT .

Pham Tét Thanh
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~ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN Poc Iap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN mememmmmeeeee

Ha N¢i, ngay 05 thang 04 nam 2021

QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

- Can ctr Luat Chung khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Luat Chung khoan,;

- Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nim 2020 caa Bo trudng Bo
Tai chinh hudng dan mét sb diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chiing
tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chimg khoan;

- Can ctr Piéu 1é¢ Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan (Tong
cong ty);

- Can cir Nghi quyét s6 18/NQ-DHDCP ngay 26 thang 04 nam 2021 cua Pai hoi dong
co dong Tong cong ty,

Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt Tong cong ty Chuyén phdt nhanh Buu dién —
Cong ty co phan bao gom cac noi dung sau:

Chwong I. QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat quy dinh co cau to chirc
nhan su, tiéu chuan, diéu kién, quyén va nghia vu cia Ban Kiém soét va cac thanh vién
Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Tong cong ty Chuyén phat
nhanh Buu dién — Cong ty cb phan (Tong cong ty) va cac quy dinh khac c6 lién quan.

2. Béi tugng ap dung: Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat duoc ap dung cho Ban Kiém
soat va c4c thanh vién Ban Kiém soat.

Pic¢u 2. Nguyén tic hoat dong clia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat lam viéc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién ctia Ban Kiém soat chiu
trach nhiém ca nhan vé phén viéc ctia minh va cung chiu trach nhiém trudc Pai hoi déng
cd dong, trudc phap luat vé cac cong viée, quyét dinh ctia Ban Kiém Soat.



Chuwong II. THANH VIEN BAN KIEM SOAT (KIEM SOAT VIEN)

Pi¢u 3. Quyén, nghia vu va triach nhi¢ém ciia thanh vién Ban Kiém soat

1. Tuén thu ding phap luét, Diéu 18 Tong cong ty, nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va dao
dtc nghé nghiép trong thuc hién quyén va nghia vy duoc giao.

2. Thuc hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuc, can trong, tdt nhat nham
bao dam loi ich hop phap tdi da ciia Tong cong ty.

3. Trung thanh vai loi ich cua Téng cong ty va cd dong; khong lam dung dia vi, chitc vu
va str dung théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cua Tong cong ty dé tu loi
hodc phuc vu lgi ich cua td churc, ca nhan khac.

4. Nghia vu khac theo quy dinh ctua Luit Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong cong ty.

5. Trudng hop vi pham quy dinh tai cac khoan 1, 2, 3 va 4 Diéu nay ma giy thiét hai cho
Téng cong ty hodc ngudi khac thi thanh vién Ban Kiém soat phai chiu trach nhiém cé nhan
hodc lién d6i boi thudng thiét hai d6. Thu nhap va loi ich khac ma thanh vién Ban Kiém
soat co dugc do vi pham phai hoan tra cho Tong cong ty.

6. Truong hop phat hién c¢6 thanh vién Ban Kiém soat vi pham trong thuc hién quyén va
nghia vu duoc giao thi phai thong bao bang vin ban dén Ban Kiém soét, yéu cau nguoi co
hanh vi vi pham chdm dét hanh vi vi pham va khic phuc hau qua.

Pic¢u 4. Nhiém ky va s6 hrong thanh vién Ban Kiém soat

1. Ban Kiém soat c6 ba (03) thanh vién, nhiém ky cta thanh vién Ban Kiém soat khong
qua 05 nim va co thé dugc bau lai voi sé nhiém ky khong han ché.

2. Thanh vién Ban Kiém soat khong nhat thiét phai 1a c6 dong ctia Tong cong ty.

3. Ban Kiém soat phai c6 hon mdt nura sb thanh vién thuong tra ¢ Viét Nam.

4. Truong hop thanh vién Ban Kiém soat c¢6 cung thoi diém két thuc nhiém ky ma thanh
vién Ban Kiém soat nhiém ky méi chua dugc bau thi thanh vién Ban Kiém soat da hét
nhiém ky van tiép tuc thuc hién quyén va nghia vu cho dén khi thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky méi dugc bau va nhan nhiém vu.

Piéu 5. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién Ban Kiém soat

1. Thanh vién Ban Kiém soat phai dap tng cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong thudc doi twong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat doanh nghiép;

b) Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat,
quén tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh ctia Tong cong
ty;

¢) Khong phai 1a ngudi co quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam
dbc va nguoi quan 1y khac;

d) Khong phai 1a ngudi quan 1y Tong cong ty, khong nhat thiét phai 1a c6 dong hodc nguoi
lao dong cua Tong cong ty;



d) Khong duogc lam viée trong bo phan ké toan, tai chinh ctia Téng cong ty;

e) Khong duoc 1a thanh vién hay nhan vién cua t6 chire kiém toan duoc chip thuan thyc
hién kiém toan cac bao céo tai chinh ctiia Tong cong ty trong 03 nim lién trude do;

g) Tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khac cta phap luat c6 lién quan va Diéu 16
Téng cong ty.

2. Ngoai cac tiéu chuan, diéu kién quy dinh tai khoan 1 Piéu nay, thanh vién Ban Kiém
soat Tong cong ty can dam bao tiéu chuén, diéu kién sau: Thanh vién Ban Kiém soét cong
ty dai chiing, doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua Luat
Doanh nghiép khong dugc 1a nguodi c6 quan hé gia dinh ciia nguoi quan 1y doanh nghiép
clia cOng ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén ctia doanh nghiép, nguoi dai dién phan
vbn nha nuée tai céng ty me va tai cong ty.

Piéu 6. Trwéng Ban Kiém soat

1. Truong Ban Kiém soat phai c6 bang tét nghiép dai hoc trd 1én thudc mot trong cac
chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén
nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.

2. Truéng Ban Kiém soat do Ban Kiém soat bau trong sb cac thanh vién Ban Kiém soat;
viéc bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sd.

3. Quyén va nghia vy ctia Truéong Ban Kiém soét:

a) Triéu tap cudc hop Ban Kiém soat;

b) Yéu cau Hoi dong quan tri, Téng giam ddc va nguoi diéu hanh khac cung cp céc thong
tin lién quan dé bao cdo Ban Kiém S0At;

¢) Lap va ky bao co ciia Ban Kiém soat sau khi da tham khao y kién ctia Hoi dong quan
tri dé trinh Pai hoi dong cd dong.

Diéu 7. D& cik, ing cir thanh vién Ban Kiém soat

1. C6 d6ng hoic nhom cb dong sé hiru tir 10% tong s6 ¢b phan pho thong tré 1én co quyén
dé ctr ngudi vao Ban Kiém soat. Viéc dé cir nguoi vao Ban Kiém soat thue hién nhu sau:

a) Cac co dong pho thong hop thanh nhom dé dé cir nguoi vao Ban Kiém soat phai thong
béo vé viéc hgp nhom cho Ban to chirc Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai quy ché/quy
dinh dé cu, ung cur Ban Kiém soat.

b) Céc cb dong pho thong hop thanh nhom dé dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri. Cu thé:
(i) Cb dong hodc nhém cb dong ndm giir tir 10% dén dudi 30% tong sb cd phan co quyén
biéu quyét dugc dé ctr mot (01) tng vién Ban Kiém soat.

(i) Co dong hodc nhom cb dong nam giir tir 30% dén dudi 50% duoc d& cir toi da hai
(02) tng vién Ban Kiém SoAt.

(iii) C6 dong hodc nhom cb dong nam giir tir 50% dén dudi 70% duoc dé cur tbi da ba
(03) g vién Ban Kiém soét.



(iv) Cb6 dong hodc nhom cb dong nam gitr tir 70% dén dudi 90% dugc dé cir toi da bon
(04) tmg vién Ban kiém soat.

(v) C6 dong hodc nhom co dong nam giir tir 90% trd 1én duoc dé cir di s6 tng vién Ban
Kiém soét.

2. Trudng hop sé lwong wng ctr vién Ban Kiém soat duoc cd dong hoic nhom cd dong dé
ctr van khong du s6 luong can thiét, thi s6 ¢ng ctr vién con lai do Ban Kiém soat duong
nhiém dé cir theo quy dinh tai quy ché/quy dinh dé cir, tng cir Ban Kiém soat.

Pic¢u 8. Cach thirc bau, mién nhi¢m, bii nhi¢m thanh vién Ban Kiém soat

1. Viéc bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban Kiém soat thudc tham quyén cta Dai
hoi dong c6 dong.

2. Viée biéu quyét bau thanh vién Ban Kiém soat phai thue hién theo phuong thirc bau don
phiéu, theo d6 mdi c6 dong co tong s6 phiéu biéu quyét twong tng véi tong s6 cd phan so
hitu nhan véi s6 thanh vién duoc bau cia Ban Kiém soat va c6 dong c6 quyén don hét hozc
mdt phan tong sd phiéu bau ctia minh cho mot hodc mot sd ing cir vién. Ngudi trang cir
thanh vién Ban Kiém soat dugc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau
tir g ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi di s6 thanh vién quy dinh tai Dicu 18
Téng cong ty. Truong hop cé tir 02 Gng cir vién tré 1én dat cung s phiéu bau nhu nhau
cho thanh vién cudi cung ciia Ban Kiém soat thi sé& tién hanh bau lai trong sd cac Gng cir
vién c6 sd phiéu bau ngang nhau hoic Iya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cur
hoic Piéu 18 Tong cong ty.

Piéu 9. Cac trwdong hop mién nhi¢m, bai nhi¢m thanh vién Ban Kiém soat

1. Pai hoi dong ¢ déng mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat trong trudng hop sau day:
a) Khong con du tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién Ban Kiém soat theo quy dinh tai
Diéu 5 cua Quy ché nay;

b) C6 don tir chure va duoc chép thuan;

¢) Truong hop khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty va phap luat.

2. Pai hoi dong c¢6 dong bai nhiém thanh vién Ban Kiém soat trong trudng hop sau day:
a) Khong hoan thanh nhiém vu, cong viéc dugc phan cong;

b) Khong thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir truong hop
bat kha khang;

¢) Vi pham nhiéu 1an, vi pham nghiém trong nghia vu cua thanh vién Ban Kiém soét theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong cong ty;

d) Truong hop khac theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Pi¢u 10. Thong bao vé bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban Kiém soat

1. Truong hop di xac dinh dugc tng cir vién Ban Kiém soat, Téng cong ty phai cong bd
thong tin lién quan dén cac tng cir vién tdi thiéu 10 ngay trude ngay khai mac hop Pai hoi
dong co dong trén trang thong tin dién tir ciia Tong cong ty dé co dong c6 thé tim hicu vé
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céc ing clr vién nay trudce khi bo phiéu, tmg ctr vién Ban Kiém soat phai ¢ cam két bang
van ban vé tinh trung thue, chinh xac cta cc théng tin ca nhan dugc cong bd va phai cam
két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, can trong va vi loi ich cao nhét cia Té)ng cong
ty néu duoc bau 1am thanh vién Ban Kiém soat. Thong tin lién quan dén tng ctr vién Ban
Kiém soét duoc cong bd bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh do chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chuc danh quan 1y khac;

d) Loi ich c6 lién quan téi Tong cong ty va cac bén co lién quan cua Tong cong ty;
e) Céc thong tin khac (néu co) theo quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty;

2. Tong cong ty phai c6 trach nhi¢m cong bo thong tin vé cac Tong cong ty ma ing cu
vién dang nam git cac chirc danh quan 1y va céc 1¢i ich cé lién quan té1 Tong cong ty cua
ung cu vién Ban Kiém soat (néu c0).

3. Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Ban Kiém soat thuc
hién theo cac quy dinh huéng dan vé cong bd thong tin.

Chuwong ITI. BAN KIEM SOAT

Pi¢u 11. Quyén, nghia vu ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soét c6 cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Piéu 170 Luat Doanh nghiép va
C4c quyén, nghia vu sau:

1. Bé xuat, kién nghi Pai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach t6 chirc kiém toan duoc
chap thuan thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh caa Tong cong ty; quyét dinh t6 chic
kiém toan duogc chap thuan thuc hién kiém tra hoat dong caia Tong cong ty, bai min kiém
toan vién dugc chap thuan khi xét thay can thiét.

2. Chiu trach nhiém truéc cd dong vé hoat dong giam sat ciia minh.

3. Giam sat tinh hinh tai chinh caa Tong cong ty, viéc tuan tha phap luat trong hoat dong
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, ngudi quan ly khac.

4. Pam bao phdi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Tong giam déc va cb dong.

5. Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phép luat hozc vi pham Biéu 1é Tong cong ty cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam déc va ngudi diéu hanh khac caa doanh nghiép,
Ban Kiém soat phai thdng béo bing vin ban cho Hoi ddng quan tri trong vong 48 gio, yéu
cau nguoi ¢6 hanh vi vi pham cham dut vi pham va c6 giai phap khac phuc hau qua.

6. Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat va trinh Dai hoi déng c6 dong thong
qua.



7. B4o c4o tai Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai Biéu 290 Nghi dinh s6 155/2020/NP-
CP ngay 31/12/2020 caa Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu cua Luat Chang
khoan.

8. C6 quyén tiép can ho so, tai liéu ciia Tong cong ty luu giit tai try s¢ chinh, chi nhanh va
dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam viéc cua nguoi quan ly va nhan vién cua Tong
cdng ty trong gio lam viéc.

9. C6 quyén yéu cau Hoi ddng quan tri, thanh vién Hoi déng quan tri, Tong giam doc va
ngudi quan 1y khac cung cap day du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan
ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty.

10. C4c quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Tong cong ty.
Pi¢u 12. Quyén dwgc cung cip thong tin ciia Ban Kiém soat

1. Tai liéu va thong tin phai dugc giri dén thanh vién Ban Kiém soat cing thoi diém va
theo phuong thtrc nhu d6i voi thanh vién Hoi dong quan tri, bao gom:

a) Thong bao moi hop, phiéu lay ¥ kién thanh vién Hoi dong quan tri va tai liéu kém theo;
b) Nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ctia Pai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri;

¢) Béo cdo ctia Tong giam ddc trinh Hoi déng quan trj hodc tai liéu khac do Tong cong ty
phat hanh.

2. Thanh vién Ban Kiém soét c6 quyén tiép can ho so, tai lidu ctia Tong cong ty luu gitt tai
tru s& chinh, chi nhanh va dia diém khéc; co quyén dén dia diém lam viéc cua nguoi quan
1y va nhan vién ctiia Tong cong ty trong gid 1am viéc.

3. Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quén tri, Tong giam ddc, ngudi quan 1y khac
phai cung cip day du, chinh xéc, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y, didu hanh
va hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty theo yéu cau cua thanh vién Ban Kiém soat
hodc Ban Kiém SoAt.

Pi¢u 13. Trach nhiém ciia Ban Kiém soat trong viéc triéu tip hop bat thwong Pai hdi
dong cb dong

1. Trudng hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh
tai diém a khoan 5 Diéu 13 Diéu 18 Tong cong ty thi trong thoi han 30 ngay tiép theo, Ban
Kiém soat thay thé Hoi dong quan tri triéu tp hop Dai hoi ddng cd dong theo quy dinh tai
khoan 3 DPiéu 140 Luat Doanh nghiép;

2. Trudng hop Ban Kiém soat khong triéu tp hop Pai hoi dong cbd dong theo quy dinh tai
diém b khoan 5 Diéu 13 Diéu 1é Tong cong ty thi c6 dong hodc nhém c6 dong quy dinh tai
diém c khoan 4 Diéu 1¢ Tong cong ty c6 quyén dai dién Téng cong ty triéu tap hop Dai hoi
ddng cb dong theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép. Trong trudng hop nay, ¢d dong hoic
nhom ¢ dong triéu tap hop Dai hoi dong o dong cé thé dé nghi Co quan dang ky kinh
doanh gidm sat trinh ty, thu tuc triéu tap, tién hanh hop va ra quyét dinh cua DPai hoi déng
cd dong. Tét ca chi phi cho viéc tri¢u tap va tién hanh hop Pai hoi d@)ng cd dong duoc
Tong cong ty hoan lai. Chi phi nay khong bao gom nhiing chi phi do c¢6 dong chi tiéu khi
tham dy cudc hop Dai hoi dong c6 dong, ké ca chi phi an & va di lai.



3. Thu tyc dé t6 chirc hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 140 Luat
Doanh nghiép.

Chwong IV. CUQC HQP BAN KIEM SOAT

Diéu 14. Cudc hop ciia Ban Kiém soat

1. Ban Kiém so4t phai hop it nhat hai (02) 1in trong mot nim, sé lwong thanh vién tham
du hop it nhét 13 hai phan ba (2/3) s6 thanh vién Ban Kiém soét.

2. Ban Kiém soat c6 quyén yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc va dai
dién t6 churc kiém toan duoc chap thuan tham du va tra 101 cac van d€ can dugc lam rd.

Diéu 15. Bién ban hop Ban Kiém soat

Bién ban hop Ban Kiém soat dugc lap chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va cac
thanh vién Ban Kiém soat tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban
hop ciia Ban Kiém soat phai duoc Iuu giir nham xéac dinh trach nhiém cua ting thanh vién
Ban Kiém soat.

Chwong V. BAO CAO VA CONG KHAI LQI iCH

Piéu 16. Trinh bdo cdo hang nim

Céac Bao cdo ctia Ban Kiém soat tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién bao gom
cac ndi dung sau day:

1. Bao c4o vé két qua kinh doanh ctia Tong cong ty, vé két qua hoat dong ctua Hoi dong
quan tri, Téng giam ddc dé trinh Pai hoi déng ) dong thong qua tai cudc hop Dai hoi
ddng cb dong thuong nién.

2. Bo céo ty danh gia két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét va thanh vién Ban Kiém soét.
3. Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cua Ban Kiém soat va tung thanh vién
Ban Kiém soat.

4. Tong két cac cude hop ctia Ban Kiém soat va cac két luan, kién nghi ciia Ban Kiém soat;
két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Tong cong ty.

5. Két qua giam sat doi véi Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va nhimg ngudi diéu hanh
doanh nghiép khac.

6. Két qua danh gia su phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat voi Hoi dong quan tri,
Tong giam ddc va cac co dong.

7. Dé xuat va kién nghi Pai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach to chirc kiém toan dugc
chép thudn thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh ctia Tong cong ty; t6 chirc kiém toan
dugc chap thuan thyc hién kiém tra cac hoat dong ciia Tong cong ty khi xét thay can thiét.
Piéu 17. Tién lwong va quyén loi khac

Tién lwong, thu lao, thuong va loi ich khac cta thanh vién Ban Kiém soat duoc thue hién
theo quy dinh sau day:



1. Thanh vién Ban Kiém soat duoc tra tién lwong, thu lao, thuéng va lgi ich khac theo
quyét dinh ctua Dai hoi dong c6 dong. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh mirc tién lwong,
thu lao, thudng, loi ich khac va ngan sach hoat dong hang nim ctia Ban Kiém Soét.

2. Thanh vién Ban Kiém soat duoc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi st dung dich vu
tur van doc 14p v6i muc hop 1y. Tong murc thu lao va chi phi ndy khéng vuot qua tong ngan
sach hoat dong hé‘lng nam cia Ban Kiém soat d3 duoc Pai hoi déng ) dong chép thuan,
trir trudng hop Pai hoi ddng cb dong co quyét dinh khac.

3. Tién luong va chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat dugc tinh vao chi phi kinh doanh
ctia Tong cong ty theo quy dinh cta phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh
khac cua phap luat c6 lién quan va phai duoc 1ap thanh muc riéng trong bao céo tai chinh
hing nim cta Tong cong ty.

Diéu 18. Cong khai céc lgi ich lién quan

1. Thanh vién Ban Kiém soat ciia Tong cong ty phai ké khai cho Tong cong ty vé céac loi
ich lién quan ctia minh, bao gdm:

a) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru sé chinh, nganh, nghé kinh doanh cua doanh nghiép
ma ho 1am chu hodc s& hitu phan von gop hodc c6 phan; ty 1é va thoi diém lam chu, sé hiru
phan vbn gop hodc cd phan do;

b) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi try so chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia doanh nghiép
ma nhitng ngudi ¢ lién quan cia ho lam chu, cing s& hitu hodc s& hitu riéng phan von
g6p hodc ¢o phan trén 10% von diéu 18.

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai dugc thuc hién trong thoi han 07
ngay lam viéc ké tir ngay phat sinh loi ich lién quan; viéc stra d6i, bo sung phai duoc thong
bao v6i Tong cong ty trong thdi han 07 ngdy 1am viée ké tir ngay c6 stra ddi, bo sung tuong
ung.

3. Thanh vién Ban Kiém soat va nhitng nguoi c6 lién quan ciia cac thanh vién Ban Kiém
soat chi dugc sir dung nhitng thong tin c6 duoc nhd chire vu cua minh dé phuc vu loi ich
ctia Téng cong ty.

4. Thanh vién Ban Kiém soat va nhimg ngudi ¢ lién quan cua cic thanh vién nay khong
duoc st dung hoic tiét 16 cho ngudi khac cac thong tin ndi bd dé thuc hién cac giao dich
cd lién quan.

Chwong VI. MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

Pi¢u 19. Mdi quan hé giira cic thanh vién Ban Kiém soat

Céc thanh vién Ban Kiém soat c6 mdi quan hé doc 1ap, khong phu thudc 1an nhau nhung
c6 su phdi hop, cong tac trong cong viéc chung dé dam bao thuc hién tdt trach nhiém,
quyén va nhiém vy ciia Ban Kiém soat theo quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Tong cong ty.
Truéng Ban Kiém soat 1a ngudi didu phdi cong viée chung cua Ban Kiém soat nhung
khong c6 quyén chi phdi cac thanh vién Ban Kiém soét.



Piéu 20. Mdi quan hé véi ban diéu hanh

Ban Kiém soat c6 mdi quan hé doc 1ap véi ban didu hanh Tong cong ty, 1a don vi thuc hién
chtrc ning giam sat hoat déng cua ban diéu hanh.

Diéu 21. Mdi quan hé véi Hi dong quan tri

Ban Kiém soat c6 mdi quan hé doc lap voi Hoi ddng quan tri Tong cong ty, 1a don vi thuc
hién chtrc nang gidam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Chuwong VII. PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 22. Hiéu lue thi hanh

1. Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Tong cong ty bao gdm 07 chuong, 22 didu va c6
hiéu luc thi hanh ké tir ngay 26 thang 04 nam 2021.

2. Cac van dé co lién quan dén to chirc va hoat dong cuia Ban Kiém soat Tong cong ty chua
duoc quy dinh trong Quy ché nay va Diéu 1 Tong cong ty s& do Ban Kiém soat quyét dinh
va ban hanh cac vin ban hudng dan thyc hién. Trong trudng hop ¢ bat ky ndi dung nao
ctia Quy ché nay va/hoic cac vian ban huéng dan do Ban Kiém soat ban hanh trai voi quy
dinh tai Diéu 1é Tong cong ty va/hodc quy dinh cta phap luat thi quy dinh tai Diéu 1é Téng
cong ty va/hodc quy dinh cua phap luat mic nhién dugc 4p dung dé diéu chinh cac noi
dung do.

3. Trong qua trinh thyc hién, khi thy can thiét phai stra d6i bo sung Quy ché nay cho phu
hop v6i hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty, pht hop véi cac quy dinh hién hanh caa
phap luat thi Ban Kiém soat trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, quyét dinh sira doi.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN DPc 1ap — Tw do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN
Sb: /TTr-BKS Ha Noi, ngay  thang 04 nam 2021
DU THAO s
i TO TRINH

V/IVv: Lyua chon don vi kiém toan doc 14p thuc hién soat xét bao céo tai chinh ban nién
va kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2021

Kinh trinh:  Pai hdi dong c6 dong thwong nién 2021
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién - Cong ty Cé phan

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

- Cian ctr Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cin ctr Biéu 18 Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c¢6 phan;

Dé dam bao hoat dong ciia Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan (Tong
cong ty EMS) phu hop véi quy dinh ctia phap luat, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cb dong
xem xét, théng qua viéc lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét bao céo tai chinh ban
nién va kiém toan Bao c4o tai chinh (BCTC) nim 2021 v&i cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Tiéu thirc Iva chon don vi kiém toan ddc lap

- Ladon vi kiém toan doc 1ap c6 du diéu kién theo quy dinh cta phéap luat;

- Ladon vicé doi ngii kiém toan vién trung thuc, c6 uy tin, dé cao dao dtrc nghé nghiép, c6 trinh
d6 chuyén mon cao, nhiéu nam kinh nghiém nham dam bao chat luong va tién do kiém toan
bao cdo tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phii hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do Tong cong ty
EMS yéu cau.

2. Dé xuat

- Trén co sé céc tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc 1ap nhu trén va xét két qua thyc hién cong
tac kiém toan BCTC nam 2020, dé cong tac kiém toan BCTC nam 2021 duoc thuén loi; Ban
Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cd dong tiép tuc lua chon don vi kiém toan da kiém toan
BCTC nam 2020 la Cong ty TNHH Kiém toan VACO tiép tuc thuc hién viéc soat xét bao céo
tai chinh ban nién va kiém toan BCTC nam 2021 cua Tong cong ty EMS.

- PHDCD 1y quyén cho Tong giam dbc thyc hién viéc dam phan, ky két hop dong véi Cong ty
TNHH Kiém toan VACO thuc hién viéc soat xét b4o cao tai chinh ban nién va kiém toan BCTC
nam 2021 cua Téng cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét va théng qua.
Tran trong!
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Luu: BKS, Tky HDOT .

Pham Tét Thanh






CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN

TONG CONG TY

CONG TY CO PHAN

S6: 18/NQ-BPHDPCD

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phac

Ha Néi, ngay 26 thang 04 nam 2021

NGHI QUYET
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

PAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN —- CONG TY CO PHAN

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
- Can ctr Luat Chang khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cu biéu Ié¢ Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan (dudi
day viét tit 1a Tong cong ty EMS) da duoc Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim
2018 cua Tong cong ty EMS thdng qua ngay 26/04/2018;

- Can cir Bién ban hop Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 cua Tong cong ty

Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan ngay 26/04/2021;

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng qua Béo cao hoat déng cia Hoi dong quan tri Tong cong ty Chuyén
phat nhanh Buwu dién — Cong ty cé phan véi mét sé6 ndi dung chi yéu:

1.1 Mot sé chi tiéu két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciaa Tong cong ty niim 2020

Pon vi tinh: Triéu dong

K¢ hoach 2020 Thue hién 2020

T CHI TIEU KH 2020 | %050 Thuc % SO % SO
TH2019 | hién 2020 | TH2019 | KH2020
1 | Téng doanh thu 2,060,000 | 114.11% | 1,917,236 | 106.20% | 93.07%
1.1 | Doanh thu hoat dong SXKD | 2,058,350 | 114.20% | 1,912,126 | 106.09% | 92.90%
1.2 | Thu nhap khac 350 | 43.48% 711 | 88.38% | 203.28%
2 | Téng chi phi 1,993,300 | 114.64% | 1,845,778 | 106.16% | 92.60%
2.1 | Chiphi SXKD cua Congty | 1,992,200 | 114.67% | 1,843,841 | 106.13% | 92.55%
2.2 | Chi phi hoat dong tai chinh 1,000 | 90.01% 1,661 | 149.50% | 166.09%
2.3 | Chi phi khéac 100 | 44.25% 276 | 122.26% | 276.31%
3 | Téng loi nhuan truée thué 66,700 | 100.14% 71,458 | 107.28% | 107.13%
4 | Téng lgi nhuin sau thué 53,300 | 100.13% 56,992 | 107.06% | 106.93%
5 | TYLE CO TUC 10% | 100.00% 10% | 100.00% | 100.00%




6

Ty suit loi nhuén sau
thue/VCSH

30.17%

95.50%

32.26%

102.12%

106.93%

1.2. Mot sb chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021
- Téng doanh thu: 2,600 ty dong, ting 35.6% so véi doanh thu thyc hién ndm 2020.

- Loi nhuan trudc thué: 75 ty dong, ting 5% so véi loi nhuan trude thué thuc hién nam 2020.

- Loi nhuan sau thué: 59.8 ty dong.

- Ty 18 ¢6 tuc: 10%/cod phan.

(Ngi dung chi tiét theo Béo cdo hoar dgng cua Hgi dong quan tri Tong cong ty
Chuyén phdt nhanh Buu dién — Cong ty cé phan tai Pai hgi dong cé déng thuwong nién
nam 2021 ngay 05/04/2021 dinh kém).

Picu 2. Thong qua Bao cdo cia Ban Tong giam dac vé két qua kinh doanh niam 2020
va céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2021 véi mét sé ndi dung chii yéu sau:

2.1 Két qua san xuat kinh doanh nim 2020

Pon vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 Zgzyo'/ézg/fg
1 | Téng Doanh thu 1,805,334 1,917,236 106.20%
1.1 | Doanh thu cung c4p dich vu 1,802,398 1,912,126 106.09%
1.2 Doanh thu tir hoat dong tai chinh 2,132 4,399 206.33%
1.3 | Thu nhap khac 805 711 88.40%
2 | Chiphi 1,738,727 1,845,778 106.16%
3 | Lei nhuan truwéc thué 66,608 71,458 107.28%
4 | Ty ¢ cd thc 10% 10% 100.00%

2.2 M@t s6 chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

Pon vi tinh: triéu dong

. Thuc hign Ké hoach Ty 16%
T hi tié e ni¢ 2 ¢
Chi tiéu 2020 2021 2021/2020

1 | Téng Doanh thu 1,917,236 2,600,000 135.61%
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1.912.126 2 596.300 135.78%
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 4.399 3.000 68.20%
1.3 | Thu nhap khac 711 700 98.39%

2 | Chi phi 1,845,778 2,525,000 136.80%

3 | Loi nhuan truec thué 71,458 75,000 104.96%

4 | Ty l€co tic 10% 10.00% 100.00%

(Ngi dung chi tiét theo B&o céo cia Ban Tong Giam doc vé két qua kinh doanh nim 2020
va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2021 ngay 05/04/2021 dinh kém).
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Piéu 3. Théng qua Bio ciao dinh hwéng phat trién va ké hoach san xuét kinh
doanh ciia Tong cong ty giai doan 2021-2025

3.1 K&ét qua san xuit kinh doanh giai doan 2016-2020:

Pon v tinh: Ty dong

Niim 2016 Niim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Nim 2020 o Tyle Sé
Ty l¢ tang | ting licu
T CHI TIEU Ting Ting Tang ng Ting | 'ga 2016, | baeq | 929
TH trudn TH truén | TH | truén TH ng TH trudn 2020 2011 | 2016-
1 | Téng doanh thu 9304 | 25% | 1,2434 34% | 15172 | 22% | 18053 | 19% | 1,917.2 6% 19.8% | 20.3%
3 :ﬂé,nhuan trudge 37.8 | 30% 62.7 38% 616 2% 66.6 | 8% 715 7% 17.3% | 12.3%
4 :;:-’:é“h“z-‘“ sau 301 | 34% 50.4 36% 48.9 -3% 532 | 9% 57.0 8% 17.3% | 14.7%
5 | Vén chiisé hitu 148.9 1% 155.0 4% | 160.1 3% 1685 | 5% 176.7 5% 44% | 2.8%
Ty suétrlgi phuefm
6 | sauthué/Vén CSH 20.2% 32.5% 30.5% 31.5% 32.3% 29.4%
*
7 | Tylecdtic 10% 12% 12% 10% 10% 10.8%

3.2 Muc tiéu dén nim 2025:

- Tong doanh thu: 6,200 ty ddng, toc d6 ting trudng binh quin giai doan la
24.3%/nam.

- Tong loi nhuan trude thué: 110 ty ddng, toc d6 ting trudng binh quan giai doan
1a 10%/nam.

- Ty suit loi nhuin sau thué/vén chi s& hitu dén nam 2025 1a 29.1%, binh quan
giai doan 1a 28.7%

- Ty 1& ¢4 tirc binh quan ndm: 10%.
(Ngi dung chi tiét theo To trinh $6 ....../TTr-HPQT.IV vé viéc trinh PHPCP
thong qua dinh hwong phat trién va ké hoach san xudt kinh doanh giai doan 2021-2025

ngay 05/04/2021 va Béo céo két qud sxkd giai doan 2016-2020, dinh hwéng phat trién
giai doan 2021-2025 dinh kem).

Piéu 4. Thong qua Béo cao ciaa Ban Kiém soat (BKS) tai Pai hoi dong cé dong
thwong nién ndm 2021

(Ngi dung chi tiét theo B4o céo cua Ban Kiém soat tai Pai héi dong co déng
thuwong nién nam 2021 ngay 05/04/2021 dinh kem).

Piéu 5. Thdng qua B&o c4o tai chinh nim 2020 da dwoc kiém toan
5.1 Mét sb chi tiéu chinh trén Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2020

Pon vi tinh: Triéu dong

. Tai ngay Tai ngay
T Chi tieu 01/01/2020 31/12/2020
1 | Téng tai san 598,954 663,202
2 | Vén chi sé hiru 224,769 233,658




2.1 | Vén dau tu cua chu s6 hitu 91,591 150,005
2.2 | Quy dau tu phat trién 76,897 26,661
2.3 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi 56,281 56,992

5.2 Bao cdo két qua hoat ddng sian xuit kinh doanh nim 2020

Pon vi tinh: Triéu dong

T n e y § Ty 18 %
T Chi tiéu Cach tinh | Nam 2019 | Nam 2020 2020/2019
1 | Doanh thu cung cép dich vu (@) 1,802,398 | 1,912,126 106.09%
2 | Cac khoan giam trir doanh thu (b) - -
3 | Doanh thu thuan (c=a-b) 1,802,398 | 1,912,126 106.09%
4 | Gia vén cung cap dich vu (d) 1,526,372 | 1,599,457 | 104.79%
5 \';l‘l” nhuan gop v cung cap dich (e=c-d) 276,026 | 312,669 | 113.28%
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh ) 2,132 4,399 206.32%
7 | Chi phi tai chinh (9) 1,111 1,661 | 149.50%
8 | Chi phi ban hang va chi phi quan ly (h) 211,018 244,384 115.81%
9 | Lgi nhuan hoat dong kinh doanh (i=e+f-g-h) 66,029 71,023 107.56%
10 | Thu nhap khac (k1) 805 711 88.38%
11 | Chi phi khac (k2) 226 276 | 122.26%
12 | Loi nhuan khac (k=k1-k2) 579 435 75.20%
13 | Téong lgi nhuén truwée thué (I=i+k) 66,608 71,458 |  107.28%
14 | Thué TNDN hién hanh (m) 13,376 14,466 |  108.15%
15 | Lgi nhuan sau thué (p=I1-m) 53,232 56,992 | 107.06%
Piéu 6. Thong qua Phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2020
N So tién R . I
TT Noi dung (VND) Cong thirc Thuyét minh
Loi nhuan truéc thué thuc
L | hizn nam 2020 71,458,118,106 (@)
2 | Chi phi thué TNDN hién hanh | 14,465,852,690 (b)
Lei nhun sau thué thuc _
3 | hién nim 2020 56,992,265,416 (c=a-b)
Theo murc da duoc
1 \ DHDCD théng qua va
3.1 | Tra thu lao cho HPQT va BKS 781,073,280 (d) quy dinh tai Thong tur
28/2016/TT-BLDTBXH
Chia ¢b tirc bing ¢6 phiéu cho (e) = 10% X f]_*l,'a o0 ‘“Chbang ¢
3.2 | céc cb dong theo ty I¢ 10%/cd | 15,000,470,000 | 15,000,478 x |  Phicu theo phuong an
N A ’ trinh PHDCD nam 2021
phan thyc té luu hanh (*) 10,000 thong qua




So tien

TT Noi dung (VND) Cong thirc Thuyét minh
3.3 | Loi nhuan con lai 41,210,722,136 (f=c-d-e)
‘ _, (@) = (3.3) x Trich t0i da 30% loi
a | Trich Quy dAu tu phat trién 12,363,216,641 | 9 20 nhugn con lai theo Quy
0 ché tai chinh hi¢n hanh
. . s N () = 1.5 x tién
g,rlChh‘Qu}f] tthu’orng Ban qlu;ln ly luong binh Trich theo quy dinh tai
p | SeU hanh tuong duong . 550,013,125 | quan/thang | Thong tw28/2016/TT-
thang luvong binh quan thuc A BLDTBXH
o2 thuc hién cua
hién ctia can bg quan 1y A
can by quan ly
, ~ , , Thong tu 28/2016/TT-
lTr‘1ch quyé<hen tliuglngfl Phuc BLDTBXH cho phép
c 01 tuong duong 1.01 thang 28,297,492,370 (i=f-g-j) trich toi da 3 thang

luong binh quan thuc hién cia
CBCNV

luong thue hién do loi
nhuan vuot ké hoach

(*) Ghi chl: Téng cong ty EMS dé xuat PHPCP théng qua nguyén tac khi thyc hién chia co
phiéu cho ¢é déng, toan bé phan lé sé hiy bé. Theo dé, so tien chénh léch twong g Véi sé €6
phiéu bj hiy bé x (nhan) ménh gid 10.000 donglcé phiéu sé diege dé lai ¢ chi tieu Loi nhudn sau
thué chira phdn phoi.

Piéu 7. Thong qua thi lao, tién lwong HPQT va BKS niim 2020 va ké hoach nim 2021

7.1 Thu lao, tién lwong HPQT va BKS nim 2020

K¢ hoach nim 2020 Thyec hién niim 2020
T Chic danh Sé1uong| ThulaoBQ | S6éluwong | Thulao BQ
(nguot) (d/ng/thg) (nguoti) (d/ng/thg)
| | Thu lao ctia can b kiém nhiém 673,920,000 781,073,280
1 | Chutich HDQT 1| 11,880,000 1| 13,768,920
2 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 3 9,720,000 3| 11,265,480
3 | Thanh vién BKS kiém nhiém 2 7,560,000 2 8,762,040
1 Zﬁﬁ‘;é‘;‘:‘r‘agcf]“a Truéng BKS 1| 34,750,000 1| 36,250,000

7.2 Mirc thu lao, tién lwong cia HPQT va BKS ké hoach nam 2021

Dé xuiat KH niim 2021
" chic danh S(iéﬁz:‘)g Thi lao BQ (d/ng/thg)
| Thu lao cia can bg kiém nhiém 673,920,000
1 | Chu tich HBQT 1 11,880,000
2 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 3 9,720,000
3 | Thanh vién BKS kiém nhi¢m 2 7,560,000
Il | Tién lwong ciia Truwéng BKS chuyén trach 1 37,000,000
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(Ngi dung chi tiét theo Tortrinh 6 ......./TTr-HPQT.IV ngay 05/04/2021 dinkh kém).

Piéu 8. Thong qua phwong an phat hanh cé phiéu ting vén dé 1am tron vén gop

ciia cac c6 dong

8.1 Sé liéu chi tiét von gop caa cac cé dong sau khi thuc hién phwong an ting von
theo Nghi quyét cia PHPCP thwong nién nim 2020

Pon vi tinh: dong
Trwéc khi ting von Sau khi ting von
Chenh léch Chenh
giira von Vén 460 b léch gitra
2 on go ] )
T Co dong Vén didu 18 < ) thuc gop op Vén diéu 18 dy P ] von thg}’c
. i Von thuc gop T3 sung 2. A Von thuc gop gop va
dang ky vavon kién diang ky T ax
didu 18 von dicu
ding k 1¢ dyr kién
Ang dang ky
Tong cong ty
1 | Buudién Vit | 77,059,610,000 | 77,059,591,601 |  (18,399) | 49,148,600,000 | 126,208,210,000 | 126,208,191,601 | (18,399)
Nam
Cong ty c6
2 | P Y S 7,531,670,000 | 7,531,660,773 |  (9,227) | 4,803,690,000 | 12,335,360,000 | 12,335,350,773 | (9,227)
phan Hacisco
3 Eﬁgc‘:é’ dong 1 2000,000,000 | 7,000,000,000 - | 4461240000 | 11,461,240,000 | 11,461,240,000 -
Téngcong | 91,591,280,000 | 91,591,252,374 |  (27,626) | 58,413,530,000 | 150,004,810,000 | 150,004,782,374 | (27,626)
8.2 Phwong an phat hanh c6 phiéu ting von dé 1am tron von gop ciia cac c6 dong
S6 liu chi tiét vé von gop cua cac co dong néu trén cho thay trude khi Tong cong
ty EMS thuc hién phat hanh co phiéu tang von theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién
nam 2020, von thuc gop cta Tong cdng ty EMS la s6 1¢ dén don vi dong, khdng chia hét
cho ménh gia 1a 10,000 dong/co phan.

Vi vay, dé phu hop véi quy dinh vé ménh gia co phiéu/co phan trong linh vuc
ching khoan, Piéu I Tong cong ty EMS va dam bao théng tin von diéu Ié trén
GCNDKDN phu hop véi vén thuc gop, can ctr dé xuat caa HDQT, PHPCP thong qua
phuong an phat hanh c6 phiéu tang von dé lam tron von gop lé cua cac cd dong bang
cach trich tir nguon von chu s& hiru (cu thé la trich tir quy dau tu phat trién (BTPT)) cua
Tong cong ty EMS. S6 tién trich tir nguon von chu so hitu dé lam tron von gop cho cac
€6 dong va so ¢o phicu trude va sau khi phat hanh c6 phiéu tang von nhu sau:

o ; 3 S6 c6 phiéu sé cé

iy | Trchauy || sauknilam | phiu

Vén didu I¢ dang hru DTPT bo . gggsp:;alfﬁf tron vén. phat

TT Co déng thuc gop hanh sung ven 28 sau g6p cua co hanh

(dong) a gép cho céc bé sung dong ok

(§) A A N X

(cophicu) | cb dong (dong) (6 phiéu) | [(2) - (D]

(l) ( Ong) 2k
2) (co phiéu)
1 | TongCongty Buu | 1oq 506 191 601 | 12,620,819 18,399 | 126,208,210,000 | 12,620,821 2

dién Viét Nam

2 ﬁgglgsg co phan 12,335,350,773 | 1,233,535 9,227 | 12,335,360,000 | 1,233,536 1
3 | Cb dong khic 11,461,240,000 | 1,146,124 - | 11,461,240,000 | 1,146,124 -
Téng cong 150,004,782,374 | 15,000,478 27,626 | 150,004,810,000 | 15,000,481 3




_Can cu ‘Sé) liéu trén, PHDCD thong qua phuong an phat hanh co phiéu tang vén cb
phan tir nguon von cha so hiru dé lam tron von gop cua cac ¢o6 dong cu thé nhu sau:
a. Thong tin c¢é phiéu phat hanh

- Co phiéu phat hanh: C6 phiéu Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buru dién — Cong ty ¢6
phan.

- Loai c6 phiéu: Cb phiéu phd théng.

- Ménh gia c6 phiéu: 10,000 ddng/co phiéu.

- Pdi twong phat hanh: 1a hai cd dong ctia Tong cong ty EMS c¢6 sé vén thuc gop 1é
dén don vi d6ng néu trén, cu thé:

+ Tong Cong ty Buu dién Viét Nam;
+ Cong ty c6 phan Hacisco.
- S6 lwong c6 phiéu du kién phat hanh: 03 c6 phiéu (Ba ¢ phiéu), trong d6:
+ Tong Cong ty Buu dién Viét Nam: 02 ¢6 phiéu;
+ Cong ty c6 phan Hacisco: 01 ¢ phiéu.

- Gia tri co phiéu phat hanh theo ménh gia: 30,000 dong (Ba muoi nghin dong).

- Han ché chuyén nhwong: Han ché chuyén nhuong 01 nam ké tir ngay két thuc dot
phat hanh ¢6 phiéu.

- Nguon vén thuc hién: Puoc lay tir nguén vén chi so htu (tir quy dau tu phat t\rién)
can cu trén Bao cao tai chinh kiém toan nam 2020 cua Tong cong ty véi so tien la
27,626 ddng. Sb tién con lai 2,374 dong chinh 1a phan vén gop I¢ so véi ménh gia co
phiéu cua hai co dong. Sé tién trich quy dau tu phat trién bd sung vén gop 1é cho hai cé)
dong nay s€ khong thay doi néu nhu Tong cong ty EMS thuc hién viéc phat hanh co
phiéu dé tra co tirc va phat hanh ¢ phiéu dé ting vép cb phan tir ngu§n vén cha sé hitu
trong nam 2021 trudce khi thuc hién lam tron phan von gop caa cac co dong.

- Thei gian d kién phat hanh: Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon
thoi gian phu hop dé trién khai va hoan tat phuong an phat hanh.

- Ping ky bo sung coé phiéu: C6 phiéu phat hanh thém s& dugc ding ky b sung tai
Trung tam luu ky Chirng khoan Viét Nam.

- Thay déi diang ky giao dich co phiéu: Co6 phiéu phat hanh thém dugc dang ky giao
dich bo sung trén Hé thong giao dich ching khoan chua niém yét (UpCom) vao thoi
diém thich hop theo lua chon cua Hoi dong quan tri dam bao tuan thu dung cac quy
dinh phap luat vé chieng khoan.

b. Céc ngi dung sy quyén
Pai hoi dong C6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh cac van dé sau:

- Chu dong xay dung va giai trinh hd so xin phép phat hanh giri Uy ban Ching khoan
va cac co quan c6 tham quyén. Bong thoi duoc phép chu dong diéu chinh chi tiét
phuong 4n va ho so phat hanh c6 lién quan theo yéu cau caa Uy ban Chiing khoén va
cac co quan churc nang khéc;

- Lua chon thoi diém, phuong thuc thich hop dé trién khai va hoan tat phwong 4n phat
hanh co phiéu dé tang von ¢o phan tir ngudn von chi so hitu theo dung quy dinh cua
Diéu Ié Tong cong ty va Phap luat hién hanh;
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Stra doi cac diéu lién quan dén von diéu 1, co phiéu trong Diéu 1é cua Tong cong ty
sau khi hoan tit dot phat hanh ting von;

Thuc hién cac thu tuc thay d6i gidy chung nhan diang ky doanh nghiép, ding ky b
sung c6 phiéu va thay doi ding ky giao dich ¢6 phiéu véi cac co quan chiic ning sau
khi hoan tit dot phat hanh ting von;

Céc cong viéc khac co lién quan.

Piéu 9. Thong qua phwong an phat hanh cé phiéu dé tra cé tic

9.1 Théng tin cé phiéu phat hanh

C6 phiéu phéat hanh: C6 phiéu Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢ phan.
Loai c6 phiéu: C6 phiéu phé thong.
Ménh gia cé phiéu: 10,000 dong/c phiéu.

S6 hwong co phiéu dy kién phat hanh: 1,500,047 c6 phiéu (Mot tridu, nam trim
nghin, khong trim bon muoi bay ¢ phiéu).

Gia tri c6 phiéu phat hanh theo ménh gia: 15,000,470,000 dong (Muoi lam ty, bon
tram bay muoi nghin dong).

Poi twong phat hanh: Co dong hién hitu co tén trong Danh sach nguoi s¢ hitu ¢o
phiéu tai ngay dang ky cudi cung dé thyc hién quyén nhan co tic bang c6 phiéu dugc
Trung tim luu ky chiing khoan Viét Nam cung cap, sau khi c6 chap thuan caa Uy ban
Chung khoan Nha nudc va cac co quan Nha nudc co tham quyén.

Han ché chuyén nhweng: C6 phiéu phat hanh dé tra ¢ tic khéng bi han ché chuyén
nhuong.

Nguén vén thuc hién: Ngudn thuc hién phat hanh cb phiéu dé tra c6 tic cho cd dong
hién hiru dugc Iy tir loi nhuan sau thué chua phan phdi can cir trén Bao céo tai chinh
kiém toan nam 2020 ctia Téng cong ty.

Ty Ié thwc hién: Ty I¢ thuc hién dugc tinh theo ty I¢ giita s6 lugng c6 phiéu dang luu
hanh/sb lugng cb phiéu dy kién phat hanh. Ty Ié thuc hién cu thé do Hoi dong quan
tri quyét dinh dwa trén s lwong cd phiéu dang luu hanh tai thoi diém trién khai
phuong an phat hanh.

Thai gian du kién phat hanh: Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon
thoi gian phu hop dé trién khai va hoan tat phuong an phat hanh.

Phwong an xir ly c6 phiéu Ié phat sinh (néu c6): C6 phiéu phat hanh dé tra co tac
cho ¢6 dong hién hitu s& dugc 1am tron xudng dén hang don vi, phan thap phan s& bi
huy bo.

Ping ky bo sung co phiéu: C6 phiéu phat hanh dé tra co tic s& duoc ding ky bd
sung tai Trung tam luu ky Chung khoan Viét Nam.

Thay d6i ding ky giao dich c6 phiéu: Co phiéu phat hanh dé tra cd tic s& duoc
dang ky giao dich bd sung trén Hé thong giao dich chimg khoan chua niém yét
(UpCom) vao thoi diém thich hop theo lya chon cua Hoi dong quan tri dam bao tuan
thii ding cac quy dinh phép luat vé chitng khoan.

9.2 Céc ndi dung iy quyen



Pai hoi ddng C6 dong try quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh cac van dé sau:

Chua dong xay dung va giai trinh hd so xin phép phat hanh giri Uy ban Chiing khoén
Nha nudc va cac co quan c6 tham quyén. Pong thoi duoc phép chi dong diéu chinh,
chi tiét phuong 4n va hd so phat hanh c6 lién quan theo yéu cau cua Uy ban Ching
khoan Nha nudc va cac co quan chirc nang khac;

Lyua chon thoi diém, phwong thic thich hop dé trién khai va hoan tit phuong an phat
hanh cb phiéu dé tra c6 tac cho co dong hién hitu theo ding quy dinh cua Diéu 1¢
Tong cong ty EMS va phap luat hién hanh;

Lya chon ngay chdt danh séach ¢ dong dé thuc hién quyén nhan cb tic bang co phiéu
sau khi c6 chap thuan caa Uy ban Chang khoan Nha nudc va cic co quan Nha nuéc
c6 tham quyén.

Stra d6i cac diéu lién quan dén vén diéu I¢, c6 phiéu trong Diéu & Téng céng ty EMS
sau khi hoan tat dot phat hanh ting von;

Thuc hién cac thu tuc thay do6i gidy chung nhan diang ky doanh nghiép, ding ky bo
sung cb phiéu va thay déi ding ky giao dich ¢6 phiéu véi cac co quan chirc ning sau
khi hoan tat dot phat hanh ting von;

Céc cong viéc khac co6 lién quan.

Piéu 10. Théng qua phwong an phat hanh c6 phiéu dé tang von cé phan tir nguon
von chii sé hiru

10.1 Théng tin cé phiéu phat hanh

Co phiéu phat hanh: C6 phiéu Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan.
Loai co phiéu: C6 phiéu pho thong.

Ménh gia cé phiéu: 10,000 dong/co phiéu.

S6 lwong cé phiéu dw kién phat hanh: 1,500,047 c6 phiéu (Mot triéu, nim trim
nghin, khong traim bén muoi bay ¢6 phiéu).

Gia tri c6 phiéu phat hanh theo ménh gia: 15,000,470,000 d¢ong (Mudi lam ty, bon
tram bay muoi nghin dong).

Poi twong phat hanh: C6 dong hién hiru 6 tén trong Danh sach nguoi s hitu ¢b
phiéu tai ngay ding ky cudi ciing dé thuc hién quyén nhan co phiéu phat hanh dé ting
vén cb phan tir nguon vén chu sé hitu duge Trung tim luu ky chieng khoan Viét Nam
cung cap, sau khi c6 chap thuan caa Uy ban Chiing khodn Nha nudc va cac co quan
Nha nuéc ¢6 tham quyén.

Han ché chuyén nhwong: C6 phiéu phat hanh dé tang vbn ¢ phan tir ngudn vén cha
s& hitu khong bi han ché chuyén nhuong.

Nguén vén thwc hién: Nguon thyc hién phat hanh ¢ phiéu dé ting vén co phan tir
ngudn von chu sé hitu dugc lay tir ngudn von chu so hitu (tir quy dau tu phat trién)
can cir trén B&o c4o tai chinh kiém toan nim 2020 cia Tong cong ty.

Ty Ié thuc hién: Ty 18 thyc hién dugc tinh theo ty 1¢ gitra s6 lwong ¢6 phiéu dang luu
hanh/sé luong c6 phiéu du kién phat hanh. Ty 1é thyc hién cu thé do Hoi dong quan



tri quyét dinh duwa trén sé lwong cd phiéu dang luu hanh tai thoi diém trién khai
phuong an phat hanh.

Thai gian dw kién phat hanh: Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon
thoi gian phu hop dé trién khai va hoan tat phuong an phat hanh.

Phwong an xir ly co phiéu Ié phat sinh (néu c6): Co phiéu phat hanh dé ting von c6
phan tir nguon von cha so hiru cho ¢ déng hién hitu s& duoc l1am tron xudng dén
hang don vi, phan thap phan s& bi huy bo.

Ping ky bd sung co phiéu: Co phiéu phat hanh dé ting vén ¢6 phan tir ngudn vén
chu s& hitu s& duge ding ky bd sung tai Trung tdm luu ky Ching khoén Viét Nam.

Thay déi ding ky giao dich cé phiéu: C6 phiéu phat hanh dé ting vdn c6 phan tur
ngudn vén chu so hitu s& duoc dang ky giao dich b sung trén Hé thong giao dich
chtng khoan chua niém yét (UpCom) vao thai diém thich hop theo lra chon cua Hoi
ddng quan tri dam bao tuan tha dung cac quy dinh phap luat vé chang khoan.

10.2 Céc ndi dung iy quyén

Pai hoi ddng C6 dong ay quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh cac van dé sau:
Chu dong xay dung va giai trinh hd so xin phép phat hanh gai Uy ban Chtng khoan
Nha nudc va cac co quan c6 tham quyén. Bong thoi duoc phép chi dong diéu chinh,
chi tiét phwong 4n va ho so phat hanh c6 lién quan theo yéu cau cua Uy ban Chiing
khoan Nha nuéc va cac co quan chirc nang khac;

Lya chon thoi diém, phuong thirc thich hop dé trién khai va hoan tit phuong an phat
hanh c6 phiéu dé ting vén c¢6 phan tir ngudn vén chi sé hitu theo dung quy dinh cua
Diéu 18 Tong cong ty EMS va phap luat hién hanh;

Lya chon ngay chot danh séch ¢6 dong thyuc hién quyén nhan co phiéu dé ting von ¢
phan tir nguon vén chi so hitu sau khi c6 chap thuan caa Uy ban Chiing khoan Nha
nude va cac co quan Nha nudc ¢o tham quyen.

Stra d6i cac diéu lién quan dén vdn diéu 18, co phiéu trong Diéu I¢ Tong cong ty EMS
sau khi hoan tat dot phat hanh ting von;

Thuc hién cac thu tuc thay do6i gidy chung nhan diang ky doanh nghiép, ding ky bo
sung co phiéu va thay doi ding ky giao dich ¢6 phiéu véi cac co quan chirc ning sau
khi hoan tat dot phat hanh ting von;

Céc cong viéc khac cé lién quan.

Pi¢u 11. Thay déi dia chi tru sé chinh Téng cong ty EMS

11.1 Théng qua viéc thay dbi dia chi tru so chinh

Dia chi cii: S6 1, dudong Tan Xuan, Phuong Xuan Binh, Quan Bic Tur Liém, Thanh
phd Ha Noi.

Dia chi moi: Tang 4, Toa nha FLC Landmark Tower, ngd 5 Puong Lé Puc Tho,
Phuong My Pinh II, Quan Nam T liém, Thanh phd Ha Noi.

11.2 Théng qua viéc sira dbi Gidy chiing nhian Dang ky doanh nghiép, Diéu 1é Téng cong ty

EMS lién quan dén viéc thay d6i dia chi tru s¢ chinh cua Tong cong ty EMS.
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11.3 Théng qua viéc uy quyén cho Tong giam ddc — Nguoi dai dién theo Phap luat cua
Téng cong ty EMS thuc hién cac thu tuc phap 1y lién quan dén viéc ding ky thay
d6i dia chi try s chinh trén Giay chiing nhan Ping ky doanh nghiép, c4c gidy to
lién quan theo quy dinh cia Phép luat va cap nhat noi dung lién quan dén viéc thay
d6i dia chi tru so chinh vao Piéu 1& Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién —
Cong ty c6 phan.

Piéu 12. Thong qua viéc sira ddi, b sung Piéu 1é Tong cong ty EMS
Chi tiét Piéu I Tong cong ty EMS sira doi, bo sung dinh kém Nghi quyét nay.

Piéu 13. Thong qua viéc stra déi, bd sung Quy ché noi by vé quan tri Tf‘)ng cong ty EMS

Chi tiét Quy ché noi bo vé quan tri Téng cong ty EMS sira ddi, bd sung dinh kém
Nghi quyét nay.

Piéu 14. Théng qua viéc sira doi, bd sung Quy ché hoat dong ciia HPQT

Chi tiét Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty EMS sira ddi, bo sung
dinh kém Nghi quyét nay.

Piéu 15. Thong qua viéc sira d6i, bé sung Quy ché hoat déng cia Ban kiém soat

Chi tiét Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Téng cong ty EMS stra doi, bd sung dinh
kém Nghi quyét nay.

Piéu 16. Thong qua viéc lra chon don vi kiém toan déc 1ap thuc hién soat xét bao

cdo tai chinh ban nién va kiém toan bo c4o tai chinh nim 2021

16.1 Théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH Kiém toan VACO la don vi kiém toan doc
lap thuc hién viéc soat xét bao cao tai chinh ban nién va kiém toan béo céo tai chinh
nam 2021 cua Tong cong ty EMS.

16.2 Uy quyén cho Tong giam ddc thuc hién viéc dam phan, ky két hop dong véi Cong
ty TNHH Kiém toan VACO thuc hién viéc soat xét bao cao tai chinh béan nién va
kiém toan bao cao tai chinh niam 2021 caa Tong cong ty.

Piéu 17. Pai hoi ddng c6 dong giao cho Hoi dong Quan tri Cong ty chi dao thuc hién
cac noi dung trén theo dung quy dinh cua phép luat, Biéu I cua Tong cong ty EMS.

Nghi quyét ndy c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi ddng c¢6 déng nhat tri
théng qua.

TM/PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhdn: 9 7 CHU TICH HPQT
- UBCKNN, HNX, C6 dong (dé béo c4o),
- TV.HDQT; Ban Téng giam dbc (dé t/hién),
- Ban kiém soat (dé giam sat),
- Luu HDQT.

Chu Thi Lan Hwong
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