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CONG TY CO PHAN
TU VAN XAY DUPNG TONG HOP

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé: 0300403987 do S& ké hoach
va DAu tw thanh phé H& Chi Minh cAp Ian d&u ngay 04/01/2007 va dang
ky thay dbi lan thir 6 ngay 16/08/2019

Vén diéu 1&: 28.350.000.000 dong

Vén d4u tw cia chi sé hivu: 28.350.000.000 déng

Dia chi: 29 bis Nguyén Dinh Chiéu, phwérng Da Kao, quan 1, thanh phd
H6 Chi Minh, Viét Nam

Sé dién thoai: (028) 39 100 632 — 39 100 633 — 39 100 634

S6 fax: (028) 38 299 547

Email: info@nagecco.com

Website: www.nagecco.com

Ma cb phiéu: NAC
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ngay 31/10/1975, Céng ty cb phan Tw van Xay dwng Téng hop duoc |
thanh 1ap v&i t&n goi Vién Thiét ké Téng hop - Bd Xay dung 1975
s

Ngay 15/03/1976, Cong ty di tén thanh VienQuy 1 Q76
hoach va Thiét ké Téng hop - Bd Xay dwng

Ngay 31/12/1990, Céng ty dbi tén
thanh Vién Nghién ctru Quy hoach va 1 990
Thiét ké Téng hop - Bo6 Xay dwng

Ngay 28/12/1992, Cong ty ddi tén Ian thir 3 thanh 4 Q)
Céng ty Tw van Xay dwng Téng hop (NAGECCO)

AN
2007 ——

Ngay 04/01/2007, Céng ty chinh thirc chuyén dbi tr Doanh nghiép Nha nwéc sang
Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Tng hop.
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« Nagecco da tham gia cudc thi va xuat sdc vuot qua 12 phwong an cia 6
cong ty tén tudi trong va ngoai nwéc, doat gidi phwong an quy hoach chi
tiét 1/500 khu dé thj Paragon Dai Phuérc.

2020 « Coéng ty ¢d phan Tw van Xay dwng Tdng hop td chirc ky niém 45 ndm
thanh lap céng ty (31/10/1975 — 31/10/2020)

2 0 1 8 Nagecco ting vbn diéu |é tir 27 ty 1én 28,35 ty
ddng théng qua viéc phat hanh cé phiéu ESOP.

Ngay 20/04/2015, Céng ty cb phan
Tw van Xay dwng Téng hop tb chirc
ky niém 40 nam thanh lap cong ty

201 5 (31/10/1975 — 31/10/2015) tai HOI
trwdng Théng Nhat thanh phé Ho
Chi Minh.

Nagecco dang ky lwu ky chirng khoan tap trung
tai Trung tam lwu ky chirng khoan Viét Nam vaoi
2011 ma ching khoan NAC. Ngay 26/01/2011, Céng
ty dwoc cap “Gidy chirng nhan dang ky chirng

khoan”

— 2010

Thang 03/2010, Nagecco hoan tat Lwu ky chirng khoan tai Trung tam Ilwu ky chuéng

khoan Viét Nam

THONG TIN CHUNG



QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
CAC THANH TIiCH PDAT bUOC

Nagecco la cong ty tw van xay dwng dwoc phép hoat ddng trén toan lanh thé Viét Nam va

c6 pham vi hoat déng kinh doanh nganh tw van xay dwng dén cac dw an nhém A. Céng
ty c6 nang lwc chuyén mén ky thuat hung manh hon 40 nam kinh nghiém va da dat dwoc

nhiéu thanh tich

*  Don nhan “Huan chuwong lao dong hang Nhi” cua Cha tich nwéc trao tang;

*  Don nhan “Co thi dua cia Chinh phd” ctia Tha twéng Chinh phu.

2015 Uy ban Nhan dan thanh phé H6 Chi Minh trao tdng “Cé Truyén théng cho Céng
ty ¢d phan Tw van Xay dwng Téng hop” nhan ky niém 40 ndm thanh lap cong ty.

2016 Cong ty dén nhan “Cé thi dua ctia Chinh phi” theo Quyét dinh s6 657/QD - TTG
ngay 12/05/2017.

201 7 Coéng ty dén nhan “Cé thi dua Bd Xay dwng” theo Quyét dinh s6 531/QD - BXD

ngay 19/04/2018.

Coéng ty dén nhan “Cé thi dua Bé Xay dwng” theo Quyét dinh sé 634/QD-BXD
2018 ngay 11/07/2019.

Cobng ty don nhan “C¢& thi dua Bé Xay dwng” theo Quyét dinh s6 1321/QD-BXD
ngay 09/10/2020.

2019

« Pon nhan bang khen déng gop trong qua trinh dau tw xay dwng céng trinh
“Trung tdm San xuét chwong trinh ctia Dai THVN tai TP H& Chi Minh” do
2020 Téng giam déc Dai truyén hinh Viét Nam tang;
«  P6én nhan "Huan chwong Lao ddng Hang Nhéat" clia Cha tich nwéc trao tang
theo Quyét dinh s6 271/QP - CTN.
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NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

Hon 45 nam thanh |ap va phat trién, Céng ty ¢d phan Tw van Xay dwng Tdng hop ludn gilr virng va

phat trién thwong hiéu di lién chat lwong va dich vu tw van chuyén nghiép, cu thé:

Lap dw an dau tw xay dwng cong trinh;

Tw van dau thau, giam sat thi cong xay dung
cong trinh va quan ly dw an;

Tw van thiét ké va giam sat thi cong cong
trinh dwéng day va tram bién ap dén 35kV;
Thiét ké quy hoach va hé thdng ha tang ky
thuat cac khu dan cw, khu céng nghiép, khu
ché xuét, khu céng nghé cao, cac chung cw
nha & cao tang, can hd cao cép, cac t6 hop

giai tri — thwong mai dich vu khac;

12 BAO CAO THUONG NIEN 2020

Thiét ké kién trac, két clu, hé thdng dién,
cép thoat nuwdrc, 1ap du toan cong trinh xay
dwng;

Tham tra thiét ké va dy toan cac loai cong
trinh xay dwng;

Danh gia tac déng maoi tredng;

Kiém dinh va chirng nhan chét lwong coéng
trinh;

Khao sat, do dac dia chinh, dia hinh céng
trinh;

Thi céng xay dwng nén méng céng trinh.



PIA BAN KINH DOANH

Céng ty phat trién chi yéu & céc thi trwéng thanh phd HO Chi Minh va céc tinh 1an can,

Mién Tay Nam B6, Bong bang séng Héng. Bén canh do, Cong ty cd phan Tw van Xay

dwng Téng hop hién dang cé

2 3 hoat dong tai

'n vi truee thudc

|
03 08

Trung tam

Chi nhanh mién Bac, Can Tho'va

Trung tdm Khoa hoc Céng nghé

04

08

Xi nghiép tw van

Phong xay dwng

hoat dong chirc nang

63

Tinh thanh

THONG TIN CHUNG

13



MO HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC

MO HINH QUAN TRI

Dai hoi dong c6 déng La co quan cé thAm quyén cao nhét quyét dinh moi van dé& quan trong
ctia Cong ty theo luat Doanh nghiép va diéu 1&é Cong ty. Dai hdi ddong cb déng théng qua chi trwong
chinh sach dau tw phat trién Cong ty, quyét dinh co’ ciu vén, théng qua phwong an san xuat kinh

doanh, quyét dinh bd may td chirc quan ly, diéu hanh kinh doanh clia Céng ty.

Hoi déng quan tri Co quan quan ly c6 toan quyén nhan danh Coéng ty dé& quyét dinh cac van
dé lién quan dén quan ly va hoat ddng ctia Cong ty phu hop véi luat phap, trir nhirng van dé thudc
Pai hoi ddng c¢b déng quyét dinh.

Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém trwdc Dai hdi ddng cd déng tat ca nhivng van dé quan ly Cong ty

theo diéu &, nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 déng va tuan tha phap luat.

Ban kiém soat Chiu trach nhiém giam sat viéc trién khai thwe hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh
cong ty theo dung quy dinh. Ban kiém soat ddm bao cac hoat dong clia Cong ty tuan thd phap luat

va thue hién dung nodi dung nghj quyét Pai hodi déng cb déng, ctia Hoi déng quan tri Cong ty.

Ban diéu hanh Can ct Nghi quyét ctia Dai hai ddng cb déng, Nghi quyét ciia hdi ddng quan tri
dé diéu hanh moi hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Chiju trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri va

Dai hoi ddng cb déng vé trach nhiém diéu hanh Céng ty.

CO CAU TO CHUC

Cong ty lién két

Céng ty cd phan Thiét ké Xay dwng & Phat trién — PDD

Vén didu I&: 7.716.971.000 ddng;

Hoat déng kinh doanh chinh: Thuc hién cac dich vu tw van xay dwng, dau tw xay dwng va cho
thué cao 6¢ van phong tai sé 162, dwérng Pasteur, quan 1.

Ty & s& hivu clia Nagecco: 35% von diéu |é (twong dwong 270.094 cb phan).

14 BAO CAO THUONG NIEN 2020



Hoi dong quan tri

Téng giam dbc

~ Cac :
Pho tong giam doc

Trung tdm Quy hoach Kién tric Xi nghiép Tw van Thiét ké Xay
va Thiét ké Ha tang dwng so 1

Trung tdm Quy hoach va Phat Xi nghiép Tw van Thiét ké Xay
trién Do thi dung sb 2

Trung tam Kién trac 1 Xi nghiép Tw van Thiet ké Xay

dwng sb 3

Xi nghiép Tw van Thiét ké Xay

Trung tadm Kién truc 2 dung s6 4

Xi nghiép Tw van Thiét ké Xay

Trung tdm Két ciu 1

dwng s 5
Trung tdm Tw van Ky thuat Co Xi nghiép Tw vén Thiét ké Xay
dién dwng sO 6
Trung tdm Tw van Ky thuat Xay Xi nghiép Tw van Xay dwng Dan
Dwng dung va Cbéng nghiép
Trung tdm Quan ly Dy an va Xi nghiép Khao sat Thiét ké va
Giam sat Thi céng Xay dwng Nén mong

Trung tdm Khoa hoc Céng nghé

Chi nhanh Can Tho

va Ky thuat Xay dwng

Chi nhanh Mién Béc

THONG TIN CHUNG
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PINH HWONG PHAT TRIEN
CAC MUC TIEU CHU YEU

« Cam két dem lai tréi nghiém tét nhat cho khach hang véi chuyén

mén cao, chat lwong dich vu tét va gia ca phu hop

+ DPuwa thuwong hiéu Nagecco tré thanh mét doanh nghiép uy tin

va chuyén sau trong linh vue tw van xay dung

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Doi voi hoat doéng kinh doanh chinh

Thuwdng xuyén nghién ctru va cap nhat xu huwéng cla thi trudng dé dem lai nhirng mau thiét ké
an twong voi khach hang. Béng thoi tich cwe tham gia vao cac cudc thi cé lién quan dén Iinh
vwe tw van xay dwng, dwa tén tudi ciia Nagecco dén gan hon véi khach hang tiém nang;

Thuwe hién cac dy an hién tai mét cach chuyén nghiép dé gay dwng uy tin, duy tri méi quan hé
v&i khach hang va chi dau tw kéo theo la hé thédng khach hang ngay mét phat trién;

Chu ddng tim kiém co hoi lién két, lién doanh véi cac cong ty quy mé Ién trong nwée va nhirng
doanh nghiép nwéc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam, vira hoc hdi nang cao trinh d6 chuyén
mén vira quang ba thé manh ciia Cong ty trong linh vwe tw van xay dwng;

Xay dung va thir nghiém mé hinh tbng thau EPC v&i cac cong trinh vira va nhd nham tiét kiém
chi phi va kiém tra tinh hiéu qua ctia mé hinh dé ap dung lau dai, tdng nang lwc canh tranh trén

thi trwong.

Péi véi cbng tac quan ly

Chu trong hiéu qua quan tri va chéat lwong quan ly dé giip nang cao ndng suét lao déng, hiéu
qua san xuat kinh doanh;

Chuyé&n mén hoa cac don vi trre thudc nham dadm bao chét lwong dich vu dén khach hang dang
tiéu chuan ctia Cong ty, dap ng dwoc muc tiéu phat trién bén virng;

Nhan dinh diém yéu va diém manh cta Coéng ty, cing vé&i s am hiéu vé cac doanh nghiép
chung nganh va méi trudng kinh doanh tai Viét Nam dé phat trién quy mé, thanh 1ap cac cong

ty con hoéc céng ty lién két chuyén sau theo tirng mang hoat déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2020



CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG

Cung cép san phadm va dich vu tw van co
chéat lwong tét nhat nham phuc vu cdng déng
xa hdi va khach hang 1a tiéu chi hang dau
trong moi linh viwec hoat dong kinh doanh
va phat trién cla Nagecco. Khéng ngirng
nang cao chat lwong san pham sé 1a dinh
hwéng chién lwoc gan lién voi thuwong
hiéu Nagecco va la phwong chdm hanh
dong cla toan thé thanh vién Nagecco;
Bén canh d6, Nagecco xac dinh con nguoi
la yéu td khong thé thiéu dbi voi sy phat

trién lau dai ctia Cong ty. Cong ty ludn chu

trong thay dbi va hoan thién cac chinh sach
khen thwdng, dao tao nang cao chuyén
moén va quan tam dén doi séng tinh than
|an vat chat cho can bd cdng nhan vién;
Ngoai ra, trach nhiém v&i méi trwong va
xa hoéi clng la mot trong nhirtng muc tiéu
phat trién bén virng bdi vi doi sbng xa hoi
tai dia ban kinh doanh phat trién thi moi
tao nén moi trwong kinh doanh tiém nang.
Cac chwong trinh thién nguyén, quy tw
thién tai dia phwong, quyén goép ung hd
ddéng bao Mién trung,... luén dwoc codng

ty hét strc Gng hod vat chat 1an sirc ngudi.

THONG TIN CHUNG
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CAC RUI RO TRONG NAM 2021

RUI RO KINH TE

Nam 2020, kinh té toan cau déi mat v&i dich
bénh Covid- 19 — dai dich &nh hwéng dén tinh
mang con ngudi va cé tbc do lay lan nhanh
chéng. Theo quy Tién t& Quéc t& (IMF), nén
kinh té toan cau tang trwdng -4,9% trong nam
2020. Trong bdi canh do, Viéet Nam da thuc
hién c6 hiéu qua muc tiéu cta cua Chinh phu
“Vira phong chéng dich bénh, vira phat trién
kinh t& - xa hoi”. Cu thé, nén kinh t& nwoc ta
tiép tuc dat tdng trwudng dwong khi GDP nam
2020 dat 2,98%, cho thdy cac nganh nghé sau
cudc khung hoang cua dich bénh cling dang
dan 6n dinh va tiép tuc phat trién. Theo do,
Téng cuc Théng ké cho biét nganh xay duwng
cd nudc tang trwdng 6,76%, thadp hon so véi
cung ky nam ngoai nhwng ciling la tin hiéu dang
mirng déi v&i cac doanh nghiép trong nganh.
Bén canh d6, nganh bat dong san trong nhiéu
ndm gan day mac du han ché cac dw an maoi
nhwng v&i tinh hinh kinh té hién tai, Nha nwéc
sé& co cac bién phap hé tro doanh nghiép va nha
dau tw vé mat phap ly, vén nham én dinh cung
cau trén thi trudng, tranh xay ra bong béng bét
dong san.

Céng ty cb6 phan Tw van Xay dung Téng hop
hoat déng trong Ilinh vyc tw van xay dwng la
mot trong nhirng mang phat trién kém theo voi
nganh xay dwng va bat déng san. Vi vay, khi hai
nganh nay chirng lai ddng nghia Nagecco sé
déi mat véi thi trwdng canh tranh khéc liét hon,
thiéu khach hang, dbi tac, hoat ddng kinh doanh

dinh tré anh huéng trwc tiép dén loi nhuan cong

18 BAO CAO THUONG NIEN 2020

ty. Nagecco luén chi déng cap nhat tinh hinh
kinh t& nham dy bao trwéc phan nao xu huéng
cla nganh va cac thay déi trong chinh sach cta
Chinh pha dé céng ty kip théi dwa ra nhivng
chién lwoc kinh doanh phu hop, gidm thiéu anh

hwdng cua rui ro.

RUI RO CHIEM DUNG VON

M6t rii ro khac trong nganh tw van xay dwng
la bi cac chi dau tw chiém dung vén khi cham
thanh toan hop dbng. Theo d6, nhirng thay
ddi tr phia chi diu tw nhw nhan sw, thiét ké,
nguyén vat liéu,...co thé lam kéo dai thoi gian
tat toan hop ddng sé lam anh hwéng dén dong
tién va ké hoach dau tw ciia Céng ty.

Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop
danh gia ky lwdng tinh hinh tai chinh va kha
nang thanh toan cta dbi tac, dong thoi thuwong
xuyén theo déi tinh hinh tai chinh cta chd dau
tw dé co thé dwa ra nhirng bién phap hop ly
khi can thiét. Ngoai ra, Céng ty ciing trong qua
trinh xay dwng va thir nghiém mé hinh téng thau
EPC dé tiét giam chi phi va phan nao tbi thiéu

rii ro ké trén.
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CAC RUI RO TRONG NAM 2021

RUI RO NGUON NHAN LUC

Hoat dong trong Iinh ve tw van thiét ké, nhan sw déng vai trd quan trong va quyét dinh dén sy phat

trién cha cong ty. Hién nay, nguén nhan lyc c6 kha nang trong linh vuc thiét ké déng thdi ap dung

duoc cdng nghé kha it va doi héi chi phi lwong cao, dai ngd tét kéo theo canh tranh trén thj trudng

nhan Iywc trong nganh ngay cang cao. Vi vay, Nagecco xay dwng chinh sach dai ngé thich hgp song

song v&i yéu cau chat lwong sdn pham cao hon; hé tro' nhan vién nang cao trinh do, tao méi trudng

lam viéc chuyén nghiép va than thién dé gilr chan nhan tai va 6n dinh tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

RUI RO KHAC

Ngoai nhirng rii ro ké trén, ciing c6 nhitng
trwong hop khé lwdng trwdc nhu thién tai, 1G
lut, hda hoan,...Mac du nhirng rui ro nay it xay

ra nhwng Céng ty van chl dong phong tranh

trwdc tranh tdn that vé con ngudi va tai san.
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RUI RO PHAP LY

Coéng ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop
hoat ddng dwai loai hinh cong ty c6 phan nén
phai chju s diéu chinh cla Luat Doanh nghiép,
Luat Chirng khoan va cac van ban phap ly khac
co6 lién quan. Song song do6, do linh vwc hoat
doéng chinh la tw van xay dwng nén Nagecco con
phai tuan theo Luat Xay dwng, Luat B4t ddong san
cling nhw cac quy dinh vé an toan chat lwong tw
B6 xay dwng. Hién nay, hé théng phap luat Viét
Nam dang trong giai doan bd sung, diéu chinh va
hoan thién dé phu hop véi tinh hinh thyc tai, xay
dwng thi trrdng minh bach va chu déng hon, thu
hat thém nhiéu ngudn vén dau tw tr nwé'c ngoai.
Dé han ché rai ro vé phap luat, Céng ty thwong
xuyé&n cap nhat cac thay dbi trong quy dinh
phap luat dé kip thoi cé dinh huwéng thich

hop trwdc khi dwa ra chién lwoc kinh doanh.
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PHAN 2
TINH HINH
HOAT DONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng.san xuat kinh doanh trong nam
T6 chirc vanhan sy

Tinh hinh-hoat déng dau tw

Tinh hinh tai chinh

Co cau cb dong va thay déi von chi sé hiru

Trach nhiém vé&i méi trwdng va cong dong



TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH TRONG NAM

CAC CHI TIEU CHU YEU
STT — BVT Ké hoach Thwc hién Ty Ie % so V&

nam 2020 nam 2020 ke hoach
1 Gia tri hop déng Ty déng 424 444,07 104,70%
2 | Tbéng doanh thu Ty déng 245 265,29 108,30%
3 Loinhuan Ty déng 7,5 8,65 115,30%
4 Ty suét loi nhuan/ doanh thu % 3,10% 3,30% 106,50%
5 Ty suét lgi nhuan/vén chi s& hiru % 25,50% 29,40% 115,30%
6 Chia cb tirc % 10 - 12% 15% 125,00%

GIA TRIHOP DONG KY BUQC THEO LINH VU'C KINH DOANH

STT Nbi dung Gia tri HDKT (ty) Ty trong (%)
1 Thiét k& quy hoach 72,76 16,38
2 Thiét ké cong trinh 174,49 39,29
3 Quanly dy an, giam sat 118,49 26,68
4 Lapdy an dau tw 27,92 6,29
5 Khoan khao sat dia chat 9 2,03
6 Tham tra, kiém dinh 37,24 8,39
7 Do dac dia hinh 2,82 0,63
8 DAu thau 0,13 0,03
9 Khac 1,22 0,28

Téng coéng 444,07 100
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TY TRONG DOANH THU THEO KHU VUC BIALY

2019 2020
Vi tri Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(ty dong) (%) (ty dong) (%)
Khu vwc TP.HCM 256,44 93,31% 237,61 91,19%
Khu vc mién Bac 9,35 3,40% 12,1 4.64%
Khu vic Can Tho 9,03 3,29% 10,85 4,16%
Toéng cong 274,82 100,00% 260,56 100,00%

Trong nadm 2020, téng gia tri hop déng da ky két
clia Cong ty dat 444,07 ty, vwot ké hoach 4,07%
va tang 4,73% so v&i nam 2019. Trong do, quy
moé hop déng dén tir Cong tac tw van thiét ké
chiém 55,67% gia tri san xuat. Mét sd hop ddng
kinh té tiéu biéu trong nam 2020 bao gébm: Hop
ddng tw van quan ly dy an, tw van giam sat,
lap dw toan va tw van dau thau codng trinh cao
bc van phong Etown 6 cé gia tri 17,45 ty; Thiét
ké co s&, thiét ké k§ thuat bién phap xay dwng,

thiét k& ban vé thi cdng céng trinh khu vuc 1,
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khu d6 thi Bén Cang Cao Cép Ao Tién, Van Bén,
Quang Ninh c6 gia tri 18,7 ty ddong. Nh& vao uy
tin cao, Cong ty da vuot qua duwoc mot sd dbi thu
canh tranh, d&c biét la tai thj treong khac nghiét
nhw thanh phd Hb Chi Minh d& mang vé nhirng
hop déng co gia tri Ién. Theo d6, thanh phd H6
Chi Minh van la dia ban dem lai doanh thu chinh
cua Cong ty véi mirc dong gop t¢i 91,19% trong
co cau doanh thu. Nhé hoat déng kinh doanh
tdt, loi nhuan truéc thué ctia Céng ty trong ndm

qua cling da dat 8,65 ty, vuwot ké hoach 15,3%.



TO CHUC VA NHAN SV
DANH SACH THANH VIEN

S6 lwong c6 phiéu Sé lwong cé phiéu

Ho va tén Chirc vu L L L L
’ ’ s@ hiru dai dién s® hiru ca nhan

Hoi dong quan tri

Pham Khanh Toan Cha tich 75.750 2,67%
Dang Nguyén An Thanh vién 10.200 0,36%
Nguyén Van Vinh Thanh vién 42.850 1,51%
Nguyé&n Minh Hong Thanh vién 46.050 1,62%
Nguyé&n Thi Té Trinh Thanh vién 0 0
Ban diéu hanh
Dang Nguyén An Téng giam déc 10.200 0,36%
Nguyén Van Vinh Phé téng giam déc 42.850 1,51%
Nguyé&n Minh Hong Pho tbng giam dbc 46.050 1,62%
Tran Thanh Son Pho téng giam dbc 22.667 0,80%
Nguy&n Cén Pho tdng giam déc 27.000 0,95%
Nghiém Manh Hoang Ké toan truéng 16.467 0,58%
Ban kiém soat
Nguyé&n Thi Kim Dung Trwdng ban 0 0
Vi Van Tuén Thanh vién 41.600 1,47%
Cu Trong Phuc Thanh vién 200 0,01%
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SO YEU LY LICH

Ong Pham Khanh Toan — Chu tich Hoi dong quan tri

Nam sinh

1954

Trinh d6 chuyén mén

Ky sw dia chat

Sé lwong ¢ phan

75.750 cb phan twong dwong 2,67% vén diéu &

Qua trinh céng tac

Thoi gian

Don vi cong tac

Chtrc vu

1978 — 1981

Khao sat xay dwng loc héa dau Vinh Khwong —
Ninh Binh - Lién hiép khao sat Xay dwng - Ha Noi

Doan trudng

11/1981 — 1992

Xi nghiép khao sat Xay dwng 4 — Lién hiép cac
Xi nghiép khao sat Xay dwng - Ha Noi

Trwdng phong
ky thuat san xuét

Xwédng san xuat vat liéu thudc

Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop

1992 — 1993 R R B Doi trwvdng
Céng ty Xay dwng sO 8
Xi nghiép khao sat Xay dwng — Cong ty Xa .
1993 - 1999 ghiep Khat y wngd =Long ty Aay Pho giam déc
dwng Tong hop — Bo Xay dwng
Xi nghiép khao sat Thiét ké va Xay dwng nén mong L
2000 - 2006 R [N o R Giam doc
— Coéng ty co phan Tw van Xay dwng Tong hop
Xi nghiép khao sat . .
W S A . Giam doc
Thiét ké va Xay dwng nén mong
2006 — 06/2011
Thanh vién

Hoi déng quan tri

07/2011 — 10/2016

Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop

Pho téng giam dbc -
Thanh vién
Hoi déng quan tri

11/2016 — Nay

Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop

Cha tich
Hoi ddng quan tri

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

27



Ong Ding Nguyén An — Thanh vién Ho6i dong quan tri - Téng giam doéc

Nam sinh

1971

Trinh d6 chuyén mén

Thac si Kién Truc sw

S6 lwong ¢ phan

10.200 c6 phan twong dwong 0,36% von diéu &

Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chtrc vu
Céng ty TNHH Thuwong mai Xay dwng San xuét . .
1995 — 1997 . . Doan trwéng
Thién Hai
e xua £ Trwdng phong
1998 — 2004 Xi nghiép Thiét ké Xay dwng so 1 . T .
ky thuat san xuat
Trung tdm Phat trién kj thuat va Quan Iy dw an - o
2004 — 2007 R 0 o R R Pho giam doc
Cong ty Tw van Xay dwng Tong hop — Bé Xay dwng
Trung tam hoach kién tric — Thiét ké ha )
2008 — 2009 ung tam Quy hoach kién trdc — Thi ' Giam déc

tang — Coéng ty cb6 phan Xay dwng Téng hop

10/2010 — 04/2012

Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop

Phé tdng giam déc

05/2012 — Nay

Céng ty ¢d phan Tw van Xay dwng Tdng hop

Tbng giam dbc -
Thanh vién Héi ddng

quan tri
2015 - 2020 Céng ty ¢d phan Tw van Xay dwng Tdng hop Pho Bi thw Bang Gy
2020 - Nay Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop Bi thw Dang uy

Ong Nguyén Van Vinh — Thanh vién Héi déng quan tri - Phé téng giam doéc

Nam sinh

1972

Trinh d6 chuyén mén

Thac si Kién Truc sw

S6 lveng ¢ phan

42.850 cb phan twong dwong 1,51% von diéu 1é

Qua trinh cong tac

Thaoi gian Don vi cong tac Chuc vu
1998 — 2007 Coéng ty Tw van Xay dung Téng hop — Bo Xay dung Kién tric sw
2008 — 2011 Xi nghiép Thiét ké Xay dung sb 6 - Céng ty cb Gim dbe

phan Tw van Xay dwng Téng hop

07/2011 - 2016

Céng ty cb phan Tw van Xay dung Téng hop

Pho tbng giam dbc

2017 — Nay

Céng ty Tw van Xay dwng Téng hop

Pho tbng giam dbc -
Thanh vién
Ho6i ddng quan tri
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Ong Nguyén Minh Hong — Thanh vién Hdi dong quan tri - Phé téng giam déc

Nam sinh

1972

Trinh d6 chuyén mén

Kién Trlc sw

S6 lwong cd phan

46.050 cb phan twong dwong 1,62% von diéu &

Qua trinh cong tac

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chtrc vu

1996 - 04/2001

Van phong Kién tric 1 — Céng ty Tw van Xay
dwng dan dung Viét Nam — Bé Xay dwng

Kién tric sw

05/2001 — 04/2003

Cong ty Tw van Xay dwng dan dung Viét Nam —
Bo Xay dwng — Van phong B6 Xay dwng (Dyw an
cai tao m& rong co quan B Xay duwng)

Can bo biét phai

04/2004 — 12/2006

Céng ty Tw van Xay dwng Téng hop
(chi nhanh Ha Nai) — Bo Xay dung

Giam dbc chi nhanh —
Bi thw Chi bod

2007 -06/2014

Céng ty ¢d phan Tw van Xay dwng Tdng hop -
chi nhanh mién Bac

Giam dbc chi nhanh

07/2014 — Nay

Céng ty cb6 phan Tw van Xay dung Téng hop

Phé tdng giam déc

Ba Nguyén Thi T6 Trinh — Thanh vién Hdi dong quan tri

Nam sinh

1970

Trinh d6 chuyén mén

Thac si Quan tri kinh doanh

C& nhan Luat

Ctr nhan Kinh té

S6 lwong cd phan

0

Qua trinh cong tac

Thoi gian

Don vi cong tac

Chtrc vu

1990 — 05/1999

Céng ty Céng nghé Bé tong & Vat Liéu xay dwng
— Tbng cong ty Xay dwng Séng Héng — Bo Xay
dwng

Nhan vién Ké toan

06/1999 — 12/1999

Céng ty Céng nghé Bé tong & Vat Liéu xay dwng
— Téng coéng ty Xay dwng Séng Héng — Bo Xay
dwng

Pho phong
Ké toan Tai chinh

2000 — 03/2004

Céng ty Cong nghé Bé tong & Vat Liéu xay dwng
— Téng coéng ty Xay dung Séng Héng — Bo Xay
dwng

Trwdng phong
Ké toan Tai chinh

04/2004 — 04/2006

Céng ty Céng nghé Bé tong & Vat Liéu xay dwng
— Tbng cong ty Xay dwng Séng Hong — B& Xay
dwng

Ké toan truéng
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05/2006 — 10/2006

Céng ty Céng nghé Bé tong & Vat Liéu xay dwng
— Tbng cong ty Xay dwng Séng Hong — B Xay
dwng

Trwdng phong
Kinh té Phap ché

11/2006 - 2010

Tdng Coéng ty Tw van Xay dwng Viét Nam

Uy vién Héi ddng quan tri
- Trwdng ban kiém soat

2011 - 10/2016

Téng Coéng ty Tw van Xay dung Viét Nam

Thanh vién
Hoi déng thanh vién

10/2016 - Nay

Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop

Thanh vién
Ho6i ddng quan tri

Ong Tran Thanh Son — Phé tong giam déc

Nam sinh

1963

Trinh d6 chuyén mén

Thac si Kién Truc sw

S6 lvong cb phan

22.667 cb phan twong dwong 0,80% vén diéu &

Qua trinh cong tac

Céng ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop

Thoi gian Pon vi cong tac Chtrc vu
Céng ty Tw van dau tw va Ky thuat xay dwng — Phu trach
1990 — 1995 2 R . £ ] A A, LA
Tong céng ty Xay dwng so 1 xi nghiép thiét ké
Cong ty Tw van Xay dwng Téng hop — Trun .
19952005 9V 1 Ady eling 1ong hob = TTUNG 1 oy o giam dée chi nhanh
tdm Khoa hoc Cong nghé va Ky thuat Xay dwng
Cong ty cb phan Tw van Xay dwng Téng hop —
2006 - 2012 Trung tdm Khoa hoc Cdng nghé va Ky thuat Xay Giam déc chi nhanh
dwng
Trung tdm Khoa hoc Cong nghé va Ky thuat Xa .
J ¢ ~ong nghte va Ry fuat 2y Giam déc
dwng
2012 - 2014
Thanh vién

Ho6i ddng quan tri

07/2014 - 2017

Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop

Pho téng giam dbc -
Thanh vién
Ho6i ddng quan tri

2017 — Nay

Céng ty ¢d phan Tw van Xay dwng Tdng hop

Pho tbng giam dbc
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Ong Nguyén Cén — Phé téng giam déc

Nam sinh

1976

Trinh d6 chuyén mén

Thac si Ky sw xay dwng

S6 lwong cd phan

27.000 cb phan twong dwong 0.95% vén diéu &

Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tac Chtrc vu
Cong ty cb phan Tw van Xay dung Céng trinh _y
1999 — 2002 gy cophan Tirvan Aay ding Long Ky sw két cAu
giao thdng 625
2002 - 2006 Hoc thac si tai Buc
2007 — 2009 Céng ty Tw van thiét ké ANWIKAR — Dlrc Nhan vién
Phong Dy an - Céng ty ¢d phan Tw van Xay 3 .
2010 - 2012 X Ky suw két cau
dwng Tong hop
Trung tdm Hop tac Quéc té - Cong ty cb phan )
2013 — 2014 1ng ypac tocte - Jongyeop Giam déc
Tw van Xay dwng Tong hop
Trung tdm Két cAu 1 - Céng ty cb phan Tw van .
2014 - 06/2017 9 y glycophan Ty Giam déc

Xay dwng Téng hop

07/2017 — Nay

Céng ty ¢d phan Tw van Xay dung Tdng hop

Pho tbng giam dbc

Ong Nghiém Manh Hoang — Ké toan trwéng

Nam sinh

1978

Trinh d6 chuyén moén

Ct nhan Kinh té

S6 lwong cb phan

16.467 ¢cb phan twong dwong 0,58% vén diéu &

Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tac Chtrc vu
Cong ty Tw v&n Xay dung Téng hop — T ,
20022006 | oW HVANAAYCUng IONGNOP = THNG s toan chi nhanh
tdm Khoa hoc Céng nghé va Ky thuat Xay dwng
Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop —
2007 - 2012 Trung tdm Khoa hoc Céng nghé va Ky thuat Xay Ké toan trwéng chi nhanh
dwng
2012 - 2014 Cong ty ¢b phan Tw van Xay dung Téng hop | Trwdng phong Ké toan
2014 — Nay Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Téng hop Ké toan trudng
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Ba Nguyén Thi Kim Dung — Trwéng ban kiém soat

Nam sinh

1960

Trinh d6 chuyén mén

Ct nhan Kinh té

S6 lwong cd phan

0

Qua trinh coéng tac

Thoi gian Bon vi cbng tac Chuc vu
1978 — 1981 Sw doan 565 B6 doi
Phong Ké toan Tai chinh - Téng Céng ty Xay o
1982 — 1989 Nhan vién

dwng Séng Ba — B6 Xay dwng

1989 — 01/2009

Téng Cong ty dAu tw phat trién do thjvakhu 1O Phong Tai chinh

cébng nghiép Viét Nam — B6 Xay dwng K& toan Téng cong ty

01/2009 — 07/2011

08/2011 — 05/2012

Téng CoNng ty dau tw phat trién d6 thj va khu Ké toan truéng
cong nghiép Viét Nam — Bo Xay dwng Tbng coéng ty
Chu tich Cong doan
Tbng Coéng ty dau tw phat trién do thi va khu Tong cong ty
cong nghiép Viét Nam — B Xay dwng Tro ly Giam dbc vé

cbng tac tai chinh

2006 — 05/2012

Cong ty c6 phan Tw van Xay dwng Tédng hop Thanh vién ban kiém soat

2012 — Nay Cong ty c6 phan Tw van Xay dung Tdng hop | Trwéng ban kiém soat
Ong Vii Van Tuan — Thanh vién ban kiém soat
Nam sinh 1965

Trinh 6 chuyén mén

C® nhan Kinh té

Sé lweng ¢ phan

41.600 cb phan twong dwong 1,47% von diéu 1é

Qua trinh cong tac

Thoi gian Bon vi cbng tac Chuc vu
1988 — 1990 Phong ky thuat, Trung doan 23 — Quan khu 7 | Trung uy — Tro' ly xe may
Xi nghiép Khao sat thiét ké va Xay dwng nén
1991 — 2004 méng - Céng ty Tw van Xay dwng Tbng hop - Nhan vién lai xe
Bo Xay dwng

BAO CAO THUONG NIEN 2020




Thanh vién ban kiém soat

2005 — 2011 Cong ty c6 phan Xay dwng Téng hop Phé phong
Hanh chinh — Nhan sw

Thanh vién ban kiém soat

2012 -2015 Cong ty b phan Xay dwng Tong hop Pho Bi thw Dang Gy

Giam dbc
Hanh chinh — Nhan sw

Thanh vién ban kiém soat

Bi thw Bang uy

2015 — 2020 Céng ty ¢d phan Tw van Xay dwng Tdng hop
Giam dbéc
Hanh chinh — Nhan sw

Thanh vién ban kiém soat

2020 - Nay Cong ty ¢d phan Tw van Xay dwng Téng hop Pho Bi thv Bang ay

Giam déc
Hanh chinh Nhan sy

Ong Cu Trong Phuc — Thanh vién ban kiém soat

Nam sinh 1979

Kién tric sw

Trinh d6 chuyén mén
Thac si Quan tri kinh doanh

Sé lwgng ¢d phan | 200 cb phan twong dwong 0,01% vén diéu &

Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tac Chtrc vu
Phong Nghién ctru phat trién va Quan ly dw an .
2004 -2010 g "gnien et phat h Quanly d. Kién trac su
- Cbéng ty co phan Xay dwng Tong hop
Trung tam Hop tac quéc té - Cong ty c¢d phan ]
2011 — 2013 ung 7P tac quoc dyeop Pho giam déc
Xay dyng Tong hop
Trung tdm Kién tric 1 - Cong ty cb phan Xay o
2014 — Nay N Pho giam doc
dwng Tong hop
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TO CHUC VA NHAN SV

TINH HINH NHAN SU’ VA CHINH SACH NGU'O1 LAO BONG

Sé lwong can bd, céng nhén vién
Tinh dén ngay 31/12/2020, tbng sb lao ddng cla cdng ty la 417 ngudi dwoc

phan theo trinh d6 dao tao, tinh chat hop déng va gi¢i tinh nhw sau:

STT Tinh chéat phan loai S6 lwong Ty 1é (%)
A Theo trinh d6 417 100
1 Daihoc va trén Pai hoc 364 87,29
2  Cao dang, trung cip chuyén nghiép 28 6,71
3 So cép va coéng nhan ky thuat 25 6
4 | Lao déng phd théng 0 0
B | Theo gi&i tinh 417 100
1 Nam 301 72,18
2 N 116 27,82

Theo th&i han hop dong lao déng
o .. A 2. 417 100
(trong dé c6 68 ngwi trén 45 tuoi)
1 Hop ddng ngén han duéi 1 nam 60 14,39
2 Hop dbéng cé thei han 1 dén 3 nam 55 13,19
3 Hop déng khéng xac dinh thdi han 302 72,42
Téng cong 417 100

Céng tac dao tao ngudn nhén luc trong ndm 2020

« Trong ndm 2020 c6 22 can bd hoan tdt « Céngty da clr can bd - cdng nhan vién tham

chwong trinh Thac s§, nang tong sb Thac s§
Céng ty thanh 83 ngudi;

Cong ty da lién két véi Cuc Cong tac phia
nam t6 chirc Lop tap huén Luat Xay dung
QCVN 04.2019; 06.2020 cho can bd - cbng

nhan vién;
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gia cac khoéa hoc dao tao vé “Déu thau co

by
A ”

ban vé lwa chon nha thau”, |&p tap huan vé
“Luat Doanh nghiép stra dbi”;

Lién két véi Hiép hoi Tw van Xay dwng Viét
Nam té chirc “Sat hach cip chirng chi hanh
nghé hoat déng xay dwng hang II, lll cho di
ngi Kién tric sw, K§ sw clia Cong ty;

Té chirc tap huén trng dung phan mém Base
cho can b6 - cdng nhan vién céng ty;

Té chire, tham gia cac chwong trinh hoi thao

vé chuyén mén, nghiép vu.



Céng téc té chire, cén bo trong ndm 2020

Xem xét quy hoach bd sung va bd nhiém can b6 Ianh dao cac don vi, phong chirc nang cu thé nhw

Sau:

* Phé duyét danh sach quy hoach can bd giai doan 2020 - 2025: 53 nguoi

« B6 nhiém, bb nhiém lai Giam déc don vi: 02 ngudi (6ng V& Cdng Tuan va Ba Ngd Thj Huwong

Ly);

« B6 nhiém quyén Giam dbéc don vij thdi han 12 thang: 01 ngudi (dng V6 Céng Hoan);

« B6 nhiém, bb nhiém lai Phé Giam dbc don vi: 05 ngudi (cac 6ng Doan Dinh Trwdng, Nguyén

Van Quang, L& Nguyén Minh Chiéu, Nguyén Ha Thai Hoa, Nguyén Phan Trong Khéi).

Thu nhép binh quén cua ngwoi lao déng qua cac nam

Triéu dong/ngudi/nam

Mdrc lvong
binh quéan

2016 9.400.000

2017 9.400.000

2018 14.800.000

2019 15.200.000

2020 15.300.000

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

Thay déi mirc lwong binh quan qua cac nam
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2016 2017 2018 2019 2020

Mirc lwong binh quan — ====Téc d6 ting
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Chinh séch dbi véi ngudi lao dong, can bd céng nhén vién
Chinh sach dao tao

Nagecco luén dé cao yéu td con ngwdi trong muc tiéu phat trién bén virng ctia Céng ty. Vi vay, Céng

ty chu trong phat trién ddi ngli can bd quan ly, can bd chuyén mén kj thuat, chi trong cong tac dao

tao bdi dwdng nang cao chat lwong ngudn nhan lwc nhw:

Thuyc hién tai ciu trdc ngudn nhan lwc nham phat huy t6i da ngudén nhan lwc chét lwong cao;
Té chire dao tao I&p Giam dbc diéu hanh cho Ban Ianh dao céng ty va cac don vi; cac lop dao
tao vé chuy&n mén, phap ly cho Tw van giam sat, Quan ly dw an; cac 16p ki nang mém cho doi
ngd nhan vién;

T chirc, tham gia cac chwong trinh hoi thdo vé chuyén mén, nghiép vu;

Tham gia thanh vién mang lwéi kiém dinh chat lwong cong trinh va chirng nhan phu hop chét
lwong cong trinh gitp dodi ngli can bd nhan vién cong ty y thirc va cé trach nhiém dbi véi san
phadm do minh tao ra;

Xay dwng géc théng tin, cé thw vién ti sach tw liéu va chi ddng mua phan mém Thuw vién Phap
luat dé tra ciru cac loai Phap luat lién quan dén linh vie tw van thiét ké xay dwng cho can bo
cbng nhan vién — ngwdi lao dong cac don vi tryc thudc truy cép.

Ngoai ra, Cong ty con cé truyén thdng té chirc phong trao thi dua “Lao déng gidi, Lao ddong sang
tao”. Trong subt cudc thi, cong ty ludn té chirc kiém tra, giam sat cac phong trao thi dua va tién
hanh tdng két khen thwéng thi dua vao nhirng dip chao mirng ngay thanh 1ap Dang va cac ngay
I& I&n nhw 30/4 va 01/5, 19/5, 02/9,... qua d6 tao méi trwdng lam viéc ndng dong, thoai mai, tao
dong lwe hang say lao déng, nang cao tinh than sang tao va kha nang hoc héi clia ngudi lao
dong. Théng qua két qua phan dau thi dua ciia nguwoi lao ddng, ban td chirc binh xét cong khai
minh bach dé khen thwéng cho cac tap thé, ca nhan cé thanh tich xuéat sic trong nam theo quy

dinh cua luat thi dua, khen thudng.

Chinh sach lwong, thurong

Chiu tac dong cua dich Covid — 19 nhwng dbng co6 xu hwéng tang trong cac nam qua.

Nagecco van dam bao can bd cong nhan vién —  Ngoai ra, mirc lwong cla nhan vién con dwoc

nguoilao ddng cé viéc lam thwdng xuyén vathu  danh gia dwa trén chirc vu, nang suét va hiéu

nhap &n dinh. Céng ty luén thwc hién ddng va  qua lam viéc nham dadm bdo sw céng bang va

da theo phap luat cac chinh sach vé tién lwong,  khuyén khich tinh than l1am viéc ctia nhan vién.

cu thé Ia mirc lwong binh quan cia ngudi lao
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Chinh sach phuc loi

Péi véi chinh sach phuc loi danh cho cac dip 18 Tét, ky niém

+ Nagecco chi déng xay dwng ké hoach dau tw co s& vat chat d@m bao an toan trong khu virc 1am
viéc, tb chire tap hun quy dinh ky thuat vé an toan — vé sinh lao déng theo quy dinh;
+  T6 chirc kiém tra méi trwng lam viéc dinh ky, kham strc khée dinh ky hang nam cho ngui lao

déng va thwe hién tét cac quy dinh vé phong chéng dich bénh theo quy dinh phap luat.

Dbi v&i cdng tac an toan lao déng

+ H6 tro chi phi chdm lo 6m dau cho ngudi lao dong;

+  Thuwc hién tham viéng dam tang than nhan ngudi lao déng;

+ Lam tét cong tac cham lo cho cac cdng nhan c6 hoan canh kho khan trong dip 18, tét;

+  Té chirc hop mat tdng qua cho nguwdi lao déng thudc dién gia dinh chinh sach nhan ngay thuwong
binh liét sy 27/7.

Déi v&i chinh sach phuc lgi cho nguei lao ddng cé hoan canh khé khan

«  Tro cép can bd hwu tri nhan ngay hop mat can bd hwu tri truyén théng cubi nam;

«  Két hop véi cong doan td chirc tang qua va khen thwéng cho lao ddng ni nhan ky niém Quéc
té phu ni» 8/3, 20/10;

«  Két hop voi Cong doan td chirc ngay hdi thi cac trd choi dan gian cho cac chau thiéu nhi la con
clia ngudi lao ddng nhan ngay Quéc té Thiéu nhi 01/6, ddng thoi td chirc cho cac chau tham gia
trai hé Thanh Pa do Lién doan Lao dong Thanh phd té chirc;

+  Té chirc tham quan du lich va nghi dwé&ng theo ké hoach cho tat ca can bd cdng nhan vién Cong ty.
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Céc hoat déng té chire trong ndm 2020 cta céng doan

HOI THAO TRUYEN THONG NAGECCO 2020
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PHIEN CHO TET TAN SU'U 2021
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CHAO MUNG 45 NAM NGAY THANH LAP CONG TY

(31/10/1975 — 31/10/2020)
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HOP MAT CAN BO HOI CU'U VIEN CHUC
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DAP HEO PAT UNG HO BDONG BAO MIEN TRUNG
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LE KHANH THANH VA BAN GIAO

"CAN NHA NGHIA TINH XAY DUNG"
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LE CONG BO QUYET BINH BO NHIEM CAN BO
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HOI NGHI TONG KE HOAT BONG NAM 2020
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NAGECCO THAM QUAN BINH BINH - PHU YEN
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TINH HINH HOAT PONG PAU TV
PAU TU VAO CONG TY LIEN KET

Céng ty cb6 phan Tw van Xay dwng Téng Hop da dau tw vao Coéng ty cb phan Thiét ké Xay dwng &

Phat trién - PDD, cu thé nhw sau:

Tdng vén diéu & ctia Céng ty cb phan Thiét ké Xay dwng & Phat trién: 7.716.971.000 déng;
Vén gép cltia Cong ty ¢ phan Tw van Xay dwng Téng Hop bang quyén sir dung dat 466 m2 tai
s 162 duwong Pasteur, quan 1, TPHCM la 3.494.105.280 ddng, twong dwong 270.094 cb phan,

chiém 35% vén diéu lé.

PAU TU TAI CHINH

Gia tri chirng khoan kinh doanh tai ngay 31/12/2020

DVT: Triéu déng

. Ma s Gia tri

Tén Céng ty i ,  Giagoc i

chiwrng khoan hop ly
Ngan hang Thwong mai C6 phan Sai Gon Thwong Tin STB 0,05 0,03
Cong ty cb phan D4u tw Phat trién D6 thi & KCN Séng ba SJS 0,55 0,14
Céng ty ¢d phan Co dién lanh REE 0,28 0,24
Céng ty cd phan Chirng khoan Sai Gon SSi 0,64 0,3

Cong ty c6 phan Dau tw & Phat trién Xay dwng - Investco 4.999,05 -

Cong ty c6 phan LILAMA LAND 375 375

Téng cong 5.375,57 375,71

Gia tri khodn dau tw ndm gilr dén ngay dao han tai ngay 31/12/2020

DVT: Triéu déng

N6i dung Gia géc  Gia tri ghi sé
Tién glri c6 ky han ngan han 28.000 28.000
Tién gl c6 ky han trén 12 thang 11.000 11.000
Téng cong 39.000 39.000

PAU TU VAO MUA SAM TAI SAN CO DINH

Cai tao, stra chiva, nang cép tru s& Coéng ty, kho Nguyén Du;

Mua sdm méi va gia han ban quyén cac phan mém Két cau, Kién truc, MEP va Quan ly doanh
nghiép;

Mua sam 01 xe 6 t& mé&i phuc vu cho hoat dong san suat kinh doanh cta Trung tdm Quy hoach
Phat trién D6 thi;

Dau tw hé théng email véi tén mién doanh nghiép @nagecco.com;

DP4u tw phan mém quan ly doanh nghiép BASE;

Dau tw hé théng d6 xe ty dong tang sb chd dd xe 6 t6.
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TINH HINH TAI CHINH

STT Chi tiéu bVvT 2019 2020
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han Lan 1,07 1,15
Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,76 0,93
2 | Chitiéu vé co cau von
Hé sb No/ Téng tai sén % 79,54 = 73,66
Hé sbé No/ Vén chii s& hivu % 388,71 | 279,62
3 | Chi tiéu vé niang lwc hoat déng
Vong quay hang tén kho Vong 5,67 7,61
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Vong 1,69 1,76
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,68 2,86
Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hivu binh quan (ROE) % 18,23 = 21,64
Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai sén binh quan (ROA) % 4,52 5,03
Hé sb Loi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan % 2,62 3,37

CHI TIEU KHA NANG THANH TOAN

Cac nhan td tao nén sy thay ddi trong hé sé thanh toan

140.000 1,40
120.000 1,15 1,20
Tai san ngén han
100.000 1,07 0,93 1,00
(@] N X
48 80.000 / 0.80 mmmm Hang ton kho
= 0,76
2 50.000 0,60 No'ngan han
'_
40.000 0,40 Hé s6 thanh toan ngan han
20.000 . 0,20 e Heé s thanh toan nhanh
0,00
2019 2020

Trong nam 2020, do khé khan chung cla nén
kinh t& nén nhitng hop déng cii chwa dwoc
khach hang thanh toan hét dan dén khoan
phai thu khach hang tang (18% twong dwong
5,95 ty). Bong thoi, sé lwong hop déng tw
van, giam sat cong trinh ctia Céng ty giadm,

dan dén hang ton kho (chl yéu Ia chi phi d&
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dang clia cac hop ddng tw van, giam sat cong
trinh) giam manh (-41% twong dwong 15,65
ty). Mac du cé bién déng nguwoc chiéu gitra
cac khoadn muc nhung vi chiém ty trong cao
nén sy sut gidm cha hang tdn kho khién cho
tai s&n ngén han clia Céng ty trong nam gidm
(-9,83% twong dwong 12,95 ty). Bén canh do,



cac hop ddng clia Céng ty thwong duoc thanh toan trwdc mét phan gia tri do dac thu hoat dong
nén viéc gidm sb lwong hop ddng méi trong ndm 2020 dan dén khodn muc ngwdi mua tra tién
trudc gidm (-19% twong dwong 16,49 ty). Cb tire, loi nhudn phai trd trong nam ciing gidm dang
ké (-92% twong dwong 3,4 ty), theo dé no ngén han gidm (-16% twong dwong 19,53 ty). Tai san
ngén han va ng ngan han trong ndm déu gidm, tuy nhién phan trdm gidm cda tai san ngan han
thdp hon nén Céng ty van duy tri dwoc hé sb thanh toan ngan han tdng nhe va Ién hon 1, cho

thdy tai san lwu ddng cta Céng ty van ddm bao duwoc khd nang thanh toan cho no ngan han.

CHI TIEU VE CO CAU VON

Céac nhan t tao nén sw thay ddi trong co’ cau vén

140.000 450,00
388,71 No
120.000 400,00
350,00
100.000 5n chii s hi
300,00 mm \/On chu s& hiru
2 80.000 279,62 250,00
S e N0/ V6N chll & hiPu
3. 60.000 200,00
= 150,00 )
40.000 No/ Tong tai san
79& 100,00
20.000 . 73 50,00
. 0,00
2019 2020

Do dac thu nganh nén khoan ngwéi mua tra
tién trwde ludn chiém ty & 1én trong co cau no
(khodng 70%). Khi d6, quy md hop dong maoi
gidm sut cling déng nghia v&i viéc no phai tra
gidm dang k&, lam gidm ty trong No/Téng tai
san to 79,54% xubng 73,66%. Bén canh dé, loi
nhuan sau thué tdng gép phan gitp vén chi s&
hiru tang nhe (17% twong dwong 5,4 ty) trong
khi ng’ phai trd giam nén hé sé No/Vén chi s&
hivu giam (tir 388,71% xubng 279,62%). Mac du
cac hé sb nay déu gidam nhwng van duy tri & mac
cao cho thay hoat ddng kinh doanh ctia Nagecco

cht yéu duorc tai tro tlr no phai trd. Véi dic diém
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ty 1é no cao nhwng khéng sir dung ng vay, Céng
ty c6 thé tranh dwoc chi phi lai vay ddng thoi

tiét kiém dwoc dang k& nhu cau vén lwu dong.



CHI TIEU VE NANG LUC HOAT BONG

Céc nhan t6 tao nén thay ddi trong vong quay hang tén kho
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Cac nhan tb tao nén sw thay dbi trong hiéu qua st dung tai
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Trong nam 2020, hang tén kho cla Nagecco gidm manh do sé lwong hop déng thwc hién
gidam xubéng. Mac du gid vén hang ban ciing gidm (-6,7% twong dwong 16,5 ty) nhung
so v&i phan tram gidm -30% clGa khodn muc hang toén kho binh quan 1a rat thap. Vi vay,
chi tiéu vong quay hang tdn kho cling dwoc cai thién dang ké& t 5,67 1én 7,61 vong. Mat
khac, ty suat Doanh thu thuan/Téng tai sadn cta Céng ty ciing tdng nhe tr 1,69 I&n 1,76

vong cho thdy Céng ty van duy tri tot hiéu qua st dung tai san trong tinh hinh khé khan.
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CHI TIEU VE KHA NANG SINH LO|

Cac nhan td tao nén sw thay dbi trong kha nang sinh 1&i

J0
21,64
10 B Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
18,23

0 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hivru binh qua:
J0 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan (R

2,68 2,6 2,86 ’ m Loi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan
., 1 m H B

2019 2020

Cac chi sb sinh |&i clia Coéng ty tdng nho vao  dam bao dwoc loi ich cho Céng ty ndi chung
loi nhudn sau thué tang (1,29% twong dwong va cac cd doéng ndi riéng trong tinh hinh kinh

95,1 trieu ddng). Nhin chung, Nagecco van té gap nhiéu khé khan nhw nam vira qua.
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CO CAU CO bONG

VA THAY POI VON CHU SO HOU

CO CAU CO DONG (tinh toi ngay 31/12/2020)

Loai c6 dong S6 c6 phan Gia tri (ddéng) = Ty lé s& hiru (%)

C6 dong Nha nwéc - - -
Co doéng nodi bo 282.784 2.827.840.000 9,97
Co6 doéng trong nwérc 2.835.000 28.350.000.000 100
Ca nhan 1.052.000 10.520.000.000 37,11
T4 chire 1.783.000 17.830.000.000 62,89
C6 déng nwéc ngoai - - 0
Ca nhan - - 0
T6 chire - - 0

Téng cong 2.835.000 28.350.000.000 100

DANH SACH CO BDONG LON (tinh toi ngay 31/12/2020)

L S6 lwong c6 phan o
STT Loai co dong . L Ty lé
dang nam giir
Tdng cong ty Tw van Xay dwng Téng ho
1 geongly t y €ng 16na hop 1.377.000 48,57%
Viét Nam - CTCP
Tdng cong ty Vat liéu xay dwng sbé 1 —
2 gcongly Vet Icul xay cung 151.000 5,33%
Bo Xay dwng
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BAO CAO TRACH NHIEM LIEN QUAN TOI

MOI TRUONG VA CONG DONG
TRACH NHIEM VOI MOI TRUONG

“Bao vé méi tredng” dang la tiéu chi hang dau cla toan thé gidi. Cung véi dé, Nagecco ciing hiéu
dwoc thm quan trong clia méi trwérng ddi vai hoat dong kinh doanh ciing nhw uy tin clia céng ty. Vi
vay, Ban Ianh dao cung toan thé nhan vién Nagecco thuwéong xuyén cé nhirng phwong an cu thé dé
gop phan bao vé mai trwdng lam viéc va tiét kiém ngudn nang lwong chung nhu:

« Ap dung cac phwong phap bdo vé méi trudng vao hoat dong kinh doanh (dé ra tiéu chi thiét

ké theo hwdng toi da héa mang xanh, thuc hién cac bién phap tiét kiém nang lwong trong moi

trwong lam viéc,...);

Thuwe hién tét cac quy dinh phap luat vé bao vé méi trudng;

Tang cuong cong tac trong va chdm séc cay xanh trong khudn vién don vi, vira bdo vé moi
trwong vira dem lai méi trwdng lam viéc trong lanh, thoang mat;

Quan triét y thiec nhan vién vé viéc gitr gin vé sinh chung: cac phong ban sap xép ngan nap,
sach dep, théng thoang, hé so’ gon gang, khéng xa rac bira bai; nha vé sinh luén dam bao sach

sé, thung rac c6 nap day, khéng lam méat vé sinh méi trwéng xung quanh.
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TRACH NHIEM VOl CONG BONG

Trong ndm 2020, Nagecco da cé nhivng ddng gop vé vat chéat Ian tinh than cho thay y thirc trach

nhiém cla céng ty v&i cong ddng, cu thé:

« Tuyén truyén va tham gia cac hoat ddng ky niém cac ngay & I1&n cla dat nwdc nham 6n lai
truyén théng, ddy manh phong trao thi dua trong can bd, dang vién va ngudi lao ddng Cong ty;
T6 chire hoc tap, lam theo tw twdng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh chuyén d& nam 2020 |a
“Tang cwdng khdi dai doan két toan dan toc, xay dwng Dang va hé théng chinh tri trong sach,
virng manh theo tw twéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”;

Tham gia déng gép 60.000.000 déng dé hd tro cho céng tac phong chéng dich bénh Covid — 19
trén dia ban Thanh phd H& Chi Minh va hé trr ddng bao bi thiét hai do han han, xam nhap;

Tai tro chadm lo cho gia dinh nghéo xay dwng cdn nha tinh nghia tai Binh Phwéc do Doan khbi
co s& Bo Xay dwng phat dong;

Thwc hién déy dd nghia vu vé&i Nha nwéc, tich cwe tham gia Cudc van dong "Vi ngwdi nghéo”
va cac cudc van déng xa hoi ti thién khac;

Tham gia déng gép tng hdé ddng bao mién Trung khac phuc I lut 150.000.000 ddng.

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 59






PHAN 3
BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN PIEU HANH

Panh gia két qua.hoat ddng san xuat kinh doanh trong nam
Tinh hinh tai'chinh

Nhirng cai tién vé co cau tb chirc, chinh sach quan ly

Ké hoach phat trién trong tndm 2021

B&o cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng

va xa hoi cua cong ty




PANH GIA KET QUA
HOAT DONG KINH DOANH TRONG NAM

DVT: Ty déng

STT Chi tiéu Thwehign  Thychien o\ v a6
2019 2020
1 Doanh thu thuan 274,82 260,56 -5,19%
2 Doanh thu hoat dong tai chinh 5,23 4,63 -11,47%
3 Doanh thu khac 1,5 0,11 -92,67%
4 Tbng chi phi 272,98 256,64 5,99%
5  Loinhuan trwéce thué 8,57 8,66 1,05%
6  Loinhuan sau thué 7,35 7,45 1,36%
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Nam 2020, céng tac tw van gap kha nhiéu kho
khan do cac co quan quan ly hoat dong xay
dwng dang ra soat, xiét chat cac tha tuc phap ly
dan dén viéc cham tré, tham chi tam dirng céc
dw an méi. Cac cha dau tw ciing khé khén trong
van dé tai chinh khién cho cong tac nghiém thu,
thanh quyét toan, thu hdi no' bi cham (dat 86%
so v&i nam 2019). Mét sé chi dau tw ¢b tinh
chiém dung vén khéng thyc hién tam (rng va
thanh quyét toan céng viéc cdng thém tinh hinh
dich bénh Covid- 19 lan rdng vao nhirng thang
dau nam lam anh hwéng sau rong dén nén kinh
té clia cd nwdc noi chung va tirng doanh nghiép
néi riéng. Nhin chung, doanh thu giam nhwng do-
anh thu tun tir hoat déng kinh doanh van duoc
Céng ty duy tri kha tét véi mire gidm -5% twong
dwong 14,98 ty. Bén canh do, lgi nhuan trwéc
va sau thué ciia doanh nghiép tdng nhe lan lwot
1,05% va 1,36% twong dwong 91,66 va 95,16
triéu déng, cho thay Ban diéu hanh cta Céng ty
da c6 nhirng chinh sach phu hgp voi khé khan

chung, dam bao loi ich cho Céng ty va cb déng.



TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI SAN

DPVT: Ty déng
31/12/2019 31/12/2020

TAI SAN NGAN HAN 131,62 118,67
Tién va cac khoan twong dwong tién 29,52 227
Céc khoan dau tw tai chinh ngan han 23,87 28,38
Céc khoan phai thu ngan han 39,75 44 47
Hang ton kho 38,15 22,53
Tai san ngan han khac 0,34 0,59
TAI SAN DAI HAN 23,39 22,23
Tai san cb dinh 6,16 5,36
Tai san d& dang dai han 0,23 0,78
Cac khoan dau tw tai chinh dai han 15,15 14,49
Tai san dai han khac 1,85 1,6
TONG CONG TAI SAN 155,01 140,91

Hang ton kho (chl yéu 1 chi phi sén xuét kinh doanh d& dang) gidm manh (41%) nhuwng cac khoan
phéi thu khach hang ngén han téng twong dbi (18%) so v&i thdi diém cudi ndm 2019 thé hién
rang trong nam 2020, Nagecco khéng c6 thém nhiéu hop déng tw van gidam sat céng trinh méi.

Bién dong cua nhirng

khoan muc néu trén la Quy mod va co cau tai san
ly do chinh khién tai san 180,00

< . > 0,
ngan han giam (9,83%). 160.00 15,09%

15,78%

Déi véi tai san dai han, tai
140,00

khodn nay thay dbi cha

120,00 e
X > N >4 g ’ T h
yéu do khoan tién gli dai alsanngan han
s A o © 100,00
dan cua Cbéng ty tai ngan §
o>
hang giam. Nhin chung, = 80,00 ® Tai san dai han
2 C . . 84,91%
tong tai san giam va 60,00 84,22%
nhirtng thay dbi nay van 40,00
khéng tao ra sw chuyén 20,00
dich qua I&n trong co cau )
31/12/2019 31/12/2020

tai san cua Cong ty.
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH NGUON VON

PVT: Ty déng

(o TR 10 31/12/2019 31/12/2020
NO PHAI TRA 123,29 103,79
No’ ngan han 123,01 103,48
Phai trd ngwdi ban ngan han 4,29 3,6
Ngw&i mua tra tién trwde ngan han 86,91 70,43
Thué va cac khoan phai ndp nha nuéc 4.1 5,63
Phai tra ngwoi lao dong 11,95 9,39
Chi phi phai trd ngan han 0,48
Doanh thu chwa thwc hién ngan han 0,93 0,04
Phai trd ngan han khac 14,02 11,95
Dw phong phai tra ngén han 1,92
Quy khen thuwdng, phuac lgi 0,81 0,03
No dai han 0,28 0,31
Phai tra dai han khac 0,25 0,31
QuY phat trién khoa hoc va cong nghé 0,03 -
VON CHU SO HOU 31,72 37,12
Vén cha s& hivu 31,72 37,12
Vén dau tw cta chd s& hiru 28,35 28,35
Cé phiéu phé thdng c6 quyén biéu quyét 28,35 28,35
QuY dau tw phat trién 1,1 1,1
Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 2,27 7,67
Loi nhuén sau thué chuwa phén phéi ky nay 2,27 7,67
TONG CONG NGUON VON 155,01 140,91
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Trong nam 2020, ngudn vén ctia Céng ty gidm nhe (-9% twong dwong 14,1 ty), nguyén nhan chinh
la no phai tra gidam. Cu thé, khodn muc ngwdi mua tra tién trwde gidm do khé khén chung trong hoat
dong kinh doanh nam 2020 khién cho khach hang ctia Nagecco ciing gap nhiéu tré ngai trong viéc
thanh toan trwéc hop déng cho Céng ty. Bén canh d4, Cong ty luén nd lwc dé duy tri 6n dinh thu
nhap cho ngudi lao déng trong bbi canh dich bénh nén khodn muc nay gidm (-21% twong duong
2,5 ty). D6i v&i ngudn vén chi s& hivu, do Cong ty thay déi chinh sach chi tra co tirc tir 80% gidm
xudng 20% dé én dinh ngudn vén hoat déng trong trong tinh hinh kinh té khé kh&n nén vén chi s&

hiu tdng 17%. Do murc tdng gidm cla no phai trd va vén chi s& hivu twong dwong nhau nén co

céu ngudn vén thay dbi khdng dang ké.
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NHU'NG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH QUAN LY

Nam 2020, khé khan chung bao phi nén kinh té thé gi¢i do dai dich Covid —19. Theo dé,
nén kinh té Viét Nam ciing chiu anh hwéng nhwng dén cudi nam van cé nhiéu diém phuc
hoi tét nhé céng tac phong chéng dich hiéu qua. Cac doanh nghiép trén ca nwéc noi

chung va Nagecco néi riéng luén né Iwc dé duy tri hoat déng san xuat kinh doanh trong

diéu kién kinh té suy giam; déng thi, day ciing la giai doan dé Cong ty thiép lap lai bd

may t6 chirc, co’ cau tai chinh,... nham bat kip cor héi phuc héi va phat trién sau dai dich.

CONG TAC PIEU HANH

« Su tan tam, tinh than trach nhiém va trinh
dé chuyén mén cao cua cac thanh vién Ban
diéu hanh da gitp Céng ty tru virng qua
tirng giai doan kho khan. Cu thé, Ban diéu
hanh da linh hoat d& xuat Hoi déng quan
tri cac gidi phap vé co céu td chirc, nhan
sw, tai chinh,... phu hop v&i tinh hinh hoat
dong cua Céng ty trong giai doan suy giam
chung. Bén canh do, Ban diéu hanh dinh ky
hop giao ban theo tuan, chia nhé trng nhém
cong viéc hodc dy 4an nham quan ly chat ché
va kip thoi x& ly nhitng van dé phat sinh;

« Ngoai ra, tiét giam chi phi nhuwng van dam
bdo chat lwong sén pham, dich vu la muc
tiéu wu tién hang dau trong thoi gian qua.
Ban diéu hanh tiép tuc dé xuét cac phuwong
an tai chinh, dam bao nguén vén duy tri cac
dy an hién tai va dau tw mai khi nén kinh té
phuc héi. Péng thoi, Ban ciing thwdng xuy-
én kiém tra, ban hanh kip thdi céng van chi
dao cac don vi thye hién tét cong tac quan
ly, phan bd nhan Iwc phu hop dé nang cao

ndng suét va chat lwong sdn pham dau ra.
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CONG TAC QUAN LY

Trong ndm, Nagecco da thwc hién tét quyén va nghia vu cta cong ty cd phan dai chung theo

dang phap luat. Cu thé, Cong ty hoan thanh cong tac lap bao céo tai chinh trong ndm, td chirc

kiém toan ddc 1ap dung tién doé va kip thdi cho ban 1anh dao cong ty va dai hoi déng cb déng

thwong nién nam 2020;

Theo chi dao cltia Hi ddng quan tri va Ban diéu hanh, Céng ty luén thuwc hién day du trach nhiém

vé BHXH, BHYT, BHTN, tién lwong, thwédng cho cac bd, cdng nhan vién; trach nhiém vé ndp

thué cho cac co quan chirc ndng ctia Nha nuéc.

CONG TAC KHAC

Trong nam codng ty da thyc hién nhanh chéng va kip théi cac hoat dong nhw:

Khen thwdng cho cac ca nhan, don vi cé
thanh tich tét trong hoat déng san xuét kinh
doanh. Hb tro kinh phi dao tao Thac sy cho
cac can bo la Kién tric sw va Ky su;

T& chirc kham strc khde dinh ky cho nguoi
lao déng toan Céng ty;

Tb chirc cho nguwdi lao ddng di tham quan
nghi dwdng trong va ngoai nwéc tuy theo
tinh hinh kinh t& méi don vi, nham déng vién
tinh than, tai tao sirc lao déng;

Phat ddng phong trao thi dua yéu nuwéc theo
Chi thj 02/CT-BXD vé viéc phat dong dot thi
dua cao diém thuc hién thang loi nhiém vu

phat trién kinh t& - xa hdi clia nganh Xay
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dwng ndm 2020 va ké hoach 5 nam, giai
doan 2016 — 2020 cua nganh Xay dwng;

H6 tro kinh phi cho Céng doan, Poan
thanh nién, Hoi hwu tri Nagecco té chirc
cac chuwong trinh: Team building, H6i thao
Nagecco, Tét thiéu nhi, Quéc té phu nir,
Giai béng da truyén théng Nagecco, Hop
mat cudi nam...;

Tai tro hoc bdng cho sinh vién Pai hoc
Kién tric nam hoc 2020 — 2021 vé&i s tién
60.000.000 doéng;

Hé tro’ kinh phi Chuwong trinh Mua xuan bién
dao 1an 9 nam 2020, cai tao dwdng ndi bd

trén ddo Nam Yét.
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KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2021
CAC CHI TIEU BAT RA TRONG NAM 2021

Hién nay, cac dw an bj tam dirng do Thanh phé ra soat lai cac thu tuc phap 1y, nguén vén vay cho

dau tw bat dong san bj siét chat; Tinh hinh dich bénh Covid - 19 dang dién bién phlc tap, gay

ra nhirng gian doan kinh té theo dién rong; thi trud'ng bat déng san dang & thdi ky suy thoai gay

anh huwéng truc tiép dén hoat dong san xuéat kinh doanh cla nganh tw van xay dwng. Bén canh

do tinh hinh kinh doanh cho thué van phong ctia céng ty PDD hét strc khé khan do anh huwéng

tw dich Covid - 19, khach hang tra dién tich thué hodc yéu cau giam gia thué (tr 30% dén 50%

gia thué hién tai), do d6 lgi nhuan tr PDD sé& gidm nhiéu trong ndm 2021. Tién thué nha tang gan

25% so v&i ndm 2020. Trwéce tinh hinh khé khdn dé Ban diéu hanh Cong ty xay dwng cac chi tiéu

ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 trinh Dai hoi dong cd déng théng qua cu thé nhw sau:

Chi tiéu Don vi tinh | Thwe hién nam 2020 = Ké hoach nam 2021
Gia tri hop dong Ty 444,07 444
Téng doanh thu Ty 265,29 265,3
Loi nhuan trede thué Ty 8,6 75
Chia cb tirc % 15% 12-15%

(Loi nhuén dw kién gidm do tién thué van phong 2021 da tdng 25% so véi 2020, & suét tién

gt ngédn hang giam)

GIAlI PHAP THU'C HIEN

Nang cao chat lwong dich vu, tdng mic
ddé nhan dién cua thwong hiéu théng qua
viéc déy manh hoat dong trén cac kénh
truyén thédng sd nham thac day thuwong hiéu
Nagecco phat trién rong rai trén thi truong;
Nang cao uy tin cua Coéng ty théng qua viéc
thwong xuyén hop tac, hé tro vé chuyén
mén trong Iinh vire tw van xay dwng cho cac
co quan quan ly & cac Quan thudéc Thanh
phé H6 Chi Minh va céac tinh phia Nam:; tich
cwc tham gia vao nhirng dw an quy mo Ién

phuc vu cdng déng, nhirng san pham kién
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truc than thién moi trwdng mang tinh nghé
thuat cao, tao ra khdng gian dé thi dep, hién
dai va phong cach;

Tang cuwdng cai tién ddi méi, tiép tuc cung
cap nhirtng san pham céng trinh c6 chét
lwong cao, gié tri vwot tréi nhwng van duy tri
dwoc chi phi hop ly;

Pé ra nhirng phwong an tai chinh, phan tich
va dy bao rui ro trong tirng giai doan kinh
doanh, gitp H&i ddng quan tri va Ban diéu
hanh chd déng dwa ra cac phwong phap

thao g& kho khan:



o ® © & & 06 & 0 0 0 & 0 O 0 O 0 O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0 0O 0 0 0 0 0 0 o0

Thwong xuyén kiém tra, ra soat thu hoi cong
ne cl va cdng ng m&i phat sinh ctia khach
hang, tién hanh céng tac thanh quyét toan
cho cac don vi theo dung cac quy dinh cta
Phap luat va quy ché ctia Céng ty, thwc hién
Céng tac bao cao tai chinh dinh ky theo quy
dinh;

Bét kip xu hwéng hién dai héa, cong nghé
hoéa clia c& nuwdc bang cach nghién ctru xay
dwng co s& dir liéu (database) dé lwu triy
dién t&r hd so tw van cla cong ty; tich cuc

dau tw cho nhan sy théng qua cac chwong

trinh dao tao chuyén sau, phu hep voi céng
nghé méi ap dung vao hoat ddng san xuét
kinh doanh;

Tiép tuc thwc hién tai cdu tric ngudn nhan
lwc nham phat huy t6i da nguén nhan luc
chét lwong cao; xay dwng quy trinh va yéu
cau tuyén dung phu hop véi tivng bd phan:;
st dung mot cach hop ly, diéu chuyén nguoi
lao déng sang cac don vi chuyén nganh phu
hop hodc tir noi thira sang noi thiéu va cho
nghi viéc nhirng nhan vién lam viéc kém hiéu

qua.



BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM VE MOI TRUONG
VA XA HOI CUA CONG TY
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PANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHI TIEU MOI TRUONG

« P& gop phan trong cdng tac xay dwng mang xanh ctia ca nuéc, cac thiét k& ctia Nagecco ludn
chu trong dén tiéu chi kién tao méi trwdng sbng xanh va van dam bao cac yéu cau chuyén biét
cla du an va nha dau tw;

+ Viéc tiéu thu ndng lwong clia Cong ty chd yéu & cac may mac, thiét bi phuc vu cho tru s& van
phong. Theo d4, Céng ty thworng xuyén kiém tra va tién hanh thay méi (néu can thiét) cho hé
thdng may mdc thiét bi, tranh tinh trang cl, hw tiéu hao nhiéu nang lwong. Ngoai ra, Cong ty

con phd bién dén tap thé can bo, cong nhan vién vé y thire tiét kiém dién trong va ngoai Cong ty.

PANH GIA LIEN QUAN DEN VAN BE NGU'O'l LAO BONG

Nagecco hiéu rd ngudi lao déng la nhan té cbt 16i, gép phan quan trong trong sw phat trién bén
virng clia Cong ty. Ngoai viéc dwa ra cac chinh sach hé tro dao tao, nang cao trinh dd chuyén mén,
Cong ty con cham lo dén strc khde va ddi sdng cho can bd, cong nhan vién. Nagecco thyc hién
day da cac coéng tac BHYT, BHXH, BHTN theo dung quy dinh ctia Nha nwéc; déng thei td chire cac
phong trao thi dua dé rén luyén sirc khde ciing nhw khuyén khich tinh than sang tao, lam viéc hét

minh cho ngudi lao déng.

PDANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
CUA DOANH NGHIEP VOl CONG BONG DIAPHUONG

Trwéc sirc manh cla Internet va mang xa héi hién nay, moi thdng tin déu duwoc lan truyén vOi
mot tdc d6 nhanh chéng. B4t ky mét hanh vi tiéu cuc, gay anh huwéng x4u nao ctia doanh nghiép
cling sé khong thé tranh khdi sy nhan biét va danh gia cia céng déng. Vi vay, Nagecco luén
y thirc dwoc viéc thwe hién day du trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép mét cach trung thuc

va tw nguyén. Ban Idnh dao cuing toan thé can bo cdng nhan vién luén tich cwc tham gia vao

cac hoat ddng xa hdi nham gép phan chung tay xay dwng mét cong ddng phat trién va tién bo.

BAO CAO VA BANH GIA CUA BAN BIEU HANH 71







PHAN 4
BAO CAO VA PANH GIA
CUA HOI BONG QUAN TRI

Panh gia ctia Hoi-dong quan tri vé cac mat hoat dong cua
Cong ty

Panh.gia€ta Hoi ddng quan tri vé hoat déng clia Ban diéu
hanh Cong ty

/ Cac ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi dong quan tri




DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020 méc du con kho khan do dich bénh Covid — 19 kéo dai, két qua hoat ddng sén xuét kinh
doanh cla cac don vi trong cong ty khdng ddng déu, mét sd don vi con gap khoé khan trong viéc tim
kiém ngudn viéc nhwng dwoc sw Ging hd ctia cac co quan quan ly, cac chi dau tw va sw phan dau
nd lwc ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Ianh dao cac don vi, Céng ty da hoan thanh
céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020. Cong ty ludn gitr dwoc sy doan két théng
nhét & cac cap lanh dao dén cac t6 chirc doan thé chinh tri, xa hoi, hoat ddng én dinh bén virng vé

moi mat, tao tién dé tbt cho viéc mé rong thj tredng, thi phan, thu hut ngay cang nhiéu nguén viéc

trén khap ca nuwéc.

TY LE HOAN THANH KE HOACH

L . Ké hoach | Thwc hién | Ty lé % so v&i
STT Chi tiéu DPorn vi tinh . 5 ;
nam 2020 nam 2020 ke hoach
1 Giatri hop ddng Ty 424 444,07 104,70%
2 | Téng doanh thu Ty 245 265,29 108,30%
3 Loi nhuan Ty 7,5 8,65 115,30%
Ty suét loi nhuan/
4 Y 71 e % 3.10% 3.30% 106,50%
doanh thu
Ty suét loi nhuan/vén
g ysuationnhue % 25 50% 29 40% 115.30%
chu s& hiru
6 Chia cb tire % 10 -12% 15% 125,00%
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CAC CONG TAC KHAC

Hiéu ré va thwc hién tét cac quy dinh cua
Phap Luat, Diéu |&é Céng ty, dac biét Ia hoan
thanh xuét séc céng tac chuan bi phuc vu
Dai hoi ddng cd dong thuweng nién 2020 bao
gdm: Tai liéu bao cao cua Hoi ddng quan tri
va Ban diéu hanh cung céc loai to trinh xin y
kién Dai hoi déng cb dong;

Cha trwong tai ciu tric co ciu nhan sw, bd
may quan ly d& phu hop véi tinh hinh kinh
doanh trong giai doan nén kinh té suy giam.
Khen thwdng cac ca nhan, don vi cé thanh
tich tét trong hoat dong san xuat kinh doanh
va xem xét, danh gia lai cac trwong hop lao
dong kém. Bén canh do, Cong ty con hé tro
kinh phi dao tao Thac sy cho cac can bd la
Kién truc sw va Ky s nham nang cao nang
suéat lao dong, hiéu qua san xuat kinh doanh;
Ngay cang khang dinh uy tin Céng ty théng
qua cac thiét ké thi tuyén dat gidi thwéng. Mbi

dw an Nagecco tham gia déu mang lai sw an

tam cho chi dau tw, day chinh la niém tw
hao I&n ma Nagecco xay dwng dwoc trong
qua trinh hinh thanh va phat trién;

Chu trong xay dwng va hoan thién cac quy
trinh twr thiét ké dén khi nghiém thu dw an,
ap dung déng bo toan Céng ty nham dam
bao chéat lwong sa&n pham dau ra va nang
cao nang lwc canh tranh. T¥ d6 dem vé
nhiéu hop ddng cé gia tri I&n hon gitp Coéng
ty duy tri hoat déng kinh doanh khi tinh hinh
kinh té toan cau dang dbi mat véi nguy co
suy thoai;

Ky niém 45 nam thanh lap, Cbéng ty phat
dong phong trao thi dua yéu nwéc véi chu
dé “Ky cwong, liém chinh, hanh déng, trach
nhiém, sang tao, hiéu qua” theo Chi thj 02/
CT-BXD vé viéc thuc hién thdng loi nhiém
vu phat trién kinh té - xa héi ciia nganh Xay
dwng nam 2020 va ké hoach 5 nam, giai
doan 2016 - 2020 cta nganh Xay dwng.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH CONG TY

Téng Giam déc Cong ty da quan ly va diéu
hanh moi hoat dong ciia Cong ty mét cach
hop ly theo dung chirc nang, nhiém vu va
quyén han quy dinh trong Diéu & Céng ty,
tuan tha chat ché ndi dung nghi quyét cla
Pai hoi déng cb6 déng va cac Nghi quyét,
Quyét dinh khac clia Héi ddng quan tri Cong
ty;

V&i két qua kinh doanh dat dwoc trong nam
2020, Ban diéu hanh Cong ty da hoan thanh
t6t nhiém vu Dai hoi ddng cbé dong dé ra,
loi ich cia doanh nghiép, ngwoi lao déng
va quy c6 déng dwoc dam bao va gia ting

cung v&i két qua san xuét kinh doanh;
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Trong nam qua cé nhiéu thay dbi vé Luat
Doanh nghiép va cac van ban phap luat cé
lién quan, Ban diéu hanh da can cr theo do
dé chl ddng nghién ctru, soan thdo cac Quy
ché diéu chinh hoat ddong san xuét kinh do-
anh phu hop véi tinh hinh kinh t& hién tai
trinh H6i ddng quan tri thdo luan, théng qua;
M6t trong nhirtng muc tiéu phat trién bén
virtng clia Cong ty 1a yéu td con nguwoi. Do
doé, Ban diéu hanh chu trong coéng tac tuyén
dung, dao tao va phat trién dodi ngld can
bdé cdng nhan vién phu hep voi tieng vi tri,
don vi, huwdng téi lwve lwong nhan sy ngay

cang trwdng thanh, da kha nang dam nhiém



nhirng cdng viéc Ién vé quy méd va phirc tap
vé ky thuat;

Céng tac quan tri doanh nghiép ctia Ban diéu
hanh dwoc danh gia tbt do cé nhiéu sang
kién, gidi phap trong quan ly diéu hanh doanh
nghiép. Ddng thdi, Ban diéu hanh ciing dang
tirng budc xay dwng hé thdng kiém soat noi
bd, nham phong ngtra, phat hién va xa ly
tbt rti ro vé cac méat nhw: tai chinh, phap 1y,
ngudn nhan lyc, co cau td chire, chat lwong
san pham, khach hang, cé phan cb phiéu
va thanh tra kiém tra clia cac co quan nha
nwéc, nham tiét gidm chi phi trong san xuét

kinh doanh, gilr dwgc I@i nhuan on dinh;

Cung voi nd lwc clia nguodi lao dong, cac
thanh vién Ban diéu hanh da thwc hién dang
muc tiéu chién lwoc cha Dai hdi ddng cbd
déng va Hoi déng quan tri dé ra bang tinh
than trach nhiém cao trong céng viéc. Theo
do, Ban diéu hanh thwc hién chi trwong tap
trung vao Iinh vic kinh doanh cét 16i, phat
huy thé manh truyén thdng cta tirng don vi
trwc thudc, nham ddy manh doanh thu va loi
nhuan;

Ban diéu hanh da phdi hop chat ché vaoi Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat trong céng
viéc chi dao va diéu hanh, dm bao nguyén
tac tap trung dan chd, ban bac va quyét dinh
cong khai minh bach, tuan thi dung quy dinh

cta Phap luat va Diéu |& Céng ty.
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CAC KE HOACH, PINH HUONG

CUA HOI BPONG QUAN TRI

Tw két quéa ctia hoat ddng san xuét kinh doanh da dat dwoc ndm 2020 va nhivng yéu tb c6 thé anh

hwdng dén hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2021 ciia Coéng ty, Hoi ddng quan tri dé ra cac ké

hoach, dinh huwéng cho nam 2021 nhw sau:

Thwdng xuyén cap nhat cac quy dinh phap
luat hién hanh dé kip thdi bd sung, stra dbi
cac quy ché, quy dinh ctia Céng ty, dem lai
hiéu qua cao trong cbng tac quan tri doanh
nghiép;

Thé hién tinh chuyén nghiép trong dich vu tw
van xay dwng théng qua dau tw trang thiét bi,

phan mém céng nghé ky thuat cao két hop

v&i tuyén dung cé chon loc nguén nhan lyc -«

chét lwong cao, phu hop véi cong tac tw van;
Quan ly chat ché hé thdng kiém soat noi bd
nham phong ngtra, phat hién va xt Iy rdi ro vé
cac mat nhw: tai chinh, phap ly, nguén nhan
lwe, co cdu td chirc, chat lwong sé&n pham,
khach hang, cbé phan cb phiéu va thanh tra,
kiém tra ca cac co quan Nha nwéc, nham

han ché téi da rai ro va tiét giam chi phi chung
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trong san xuat kinh doanh;

Khéng ngirng cai tién, dbi méi nhdm cung
cdp nhitng san phadm céng trinh cé chét
lweng cao, co gia tri vwot trdi vai chi phi hop
ly; déng thdi st dung hiéu qud cac nguén
lwe, t6i da hoa gia tri doanh nghiép, mang lai
loi ich tét nhat cho doanh nghiép, cb déng va
nguwoi lao déng;

Hoi ddng quan tri tiép tuc duy tri tét cac hoat
dong cha minh va phdi hop chét ché véi
Ban kiém soat, Ban diéu hanh trong coéng
tac quan tri Cong ty; thwdng xuyén kiém tra,
kiém soat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién
t6t cdng viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh v&i muc tiéu dat hiéu

qua cao nhét.
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PHAN 5
BAO CAO
QUAN TRICONG TY

Danh sach thanh.vién Hoi dc‘“)ng quan tri

Céc cudc hop clia Hoi dong quan tri

Ban kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong

quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat



DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

(tinh dén ngay 31/12/2020)

. . S6 lwong e
STT Thanh vién Chirc vu s L Ty 1€ s& hiru
co phieu s& hiru

1 Pham Khanh Toan Chu tich 75.750 2,67%
2 DP&ng Nguyén An Thanh vién 10.200 0,36%
3 Nguyén Van Vinh Thanh vién 42.850 1,51%
4 Nguyén Minh Hong Thanh vién 46.050 1,62%
5 Nguyén Thj Té Trinh Thanh vién 0 0

CAC CUOC HOP CUA HOI BPONG QUAN TR

. » ) S6 bubi hop Hoéi déng Ty lé
STT Thanh vién Chirc vu ..
quan tri tham dw tham dw hop

1 Pham Khanh Toan Chu tich 4 100%
2 DP&ng Nguyén An Thanh vién 4 100%
3 Nguyén Van Vinh Thanh vién 4 100%
4 Nguyén Minh Hong Thanh vién 4 100%
5 Nguyén Thj Té Trinh Thanh vién 4 100%

-,
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Trong ndm, Hoi ddng quan tri da dwa ra cac Nghi quyét, Quyét dinh

STT Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Né6i dung
1 54/2020/NQ - PHDCD 06/01/2020  Quyét dinh Ban hanh Quy ché bb nhiém
2 55/2020/NQ - PHDBCD 06/01/2020 = Quyét dinh Ban hanh Quy ché dao tao
&t dinh Ban hanh hé tuyé
3 56/2020/NQ - DHDCD 06/01/2020  JuyetdinhBan hanh Quy ché tuyen
dung
&t dinh Ban hanh hé quan Iy tai
4 57/2020/NQ - DHDCD 06/01/2020  uyetdinh Ban hanh Quy ché quan Iy tai
chinh
Nghi quyét Pai hdi déng cb déng nam
5 61/2020/NQ - DPHPCD 28/04/2020
2020
Nghi quyét ctia Hoi dd AN tri veé vié
6 62/2020/NQ — HDQT 04/05/2020 O Auyetcla ol dong quan i ve viee
Chi tra co tre nam 2019 bang tién
Quyét dinh chi thwdng Ban quan ly diéu
7 63/2020/NQ - PHDCD 29/04/2020 ‘
hanh
8 64/2020/NQ - DHDCD 20/06/2020  Quyét dinh v& viéc ban dau gia xe Mazda
9 66/2020/NQ - DHDCD 16/07/2020  Quyét dinh phé duyét don gia tién lvong
10 69/2020/NQ - DHDCD 18/12/2020  Quyét dinh v& viéc ban d4u gia xe Mazda
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BAN KIEM SOAT
DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

L ) S6 lweng L
STT Thanh vién Chirc vu P L Ty 1€ sé& hiru
coO phiéeu sé hiru
1 Nguyén Thj Kim Dung Thanh vién 0 0
2 Vi Van Tuén Thanh vién 41.600 1,47%
3 Cu Trong Phuc Thanh vién 200 0,01%

HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT BOI VOI

HOI BONG QUAN TR|, BAN BIEU HANH VA CO BONG
Tinh hinh hoat dong cta Hoi déng quén tri Céng ty

Hoi ddng quan tri da chi dao va cung phéi hop véi Tdng giam dbc thwdng xuyén trong quan ly

diéu hanh moi hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty;

Hoi déng quan tri d4 tién hanh lich hop dung dinh ky, ngoai ra con cé nhirng cudc hop bat thuwéong

khi can thiét, cac cudc hop thwc hién nghiém tic Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd déng thwéong

nién va Diéu 1& Coéng ty, kiém diém, danh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu ctia Nghj quyét, dé ra

phwong huéng nhiém vu trong tam. Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dwoc ban hanh theo dung

chirc ndng, quyén han va phu hop véi Nghi quyét Dai hoi ddng cb ddng thwdng nién, tuan tha

Luat Doanh nghiép ciling nhw cac Quy dinh ctia Phap luat

Céng tac lanh dao, chi dao cta Ban diéu hanh

Tbng giam dbc da té chirc trién khai va thuc
hién quan ly, diéu hanh hoat ddng dung chirc
ndng va quyén han theo Diéu |& Cong ty quy
dinh, tuan tha thwe hién ndi dung Nghi quyét
Hoi déng quan tri thwérng ky. Cong tac chi
dao diéu hanh thwc hién theo nhiém vu dwoc
phan céng, phan cép, thwong xuyén kiém

tra, giam sat mwc dé hoan thanh céng viéc
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cua bé may gilp viéc trong cong tac quan ly,
quan tri cia Céng ty;

Tbng giam déc da tao diéu kién thuan loi cho
cac td chirc doan thé hoat déng theo dung
chrc ndng nhiém vu cla minh, nham tao ra
phong trao thi dua lao déng san xuét s6i ndi
trén cac linh vwc san xuat kinh doanh cla

Céng ty.



Sw phbi hop hoat ddng gitra Ban kiém soat véi HOi déng quén tri, Ban diéu hanh

Céng ty va cé déng

Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh Céng ty lam viéc hoan toan doc lap,
ddng thoi thuwdng xuyén phdi hop chat ché,
hd tro 1an nhau trong qua trinh thwe thi nhiém
vu,

Tbng giam déc da tao diéu kién, chi dao cac
phong ban nghiép vu phéi hop véi cac don vi
cung cap day du thong tin, tai liéu, chirng tir

c6 lién quan phuc vu cho céng tac kiém tra,

kiém soat theo yéu cau cia Ban kiém soat.
Sau khi c6 két qua kiém soat, Ban kiém soat
da théng bao kip thoi két qua hoat dong va
nhirng kién nghi can thiét dén Hoi ddng quan
tri va Téng giam déc Coéng ty theo quy dinh.
Pong thoi ciing tham khao y kién cta Hoi
ddng quan tri vé cac van dé dwoc néu trong
b&o céo trwdc khi trinh 1&n Pai hdi ddng cb

dong thwdng nién.
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Céng tac td chirc nhan sw va thwe hién ché do vé ngudi lao dong
@

+ Cong tac diéu ddng, bd nhiém, bd nhiém lai va mién nhiém, can bo Ianh dao chid chét cac don vi
thwe hién dang quy trinh, tiéu chuan, diéu kién trong Quy ché bé nhiém, bb nhiém lai, tir chirc,
mién nhiém va luan chuyén can bd cac cap cta Céng ty déu thyc hién dung Quy ché;

+  Thuc hién cong tac sap xép lai bd may quan ly: Céng ty da sép xép mé hinh té chirc va nguén
lwe lao ddng theo nguyén tac dam bdo tap trung vao nhirng linh vuwe chd yéu, phu hop véi chire

n&ng, nhiém vu va thé manh tirng don vi; @m bao tinh gon dat hiéu qua cao.

Thwe hién ché do chinh sach véi nguwdi lao dong .

Céng ty da thuc hién nghiém tac diy du cac quyén loi cho ngwdi lao ddng nhuw: Chi tién lwvong,
tién thwédng, déng BHXH, BHYT va cac quyén loi chinh dang hop phap khac cé lién quan

mot cach day du, kip thdi theo cac quy dinh clia Cong ty va Phap luat hién hanh vé lao déng.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI
ICH CUAHOIDONG QUAN TRI, BAN BIEU HANH
VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO'I iCH

DVT: dong
Lwong Thu lao
Hoi ddng quan tri & Ban kiém soat 1.145.599.000
Ban didu hanh 6.531.022.840
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PHAN 6
BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan

Bao cdo tai-chinh dwoc kiém toan
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Dia chi: 29 bis Nguyén Binh Chiéu, phwdng Pa Kao, quan 1, thanh phd
H& Chi Minh, Viét Nam

Sé dién thoai: : (028) 39 100 632 — 39 100 633 — 39 100 634
Sé fax: (028) 38 299 547

Website: www.nagecco.com
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