Signature Not Verl'ﬁ,e‘
Puoc ky bdi NGUYEN THY LE TRAM
CONG HOAX B ¢t VIET NAM
Doe lap - Tw do - Hanh phic

TP Vinh, ngay . théng 4. ndm 2021

CONG TY CP PAU TU & THUONG MAI
DAU KHi NGHE AN
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BAO CAO
Tong két hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2020
va phwong hwdng, nhiém vu sin xuat kinh doanh nim 2021

Phin 1 |

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

I Dic diém tinh hinh: | L o S

Budc vao nam 2020, dich bénh Covid-19 bing phat va kéo dai trén toan cau, &

trong nude ¢b nhimg thdi diém Chinh phil phai ra [énh gidn cach x& hdi trén pham vi

ca nude. Hiu qua cta né d3 lam cho cic doanh nghiép trong tat ca céc linh vuc gap

mudn van khé khan. La mdt doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh c}oanh bat

dong san, Céng ty khong tranh khoi cac khd khan do hiéu Ung ddy chuyén ti céac
doanh nghiép khac.

Trong nim qua, Cong ty vin chii yéu tap trung thu hdi cong ng cii, gidi quyét cac
cong viée tdn dong (nhu ng ngén hang, bao hidm xa hai, thué...), ddy nhanh tién do
thure hién dAu tu Dy 4n khu nha & thu nhap thdp va nha & CBCNV Déu khi - Hung
Ldc, day 1a nhitng véan dé 16m, khéi lugng cong viée nhidu, ddi hoi can nhiéu thdi gian,
cong suc.

Véi nhimg khé khin va khéi lugng cong vide cin giai quyét gp nhu da néu, nhung
dudi sy diéu hanh ctia bd méy lanh dao méi (doan két, nhiét huyét, tri tug, sau sat), nén
Két qua SXKD nim 2020 vin dat duge nhing muc tiéu quan trong, mé ra nhiu co hoi
méi cho Cdng ty trong nim 2021,cu thé: Céng ty da giai quyét xong khoan ng véi BIDV
ddng thoi giai chip gidy chimg nhan QSD dit Toa nha DAu khi Nghé An ra khoi ngan
hang; da hoan thinh nghia vu thué, bao hiém x4 hoi; DSi véi du 4n Dau khi Hung Léc,
Céng ty d4 hoan thanh toan bd cong téc dén bu du 4n Hung Loc, tién st dung dét va trién
khai thi cong ha tAng k¥ thuat dat 70% khéi luong.

II. Tong két du kién cdc chi tidu hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020:

o on Ponvi | Kéhoach | Thyc hién | T§ 1 hoan
T e tinh | nim 2020 | nim 2020 | thanh(%)
A B C 1 2 3
1 | Sin lwong Ty dong 112,67 12,26 10,88
a | Tdanha Dau khi va CCNP Ty ddng 4,15 1,40 33,73
Kinh doanh thué vin phong, phi ;
b : > P e
dich v v fh Kk Ty dong 8,52 10,86 127,46
Dy 4n Hung Léc va dy 4n khéc Ty déng 100 0 0
Doanh thu 81,3 7,93 9,75




a | Tda nha Diu khi va CCNP Ty ddng 3,8 0 0
Kinh doanh thué van phong, phi w '

® | dich vy va thu khéc Ty dong i o 105,7

¢ | Du 4n Hung Loc va dy 4n khac Ty dbng 70 0 0
Chi tiéu d4 dc v ;

3 | fe L T 108 52,79 48,87

ac

4 | Loi nhan sau thué Ty dong 4) 45,82

5 T'hue va cac khoan phai ndp ngan Ty ddng 11 43,93 3993
sach

6 | Ty 1¢ chia cb tirc % 0 0 0
Thu nhép binh 3

7 quin/ngwdi/thing Tr.dong 4,2 4,1 97,6 _

III. Danh gia cac linh vuc hoat dong:
1. Cong tac diu tw duw 4n

- Dy 4n khu nha & thu nhap thip va nha & CBCNV Déu khi - Hung Loc:Trong nim
2020, Céng ty dd dugc UBND Tinh cho phép gia han chi truong dau ti du 4n, hoan
thanh cdng tic dén bu giai phong mat, nghia vu tai chinh dbi v6i nha nuée vé dat. Thi
cong hé thong ha tang ky thuat du én dat 70% khéi lwong (dw kién trong quy II s&
hoan thanh khdi luong con lai va quy III s& tién hanh thi cong x4y dung nha lién k&).

- Béi v6i du an Khu d6 thi Dau khi Nghé An tai phudong Vinh Tan: Dy kién trong
nam 2021Céng ty s& lam viée vdi cac co quan c6 thim quyén dé tiép tuc trién khai.

3. Linh vuc kinh doanh Bat dong san va quan ly cac dw an hoan thanh:

- Trong nam 2020, do anh hudng ctia dich bénh nén mét s6 don vi thué mit bing tai
tda nha DKNA c6 thoi diém con cham thanh toan, viéc thu hit thém céc doanh nghiép
dén thué mit bing chua dat nhu ké hoach dé ra, trong nim Céng ty di cai tao lai ting
20 TNDK dé S& Ngoai vu Nghé An thué 1am vin phong. Cho mét s doanh nghiép
nhé thué mit bing tai cac tAng chua lip day.

- Cong tac van hanh, quéan ly Toa nha Du khi Nghé An va chung cu Dau khi Nghi
Phu duge thuc hién nghiém tic va ddm bdo ding quy dinh. Viéc thanh l4p dugcBan
quan tri TNDK, va Ban quan trj tai toa 2 Chung cu Nghi pht Trong ndm 2020 la budc
thanh céng trong viéc kién toan va td chirc cho céc khu cung cu. Trong nam 2020,
Cong ty d4 ky hop dong van hanh quan Iy thép chung cu TNDK véi Ban quan trj
chung cu DAu khi.Tai du 4n Dau khi nghi Phi, Cong ty da chinh trang, son méi 2 toa
nha tai chung cu.

4. Céng tac tai chinh, ké toan:

- V& Nghia vu tai chinh, Cdng ty cling di hoan thanh xong nghia vu thué d6i véi
nha nudce, do 6 hang thang khong con phai chuyén tién (tién thué theo thang + phi nép
cham) cho cuc thué, giam bét khé khan tai chinh cho Céng ty. Cac nghiép vu tai chinh
duogc thuc hién n dinh.

5. Céng tic To chirc, nhin sy va ché dé cho ngudi lao dong:



-Vé Cong tac td chitc: Cong ty luén cha trong t61 cong tac nang cao nang luc quan
Iy, didu hanh hoat d6ng san xuét kmh doanh, dbi méi céng tac quan ly, cong tac didu
hanh theo huéng gon nhe. Hién tai, v& nhéan luc di dép ng du theo yéu ciu san xut
kinh doanh ctia Cong ty.

Tinh dén thoi diém hién tai, Téng sé CBCNV ctia Cong ty 14 41 ngudi trong dé c6
22 nam va 19 nit. Trinh d6 chuyén mén Pai hoc va trén Pai hoc 18 ngudi chiém
43,9%, Cao ding 1 ngudi chiém 2,4 %, Lao dong phd théng 22 ngudi chiém 53,6 %.

- V& ché d6 cho ngudi lao déng: Trong nim 2020, Céng ty di hoan thanh viéc
thanh toan tién ng Bao hiém x4 héi.

III. Mt s6 ton tai, nguyén nhin va bai hoc kinh nghiém:

1. Ton tai va nguyén nhén:

- Dién tich cho thué van phong tai thap A tdoa nha DKNA chua c6 nhidu khéi sic va
chua dat ky vong. Nguyén nhén dich bénh kéo dai anh hudng dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia nhiéu don vi, nhu ciu thué khéng nhiéu, céng tac t& chuc, tiép thi cho
thué méi dugc kién toan nén mirc do quén ba chua lan rong, tién phi thué va phi dich
vu cdn cao hon so véi mit bing chung trong thanh phd.

2. Bai hoc kinh nghié¢m:

- Xur ly céc thi tuc mua ban chuyén nhuong theo phuong chim chu ddng tim dén
khéch hang va giai quyét cac thi tuc lién quan nhanh gon dé dem dén sir hai long téida
cho khach hang.

- Cén phai tan thu tién thué va phi dich vu tranh lang phi. P4y 14 ngudn thu quan
trong dé duy tri dugc viée tra luong cén b9, déng bao hiém, thué...

- Cin & ra phuong 4n khai thac, dit muc tidu 16 rang vé doanh thu tir hoat déng
khai théc dién tich con lai tai TNDKNA.

'~ Phin2
KE HOACH SXKD NAM 2021 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021:

Cin ctr vao két qua thuc hién SXKD nim 2020, tinh hinh thyc t&, Céng ty xiy dung
k& hoach SXKD nam 2021 v&i cac chi tidu co ban sau day:

STT TH nim Dy kién
Chi tiéu PVT 2020 KH nim
2021
A B C 1 2

1 |Sin lwong Ty dbng 12,26 136,11
a | Toa nha Diu khi va CCNP Ty dong 1,4 25,11
b Ellllllh ld;iélc::anh thué van phong, phi dich vu va T ding 10,86 1
¢ | Du 4n Hung Léc va du 4n khéc Ty dong 0 100
2 | Doanh thu 7,93 98
| _a | Toanha Déu khi va CCNP Ty déng 0 20




[ | Kinh doanh thué van phong, phi dich vu va ) ad
| thu knéc Ty dong L2E 8
¢ | Du 4n Hung Léc va du 4n khéc Ty dong 0 70
hed A I‘\ A + . .
3 Chl’ tiéu dau tw (DA Hung Lc + Nghi T§ déng 52,79 70
Phi)
4 | Loinhén truéc thué Ty dong 45,81 10
5 | Thué va c4c khoan phai ndp ngén sach Ty dong , 43,92 4,1
Ty 18 chia cb tire % 0/
7 | Thu nhép binh quan/nguwdi/thang Tr.déng 4,1 4,5

II. Giai phap thuc hién:

Nam 2021,Céng ty tin tudng véi cac san phim bit dong san tir cac du 4n méi, su
khéi séc cia thi truong bit dong san va chi dao sat sao cta lanh dao Cong ty 1a nhiing
yéu t6 tao ra nhiéu sy chuyén bién thay ddi trong hoat d¢éng SXKD. Nhim tiép tuc duy
tri 6n dinh va phat trién Céng ty, can bd CBCNV Céng ty cin thay ddi rd rét vé tac
phong lam viéc, nghiém tic va nd lyc phin dau dé c6 chuyén bién 5 rét vé két qua lam
viéc. Cong ty tiép tuc thyc hién cai tién cong tac quan ly didu hanh, thuc hién tét ché
d6 chinh séch cho ngudi lao dong, xdy dvng chién luoc phat trién phit hop véi tinh
hinh kinh t& va dinh hudng phat trién giai doan ctia Cong ty. Cac nhiém vu va giai
phap cu thé dugc dé ra nhu sau:

1. Cong tac dau tu, khai thac dy 4n:

- Tiép tuc duy tri va ting cudng cong tic quan ly dau tu tai cac du an, dam bao thyc
hién ¢y du céc trinh tu, thi tuc ding quy dinh cta Céng ty va phap luét hién hanh.

- Chu ddng lam viéc v6i cac co quan chirc ning dé hoan thanh viée cip gidy chiing
nhin quyén s& hitu nha cho cic cin hd chung cur va quyén s& hitu tai san thudc phin
TTTM va Van phong cho thué tai du &n TNDKNA va du an Nghi Pha.

- Dy 4n khu nha & thu nhap thip va nha & CBCNV Déu khi - Hung Loc: Cong ty s&
tap trung tai chinh, nhan lyc dé hoan thanh xong phén diu tu ha ting du 4n trong Quy
11/2021 va c6 san pham khai thac tir dy an vao Quy II1/2021.

- DO v6i du an Khu d6 thj Dau khi Nghé An tai phudng Vinh Tén: Céng ty khin
truong tién hanh cac thu tuc dé ti€n hanh céng tac dau tu trong cac nam tip theo.

- Cong tac khai thac cac chuc néng cia du 4n hoan thanh:

Cén tan thu tién thué van phong va phi dich vu tranh lang phi. Day 1a ngudn thu
quan trong nhit dé duy tri dugc viée tra luong cén bd, déng bao hiém, ndp thué, tra no
gbe va 1ai suét ngan hang. ..

Tép trung sira chita, bao tri céng trinh ning cao chét luong phuc vu, véi doi ngil
phuc vu chuyén nghiép.



X4y dung phuong an khai thdc bao gbm: Phuong 4n gié}, thu hat khach hang tim
dén va tim kiém khédch hang, duy trl tot cong tdc phuc vu dé tao dong luc cho khach
hang dang thué gia han hop déng; CAn dit muc tiéu rd rang doanh thu phat sinh thém
tir hoat dong cho thué van phong va s& thanh 13p bd phén chuyeén trach thuc hién viée
khai thac.

3. Cong tac td chirc va quan ly:

- Ting cudng cong tic quan trj va diéu hanh doanh nghiép, dé dat muc tiéu hi¢u qua
kinh & trong timg cdng viée, hop ddng va cac du 4n; chu trong cong téc kiém’tra, kiém
soat va cong téc hach toan kinh té, quan 1y tai chinh, thuc hién theo ding ché d¢ quan
ly tai chinh ctia Nha nudec.

- Khéng ngimg cai tién phuong thic quan ly ciia Cong ty thef) hudng gon nhe va
chuyén sau nhim ting ning suit lao d6ng va hiéu qua san xut kinh doanh. T’Emg
cudng cong tac quan 1y, ra soat lai nhiém vu ciia cdc bd phan dé phan cong va bd tri
timg con ngudi cu thé phit hop véi kha nang va chuyén mén cta minh.

4. Cong tac chi dao didu hanh san xuit:

- Ném bét kip thoi cée bién dong cta thi truong dé diéu hanh san xudt phi hop véi
thyc té. Tang cudng su chi dao tdp trung thong nhat, kién toan bé may didu hanh va
quan ly, phan cong theo huc’ing phan cép, tu chi,tw chiu trach nhiém cta cac Phong/
Ban.

- Tang cudng hon nita cong tic quan Iy va theo di thuc hién c4c dy 4n, Cong trinh,
nang cao nang luc quan 1y gidm sat k§ thuit, chit luong Cong trinh, nang cao uy tin va
thuong hiéu cua Céng ty.

- Thue hién tt cong tac td chire san xuit, ngudn luc cho viée trién khai thuc hién ké
hoach SXKD. Niang cao chét luong hiéu qua tir khau tiép thi tim kiém viéc lam, thuong
thao hop dong dén khau 1ap phuong 4n kinh té, hop ddng giao viée, quan Iy, té chirc thi
cdng, thanh quyét toan, thu hdi vén.

5. Cong tac Tai chinh K& toan:

- T4p trung thu hdi cdéng no con lai ctia khach hang dd mua cén ho chung cu tai du
an TNDKNA va dyu 4n Nghi Phu.

- X4y dung va kiém soat quan ly chit ch& ké hoach chi phi cia Cong ty, cic don vi
truc thuge nhim nang cao st dung vén hiéu qua cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh sat v&i thyuc t€ dé ludong trude khoé khin vuéng mic
trong cdng tac sép xép ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh én dinh.

- Péy r{lanh cong tac ké toan quén tri nham gitip lanh dao Cdng ty trong cOng tac
quan ly, diéu hén}}, ¢6 thong tin kip thdi dé chi dao trong tAm céc khoan muc chi phi cé
anh huémgi l6n dén gia thanh nhim han ché cic ruj 1o, giam chi phi, cling nhu dinh
huéng chien lugc phat tridn phu hop trong timg giai doan.

- Thudng xuyén ra soat, phén tich va danh gi4 dung thu trang ciia tinh hinh SXKD
tao co 5§ cho viée it ly tai chinh mét cach link hoat, hiéu qua va kip thai.
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- Cdng tac thu xép vén cho du 4n: Chu dong lam vi€c v6i cac to chire tin dung dé
thu xép von cho cac dy 4n sé trién khai trong nam nay.

Trén déy 1a béo cdo tdng két vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020,
phuong hucmg nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2021 va céc gidi phap thuc hién cua
Céng ty CP DAu tu& Thuong mai Dau khi Nghé An. Nam 2021 s& tiép tuc mo ra nhiéu
co hdi va cling khong it thach thirc méi, toan thé Cong ty quyét tim phat huyn01 luc,

nd luc phin d4u dé thuc hién tét cac giai phap da dé ra vuot qua kho khin nhim hoan

thanh nhiém vu ké hoach SXKD nam 2021./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén:
- Trinh PHDCD;
- HPQT, BanKS(b/c);
- Ban TGD;
- Céc Phong/ Ban, Bon vj (t/h);
- Luu C.ty.
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