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CONG TY CP DAU TU & THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NJHIA VIET NAM
DAU KHI NGHE AN Dgc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: &% /BC-HDQT.PVIT TP Vinh, ngay Z thing4. ndm 2021
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
Kinh gtti: Pai hgi dong cb déng thudng nién nam 2021

Hoi ddng quan trj Céng ty C4 phin Dau tr & Thuong mai Dau khi Nghé An (HPQT)
xin bdo c4o Pai hdi ddng c¢d dong vé tinh hinh hoat dong cia HDQT Céng ty trong ndm
2020 va dinh huéng ké hoz,ich hoat déng ndm 2021 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. Co cAu nhén sw ciia Hi dong quan tri nim 2020

HDPQT Céng ty C6 phan Pau tu & Thuong mai Diu khi Nghé An gdm 05 ths
vién, trong' ndm 2020 Céng ty khong c6 bat ky su thay dbi ndo v& nhan sy HDQT, cu th¥

nhu sau:
STT Ho va tén Chirc danh
1 @ng DPudng Diing Tién Chu tich Hoi déng quan tri
2 | Ong Trdn Luong Son Thanh vién Hoi déng quén tri
|3 Ong Tréin Pinh Quang Thanh vién Hoi déﬁg quan tri
4 | Ong Lé Pac Loc Thanh vién Hoi dong quén tri
5 | Ong Phan Huy Hoan Thanh vién Héi ddng quan tri

Hoat dong ctia cdc thanh vién HPQT déu duoc phén cbng nhiém vu cy thé, tao tinh

dan chu va stic manh tri tué tip thé, thuc hién thim tra cdc ndi dung, nghi quyét thudc

~ thdm quyén HPQT, ddng thoi gidm sét, chi dao, don dbc Ban Tong giam dbc Cong ty
(Ban TGD) trién khai thuc hién céc Nghi quyét coa HDQT.

2. Hoat dong cia Hi dong quan tri nim 2020

Trong ndm 2020, HPQT &4 hoan thanh cic chirc néng va nhiém vu cia minh theo
cdc quy dinh cta phap luat va Diéu 16 cong ty. HDQT da thuc hién quan ly, xdy dung

cac chién Iuoc kinh doanh va gidm sat céc cong tac diéu hanh ciia Ban TGD.

HDQT da tién hanh 11 cude hop, ban hanh 11 Nghi quyét va 03 Quyét dinh. Cac

Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT déu dugc ban hanh trén co s& nhit tri 100% ctia céc
thanh vién tham dy hop,”




Pinh ky theo quy dinh, tai nhing phién hop, HDQT déu yéu ciu Ban TGP bao cdo
tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty nhim dwa ra nhiing chi dao kip thei,
ddng thoi cing Ban TGP nghién cim, tim ra nhiing gidi phdp phét trién cho Cong ty.
Ngoai ra, HDQT con td chire nhitng phién hop bét thudng theo tinh hinh thuc té hoic theo
d xuét, kién nghi ciia Ban TGP, Ban kiém soat dé xir Iy céc cong viéc phat sinh thuge
thm quyén ciia HDQT.

1. Két qua thwc hién Nghi Quyét Pai h¢i ddng co dong 2020

HDPQT, Ban TGD Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu qud cic ndi
dung ctia Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2020. Trong do tiéu biéu la:

v Cong ty da hoan thanh cac nghia vu tai chinh dbi v6i Nha nude, dam bao day
& quyén loi cho ngudi lao dong;
v' Viéc dam phéan ddi trir c¢ong no v6i Ngan hang BIDV Nghé An & hoan
thanh, giai quyét dit diém no xéu cia Cong ty tai cac td chire tin dung;
v" Cong ty da thuc hién xong viéc dén bu, giai phong mit béng du 4n “Khu nha
& cho ngudi thu nhép thap va cdn bo cong nhéan vién”, tai xd Hung Loc, thanh
phd Vinh, tinh Nghé An va hién tai dang trién khai thi céng hang muc ha ting
k¥ thuét ctua du an. _
v" Trong nam 2020, hoat d6ng san xudt kinh doanh cta Céng ty da dat duoc
mdt sb két qua rit dang dugc ghi nhin, mé ra nhidu co hoi méi cho Céng ty
trong nam 2021. | |
v" Viéc chi tra thii lao cho cac thanh vién HPQT, Ban Kiém soat duoc thuc
hién theo Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thudng nién nam 2020.
IIL Cong tac gidm sat ciia Hoi ddng quan trj
- HDQT Céng ty tiép tuc sit canh cling Ban TGP trong hoat dong sn xudt kinh
doanh ctia Céng ty dé phdi hop, hd tro, gidm sat, dén déc, kip thai chi dao giai quyét
moi van @€ quan trong phét sinh théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.
- Trong nim qua, Ban TGP @3 c6 nhiéu nd luc trong cdng tdc didu hanh, truc tiép
trién khai thuc hién quyét liét va nghiém tic cac dinh huéng, chién lugc clia Pai hoi
dong c6 dong va céc chi dao cua HPQT, tuén thi nghiém chinh cac quy ché, quy dinh,
cac nguyén tdc hoat dong trong cong tdc quan ly tai chinh, quan 1y du 4n déu tu, ban
hang, to chirc nhén sy... Tuy nhién, trong bbi cinh méi nhidu thach thirc ctia nam 2021
va truée nhifng yéu cau phit trién méi hét stte nang né, Ban TGD vAn cin phai nd huc,
chi dong sang tao va tdng cudng sdu st thi trudong, cai thién hon nita hitu qua, tién do,
ndng suat lao déng trong céng tac quan 1y diéu hanh doanh nghiép. Tiép tuc phat huy
nhitng mf%t dugc cia nam 2020, quyét tAm thuc hién tét cac chién luoc, muc tiéu va cac
chi tiéu ké hoach kinh doanh ma Dai hoi déng cb doéng va HPQT giao pho.



IV. Dinh hudéng ké hoach hoat djng ciia Hji ddng quén tri nim 2021

Nam 2021 va nhitng nim tiép theo, chung ta tiép tuc xac dinh hanh trinh phat trién
bén vitng doanh nghiép; Déy manh tién @4 thuc hién cac du 4n du tu, tich liiy cc du 4n
gia tri dé gia ting nguén luc phat trién dai han, hién thuc héa doanh thu, lgi nhudn céc
du 4n trién khai tao dong tién manh phuc vu tai déu tu cac du 4n méi. Tuy nhién, trudc
nhitng anh hudng nang né va bt kha khang cta dai dich Covid-19, chién Iuge kinh
doanh ctia Céng ty phu thudc rat nhiéu vao kha ning vuot qua dich Covid-19 trén toan
cdu ciing nhu ning luc phuc hdi va ting trudng cha nén kinh t& Viét Nam. Pé thuc hién
tot dinh huéng chién hrge trén, nam 2021 cAn phai tap trung vao cic muc tiéu sau:

1. Pbi véi linh vue Bit dong san:

- Dy 4n Khu nha & cho ngudi thu nhip thép va cén bd céng nhén vién: Hoan thién
cac thii tuc phap Iy cAn thiét dé tiép tuc du tu xdy dung; Tép trung thi cdng xay dung
phan ha ting k¥ thudt clia dy 4n, du kién s& hoan thanh trong quy 11/2021 va c6 sin phim
khai théc tr du dn vao Quy I11/2021.

- Du 4n Khu @6 thi Dau khi Vinh Tan: Hoan thién cac tha tuc phap ly chuén bi dau |
tu theo quy dinh m&i cta phép luat, danh gi4 tinh hinh tai chinh thuc té, nang luc cui
cdng ty de co ké hoach dau tu hop 1y, trénh tinh trang du tw dan trai, kém hidu qua. o6

Vé mang thuong mai dich vu: Tép trung khai thédc hiéu qua dich vu thué \é}k}
phong tai Toa nha Dau khi Nghé An; duy tri t6t cong téc phuc vu dé tao dong luc ¢hb
khach hang dang thué gia han hop ddng; dwa ra nhiéu co ché khuyén mai vé gia, dicl

. tién ich nham thu hut cho khach hang dén thué st dung mit bing. Phin d4u trong ndm
2021 s& thu hut thém nhiéu don vi thué.

2. V& tb chitc nhin su:

- Kién toan va co cu lai bd may t chirc cho pht hop véi chire ning, nhiém i/u cla
Cong ty. Khong ngimg cai tién phuong thirc quén ly tai Céng ty theo hudng tinh gon va
chuyén sdu. Sap xép, b6 trf can bo Phong/Ban/Don vi phi hop, phat huy nang lyc sang
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tao va tinh chil dong cia méi CBCNV nhim nang cao nang suét lao dong va hiéu qua

kinh doanh.

-~ Quan tAm va bao vé quyén loi hop phép t6i da cua cb dong, ciing nhu quan tim -
dén thu nhap, quyén lgi va didu kién Jam vige dbi voi CBCNV trong toan Céng ty.

3. Vé tai chinh doanh nghiép va ngudn vén:

- Tiép tuc cdu tric va kién toan hé théng tai chinh doanh nghiép theo huéng bén
vitng, lanh manh, dam béo tinh an toan tai chinh cao.

- Tép trung cdng tac quan trj dong tién, wu tién tridn khai cdc hoat dong ban hang
Phu hop dé tich Iy tai chinh, quay vong vén nhanh nhim tao dong tién tdt phuc vu dau
tu phét trién va tich lily bén viing cho doanh nghiép /



- Tuy theo tinh hinh thuc té thue hién céc du 4n dAu tu, s& chi dong thuc hién cac
giai phap huy dong, tao ngudn vén phit hop, kip thdi, dam bao tién do du 4n va co hoi
kinh doanh.

4. Dinh hwéng quan trj nim 2021

- Trén tinh thdn quyét tdm, nd luc phn ddu dé hoan thanh nhiém vu kinh doanh
cua Cong ty, HDQT xéc dinh viéc cai cdch, hoan thién hé théng quén tri diéu hanh, phét
trién nhéan luc, xay dung hinh anh thuong hiéu uy tin va minh bach 12 nhiém vu chién
luge @ phat trién doanh nghiép bén viing, ting trudng én dinh va hién thuc héa céc tiém
nang dé bit pha trong nam 2021 va nhitng nim tiép theo.

Trén day 1a bao céo két qua hdat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2020, dinh hudng
ké hoach hoat déng ndm 2021. Kinh trinh Pai hoi ddnk c¢b dong xem xét théng qua./.

Xin trén trong cam on!

Noi nhan:
- DPHDPCP;
- HPQT, BKS;
- Luu HPQT, VT.
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