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BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai chiang: Cong ty co phz"m xi mang Phia Tho

Nim bao cao: 2020

THONG TIN CHUNG.
.  Théng tin khai quat.
_Tén Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG PHU THO
| _Tén Tiéng Anh: PHU THO CEMENT JOINT STOCK COMPANY
- Tru so chinh : Khu 12, thi trin Thanh Ba, huyén Thanh Ba, tinh Pha Tho.
- Pién thoai : 0210 3885 310
- Fax : 0210 3884 023

- Website: ximangphutho.com.vn

- Logo:
- Ngudi dai dién theo phép lugt: Ong Tran Tudn Dat - Téng gidm déc;
- Gidy Chimg nhin DKKD: Gidy Chimg nhin Pang ky Kinh doanh s6
2600116271 do Phong Dang ky kinh doanh - S& Ké hoach Piu tu Tinh Phi Tho
chp ngay 14 thang 02 ndm 2007 va thay déi lan thir 07 ngay 01 thang 07 ndm
2020.
Théng tin vé chirng khoan diing ky giao dich:

- Vén didu 1é ding ky: 125.000.000.000 dong

_Vén didu 1é thyc gop: 125.000.000.000 dong

- 86 lwong chimg khoan dang ky giao dich: 12.500.000 ¢ phiéu.

-
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- Ménh gia: 10.000 dong/ 1 ¢o phiéu.

- Mi chimg khoan: PTE

- Loai chimg khodn: ¢b phiéu pho thong

- $4 lwgng chimg khodn bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cua
phap ludt hodc ctia cong ty (néu co): khong.
5. Qué trinh hinh thanh va phat trién.

Viéc thanh lap: Tién than la Nha may xi ming Pao Gia dugc thanh lap theo
Quyét dinh s 144/1967/QD — TC ngay 29/09/1967 ciia UBNN tinh Vinh Phu.
Sau hon 50 ndm xay dung, phat trién va truéng thanh, Nha may da cd phé"m hoa
tir doanh nghiép Nha nudc va chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty )
phin, 4y tén Cong ty cé phan xi méng Phi Tho tir ngay 14/2/2007 cho dén nay.
- Niém yét: Hién nay, co phiéu ciia Cong ty dang dang ky giao dich trén san
UpCom - S& giao dich chimg khoan Ha Noi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
Nganh nghé kinh doanh:
- San xuit va kinh doanh xi mang PCB-40, PCB-30; Clinker thuong pham.
- Khai théc kinh doanh da xdy dung, da giao thong.
- Kinh doanh vit liéu xay dung khac.
- Thi céng cac cong trinh ddn dung, cong nghiép, giao thong thuy loi.
- Chuén bj mat bang xay dung.
- Kinh doanh vén tai hang hoa dudng bj.
Pja ban kinh doanh: Thj truong tiéu thu xi mang Vinh Pha dugc xac dinh la
céc tinh phia Béc trong dé trong diém la tinh Phu Tho va céc tinh lan can nhu
Vinh Phiic, Ha Giang, Lao Cai, Yén Béi, Son La... Hién nay, h¢ théng cac nha
phén phéi, cac dai 1Y bao tiéu sin phim tai céc dia phuong ndy da dugc thiét 13p
vd sén sang cho cong tac tiéu thu san pham.
4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh vi b may quén ly .
— M5 hinh quén trj: B6 méay quan ly cia Cong ty cd phin xi mang Phi Tho

duge td chirc theo md hinh chirc néng. Py 1a mé hinh tién tién duoc rat
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hiéu cac doanh nghiép ap dung. Theo d6, nhimg nhiém vy quan tri cu the
n . - . ) ~ .
n vi riéng biét theo cdc chire ning quan trj va hinh thanh

iao cho céac do :
- linh vuc cu thé

nén nhimg ngudi lanh dao duge chuyén mon hoa trong cac i Bt
46. Un diém cia mé hinh nay la: thu hat dugc cac chuyén gia vao c‘c‘ng tac
lanh dao, viéc giai quyét céc vin dé chuyén mon trg nén théfnh thao va‘nhanh
chéng hon, dong thoi gidm bét ganh ning vé& quan tri cho Tong gidm doc.

_ Co chu bd méay quan ly cua Cong ty nhu sau:
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- Cic don vi trire thugce:
Chi nhanh khai thae NVL: Khu 9, xil Ninh Dan, huyén Thanh Ba, tinh Pht Tho.
_ Cic don vi lién doanh, lién két:
v Congty ¢d phan xi ming Soéng Thao
Pia chi: Ninh Dan - Thanh Ba - Phi Tho.
Nganh nghé kinh doanh chinh: san xudt xi ming
Miic vén dau tu la 3.000.000.000 déng.
Ty 1& so hitu cua Cong ty ¢ phan xi ming Phu Tho tai Cong ty cb phan xi
mang Song Thao 14 0,469%
5. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty
5.1. Muc tiéu phat trién trong nam 2020.

X4c dinh ndm 2020 tiép tuc 1a mdt ndm con nhieu khé khan, tinh hinh dich
bénh Covid-19 dién ra trén toan cdu lam anh hudng khong nho dbi voi nganh xi
mang néi chung va Cong ty ¢6 phan xi méng Phi Tho ndi riéng. Pay thuc su 1a
mét thach thirc 16m dit ra cho HDQT va ban lanh dao Céng ty, doi hoi CNCNV
phai toan tim, toan tri nang cao tinh than doan két vuot khé tao da dé thic day
sur phat trién cua Cong ty. Muc tiéu dat ra la:

a. Chién luge vé san pham:

— Da dang héa san phdm xi méng, ning cao chét luong san phém.

— Tép trung quén ly toan dién trong cac linh vuc, t6i da hoéa lgi nhudn trong
kinh doanh, trong d6 diy manh chiing loai san pham c6
Cé chién lwoc du tri¥ nguyén liéu, thanh pham hop 1y, khoa hoc nhim giam

chi phi hang tdn kho. Lua chon céc nha thiu cung cap vat tu, thiét bj dé nang

ty sudit lgi nhuén cao.

cao do bén va tudi tho cliia may moc, thiét bi.

- Tiép tuc tim kiém va mé rong thi truong tiéu thy xi ming d6i v6i nhing

khach hang da c6 va khach hang tiém nang trong tuong lai.

— Nghién ctu thir nghiém céc loai phu gia mdi c6 gia thanh ré nhung van dam

bo chét luong, dap tmg dugc cac yéu ciu k¥ thuat dua vao sir dung.
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— Ning cao ning suit lao dong va 6n dinh chét lugng san pham. Tiét kiém triét
dé chi phi nham ha gid thanh san pham.

— On dinh da phat trién, xdy dyng thuong hiéu san phﬂm cua Cong ty tr¢ thanh
mot thuong hi¢u manh

b Chién heoe dau ne cong nghé:

— Diu w chiéu sau cong nghé san xuét, ning cao nang suét chat lugng va ha
gid thanh san phdm dé du sire canh tranh trén thi truong,

c. Chién heoe tai chinh:

~ Chu déng cdng bo minh bach théng tin, cung cap kip thi cho céc nha diu tu

dé nim bat dugc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty, dic bist 1a

théng tin vé tinh hinh tai chinh.

Tim kiém céc ngudn vén vay phii hop, co cu lai ngudn vén ciia Céng ty sao

cho hop Iy dong thoi tan dung ti da wu thé cia don can no.

Huy déng va sir dung vén c6 hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh

nham muc tiéu phat trién Cong ty ngay cang 16n manh.

d. Chién lugc nhan su:

Co céu sip xép lai lao déng, dam bao di ngudn luc, hop 1y hoéa san xuét,

Dao tao nang cao tay nghé cho céng nhan vién chirc trong Cong ty.

Nang cao trinh d6 quan 1y cho cén bg. Sir dung lao dong co chuyén mén

nghi€p vu trong cac phong ban Cong ty.

Xay dung ddi ngil can bo quan ly, k¥ thudt cé ning dong, cé nang luc va

trinh 9 cao, ddi ngfi cong nhén gioi va lanh nghé.

5.2. Chién lwgc pht trién trung va dai han.

— Cong ty lya chon 1§ trinh hop 1y dé trién khai thuc hién du tu cac dyr 4n
mang lai hiu qua kinh té cao.

— Phén diu phat trién manh thuong hidu xi ming Vinh Phii theo céc tidu chi:

+ Chat lugng cao va on dinh.

+ Gia ca canh tranh.

+ Thj phan lén.
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A i~ A h) A " o a
5 3. Cdc muc tiéu ddi véi méi trwong, xa hpi va cfng dong ciia Cong 1y.
_ Duy tri san «udt kinh doanh, dam bao di cong an vige lam cho nguoi lao
’ % 2=k v A ”
dong. dam bao co e cho cic co dong.
én déi, mor rong ngd ¢ san xuét kinh doanh, san xuat
Nghién etru chuyén doi, mo rong nganh nghe san xuat kinh doanh, san xua

nhime san pham thin thi¢n vai méi truong phtt hgp vai chu truong cia Nha

nurac.
J: L.} " L) r ‘. v e b ~ . - h'.ﬂ dd b-| -,
Chu trong dén cong tac xur ly chat thai va vé sinh cong nghiép, dam bao moi

truong xanh - sach - dep trong Cong ty cling nhu véi cdc khu déan cu lan can.
6. Cic rui ro:

Hoat dong cua Cong ty phét sinh cdc rui ro tai chinh sau: rai ro tin dung, rui
‘o thanh khoan va rii ro thi truong. Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém trong
viée thiét lap cdc chinh séch va cac kiém soat nhdm giam thiéu céc rii ro tai
chinh ciing nhu gidm sat viée thuc hién céc chinh sach va cdc kiém soat da thiét
lip. Viéc quan ly mi ro dugc thyuc hién chu yéu boi Phong Ké toan — Tai chinh
theo cac chinh séch va cac thi tuc d& duoc Ban Tong Gidm déc phé duyét.

Rui ro tin dung:

Riii ro tin dung 13 rii ro ma mét bén tham gia trong hop dong khéng ¢6 kha
ning thuc hién dugc nghia vu clia minh din dén tén that vé tai chinh cho Céng
ty.

Cong ty c6 cac rii ro tin dung phat sinh chu yéu tir cac khodn phai thu khach

hang, tién giri ngan hang va cho vay.

Phai thu khdach hang

Céng ty giam thiéu rui ro tin dung bing cach chi giao dich véi céc don vi c6 kha
ning tai chinh tét. Ngoai ra, nhdn vién ké toan cong ng thudng xuyén theo dai
no phai thu dé don dbc thu hoi.

Khoan phai thu khéch hang ctia Céng ty lién quan dén nhiéu don vi va c4 nhin
nén rii ro tin dung tap trung ddi véi khoan phai thu khach hang 1a thap.

Tién giri ngdn hang
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Cac khoan tién gri ngén hang c6 ky han va khéng cé ky han ctia Céng ty
duoe gui tai cae ngdn hang c6 uy tin do vay ri ro tin dung ddi vai tién giri ngan
~ hang 1a thap.

. Muic d6 rui ro tin dung toi da doi véi cac tai san tai chinh nhu sau:

S6 cubi nam S6 dau nam

Tién va céc khoan tuong duong tién 2.271.295.391 238.330.007

Tai san tai chinh duoc ghi nhén theo gia tri

hop ly thong qua Bao cao két qua hoat

dong kinh doanh 2 %
. Céc khoan dau tu nim giir dén ngay dao

han " 2

Phai thu khach hang, phai thu khac 30.544.151.707  33.710.085.740

Tai san tai chinh sén sing dé ban 1.212.856.393  1.075.587.519

Cong 34.028.303.491  35.024.003.266

Ruii ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 12 rii ro Cong ty gap kho khan khi thuc hién nghia vu tai
chinh do thiéu tién.

Rui ro thanh khoan ctia Cong ty chii yéu phat sinh tir viéc cac tai san tai chinh va
ng phai trd tai chinh ¢6 céc thoi diém ddo han léch nhau.

Céng ty quan ly rii ro thanh khoan théng qua céc bién phap: thudng xuyén theo
ddi cac yéu cau vé thanh toan hién tai va dy kién trong tuong lai dé& duy tri mét
lugng tién ciing nhu céc khoan vay & mirc phii hop, giam sat céc ludng tién phat
sinh thuc té véi du kién nhdm giam thiéu anh huong do bién ddng cia ludng
tién.

Thoi han thanh toan cua céc khoan no phai tra tai chinh phi phai sinh (bao gom
¢4 lai phai tra) dua trén thoi han thanh toén theo hop dong va chua dugc chiét

khau nhur sau:
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Twlndmtrd  Trén 1 nim dén 5

xubng N Trén 5 nam Cong

ISJ cudi nim

Vay v ng 106.313.450.606 93.958.052.833 260.271.503.439
Phai tra ngudi bin, phai 7 — ——
trd Khac M
Chi phi phai tra 54.896.686.060 54.896.686.060
Cong 456.583.973.454 93.958.052.833 - 550.542.026.287
S6 ddu niam

- Vay vang 163.567.876.033 93.958.052.833 257.525.928.866
Phai tra ngudti ban, phai

4k 252.243.613.579 252.243.613.579

- Chi phi phai tra 51.019.621.229 51.019.621.229

- 560.789.163.674
Cong ty cho rf‘mg mirc d6 rii ro doi véi viéc tra ng 12 cé thé kiém soat dugc.

Cong 466.831.110.841 93.958.052.833

Rui ro thi truéne

Rui ro thi trudng 1a rdi ro ma gia trj hop 1y hodc céc ludng tidn trong tuong lai
cua cong cu tai chinh s& bién déng theo nhing thay déi cia gi4 thi trudng.

Rui ro thi trrong lién quan dén hoat dong cia Cong ty gom: rui ro ngoai té, rui
ro 13i suat, rii ro vé gla chimg khoan va riii ro gi4 hang héa/nguyén vét ligu.

Ruii ro ngogi té

Rui ro ngoai t€ 12 rii ro ma gia tri hop 1y hoic cac ludng tién trong tuong lai cia
cong cu tai chinh s bién déng theo nhing thay déi ctia ty gi4 héi dodi.

Tai san/(Ng phai trd) thun c6 gbc ngoai té cita Céng ty nhu sau:

S6 cudi naim USD  $4 ddu nim USD

Tién va céc khoan twong duong tién 365,15 373,49

Vay va ng (5.141.558,63) (5.158.684,02)

Phai tra nguoi ban (152.035,46) (152.035,46)

No phai tra thuin cé gbc ngoai té (5.293.959,24)  (5.310.719,48)
9
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Tgi ngdy 31 thang 12 ndm 2020, voi gia dinh cdc bién sé khac khéng thay fjé.i,
néu (v el hoi dodi gita VND va USD tang/giam 2% thi lgi nhudn sau thue va
~ von chi so hiru ndm nay cua Cong ty sé giam/ting 2.454.279.504 VND (nam
I. trude giam/tng 2.361. 145881 VND) do dnh huong cua 16/13i chénh léch ty gia
- inh eid lai 86 du co gde ngogi 1¢ cua cic cong cy tai chinh. Mirc dé nhay cam
C doi vai su bién dong et v gid hdi doai nam nay khéng thay déi nhiéu so véi
nam (ruove.

L Rui ro ldi suat

~ Rui ro 1ii sudt 1a rii ro ma gid tri hop ly hodc cdc luf‘mg tién trong tuong lai cua
' cong cu tai chinh sé& bién dong theo nhimg thay ddi cua lai suat thi truong.
' Ruii ro 1ai sudt cia Céng ty chu yéu lién quan dén cdc khoan tién guri ¢6 k¥ han,
* cdc khoan cho vay va cdc khoan vay ¢6 13i sudt tha ndi.
.C ng tv quan ly rui ro lai suit bang céch phan tich tinh hinh thi trudng dé dua ra
cac quyét dinh hop ly trong viée chon thoi diém vay va k¥ han vay thich hop
"nhim c6 duoc cac lai sudt ¢6 loi nhit cling nhu duy tri co ciu vay véi i suat
 tha ndi va ¢ dinh phu hop.
Riii ro vé gia clumg khoan
‘Ban Tong Gidm déc danh gia mirc d6 anh huéng do bién déng cua gia chimg
chodn dén loi nhuan sau thué va vén chi s& hitu ciia Céng ty 1a khéng déng ké
do khodn déu tu chimg khoén ¢6 gid tri nho.
Riii ro vé gid hang héa/nguyén vit liéu
Céng ty ¢6 rii ro vé su bién dong cua gia hang hoa/nguyén vit liéu. Cong ty
quan ly rii ro vé gid hang hoa/nguyén vat liéu bing cich theo dai chit ché céc
ong tin va tinh hinh c6 lién quan cia thi truéng nhim quén 1y thei didm mua
ang, ké hoach san xudt va mirc hang tén kho mét cach hop 1y.
.TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.
. Tinh hinh hoat d9ng sin xuét kinh doanh
am 2020, téng doanh thu ctia Céng ty 1a: 264.285.496.006 déng dat 101,68%
ké hoach nam. Trong d6, doanh thu tir hoat ddng san xuat kinh doanh chinh Ia
264.226.606.149 dong chiém 101,66% tong doanh thu.
Tai thoi diém 31/12/2020:

10
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" Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach:

_ Téng tai san cua Cong ty la 427.370.600.247 dong, trong do tai san ngén
han 14 66.532.647.135 ddng va tai san dai han 1a 360.837.953.1 12ddng.

_ Téng ngudn von cia Cong ty 427.370.600.247 ddng, trong d6 von chii s&
hitu 14 (174.168.702.355) ddng va ng phai tra 12 601.539.302.602 dong.

Ké hoach Thuye hién nim | % hoan
Chi tiéu PVT
nim 2020 2020 thanh
1. Chi tiéu hign vat
[ 1. Xi mang san xuat cac loai | tan 280.000 289.277,65 | 103,32
[ 2. Xi ming tiéu thu cac loai tan 280.000 298.697,58 | 106,68
3. Clinker thuong pham tan 0 0 0
" |'IL Chi tiéu tai chinh
. Téng doanh thu dong | 259.938.000.000 | 264.285.496.006 | 101,68
- D.thu ban hang, cung cap | dong | 259.933.000.000 | 264.226.606.149 | 101,66
Dich vu
- D.thu tai chinh va hoat dong | dong 5.000.000 58.889.857
khac
2. Tong chi phi ddng | 294.673.000.000 | 296.950.557.132 | 100,77
3. Téng loi nhun trudc thué | dong | (34.735.000.000) | (32.665.061.126)
4. Loi nhuan sau thué ddng | (34.735.000.000) | (32.665.061.126)

2. - p! A
2. To chirc va nhan sw

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

diém ngay 31/12/2020.

11
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| 7riéu Quang Thudn

| Sinh néim: 29/02/1964

Qué quan: Xa Son Vi - Huyén Lam
Thao - Tinh Phit Tho

Chire vu: Chii tich HDQT

Tran Tudn Dat

Sinh ndam: 08/08/1973

| Qué quadn: Huyén Thanh Ba - Tinh Phi
Tho

Chite vu: Téng gidm déc Cong ty

Uy vién HDQT

Tran Thi Phuong Linh

Sinh nam: 26/05/1969

Qué quan: Huyén Thanh Ba - Tinh Phi
Tho

Chitc vu: Phé Tong gidm dée Cong ty

Neuyén Xudn Son

Sinh ndam: 12/1960

Qué quan: Dao Gid - Thanh Ba- Phii
Tho

Chitc vu: Phé Tong Gidm déc Cong ty

Nguyén Quoc Tudn

Sinh nam: 17/01/1958

| Qué quan: Thai Yén- Ditc Tho- Nghé
Tinh

| Chize vu: Truong phong KH — PT

Pham Manh Cuong

Sinh nam: 28/11/1969

Qué quan: Huyén Tir Léc — Tinh Hai
Duong

Chute vu: Truong phong An toan -
Phdp ché - Thi dua

Vit Anh Phuong

Sinh nam: 02/09/1972

Qué qudn: Vin Co- Viét Tri - Phii Tho
Chire vu: Trucng phong TC-KT

Bui Hitu Véin

Sinh nam: 07/04/1981

Qué quan: Ninh Dan — Thanh Ba —
Phii Tho

Chite vu: Truong phong TC-HC

Bii Thi Thiiy

Sinh nam: 01/05/1985

Oué quan: xa Son Vi-huyén Lam Thao-
Tinh Phi Tho

KT-CN
L

Chitc vu: Phé phong phu trdach phong

Kiéu Dirc Phuong

Sinh nam: 05/04/1987

Qué quan: Xa Béng Linh - Huyén
Thanh Ba - Tinh Phi Tho

Chitc vu: Pho phong phu trach phong

thi truong

12
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Vi lan :‘E::hf-,‘p
“. 4 Al
A Sinh nam: 04011989

| Quec quan: Xa Thanh Xd - Huveén

Nguyén Phi Tuyén

Sinh nam: 01/09/1968

Qué quen: Vu Cau -Thanh Ba - Phi;
Tho

Gidm déc Nha mdy xi méng Vinh Phi

L Sinh nam: 29/03/198 1

\Qué qudn: Ninh Dan -Thanh Ba - Phii
: Tho

| Chire vu: Gidm dée chi nhdnh KTNVL

Nguyén Khéc Tudn

Sinh nam: 01/05/1970

Qué qudn: Huyén Thanh Ba — Tinh
Phit Tho

Chikc vu: Quan déc PX-Thanh phim

Héi dong quan tri

Ho va tén Chire vu

N - Nhung thay déi ciia Hai dong quan tri va Ban diéu hanh cia Cong ty trong nim

va cho dén thoi diém 1ap bdo cdo nay bao gdm:

Ngay bo nhiém  Ngay mién nhiém

Ong Triéu Quang Thuan Chu tich HDPQT 29 thang 6 ndm 2017

Ong Nguyén Khéc Lam Uyvién 29 thang 6 nim 2017
Ong Pham Quang Anh Uyvién 29 thang 6 nam 2017
Ong Trin Tuén Dat Uy vién 29 thang 6 nam 2017
Ong Nguyén Thanh Phi Uy vién 29 thang 6 nam 2017
Ban kiém soat
Ngay mién
Ho va tén Chire vy Ngay bd nhiém nhiém
Ong Ta Pirc Thiém  Trudng ban 29 thang 6 nam 2017
Ong B3 Thj Thanh Yén Thanh vién 29 théng 6 nam 2017
Ong Nguy&n Xuén Lam Thanh vién 29 thédng 6 nam 2017
13

Scanned with CamScanner



2.2. 86 lwong lao dong va chinh sdch doi vei ngwoi lao dong:

- Tinh hinh bién dong lao dong trong nam 2020:  Dau niam: 253 nguoi
Cudi nam: 235 nguoi

- Chinh sach déi voi ngudi lao dong:

+ Thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN day du cho can bd CNV trong

cong ty.

+ Cir can b cong nhan vién di hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén.

+ B tri, sip xép lao dong lam viéc theo diing nganh nghé, pha hop véi sirc

khée cua ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwc hién cdc d an.
a. Cic khodn dau tw XDCB trong nim 2020:

Sau khi ban giao va dua véo sir dung day chuyén san xut xi mang 16 quay
cdng sudt toi da 1.200 tén clinker/ngay (cudi ndm 2012) va day chuyén nghién
xi ming cong sudt 65T/h (dé’iu nam 2013) thi trong ndm 2020; Cong ty tip trung
vao thuc hién dau tu xdy dung bd sung mot sd cong trinh, hang muc phu trg, cai
~ tao nang cdp hé théng xuét ban xi ming, ddu tr thay méi may méc thiét bi bao
' g0m: M& rong mé dé véi, hd trg -bdi thuong gii phong mat bing khu téi dinh
- cur thuc hign: 2.642 triéu ddng; dudmg bé tong cdng cong ty: 738 tridu dong; hé
thong xi mang xuét thing: 963 triéu ddng; may bién ap: 400 tridu déng; sira
| chita gach chiju lira; bé téng chiu nhiét gia tri 3.993 triéu dong; sira chira xay
dung co ban khac gia trj trén 23 tridu dong.

b. Tinh hinh sin xuit kinh doanh ciia cic céng ty con, cong ty lién két:
Céng ty c6 phén xi mang Séng Thao:
Dvt: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2019 Niim 2020 % ting giam
Tong tai san 1.196.229
Doanh thu thuan 995.381
Loi nhuan sau thué 29.257
14
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" 4. Tinh hinh tai chinh.

a) Tinh hinh tai chinh

- dong kinh doanh

Chi tiéu Nim 2020 Nam 2019 | %Ting gidm
Téng gid tri tai san 427.370.600.247 | 459.403.693.772 |4 97%

B Doanh thu thudn 264.226.606.149 | 223.005.066.768 |1 18,48%

| Loi nhudn thudn tirhoat | 35 003 373,479 | -60.019.019.850 | +705%

- Loi nhudn khac

2.337.312.353

-4.729.129.317

1 149,42%

Scanned with CamScanner

* | Loi nhuén trudce thué -32.665.061.126 | -64.748.149.167 [ e
| Loi nhu 2.665.061. .748.149.
l rEa— -32.665.061.126 | -64.748.149.167 | 49:55%
3 g Ty 1¢ loi nhudn tra c6
B | tirc
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tidu Nam 2019 | Nim 2020 Ghi chi
. Chi tiéu vé kha nang thanh
todn
Hé s6 thanh toan ngén han: 0,17 0,13
TSLD/No ngin han
Hé s6 thanh toén nhanh: 0,08 0,08
TSLD - Hang t6n kho
No ngén han
. Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 No/Téng tai san 1,31 1,41
Heé s6 No/Vén chii s& hiru -4,24 3,45
15




3 Chi tiéu vé nang lhee hoat dong
Vong quay hang ton kho: 5,28 .27

Gia von hang ban

Hang t6n kho binh quén

Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,49 0,62

Chi tiéu vé kha néing sinh loi
Hé so6 Loi nhuin sau thué / -0,29 -0,12
Doanh thu thuén
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén 0.46 0,19
chu s& hiru
Hé sb Loi nhuén sau thué/T éng -0,14 -0,08
tai san

Hé s6 Loi nhuan tir hoat déng

kinh doanh/Doanh thu thuin

‘0,13 _0:05

5. Co cau cb ddng, thay d6i von diu tu cita chi s& hiu.

a. C phan:

Téng sb cb phén dang Iuu hanh: 12.500.000 cb phén;

86 luong b phan chuyén nhuong tu do: 12.500.000 ¢ phén;

86 lugng c phén bi han ché chuyén nhuong; 0 ¢ phin.

b. Co céu cd dong:

Co chu b ddng dugc phén chia theo theo tidu chi cb dong to chirc va cb dong ca

nhan.

16
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Von gop
2% dong (VND) Ty 1§ (%)

 Tridu Quang Thun 14.516.500.000 11,61
e Trin Tuin Dyt 8.855.500.000 7,08
B Tricu Quic Hoin 6.604.500.000 5,29
od dong khac 95.023.500.000 76,02
s cone 125.000.000.000 100,00

€. Tinh hinh thay ddi vén diu tr cta ch sé hirg: Khéng

B Gizo dich ¢6 phicu qu¥: Khong

. Cic chimg khodn khic. Khong

I B0 CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM BOC (Ban Gidm déc
bio cdo va danh gid vé tinh hinh moi mit cuia cong ty)

8. Pinh gi két qui hoat dng sin xudt kinh doanh.

: Kér qua hoat dong san xuat kinh doanh: Da trinh bay tai biéu tinh hinh thyre
hién so véi ké hoach (Muc 1 - Phin II).

Ddnh gid tong qut:

Tir nam 2013 den hét nam 2019, san luong xi miing tiéu thu xi ming ctia
Cong ty tang Ién dang ké nhung 6 xu huéng giam, nim 2014 ting so voi ndm
2013 13 43.64%. nam 2015 tang so v6i ndm 2014 14 0,89%, niam 2016 giim so
01 nam 2015 13 7,62% , nim 2017 giam so véi nam 2016 13 10.41 %, nim 2018
rong duong so véi nam 2017, niam 2019 giam so v&i nim 2018 14 9,29%. Nim
020 hoan thanh 106,68% so véi ké hoach va tng so vai nam 2019 13 21,9%.

tuy san luogng tiéu thu trong nim 2020 ting nhung van chua dat cong suét thiét
€ cia Déy chuyén sin xut xi méng 10 quay cdng suat tdi da 1.200 tén

cer/ngay va Déy chuyén nghién xi méng cdng suit 65tan/h. Hoat dong san

Bat van gip mot vai su cb ca vé yéu t6 chi quan va khach quan, dan dén tinh

@ng hoat ddng chwa 6n dinh, kém hiéu qua, khong phat huy duoc hét cong suét

a thiét bi. Tuy nhién, bo phin cén bd cng nhan vién Nha mdy vén hanh tryc
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tiép ddy chuyén san xudt Clinker 16 quay véi hé théng may moc tién tién, hién
dai buéc dau di lam chi dugc cong nghé, rit ra dugc nhiéu kinh nghiém trong
qua trinh van hanh Nha méy. Chit luong san phim ngay cang dugc ning cao,
san phdm ciia Cong ty ngdy cang cé uy tin trén thi trudng trong va ngoai tinh,
duogc nguoi tiéu dung tin tudng sur dung.

Bén canh do, trong 7 nam tr¢ lai day, dugc su quan tdm va tin tudng cua
UBND Tinh va céc cép chinh quyén dia phuong, hdu hét cac cong trinh giao
théng néng thén trong diém cé von Nha nude déu do Céng ty CP xi mang Phu
Tho cung mg xi ming. Diéu nay cé tdm anh huéng rit lén dén vi thé cua Cong
ty trén thi trudng. Chat luong xi ming dam bao, kha nang cung ung nhanh, kip
thoi, gid ca hop ly da gitp thuong hiéu Xi ming Vinh Phu chiém dugc niém tin
ctia dai da sé nguoi tiéu dung trén dia ban tinh Phi Tho.

Nhung nhin vao bang so sénh cé thé thay cac chi tiéu vé tidu thu xi mang roi,
clinker thuong pham, doanh thu, chi phi,... déu hoan thanh so véi ké hoach dat
ra tuy nhién chua dat hiéu qua cao trong hoat déng san xuét kinh doanh. Nguyén
nhan khach quan chu yéu la do: trong nm 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19
gy anh hudng 16n gy kho khin déi véi nén kinh té néi chung va déi véi nganh
sén xuét xi mang, thi trudng xi ming r dong nhiéu, san luong tiéu thy tang chua
cao, thi truong nguyén - nhién vat liéu dau véo bi han ché vé nguén cung lam
ting manh nhw gia than, gia di¢n, gia xing diu va gia cdc vét tu vat liéu khac
lam cho gia thanh san xudt xi méang ting. Mit khac do tinh chat canh tranh gay
giit cua thi trudng, viéc xuat hién cic san phdm xi ming cuing loai da canh tranh
v6i san pham clia Cong ty nhim giit vimg va phét trién thém thi trudng méi tim
nguén ra cho san phim nén gia ban san phim tuong duong véi gia ban nam
2019. Nguyén nhan chi quan la do: may méc, thiét bi d& ngoai troi trén 2 nim,
lip ga trén 1 nam khéng dugc che day dén t6i han gi phai thay thé, sira chita,
bdo dudng nhiéu, tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap gay anh hudng trong
cong téc san xuat va tiéu thy xi méng, Trong ndm 2020, Nha méay phai nhiéu lan

dimng 16 nén chi phi bao didng, thay thé ting cao. Ngoai ra, Céng ty chua m&
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rong duoc nganh nghé san xuat kinh doanh, can bo tiéu thu chua niang dong,
rurong, doanh thu thu dugc chu yéu la tir tiéu thu san pham xi

thu cho clinker lo quay va cac san pham xi
at).

chua bam sat thit
" ming, chua tim duoc thi truong tiéu
mang roi( do gid ban ciia céc san phdm nay chua bu dép gid thanh san xu
" 2. Tinh hinh tai chinh.

Qua céc chi tiéu vé kha ning thanh todn, hé sé thanh toan ngin han va h¢ so

thanh todn nhanh ciia Cong ty ndm 2020 tuong duong so véi nam 2019 va déu &

mirc thdp (déu nho hon 1) didu nay co nghia céc khoan ng phai trd chua co tai

san dam bao va khong dugc dam bao thanh toan ng khi dén han.

¢ chi tiéu phan anh co caAu von, ching ta c6 thé nhéan thay trong tong

ty dang ndm giir dén 31/12/2020 c6 dén 141 % (ndm 2019 la

Qua ca
s6 tai san ma cong
131%) sb tai san dugc hinh thanh tir cac khoan ng, diéu chimg to tinh ty chu
khéng cao vé mat tai chinh cua Cong ty.

Hiéu suit sir dung tai san ciia Cong ty ndm 2020 twong duong ndm 2019.
~ Néu nhur nim 2019 cir moi di’mg tai san thi tao ra cho Céng ty 0,49 déng doanh
| thu thi sang dén nam 2020 chi tao ra dugc 0,62 déng doanh thu. Bén canh dé
vong quay hang tén kho ting tir 5,28 nim 2019 lén 7,27 nim 2020, diéu do6
chimg t6 hang t6n kho cua Céng ty bi it r dong hon so nam 2019, san phim san
~ xuit ra tiéu thu duoge dugc cdi thién nhung con cham, hiéu qua sir dung von
khong cao.

3. Nhitng cii tién vé co ciu to chire, chinh sich, quan ly.

Nim 2020 1a nim Cong ty gap phai nhiu khé khan, tuy thi trudng tiéu thy
san phiam cua Cong ty dugc duy tri nhung chua phat trién manh va bén vimg.
Tuy nhién sin xudt trong nim 2020 khéng on dinh, Dy chuy@n san xuét giip su
¢d dan dén ning suit sin suat khong dat cong suit thiét ké, anh huéng 16n dén
két qua san xuét kinh doanh cta don vi. Tuy sén lugng tiéu thu nam 2020 tang
nhung khong hiéu qua. Do ap luc canh tranh thj truong lém, nhim duy tri va phét
trién nhimg viing thi truong yéu; Cong ty ludn phai duy tri gid ban & mirc thép,

mirc gid uu da cho céc ving thi truong méi va yéu. Két qua sin xuit kinh doanh
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nim 2020 gidm 13 so véi nam 2019. Mic di gap nhiéu kho khan, cng ty van no
Iy duy tri hoat dng va tim céc bién phép théo go nham dam bao cong an viéc
' Jam cho ngudi lao déng. Giai phép ma Cong ty da thuc hién d6 1a:

_ On dinh san xuat trén diy chuyén san xuét xi mang lo quay cong suat 1200
tan clinker/ngay.

B Sip xép lai co cdu té chirc gon nhe phit hop véi diéu kién thuc té cia Cong
ty, ra soat lai luc lugng lao déng va cham dirt hop dong lao dong déi véi
nhig ngudi khéng bo tri duge viée lam, thyuc hién chi tra ché do theo ding
quy dinh.

— Nghién ciru cdc giai phap céng nghé trong san xuét nghién xi mang dé diéu
chinh giam chi phi nguyén vét liéu chinh nhim giam gi4 thanh san pham

f— Stra chita, cai tién day chuyén nghién xi ming cong suét 65 tin/gio nhim
. ning cao nang suét, chét lugng cua xi mang san xuét.

- Nang cép déau tu hé théng xi ming xuét thing nham cai thién, ning cao ning
suét hoat dong béc d& hang cho khach hang.

— On dinh, ciing ¢ va m& réng thi trudng tiéu thu cac loai san phim xi mang.
Tap trung tim kiém thi truong tiéu thu cic san pham khéc nhu xi mang bét
PCB40, xi mdng bot PCB30 va clinker 16 quay.

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai.

D trinh bay tai Dinh huéng phat trién ciia Céng ty (Muc 5 - PhanI)

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG
CUA CONG TY.

1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Mic dit nam 2020, nén kinh té con gap nhiéu khé khan, nhiéu nha méy xi
ming trong ca nudc khong tranh khdi tinh trang cung vuot cau. Tuy nhién, véi
nhimg loi thé nhét dinh vé cong nghé, vé kinh nghiém quan 1y va van hanh san
xuit, Cong ty van dat duoc nhung thanh cong déng ké nhu di dua vao sir dung
day chuyén san xuat xi ming 16 quay cong sudt 1200 tén clinker/ngay, sin xudt

san phém din di vao 6n dinh, ning sudt xudt va tiéu thu cac loai san pham X1
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| ming tang lén dang k&, San phim xi méng Vinh Phu da duoc thi truong don
) h 1én nhu tai cac cac cong trinh

1 va duoc sir dung ¢ hau hét cdc cong trin
trong do khai thac

cac toa nha cao tfﬂing trong khu vuc,

nhdi
piao thong, ha tang co so,

udng moi tai cdc tinh thanh nhu: Ha Giang, Lao Cai- Yén Bai,

durgc nhiéu thi tr
La, Vinh Phuc.

Trong nam 2020, céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi, .
nh doanh thi chua dat hiéu qua. Nguyén

.. déu dat so v&i mudc

A
ké hoach dé ra nhung xét vé két qua ki
Gia ca cac nguyén vit ligu diu vao tang nhu gia dién, gia xang déu, gia
than,luong tdi thiéu lam téng gid thanh san phim.

_ Trén thi trrong xuét hién nhiéu loai san phdm xi mang céng nghé 16 quay
_ bing hofic chénh Iéch rét it so vdi gid ban clia xi mang Vinh Phii din dén viéc
canh tranh thj truong tiéu thu gap rat nhiéu kho khin.

Chua mé réng duoc nganh nghé san xudt kinh doanh. Do véy, doanh thu chu
yéu phu thugc vao hoat dong san xudt va tiéu thu xi mang.

Can bd thi trudng chua ning dong, chua bam sat thi truong nén mac du
lwong xi man tidu thu c6 ting nhung khéng dang ké, gia ban xi mang khong
dwoc cai thién duy trl ¢ mic gia thdp. Bén canh do, voi thé manh vé day
chuyén san xudt xi mang 16 quay cdng sudt 1200 tan clinker/ngay, lugng
clinker chét luong tét san xut ra khong nhimg dép tmg du cho san xuit ma
con dap ung nhu ciu tiéu thy, tuy nhién viéc tim kiém thi trudng tiéu thu
clinker van chura duoc can b thi trudng chi trong.

Trong nam 2020, Dy chuyén sin xuat cong ty lién tuc gp su c¢b dan dén
héng hoc can sira chira trong thoi gian dai nén nang suat san xuét giam, gia
thanh ting cao. Ngoai ra mo da sét, dé cao silic khong thé khai théc nén Cong
ty phai mua ngoai manh miin vdi gia cao.

Céng ty chua vay duoc von luu dong nén khong chu dong duge san Xudt.

2. Panh gia cia Hoi dt’ing quan tri ve hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty.
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Hoi dong quan tri thue hién quyén gidm sat déi véi Ban Gidm déc va cac bo
- phan quan ly thong qua viéc thuc hién ché dd bao cdo thuong ky két qua thue
hién nhiém vu duoc giao tai Nghi quyét cac cude hop hoidc béo cao bat thuong
khl ¢d yéu ciu,
~ Dé tiép tuc diéu hanh tét hoat dong kinh doanh cta Céng ty, trén co s&
‘Nghij quyét cia Dai héi dng cé déng va cic Nghi quyét cia Héi ddng quan tri,
~ Ban Tong giam ddc da hop, phan céng rd trach nhiém theo doi, didu hanh timg
~ linh vuc cho céc thanh vién trong Ban Giam déc.
| Trong qua trinh thuc hién chi dao san xuét kinh doanh, Ban giam doc di cb
- ging tim moi bién phép thay ddi, cai tién cdng nghé san xudt dé giam chi phi san
Xuat va hg gid thanh san phdm. Céng tic nghién ciru va mé réng thi truong tiéu
~ thy san phdm ciing duge Ban giam déc dic biét chi trong, dién hinh 1a nhiéu
~ hop dong cung ciip xi ming cho céc cong trinh giao théng néng thén trong diém
.' di duge Cong ty ky két thye hién. Vige don déc thu hdi cong no durge Ban gidm
: ddc hét sire lru y,
Cic cin b quan Iy cua Cong ty co ban ¢é niing lyc tét, nhiét tinh trong
- eong tdc va luén nghiém tic thyuc hién Nghi quyét, quyét dinh cuia Héi dong
__ uan tri.
~ Co chu Ban gidm déc phit hgp véi nhiém vu, dic diém cta Céng ty, thuc
ién day du chire nang, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri.
1. Muc tiéu, dinh hiréng.
Lay san xudt kinh doanh xi mang ld nganh chinh, iy hiéu qué kinh té,
chat lugng san phdm, uy tin véi khach hang 1am thuée do chu yéu cho su phat
trién bén vimg. Khéng ngimg nang cdo chét lugng san phim, tiét kiém chi phi
rong san xuat, ha gia thanh san phi'im, phat huy cao do moi ngut’:’m luc dé ning
cao niing lyc canh tranh, ning cao uy tin va thuong hiéu Céng ty cb phan xi
Aing Phi Tho, khiing dinh vimg chéc thuong hiéu "Xi mang Vinh Phi".
3.2. Gidi phdp thwc hién.
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a. Giai phap vé 16 chire san xudt, quan Iy va diéu hanh.

- bi vai cong tac san XUAt:

+ Quan ly chit luong ky thuat; giam sat kiém tra chit lugng, khéi luong

| nguyén nhién vét liéu dAu vao; phan tich, diéu chinh, én dinh cap phéi déu

vio méay nghién xi mang dé dam bao chat lugng xi mang theo quy dinh, nang
cao ning suit may nghién xi mang dam bao giam tiéu hao nguyén vt liéu, ha
gia thanh san pham.

'+ Theo dai tinh hinh bién dong gid nguyén nhién vt lidu diu vao phyc va sén

xudt. Tim kiém va lua chon cdc nha cung cAp nguyén liéu ¢6 chat lugng tot

ma gia ca hop ly.

4+ Cac v tri san xuét thuc hién vén hanh thiét bj day chuyén phai theo dung quy

trinh, quy pham, phat huy téi da néing suét ctia thiét bi.

+ Tang cuomg cong tic quan ly cac khau nhdp nguyén vat ligu.

+ M@t trong nhitng khé khidn lén nhdt ciia Cong ty hién nay dé la chua tim
duoc bién phép tdi wu nhat dé tiét kiém chi phi, gidm gid thanh san pham,
ndng cao strc canh tranh ciia cc san pham trén thi trudng. Bén canh nguyén
nhan chinh dé 1 thiéu vén luu dong hau giai doan du tu din dén thiéu chi
dong trong vin dé nguyén liéu cho san xuét, thi mdt trong nguyén nhan quan
trong khong kém doé la kiém soat tiéu hao. Mic du Nha may dugc dua vao
van hanh sau hon 2 nam thiét bj dé ngoai troi lAm giam tuong ddi cong sudt
thiét ké& ban dau do céc téc dong ly hoa ciia méi trudmg, khi hau. Nhung Céng
ty da ddu tu thém cong nghé, thiét bi dé giam tiéu hao than; da c6 thé kiém
so4t chit ch& chét lugng nguyén vat liéu dAu vao nhung néu khéng kiém soat
duoc cac vt tu phy, tiéu hao dién ning, chi phi sira chira,... thi moi nd luc
khéc phuc kho khan trude dé sé khong dem lai hiu qua, tham tri cang dAu tu
cang mét vén. Nhu chiing ta da biét, nguyén nhan hang déu khién cho hé
théng may moc san xuét hu hong 14 do khéng dugc bao tri, bao dudng dinh
ky, bio dudng thiét bj sin xuét va lay d6 12 nhiém vy trong tim hang déu

nhim tranh nhitmg tén thét 1én vé kinh té, giam lang phi thoi gian va chi phi
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gira chira. Do viiy Nha may Xi ming Vinh Phi cung VOl phong KH-DT,

phong KT-CN trén co so dic diém chu tao, quy trinh vdn hanh ctia mdy moc

thiét bi phai xdy dung dinh muc tiéu hao vat tu, wr dé co ké hoach stra chira
mdy moc thiét bi cho pht hop.

_ péi véi cong tac quan 1y, diéu hanh:

+ B0 sung, stra doi quy ché quan 1y ndi bd va ché dd tién luong phu hop voi
quy dinh cua phap luat, Diéu 1&¢ Cong ty. Dam bao phat huy cao nhét st
séng tao, chu dong cua tap thé, ca nhan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Xdy dung, ra sodt, stra déi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh dam
bao céng tac diéu hanh, quan ly san xuét kinh doanh cua Cong ty theo
phuong phip quan ly va didu hanh tién tién, phan cép triét dé nham phat huy
hiéu qua san xudt kinh doanh.

+ Ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép nham ting ning suit lao dong va
tiét kiém chi phi ¢ (At ca cdc khau san xut d& dam bao tang thu nhip va thu
hat lyc legng lao dong cé chuyén mon gioi, tay nghé cao.

+ Viée duy tri cdc budi Hoi thio vé Khoa hoc- k thudt thuong xuyén cho cén
b, cong nhan lao dong ciing 1 co hoi 16t dé moi ngudi trao doi kinh nghiém.
Do quy trinh san xudt dugc chia thanh nhiéu céng doan, mdi cong doan lai co
thé c6 nhiéu ngudi cung phéi hop lam viée, moi ngudi lai theo doi san Xuét,
theo ddi sy van hanh thiét bi & nhimg dja diém khéc nhau, thong qua tra ddi

t kinh nghiém, hdi thao k¥ thudt s& dugc kién thirc van hanh hoan thién hon

" cho déy chuyén; bd sung nhimng diém manh, khdc phuc nhimg diém yéu tir d6

nang cao tay nghé lao dong, nang cao hiéu qua lam viéc nhom.

' b. Gidi phdp vé phdt trién nguén luc con nguoi.

Bén canh vén dé vé san xuat thi nguon luc con ngudi ciing la kho khan
- khong nho. Cong ty hién nay dang thiéu cac k§ su co tay nghé gioi, thiéu nhitng
I_

' lao dong c6 tam huyét, mudn gén bé lau dai véi Nha may. Pé khéc phuc vén dé

ndy, cac giai phap can lam ngay la:
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Xay dung quy hoach va dao tao bdi dudng cén bod ngudn dic biét 1a luc

lugng can bd tré, dp dung nhiéu hinh thire déo tao, chi trong dao tao tai cho.

Dao tao, boi dudng trinh d, nang luc quan ly, diéu hanh, chuyén mon nghiép

vu két hop voi bdi dudng ndng cao trinh do ly luan chinh tri, dao dirc, tac
~ phong lanh dao.
—  Tép trung tuyén dung, dao tao lao dong & vi tri thiéu, vi tri kho; tranh tuyén
- dung, dao tao tran lan nhimg chuyén nganh khong can thiét, khéng thiéu dan
dén khéng bd tri duge cong viée ding chuyén nganh, lam cho ngudi lao dong
ling ting khi lam viéc, chan nan, mit thoi gian ma khong nang cao dugc
- hiéu qua lam viéc.
" Xay dung ché d¢ luong, ché dd thudng, ché dd béo him va phic loi xa hoi
hop 1y, phit hop véi cée quy dinh cia Phép ludt va didu kién cia Cong ty vira

dé kich thich tuyén dung dugc lao dong céc trinh dg cao vira dé khuyén khich

- ngudi lao dong dang cong tac yén tdm lam viéc, cbng hién.

c. Giai phap vé ddu i phat trién:

— Tiép tuc du tu, phat trién, hoan thién va nang cép ning cao nang sudt day
chuyén nghién xi méng cong suét 65 tAn/gid nhim &n dinh sirc san xuat.

\d. Gidi phdp vé phdt trién thi truong:

— P& mé rong thi trudong Cong ty cin phai ket hop véi cac nha phén phdi dé
tién hanh chién lugc phét trién mai cho viée tiéu thu xi mang nhu: M& rong
chi nhanh phan phéi & céc dia phuong, di kém véi chién lugc 1a hé trg cudc
van chuyén, thuéng kich ciu & cdc mirc khéc nhau. Chinh nhing hoat dong
ciia cic nha phan phdi nay gip thuc hién chién lugc ding hudéng nhim huy
dong téi da cac ngudn lyc ddng thoi dap ing théa mén nhu cau kinh doanh
cho céc dai 1y cip 2,3 va ngudi tiéu dung cudi cling gbp phén gitp cho Céng
ty tdng uy tin va ting thi phén tao da cho sy phat trién, gép phan phat trién
thwong mai san phim vé mit quy mé. Ddi véi céc ving thi truong con yéu va
méi nhu: Vinh Phic, Thanh Son, Tan Son, Thanh Thiy,Ha Giang- Lao Cai,
Cim Khé & dé ngudi tiéu ding con hidu biét han ché dbi voi san phém xi
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mang Vinh Pha va chiu su canh tranh ctia cac loai xi mang gia ré khac; Cong
ach kich

ty can phdi hop hon nira voi nl

ciu, quang ba rong vai hon san pham ¢

\a phén phi tang cudng cac chinh s
da Cong ty tai cac dia ban nay.

Nghién ctru, phan tich thi trurong timg Khu vuc c4c san phdm xi ming dé dua
timg thoi diém. Pé thuc hién tét qua trinh

ra gia ban xi mang phu hop tai
héng tin phan hoi

(ru thi truong DN cin thu thap thuong xuyén cac t
u khi str dung san pham xi mang cua cong ty. Pon

g van cho céac nha phan phcu ciia Cong ty, tir d6 co cach

nghién ¢
clia cac hang sa g thoi phat
phidu diéu tra phon
nhin khach quan nhét doi v

doan hién nay va co nhiing chinh sach hop

&i tinh hinh tiéu thu san pham xi mang trong giai
ly trong thoi gian tai.
u ban hang hop 1y nham giir

Xay dung chinh sach ban hang va hau mai sa
phét trién cac thi trudng tiém

vitng céc thi truong tiéu thu chinh va mé rong,
nang.

Nghién ciru, tim kiém, tiép can va mo rong thi trudng tiéu thu xi mang bot va
clinker 16 quay.

Trong qué trinh phat trién thuong mai san pham xi man

vén dé hoan thién bd mdy kinh doanh déng vai trd quan trong. Tuy nhién do

g trén thi truong thi

hé théng quan ly con yéu kém, can bo thi truong nang luc con han ché dan
dén viéc ddi chiéu, thu héi tién tir khach hang 1¢ hang thang con cham. pé
ting cuong hiéu qua hoat dong kinh doanh, Cong ty cén tién hanh ra soat b
tri lao dong hop 1y, chuyén mén hoa trong timg b phén, dam bao can b thi
trudng phéi c6 nhimg kién thirc co ban néim 16 cac dic diém vé san pham cua
Cong ty cling nhu céc dbi thi canh tranh. Néang cao ky luat lao dong, thuc
hién ché dd tién lwong phil hop véi timg thanh phén. Lién tuc kiém tra bd

phén phat trién thi truong.

. Gidi phap phat trién nguon luc tai chinh.

Quan ly tbt cac nguén lue tai chinh cling nhu cac khoan chi phi.

Téang cudng cong tac thu hoi cong ng , khong dé no day dua va ng kho doi.
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4 Xay dung chién luge huy déng von de dam bao nguon von cho dau tu va san

' xu;"ll.
IV. QUAN TRI CONG TY

] . Hoi ddng quin tri

‘. Thanh vién va co cAu ctia Hoi déng quan tri: P4 trinh bay tai muc 2.1 - Phéan

1.

b Céc tiéu ban thudc Héi dong quan tri: Khong co.

. Hoat dong cua Hoi dbng quan trj:

* Trong niim 2020, Hai dong quan tri da tién hanh duoc 16 cudc hop va xin y
kién cac thanh vién HDQT.

Hoat ddng giam sat cia HPQT voi Ban gidm dbe:

Trong cic ky hop ctiia Hoi ddng quan tri, cén cir vao cac chi tiéu ké hoach dit
- a ciia Dai hdi dong cb dong, HPQT sé tién xem xét nhilng két qua dat duoc va
 chira dat duge, nhiig gii phap didu chinh phil hop dé dem lai hi¢u qué cao nhét
'js'.c!m Cong ty.

3 Vé cong tac quan ly Cong ty:

Dé quan Iy Céng ty theo quy dinh cua luat doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty,
can cif vao cdc to trinh, Hoi dong quan tri da kip thdi xem xét, giai quyét, xay
dung céc Nghi quyét vé cac vén d& quan 1y, diéu hanh Céng ty.

Héi déng quén tri da thuc hién va duy tri ché d6 hop dinh ky va dot xuit dé
kip thoi giai quyét, chi dao céc linh vuc hoat dong SXKD theo Piéu 18 tb
chire va hoat dong cua Cong ty.

. Hoat déng ctia thanh vién Héi dong quan tri doc lap khéng diéu hanh: 03
thanh vién.

e. Hoat dong cua cic tiéu ban trong Héi dong quan tri: Khéng c6

f. Danh séch céac thanh vién Hoi dfing quén tri ¢6 chimg chi dio tao vé& quan tri
cong ty

2. Ban Kiém soAt.

a. Thanh vién va co c4u cia Ban kidm soat: Da trinh bay tai muc 2.1 - Phan II
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'. b. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Trong nidm 2020, Ban kiém soat da tién hanh kiém sodt Céng ty trén cac mat

sau:
gigm sat cong viée thudc linh vuc dau tu xay dung co ban, bao

Theo doi
8, déu tu hé théng xi ming XUt

iy dung co ban ndi bo
may nghten.

quyén lgi ngudi lao dong, khen

gdm: cong tac dau tr X
~ thing, dy an cdi tao va ning cao nang Xuét
Giam sat toan bg hoat dong lién quan dén
na Cong ty.

thuong, ky ludt va cong tac tuyén dung ¢
thiét bi va vat tu dung cho san

Giam sat toan bd hoat dong mua sam vt tu,

«uét cling nhu thanh 1y, nhugng bén vat tu, thiét bi ciia Cong ty.

Kiém tra tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh 2020.

Kiém tra viéc thuc hién nghia vu voi Nha nuoc.

Kiém tra viéc thuc hién nghia vu va quyén loi véi ngudi lao dong.

Kiém tra bdo cdo tai chinh 2020.

a viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét, quy dinh,... cua Pai hoi

Kiém tr

déng co6 déng, hoi ddng quan tri va ban Giam déc.

dich, thi lao va céc khoan lgi ich cia Hoi dong quén tri, Ban

.. 3. Cic giao
i4m déc va Ban kiém soit.
2020, lwong va cac khoan thu lao cita Hoi dong

tra 1a: 973.479.085 dong. Trong do:

Ban giam dbc da chi
- Ong Triéu Quang Thuén - Chii tich HPQT la: 262.795. 000 dong.
T 1a: 201.791.200 déng.

- Ong Tran Tuén Pat —Tbng Giam Pébc, Uy vién HDQ
- Ong Nguyén Xuén Son- Phé Téng GP 1a: 154.500.085 dong.

Ba Tran Thi Phuong Linh- Pho Téng GD 1a: 180. 892.800 dong.

- Ong Pham Quang Anh - Uy vién HDQT la: 34.500.000 déng.

- Ong Nguyén Thanh Pht - Uy vién HPQT la: 34.500.000 dong.
.én HDQT la: 34.500.000 dong.
Kidm soat 14: 42.000.000 dong.
KS la: 14.000.000 dong.

Trong nam quén tri va

- Ong Nguyén Khéc Lam - Uy v
- Ong Ta Pirc Thiém -Trudng ban
_ Ba P& Thi Thanh Yén - Thanh vién B
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_ Ong Nguyén Xudn Lam - Thanh vién BKS la: 14.000.000 dong.
v. BAO CAO TAI CHINH.

1.V kién kiém toan.

Co so cita y kién kiém tofn ngoai trir:

Tai Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da dugc kiém toan bai Céng ty TNHH
Hang kiém toin AASC cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019 ciia Cong ty
| Cé phan Xi mang Phu Tho, kiém toan vién da néu ¥ kién kiém todn ngoai trir
d6i véi mot sé vén dé. Cac van dé nay chua dugc Cong ty khic phuc triét dé nén

van tiép tuc anh hudng dén Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay
~ 31/12/2020 cua Cong ty, cu thé nhur sau:

Chung t6i khong thu thap duoc diy di thu xdc nhan cac khoan ng phai
~ thu, phai trd cia Cong ty tai thoi diém 01/01!2020 va 31/12/2020. Ching t6i da
thuc hién céc thu tuc kiém todn thay thé nhung van khong thé khang dinh dugc
tinh hién hitu, ddy da, du phong no phai kho doi cén trich lap cua cac khoan
cong no phai thu, phai tra chua dugc xac nhan tai thoi diém 01/01/2020 bao
gom: phai thu ngan han khach hang 18,02 ty VND, tra trudc cho nguoi ban ngin
han 7,54 ty VND phai tra ngudi ban ngin han 105,75 ty VND, ngucu mua tra
tlen trude ngan han 9,14 ty VND va tai thoi diém 31/12/2020, bao gom phai thu
ngin han khach hiang 8,89 t}f VND, tra trude cho ngudi ban ngan han 9,18 ty
VND, phai tra nguoi ban ngin han 74,05 ty VND, nguoi mua tra tién trude ngan
han 7,67 ty VND. Do dd, chiing t6i khong thé danh gia dugc anh huong cia van
- dé néu trén dbi véi Béo cdo tai chinh tong hop ndm 2020.
: Nam 2020, Cong ty dang trich khéu hao * Day chuyén sén xuat -::lmker”
theo phuong phap khéi luong san pham tuy nhién sé lugng san pham san xXudt
- trong ndm khong dat duoc cong sudt thiét ké khién chi phi khéu hao trong nim
~ thdp hon thuc té l1a 7.573.852.081 VND. Néu cong ty trich khdu hao theo
phuong phap dudng thing, chi tiéu “Tong loi nhudn ké todn trude thué” trén
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh tong hop nim 2020 ctia Cong ty bi giam
di 7.573.852.081 VND, tuong g v6i do, chi tiéu “Tai san c6 dinh hiru hinh” va
“Loi nhugn sau thué chua phan phéi” trén Béng cn ddi ké toan tong hop s bj
giam di 7.573.852.081 VND.
Y kién kiém todn ngoai trir:
Theo ¥ kién ching ti, ngoai trlr anh hudng cua vin dé néu tai doan “Co
s cuia y kién kiém toan ngoai trir’, Bao cdo tai chmh téng hop dé cap da phan

anh trung thuc va hop ly trén céac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
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Cang tv C6 phian Xi mang Phu Tho tai thoi diém ngay 31 théng 12 nim 2020
eting nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim
i chinh két thue cting ngay, phi hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va
qrinh bay Bao cdo tai chinh.

Viin dé ciin luu y

Ching 6i mudn lwu y ngudi doc t6i Thuyét minh s VIII.2 vé viée tai
thoi diém 01 thang 01 nam 2020 va 31 thang 12 nam 2020, no ngén han da vuot
qui tai san ngan han ciia Cong ty la 423.117.057.488 dong va 441.048.602.‘634
dong. 16 Iy ké lan luot 1a (271.617.843.705) dong va (304.018.104.277) dong,
twong (mg (217%) va (243%) von gép cla chi so hit, vén chi s& hiu
(141.768.441.783) déng va (174.168.702.355) ddng. Cac vén dé nay cho thiy su
ton tai cta yéu té khong chic chin trong yéu cé thé dan dén nghi ngor dang ké vé
khi ning hoat déng lién tuc ctia Céng ty. Tuy nhién can cir vao cic phuong an
cii tao, ndng cap, mé rong san xuét kinh doanh va cac cam két hd trg clia cac
nha cung cap, cac khach hang 16n, céc dai ly cling nhu viéc xem xét co cdu ng
cua cdc ngan hang tin dung, Ban Téng Giam dbc Céng ty cho riang Céng ty vin
6 du co so, dicu kién dé phat trién trong thoi gian t6i, ddng thdi Ban Téng
Giim dic Cong ty khing dinh chua c6 bét ky du dinh nao cho viéc ding hoat
‘dong cua Cong ty trong nhiéu nim tiép theo. Do dé, Béo cdo tai chinh cho nim
tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2020 vén dugc lap trén co s& gia dinh
‘hoat dong lién tuc.

, Theo thuyét minh s6 V.4 phian Thuyét minh Béo cdo tai chinh téng hop,
nos‘w 01/01!7070 vé 3 1!1’7‘f'?02, Céng t} dang theo d(":ii khoén phﬁi thu khzic

déy chuyén Clinker 10 quay phai thu lai tir Ban quan 1y du én. Céng ty dang tién
hanh ra soat lai khoan céng ng nay dé c6 thé thu héi va trinh Pai hdi dng cé
dong xem xét, quyét dinh xir ly trong thoi gian sép toi.

 Céc van dé can nay khong lam thay déi két ludn ngoai trir cia ching tdi.
Vin dé khic

Bdo cdo tai chinh téng hgp ndm 2019 cua Cﬁng ty ch phan Xi ming Phi Tho da
-_ roc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC véi dang ¥ kién
Riem toan n goai trur vé céc vén dé sau:

- Céc kiém todn vién chua thu thap dugc déy du thu xac nhén cia mot sb
khoan cong no phai thu, phai tra, vay va ng thué tai chinh ctia Céng ty, do
dé khong dénh gié duoc tinh chinh xac, tinh hién hiu, du phong no phai

30

Scanned with CamScanner



thu khé doi can trich lip va anh hudng cia nhing vén dé trén dén Béo cdo
tai chinh nam 2019,

- Cdc kiém todn vién chua thu thap duge day du bdn;:, chirng tin cay vé kha
nang cai thi¢n tinh hinh kinh doanh, cic cam két hd trg tai chinh tir céc co
ddng 1ém va cac ngan hang, 16 chire tin dung, do do6 chua thé xé4c dinh Bao
cdo tai chinh nam 2019 dugc lap véi gia dinh hoat dong lién tuc c¢6 phu
hop hay khong.

Ngoai ra, Béo cio kiém toén vé& Béo céo tai chinh tong hgp nam 2019 cfing
néu y kién nhan manh v& khoan phai thu khac dbi tuong "Ban quén ly du an Xi
ming 10 quay sau quyét toan vén dau tu xay dung co ban" nhu dé@ néu & trén.

2. B4o cao tai chinh dwoc kiém toan.

Bio cdo tai chinh dd dugc Cong ty Kiém toan Nhén Tam Viét kiem

toan. Co ban bao cao tai chinh kem theo.
x ¥
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CONG TY €O ]'II:RN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
| M'f NG PH ]. THOQ Doe lap — Tw do —Ef'_mh phic
HOI PONG QUAN TR R
Sa: /2 [QD-HDQT Thanh Ba, ngray 25 thang 06 ndm 2020
QUYET PINH

V& viée phé duyét Ké hoach SXKD nam 2020
HOI DPONG QUAN TRI CONG TY cO PHAN XI MANG PHU THQ

_ Can oif vao luét doanh nghiép s 68/2014/QH-13 ngay 26/11/2014;
_ Cian cir vao Diéu 18 tb chirc hoat dong cua Cong ty CP xi mang Phu Tho;
_ Can cir vao Nghi quyét Dai hai ddng cb dong thuong nién nam 2020.

QUYET DINH
Didu 1. Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2020 véi mot s6 chi tiéu chinh nhu

_ San xuét Clinker: 220.000 tAn.

_ Qan xudt va tidu thu xi ming cac loai: 280.000 tAn.

- San xuét d4 céac loai: 260.000 m”.

- Doanh thu: 259,93 ty dong.

- Két qua SXKD: L5 (34,73) ty dong.

Didu 2. Téng Gism déc, chc Pho TGD, Ké toan Trudng Cong ty va cac don
lién quan cén cir Quyét dinh thyc hién.

Quy#ét dinh c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

. S O
oi nhin: /M ,QI%)&@QUAN TRI
v Diéu 3 o gt G}'QI
Thr ky Cong ty. @ ce P : Zec o
;L\ R A et
\f'} Tl
A JC_,‘.':T'T? = ;
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T b Phanh Bag oy

s chh R thue ngdy 1) thang 11 nam 2020
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Uhanh W, Tinky phg Tho, VIgt Nam

b T S —————————— S

BANG CAN DOI K TOAN TONG Hor
Tl ngdy A1 thilng 12 nivm 2020

TALSAN
PALSAN NGAN HAN

Pidn v e Rhoan trong duong tidn

lien
Cae Khodn tiong duong tidn

piu G chink ngin o

Chung Khoan kinh doanh

Dy phong giam gid elumg, kKhoan Kinh doanh
Dt ndm i dén ngdy dio hgn

~ Cae Khoan phai tha ngin han

Phai thu ngdn han cda Khach hang

T triow cho ngudi bin ugfm han

Phai thu ngi b nyan hyn

Pl thu theo ticn dg ke hoach hop ddng xdy ding
Phai thu vé cho vay nedin han

Phai th nean hgn khie

Dy phdng phai thu nedn han Kho doi

IAi san thicu chwy xa ly

. Ning tdn kho

Hang tdn Kho
Dy phong gidm pid hng tdn kho

Al siin ngin hyn khie

Chi phi ted trude ngdn han

Phud gia tr gia g duee khiu ln‘r! oh
hué v ede khodn Khie phi tha NI

i * il phidu Chinh phd
Giao djeh mua b lai el phicits

i s ugﬁn han khie

MA Thuydt

s

1o

(11
L
12

120
121
122

12}

130
131
132
133
134
135
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153
154
(AN

Do vj tinh: VND

minh S enbil nim Sb adu ndim
66.532.647.135 84.097.025.234
V.1 2.271.295.391 238.330.007
2.271.295.391 238.330.007

. R

. cON

- - " H;H

IEN‘,

34.135.001.655 36.277.497.451 %

V.2 16.879.263.535 w.m.mu.z:q;*é-;'

vl 0.184.357.991 7.544.919.754==
V. 12.043.888.172 13.858.025.511
V.S (5.022.516.106) (5.022.516.106)
150.008.063 150.008.063
25.078.143.981 43.830.672.583
V.6 25.078.143.981 43.830.672.583
5.048.206.108 3.750.525.193

V. 4.070,740.247 3.645.105.209 |
68.465,861 105.419.984
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TALSAN
| AL SAN DAI HAN

(e Khoin phai thu dil hgn

Pl thir div han coa khach hing
e cho npa han dai hgn

v on kinh doanh @ don v trye thude
phar thu not b dini han

phat thu ve cho vay dai han

phat thu dair han khic

I phong phai thu dai hgn kho doi

Tai sin co djnh

Fai san ¢6 dinh hitu hinh
Newven gid

(i tri hao mon ity ki

Tai san ¢o dinh thué tai chinh
Nenven gicd

(iick try heao mon lity ké

Tai san ¢d dinh vé hinh
Nguvén gid

Cich tri hao mon iy ké

. Bit djng sin diu tr
Npuyén gid
Gid trj hao mon lily ké

. Tai san dé dang dii han
Chi phi sin xudt, kinh doanh d& dang dai han

Chi phi xiy dyng co bin dd dang

Diu tur thi chinh dai hyn
Diu tur vao cong ty con
Diiu tur vilo cong ty lién doanh, lién két

Diiu tur pép vbn vio don v khic
Dir phong diu o tai chinh dai han
Déu tur ndm gitr dén ngay ddo han

. Tii siin dai han khic

Chi phi tra truge dai han

Tai sin thué thu nhip hoin lai
Thiét bj, vit tr, phy timg thay |
Tiai san dai hgn khéc

wé dai han

TONG CONG TAI SAN

" L it ke e ngey VE thing 12|nam 2020

MA  Thuydt

b
200

210
211
212
213
214
215
216
219

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
251
252
253
254
255

260
261
262
263
208

270

milnh

V.dh

V.8

V.9

V.10

vlll

V.7b

o Py e Dlanbe B Eray @ Chanh o, Tk 0 1y, Vgt Mam

46 cubi nam

360,837.953.112

721.000.000

721,000,000

326.211.517.802
326.211.517.802
567.290.755.800

(241.079.267.998)

160,006,000
(160.000.000)

-

21.554.767.266

21.554,767.266

1.712.856.393
500.000.000
3.000.000.000
(1.787.143.607)

10.637.811.651
10.637.811.651

-

s e ——

—————————————————

&4 Aau nim

575.306.66%.55%

105,000,000

-

-

-

1035000 000

-

341.905.526.213
341.905.526.213
5K4.275.450 580

“
R

J
']

b

(242 372.954.367) 1<)
i

-
“

—

" a4

e

—

160.000.000
(160.000.000)

-

18.910.571.396

18.910.571.396

1.575.587.519
500.000.000
3,000.000.000
(1,.924.412.481)

12.809.983.410
12.809.983.410

-
-

427.370.600.247

459,403.693.772

Scanned with CamScanner



GONG TV €O PHAN XI MANG PH] THO
B i ki 12, Thi tefdin Thanh I, Huyén| Than,
{o¢ AQ TALCHINIL TONG Hgp

W, pam tai chinh ket thiie npdy 31 thing |
et ddi ké todin lfm;.. Iﬂ‘rp {lidp theo)

i 4
A ———

| nim 2020

NGUON VON
NQ PHAI TRA

Ny ngin hgn

C phai tra ngudi ban ngdn han

Nguroi mua (ri tién trurdic ngdn han

hué va cie khodan phai ndp Nha murde

Phai tra ngudi lao dgng

Chi phi phai tra ngdn han

Phai tra ndi bd ngdn han

Phii tra theo tién d§ ké hoach hgp ddng xdy dimg
. Doanh thu chua thyre hign ngdn han

"{,. Phai tri ng:"m han khac

, Vay va ng thué tai chinh ngdin han

. Dy phong phai tra ngdn han

2. Qui khen thudng, phic lgi

3. Quy binh én gid

4, Giao dich mua bén lai trdi phiéu Chinh phu

No dai han

Phai trd nguwdi ban dai han

| Nguoi mua tra tidn trude dai han
Chi phi phai tra dai han

. Phai tra ndi bo vé vin kinh doanh
L Phai tra ngi b§ dai han

Doanh thu chua thye hién dai han
L Phai tri dai han khic

Vay va ng thué tai chinh dai han
Trdi phiéu chuyén dbi

. Cd phiéu wru dai

L Thué thu nhip hodn lai phai trd

+ Dy phong phai tra dai han

b Qu phit trién khoa hoc v cOng ngh¢

MA Thuyé

5

300

3o
n
32
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324

330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343

minh

V.12
¥Y.13
V.4

Y.15

V.16

V.7
V.18

V.18b

Ba, Tink My Tho, Vigt Nam

S4 cudl nitm

S6 dhu niim

601.539.302.602

507.581.249.769
106.967.220.368
23.331.989,792
16.151.660,997
9.664.122.504
54.896.686.060

1.849.503,022
128.406.616.420
166.313.450.606

93.958.052.833

93,958.052.833

601.172.135,555

507.214.082.722

134.659.578.844
14.372.549.268
10.470.499.420
10.459.851.696
51.019.621.229

.ﬂ

5.080,071.497 Y |
117.584.034.735 E’N

163.567.876.033 w!:

./,

#

93.958.052.833

03,058.052.833
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Khu 12. Thi tran Thanh Ba, Huyén
) ].’H C |||N|{ |”N(l Hl'}p

ké todin l{mg hgp l'lu.p thea)

NG TY cO PHAN XI MANG PHU THQ

Thanh Ba, Tinh Pha The, Viét Nam

o nam i chinh ket thic ngay 31 thﬁnb 12 nim 2020

g can tlm

; M Thuyét

NGUON VON ik
_ NGUON VON CHU SO HO'U 400

vién chi sa hiru 410 V.19
vén gop ciia chi s hiry 411
{'d phh"n phti thing co t,'ri:l.’é?l biéu quyé} Slla
i p.".‘rr'a."u trn (i 411b
Thang du vén ¢b phin 412
Qu}*én chon chuyf:n dbi tréi phiéu 413
vén khdc cta chi s& hiru 414
Cé phiéu quy 415
Chénh léch dénh gid lai tdi san 416
Chénh léch ty gia hbi dodi 417
Quy diu tw phat trién 418
. Quy hd trg sap xép doanh nghiép 419
. Quy khc thuge vén chii s hiru 420
_ Loi nhudin sau thué chua phén phi 421
LNST chira phan phdi Iy ké dén cudi ky trwde  421a
LNST chuea phdn phéi kp nay 421b
Ngudn vén dau tr xdy dung co ban 422
Ngudn kinh phi vi quy khic 430
Ngudn kinh phi 431
Nguén kinh phi da hinh thanh tai san ¢b dinh 432
TONG CONG NGUON VON 440

Ngll'ﬂ'l |ij bié“ Ké toan trurong
-
: . Vii Anh Phrong
Trifu Thi Mai

S cubi nim

$6 ddu nim

(174.168.702.355)

(174.168.702.355)
125.000.000.000
125.000.000.000
3.212.934.000
(3.692.240.000)
5.328.707.922

-

(304.018.104.277)
(271.353.043.151)
(32.665.061.126)

-

(141.768.441.783)

(141.768.441.783)
125.000.000.000
125.000.000.000

3.212.934.000

(3.692.240.000) H

T
[l

5.328.707.922 /.
e
4

(271.617.843.705)
(206.869.694.538)
(64.748.149.167)

427,370 600.247

Triin Tuén Pat
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|
guG 1Y CO PHAN XI MANG PHL THO

_yi: Khu 12. Thi trin Thanh Ba, Huyén Thanh Ba, i
| CAQ TAI CHINH TONG HQP nh Phii Tho, Vigt Nam

‘ i tii thnh ket thie ngay 31 thing I.. nim 2020

—— e —————

i

A0 CAO Ki | ’
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HOP

Nim 2020
Pon vi tinh: VND
CHITIEU h:: T::::t Niim nay Nim trudc
Doanh thu biin hing v cung cip dich vy 0l VLI  265.093.399.655  225.418.429.839
Gle i gHmn (7 Oramh 02 866.793.506 2.413.363.071
Doanh thu thuin vé bin hang vA cung cip dich vy 10 264.226.606.149  223.005.066.768
Gid von hang ban 11 V2 250.599,043.483 235.833.498.458
Loi nhuin gop vé bin hang va cung cipdichvy 20 13.627.562.666 (12.828.431.690)
Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 VI3 58.889.857
Chi phi tai chinh 22 V14 26.151.378.406
Trong dé: chi phi 1ai vay 23 26.288.647.280 28.980:51.8
Chi phi bin hang 25 VYI1.5 6.087.020.838 5.472.282.3 :‘.l
Chi phi quin 1y doanh nghiép 26 V16 16.450.426.758 12.961.118.763 X
10. Lginhuin thudn tir hoat ddng kinh doanh 30 (35.002.373.479) (60.019.019.850)
{1. Thu nhip khic 31 VLY 2.685.509.000 26.645.900
2. Chi phi khic 32 VIS 348.196.647 4.755.775.217
3. Lgi nhujin khic 40 2.337.312.353 (4.729.129.317)
5. Téng lgi nhujn ké todn trurde | 50 (32.665.061.126) (64.748.149.167)
15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 5t N2 - )
J6. Chi phi thué thu nhdp doanh nghi¢p hodn lai 5
17. Loi nhujn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 (32.665.061.126) ___—-(E_Tﬂ—-———ﬂ
18. Lii co ban trén cd phiéu m Bl (2.69)) B30
K& todin trudng

Nguivi ldp biéu

Trin Tuin Dat

_— vii Anh Phwrong
Triéu Thj Mai

an
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e COPHAN  CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
L 0 Djc lip — Ty do — Hanh phiic

$6:/&./BC-XMPT Thanh Ba, ngay 19 thing 01 ndm 2021

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY
| Niim 2020

Kinh giwri: - ﬁ}’ ban chirng khoin Nha Nudc
| - S& giao dich chirng khoian Ha Noi
| . Tén Céng ty dai chiing: Céng ty cb phén xi ming Phi Tho
' - Piachi tru s& chinh: Khu 12 — TT.Thanh Ba — huyén Thanh Ba — tinh Phi Tho
- Dién thoai: 02103.885.310  Fax: 02103.884.023
- Vén diéu 1&: 125.000.000.000,0 ddng
- Ma chimg khoan: PTE
- Mb hinh quan tri Cong ty:
+ Pai hi ddng cb dong, Hai ddng quan tri, Ban Kiém soat va Téng Gidm doc
1. Hoat dong ciia Pai hoi dong cb dong:
Thong tin vé cac cudc hop va cdc Nghi quyét/Quyét dinh cua Dai héi dong ¢

dong.
TT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay thing Noi dung
1 183/NQ-PHPCD 24/06/2020 | Nghi Quyét Pai héi dong cd
déng thudong nién nam 2020

I Hoi ddng Quan tri (bdo cdo niim 2020).

1. Théng tin vé cac thanh vién Hoi ddng quin tri (HPQT):

[ Ngay bt S6 buoi Ly do
| A A 5 5 > A a
: .n diu/khéng conla | hop | Ty 1é | khong
STT A Chire vy thanh vién tham | (%) | tham
HPQT =
HPQT dyr dyr
| ———— |
Ch tich 11/11 | 100
|| Triéu Quang Thudn | ppoT
PR T o
iy 8/11 72,7
2 | Trin Tuén Pat HPQT - ’
TGP |
3 [
3| Pham Quang Anh
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4 rmc_mm Uy vién §/11
> | Neuyén Thanh Pha | Uy vien 9/11

2 Hoat dgng gidm sit cia HDQT déi voi Ban Tong Gidm dbc

Trong nam 2020 Hoi dong quan trj thuomg xuyén thye hign cic hoat dong
gldm sit v6i Ban Téng Gidm déc. Cac thanh vién HDQT thudng xuyén trao g
théng tin, tham véin cac vén dé quan trong trong viéc di iéu hanh cic hoat dong ¢y,

Cong ty ngoai cac cudce hop dinh ky.

Vige gidm sét ciia Hoi dong quan tri véi Ban Téng Gidm déc duge thye hig,
qua bdo cdo cia Ban Téng Gidm dbc giri cac thanh vién HPQT. Hji dong quan trj
da chi dao sét sao, gidm sat va h3 tr viée thue hién cde nghi quyét, quyét dinh e
Dai hoi dong cd déng va HDQT.

2. Cac nghi quyét!quyét dinh ciia Hi déng quén tri.

e

Stt|  S6 Nghi Ngay Noi dung Ty 1§ théng |
quyét/Quyét qua
dinh
TGD bio cdo két qua SXKD | 100 % cdc
thing 12 '3 1E |
| soumosmor | oz {jng 1 fZG!Si va HPQT TV HDQT |
théng qua ké hoach SXKD co mit du
nam 2020; hop
TGD bio cdo ket qua SXKD | 100 % cac
thang 1/2020; HDQT thong | TV HPQT
ua ké hoacl R ik
> |24/NQHPQT |04/02/2020 | 1 SXKD thing 02 | 6 my dy
nim 2020; Truéng phong hop
TCKT béo cdo viée thidy hut ‘ |
clinker sau kiém k@ n3
ké nim 2019 |
TGP bdo cdo két qua SXRT — |
thang 2/202 HASAKD 100 % cic |
HPOT | 03/03/2020 | e 7% HDQT thang |y ypr |
3 | 48-/NQ- qua ké hoach SXKD thing 03 | o@ ves
im 2020 CO mit du
hop
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234/QD-HDQT

126/NQ-HPQT

08/04/2020

06/05/20

Quyét dinh thanh I§p Ban
QLDA diu tr lip dat may
dong bao 08 voi va hé thong,
bing tai xuit thing xi ming
bao

- TGD béo cho két qua SXKD
thang 04 va HIDQT thong qua
ké hogeh SXKD thang 5 nim
2020; Truémg Phong TCKT
béo cio két quat SXKD niam
2019 va mdt s chi tiéu két
qua hoat dong SXKD quy I
ndm 2020; HPQT xin y kién
cdc thanh vién trong HDQT
gop vén luu dong tir 25 — 30
ty dong; HPQT thao luan
déng gop y kién vé ndi dung
cac vin ban, bao cdo trinh
trude dai hol déng cd dong va
chuong trinh t chirce PHPCD
thuong nién nam 2020;
HPQT dua ra huong giai
quyét viée thiéu hut clinker
sau kiém ké nam 2019

100 % cac
TV HDQT
cO mat du

hop

162/NQ-HPQT

08/06/2020

TGD béo céo két qua SXKD
thang 5/2020; HDQT thong
qua ké hoach SXKD thang 06
nim 2020; HPQT, ban kiém
soat bo phiéu gidi thi¢u nhin
sir dam nhi¢m chtre vy Tong

. A
giam doc

100 % cac

TV HBQT
c6 mat du

hop
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— ot lna

. —Em o |

Ve viéc micn i

= doi
A Giam doc COng vy
7 | 175/QD-HDQT | 22/06/2020 | Tong GFR ° 0 Thugn
vai Ong Trict Q
V& vigo bb nbiém ¢ dbi
3 .. 48c COng ty 4o
8 | 176/QD-HPQT | 22/06/2020 | Tong G1am e Dat
y6i ong Tran Tuan &%
BT
~TGD bao cdo KQSXKD ;‘i? ;; cc
thang 06 nam 2019 i
. co mat dy
- HPQT théng qua k& hoach hop
gXKD thang 07/2019
- HPQT théng qua To trinh
9 | 190-NQ/HPQT | 03/07/2020 | ¢ co o TGP, ngly
02/07/2020 ctia TGP Cong ty
CP xi mang Pht Tho V/v ung
hé chinh quyén dia phuong
phdn gia tri tai san nam trén
dién tich dét thu hoi
- TGP béo céo két qua SXKD | 100 % cic
10 |210/NQ-HPQT | 03/08/2020 | 128 07 ném 2020 va HDQT | TV HEQT
théng qua ké hoach SXKD c6 mat dy
thang 08 nam 2020 hgp
- TGD bdo cdo két qua SXKD | 100 % cic
11 |244/QB-HPQT | 07/09/2020 | "8 08 ndm 2020 va HDQT | TV HBQT
::timg qua ke hoach SXKD cé mat du
ang 09 nj
8 V2 nam 2020 hop
- TGB A A A e it
tha ot;ao €20 k€t qua SXKD | 100 % cée
n a b
12 |260/QD-HPQT | 07/10/2020 thﬁni 14m 2020 va HPQT | TV HPQT
u -~
than ? ) lfe hoach SXKD | o mit d
£ 10 nim 2020 hop
13 | 183/NQ-HDQT | 30/10/2020 | V/v: HHD QT Bong i N
qua chy ¢ =

-
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tao, nding cdp hé thong thiét bi
phyc vy san xut.
; E BT =
(4 | 182/NQ-HDQT | 30/10/2020 Ve vige HDQT dong y thanh
lap Phan xuong Thanh Pham
T e —
15 | 184/QD-HDQT | 31/10/2020 V6 vide thinh I§p phén xudng
| Thanh Phim
V& viéc bd nhiém chirc vy
16 | 185/QD-HPQT |31/10/2020 | Quén dbc Phan xudng Thanh
Phim
Kién toan nhén su Ban QLDA
déu tu xdy dung nang cao
nang suét hé théng 10 nung va
17 | 198/QP-HPQT | 06/11/2020 | . s
cai tao tram nghién X1 mang
cong suét 600.000 tan i
mang/nam
“TGD bao cdo két qua SXKD | 100 % cac u
T théng 10 nam 2020 va HPQT | TV HPQT
18 | 195/QD-HDQT | 03/11/2020 | o 4 ké hoach SXKD | c6 mat du
thang 11 ndm 2020 hop
~TGD bao cdo két qua SXKD [ 100 % cac
— théng 11 nim 2020 va HPQT | TV HPQT
19 | 216/NQ-HDQT | 03/12/2020 | 4 0 4ua ké hoach SXKD | c6 mdt du
thang 12 ndm 2020 hop
| N -
[I1. Ban kiém soat
|. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS).
Ngay bat dawkhdng con Ia
' thanh vién BKS Trinh d6
stt | Thanh vién BKS Chirc vu : i Nghy |chuyénmén
Ngay bat dau Khéng con
[ NS
- Trudmg ban
- KS e
4_____________________________—————

Scanned w

e T

ith CamScanner



I e ™
2 el X " 29/06/2017
ran Xudn Lam  [Thanh vién
S, T ——
< , 20/06/2017
3 |D6 Thi Thanh Yén[Thanh vién
—‘—'—'"‘\\J
2. Cude hop cta BKS
7 H 14 - 7 k_hh ___‘-.-\
|« | Thanhvién [ S8 budi hop | T3 16 tham | Ty 1¢ biéu [Ly do ong tham g,
tham du ur hop —
—
ST

3. Hoat déng gidm sat ciia BKS d6i véi HPQT, Ban Gidm ddc didu hanh Vi o}
dong: Trong nim 2020, HBQT, Ban Téng giam déc di bam sat cac muc tiéu, diph
huéng va thye hién ddy di céc nhiém vy duoc Pai héi dong ¢ déng giao, cu thé;

- i cu thé hoa muc ti€u va c6 céc bién phép trién khai ké hoach san xuit kigh
doanh, ting cuong cong tic quén ly nhan sy, sép xép t6 chirc lai b6 may diéu hinh
san xuat... huéng dén muc tidu én dinh san xudt, tiét giam chi phi/tin sin pham, én
dinh d&i séng can bo céng nhan vién trong Céng ty, bao toan ngudn vén va tlmg
budc phat trién bén ving; V& cong tac thi trudmg tap trung khai théc thj trudng truyéa
thong va mé réng ban hang dén cac dia ban tiém nang....;

- Xay dung va trién khai nhiém vy kinh doanh d
thuge Cong ty, dinh huéng cdc gidi phap dong bp dé ¢
quén 1y va diéu hanh hoat déng sin xuit kinh doanh;

én cac Phong ban, don vi tne
ac phong ban, don vi chi dgng ”

Phong ban, don vi trong Céng ty thyc hién

4. Su phéi hop hoat dong giira BKg d6i vg;
déc diéu hanh va céc cén bd quin Iy khac.

hall’l d . 3

P on mh - . I cac ~ . A dong

Quan tri v mdt 50 cue hop ciia Ban Gigp, ddc, dx du CuQc hop cua Hoi d :
" Facacy kidn déi véi cacch

trurong, quyét dinh clia Ho1 déng Quan tri Ban G ;
at am doc & da ) -
am béo c4c chu truo™
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prél dinh duge ban hanh phit hop véi céc quy dinh cia phap lujt va dam bao lgi
ich cua CONg 1}"- Ban Kiém soat cling dong thdsi nhéan duoc cac \;én ban trong ql;é
trinh chi dgo di¢u hanh clia Hoi dong Quin trj va Ban gidm déc, dbng théi dé c6
kién phan hoi va trao ddi nhim dam bao qua trinh diéu hanh thuc hién ding dinh
hudng 1]100. nghi quyét clia Pai héi C4 dong, Ban kidm soét cl‘mg' da cli nhimg t'iép
s, trao doi vai c0 dong vé tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat déng ctia cng ty,
linh hoi nhimg y kién déng gép va giai thich nhimg van d& ma cb déng can lam rd
ve Cong ty

5. Hoat dong khac ciia BKS (néu co)

IV. Ban di¢u hanh: Khéng cé

V. Ké toén trudng

N » b:. h.,... ,fBHI nh-“m
Nidy kng |Tobidb chinyta oo ie

nim sinh | mén nghi€p VU | Ngay bé nhiém

Ho va tén Ngay bai

nhiém

Vii Anh Phuong| 02/09/1972 |Cirnhankinhte | 16/09/2019

VI. Dio tao vé quan tri cong ty:

Céc khoa dao tao vé quén trj cong ty ma céc thanh vién HPQT, thanh vién BKS,
Giam déc (Téng Gidm dbc) diéu hanh, cic can bd quan ly khac va Thu ky cong ty
dd tham gia theo quy dinh vé quan tr céng ty: Khong c6

VIL Danh séch vé ngudi cé lién quan ciia cong ty dai ching (va giao dich cua
ngudi c6 lién quan ciia cong ty v6i chinh Cong ty

1. Danh séch ngudi cé lién quan ctia Cong ty (co danh sich kém theo)

7. Giao dich giita cong ty vdi ngudi co lién quan ciia cdng ty; hodc gilta cdng ty voi
o déng 16m, ngudi ni bd, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd: khong cd giao dich.
3. Giao dich gifta ngudi ndi bd cong ty, ngudi c6 lién quan ciia ngudi ndi bo voi
coéng ty con, cong ty do cong ty nim quyén kiém sodt: Khéng c6 giao dich.

4. Giao dich gifta cong ty vdi cac dbi trong khic

4.1. Giao dich gilta cong ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam déc (Téng Giam d6c) va ngudi quan ly khic di va dang la thanh vién
sang 1ap hoiic thanh vién HDQT, Gidm dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh trong thoi
gian ba (03) nim tr lai ddy (tinh tai thoi diém 1ap béo cao): Khéng cb giao dich
4.2. Giao dich gitra cong ty v&i cong ty ma ngudi cd lién quan cia thanh vién HPQT,
hanh vién Ban Kiém sodt, Gidm doc (Téng Giam dbc) va ngudi quan 1y khéc 1a
thanh vién HPQT, Giam dbe (Tong Giam dbc) diéu hanh): Khong c6 giao dich
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4.3. Cic giao dich khéc cuia cong ty (néu c6) co thé mang lai 19i ich vat chi hog,
phi vit chit déi vai thanh vién HDOT, thanh vién Ban Kiém soit, Giam déc {Téng
Giam d{'t){.‘.) Vi ngudi quan 1y khéc: Khong c6 giao dich

VL Giao djch ¢b phiéu cia ngwiri ndi b var ngurii lién quan cia nguii noi b,
! Danh sich nguéi ngi b va ngudi c6 lien quan cia ngui ndi bg (C6 danh 5,
kém theo,)

2. Giao djch ciia ngudi noi

b va nguai ¢6 lién quan doi véi ¢o phieu cla Cong ty.
C6 danh sach kém theo

IX. Cic véin dé cin Iru § khac: khong c6

::-'."r'.p,?_.\ l
/7. cavtcnupor

Noi nhiin:
- Nhu kinh giri:
- Luu VP.

CHU TICH Hpor '

Gt Guang Phug
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