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I. TH6NG TIN CHUNG:
1. Th6ng tin kh6i qu6t:

- TOn giao dich : C6ng ty c6 phAn Ac quy Tia S6ng
^ :  ^ . i- 56 Gi6y chring nh{n Dang kf kinh doanh: 0200168458

- Vt5n iti6u lQ : 67.454.800.000 ddne
Trong d6: VOn Tflp ttodn Ho6 chSt Vigt Nam (51%) :34.402.520.000 dOng

V6n c6c cd <l6ng tJrdc (49%) : 33.052.280.000 ddne
- Dia chi tru so chinh: D4i lQ T6n Dr?c Thing, xd An Ddng, huyQn An Duong

Tharh ph6 H6i Phdng
:02253.85'1810 Fax:02253.835876

-Website. : www.tiasangbattery.com
- Ma c6 phitiu : TSB

* Qu6 trinh hinh thdrnh vi ph6t tr i6n:
a) Llch stb COng ty:

Ngiry 021911960, Cdng ty cd phdn 6c quy Tia S6ng (TIBACO) <lugc chinh thric
thdnh l{p v6i t6n ggi Nhd m6y 6c quy Tam Bqc. Ddy ld nhd m6y sin xu6t 6c quy dAu
ti6n cta Nudc ViQt Nam DAn chri CQng Hda, v6i c6ng su6t thi6t k6 ban dAu ld
12.000Kwh/ndm. N6m 1963 Nhd m6y chinh thrlc duqc d6i t€n ld Nhd mriy ic quy Tia
S6ng Hii Phdng.

Ngiry 2615/1996, Nhd m6y 6c quy Tia S6ng tluo. c chinh thric mang t6n COng ty
6c quy Tia S6ng theo Quyet <linh sd 3I7/QD/TCNSDT ngdy 261511993 cia B0 C6ng
nghiQp nang. V6i quyilt tam d6i mdi sdu sic, toan diQn vdi mQt chi6n lugc dAu tu chiiiu
sAu trlng budc dugc C6ng ty thgc hiQn. C6ng ty di huy dQng c6c ngudn viin tlti trang
.  .  ' :bi, lap dqt vd khai th6c c6 hiQu qui cric ddy chuy€n sin xudt ic quy nhip ngoqi dfi phsc

4r t6t nhu cdu ngdy cirng tdng cria thi trudng. Ndm 1998 <ftinh ddu budc phrit tri€n mdi
i .  , ,  1cta Cdng ty khi xurit khdu tlugc 16 cgc chdt luqng cao sang thi trudng Hin Qu6c.

I Chuydn dili sO hta thdnh COng ty c6 phdn:
Ngdy 0l/10/2004 Cdng ty [c quy Tia S6ng chuy0n ddi md hinh hoat dQng tu

Doanh nghiQp Nhd nudc sang hoAt ttQng theo m6 hinh Cdng ty c6 phdn theo Quy6t
dinh sd 54/2004/QD-BCN ngdy 22 thrimg 6 ndm 2004 cria BQ C6ng nghi€p. V6n dieu
lQ ban <tdu 10.619.400.000 ddng.

- Ty le cd phdn cira Nhd nudc: 5l%
- Ti le cd phdn b6n cho ngudi lao d6ng trong Cdngty:49%o
- Tri gi6 c6 phdn: l00.000ttdng



Q NiAmyih:
Ngdy 19/01/2011 C6 phi6u cria C6ng ty c6 phAn 6c quy Tia S6ng chinh thric

duoc giao dich phi€n ddu ti€n tai Sd GDCK HA Noi theo Quydt dinh s6 1001/QD-
SGDHN ngi\y 30/1212010 cria Sd giao dich chr?ng khorin Hd NQi.

Lo4i chring kho6n : C6 phiiiu ph6 thOng
Mi chims kho6n : TSB
MQnh gi6 : 10.000 ddng / cd phi€u
Sd luqng ni6m y6t : 3 .372.7 40 cd phitlu

d) Ctic srg kiQn:
Trong sui5t qu6 trinh hon 60 ndm xdy dgng vd ph6t tritln, Cdng ty di vinh dg

rluoc Dang vd Nhd nu6c t4ng nhieu phAn thuong cao quy nhu:
- Hudn chunng DQc lflp h4ng Ba giai ito4n ( 2005 - 2009)
- HuAn chuong Lao dQng h4ng NhdLt giai doan ( 2001 - 2005)
- Cd thi dua xu6t s6c cria Thrl tuong Chinh phu ndm 2006, 2008, 2010
- Bang khen cria Thri tufng Chinh phri ndm 201 5
- Cd thi dua xu5t s6c cria BQ Cong thuong ndm 2007 ,2016
- Bing khen cria 86 C6ng thuong ndrn 2009, 2014
- Bdng khen cria UBND Thdnh ph6 Hdi Phdng 2014,2016,2017.
- Danh hiQu Doanh nghiQp ti6u bi6u todn thanh phd Hii Phdng ndm2007,

2008.
^ J- Bdng khen cua Phdng Cdng nghiQp vd Thuong m4i ViQt Nam nhi6u ndm
li€n.

- Top 100 thuonghiQu san phdm, dich vp hdng dau ViCtNam (2016,2017)
- Hang Vift Nam ch6t luqng cao nhidu ndm lidn nr ( 1997-2020)

2. Nghnh ngh6 vi tlla birn kinh doanh:

ha

2.2. Dla bdn kinh doanh:
2.2.1 . Dia didm son xuat vd diiu hdnh san xuat;

C6ng ty ilugc x6y dUng 6 Khu C6ng nghiQp xa An D6ng, huy€n An Duong,
thdnh ph6 HAi Phdng (nim tr€n duong 208).

2.1. Nt kinh doanh

STT TGn nginh Mi nginh

I
Sin xudt pin vd 5c quy:
- Jan xuar, sua cnua cac loal ac quy

2720

2

B6n budn chuyCn doanh kh6c chua tlugc phAn vdo ddu:
- B6n bu6n ho6 ch6t thdng thuong ( tru lo4i sri dung trong ndng
nghi9p)
- Brin buon nguydn liiu, vdt tu sdn xu6t 6c quy
- Biin bu6n phU ting 6c quy

4669



- T6ng diQn tich mit bdng
- DiQn tich nhd xu&ng SX
- Dlgn tlcn Kno tang
- DiQn tich nhd ldm viQc ffAn Phdng)
- Di6n tich cdng trinh phU trq

35.000 m2
5.729 m2
2]13 mz

716 mz
924 m2

2
\

2.2.2. Cdc Chi nhdnh:
- Chi nhrinh Ha NOi (56 18, ng6ch 341238 Vinh Tuy, Phulng Vinh Tuy, Qufln

Hai BdTnmg, HdNOi);
- Chi nh6nh tai TP Da Ning (800 - Nguy6n Luong Bing, Phuong Hda HiQp

Nam, Qufln Li€n Chiiiu, Thanh ph6 Da NEng);
- Chi nh6nh tai TP H6 Chi Minh (s6 O: euone Sll, Phudng Tdy Thanh, Qufn

Tan Phf, T" H6 Chi Minh).
3. Th6ng tin vd md hinh qu6n tri, t6 chrirc kinh doanh vir bQ miy quin lf:

C6ng ty c6 phAn 6c quy Tia S6ng tlugc chuy6n ddi tu C6ng ty 6c quy Tia S6ng
sang ho4t dQng theo m6 hinh C6ng ty c6 phdn v6i 5l%o vi5n Nhd nudc fi Olll0l2004.

^  t  . 1  ,  ,- Co cdu td chric qudn ly cia Cdng ty bao gdm:
a. Dai hQi il6ng c0 d6ng;
b. Hdi d6ng quan tri;

- :  - ^c. r ong ulam ooc;
d. Ban ki6m so6t.

- So <td t6 chric cria Cdng ty:

4. Dinh hutrng ph6t tri6n:
4.1. Cdc mqtc fiAu chfi ydu cfia COng ty:

- Kh6ng ngimg ph6t tri6n c6c hoat dQng sa,n xu6t kinh doanh, ndng cao ndng lgc
canh tranh, ndng cao hiQu qui kinh t6. Tdng tich lfiy. phrit tri6n md rdng quy m6 san
xual;

DAI HQI DONG CO DONG

PHAN xrl0Nc

LA crtc



- Da d4ng h6a c6c ho4t <lQng sdn xu6t kinh doanh, qua d6 elim b6o viQc ldm 6n
dinh cho ngudi lao tt6ng trong C6ng ty vd tao th€m nhii,u vi€c ldm mdi;

- NAng cao thu nh{p cria ngudi lao dQng, lqi ich cta cric c6 tt6ng vd thgc hi€n
dAy dri ldm trdn nghia vu nQp thu6 vdi Nhd nudc;

- G6p phan thi€t thgc vdo vi€c thgc hiQn c6c nhiQm vr,r ph6t tri6n kinh € xa hQi
cria dAt nu6c.
4.2. Chidn lw,qc phtit tri6n fiung vd ddi hgn:

- Trip trung thgc hi€n cdc gidi ph6p nhim 6n dinh vir nAng cao chdt luong sdn
ph6m.

- Phdt tri6n, m0 r6ng, dAy manh mric d0 bao phi cria hQ th6ng deu thu sa,n
ph6m tr€n todn qu6c.

- Thgc hiQn chinh s6ch brin hang linh hoat phi hqp voi tung thi tructng eO COng
ty vd c6c Nhd phdn ptrOifO4i lli ctrng hodn thanh c6c mpc tiOu kinh doanh.

- Xdy dpg vdn h6a kinh doanh: Kh6ch hdng ld trung tdm phuc vU.
- Kl6ng ngimg nghien criu ndng cao ch6t lugng sAn phdm va phiit tridn cdc sdn

phAm m6i, tta dgng ee eap tmg tOt nh6t nhu cdu thi truong.

5. Cfc rrii ro:
5.L Rfli ro vi bdi cdnh kinh tif vd chinh sdch luQt phtip:

- NAm 2020 di6n ra trong bOi canh dlch Covid-I9 di6n bitin phric t4p, anh huong
ti€u cgc tdi moi linh vr,rc kinh t€ - xd hQi, tuy nhi6n. ViQt Nam vAn c6 duoc tdng
trudng tuy ld mrlc th6p nfr6t t<6 tu 2011 dtln nay, dAy ld thanh cdng 16n cira ViQt Nam
v6i mric tAng tru&ng thuQc nh6m cao nhdt th€ gi6i. C6c bi€n ph6p gi6n c6ch xfi hQi d
khia cpnh tich cuc da girip ki6m sorit hiQu qu6 sq ldy lan cria dich bQnh, nhrmg dd ldm
gi6m nhu cAu ti€u ding tqi ch6 thl nhidu co s0 du lich, 6n u6ng, truong hgc phii d6ng
cria trong khi mfc tlng cria ti€u dtrng t4i nhd khdng dn dC bn ddp cho sg sqt gi6m ndy.
Ngodi ra, nhu cAu ti6u ding cdn b! 6nh hu&ng khi cA nudc c6 tdi 32,1 triQu ngudi bl
6nh hudng ti€u cuc bOi dich bQnh vd thu nh{p binh qudn cria ngudi lao dQng gi6m
2,3% (GSO). Theo d6, nganh hdng ti€u dirng n6i chung vri ngrinh hdng 6c quy cfrng
gi6m ghi nhfln mfc gi6m tir 5o/o - l0o/o.

- Ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh 6c quy chiu 6nh hudng cria Ludt 86o vQ M6i
trudng, Luit XuAt Ntr6p khAu, Ludt Thuong m4i, Luflt Doanh nghiQp, Luit Chring
kho6n.v.v. Trong khi d6 hQ thOng luQt ph6p ViCt Nam dang cdn nhi€u b6t c{p, mdu
thuin, chdng ch6o. phric tap. n6u khdng nim b6t. c4p nh{t kip thdi sC d6 ddn d6n
nhirng rui ro phrip lj. Vi vfly. viQc phong ngira vd xu lii rui ro phrip lj ld mgt v.dn dA

.  t .tluoc Cdng ty rat quan trim. D€ gi6m thi€u nhfrng rui ro ndy C6ng ty dd b6 tri nh6n su
chuy€n tr6ch cdng t6c ph6p ch6 Oe ni5m tra, rd so6t, <tdm bdo ciic Hgp Ddng, giao dich
cria C6ng ty tudn thri thing c6c quy tlinh cria ph6p lu{t; theo ddi, cQp nhdt sU thay d6i
cria c6c vin bin ph6p lu{t vd ph6 biOn cho ciic clon vl, phdng ban trong C6ng ty.
5.2 Rrti ro tj, giti



Tlnh hinh bi6n dQng ti giA ndm 2020 nhin chung khd 6n dinh dd tao tli€u kiQn
tdt cho C0ng ty. Mqc dn mQt s6 nu6c xung quanh ViQt Nam ph6 giri m4nh ddng ti6n

' . :cria hg tru6c dp lqc chi€n tranh thuong m4i M! - Trung ngdy cdng quy6t liQt. Ld mQt
cdng ty md phdn l6n v{t tu, nguy€n lipu, thi6t bi chinh dOu nh{p khAu n€n bitin dQng tf

; . .  ,  ,  - i .gi6 s€ tric <lQng rdt ldn <l6n k€t qui sdn xudt kinh doanh cria C6ng ty. D6 giim thi€u
nhirng t6c <tQng ti6u cgc ttr bi6n clQng cua tj giri Cdng ty dd co nhidu biQn ph6p nhu
theo d6i s6t vd d\r b6o tinh hinh di6n bitSn cira ty eia de di€u chinh chinh s6ch vay
usd/vnd phir h-o.p, mua kj'h4n dC giim thi6u t6c d6ng ti€u cuc hr tj' gi6tang, ngoiri ra
Cdng ty dd chri dQng thUc hi€n mua v{t nr chinh trong nuoc tt6 giam rip lgc ddng ngo4i

^ .  ;  , , itQ vd ldi sudt vay v6n. N€u tinh hinh ti0p tpc di€n bi€n thu{n lgi, Cdng ty s0 <l6nh gi6
mric dQ hi€u qud vir xem x6t trd lqi viQc Nhip khAu v{t tu trong thdi gian tdi.
5.3 Rrii ro vi nhfrn sq:

- Cdng ty <trinh gi6 biiin dQng vA nhAn sg thudng xuy€n ld v6n dC cAn d4c biQt
i .  ^ ^quan tiim giii quydt. B€n cgnh <16, do nhu c6u cira sg phrit tri6n, dQi ngfr nhdn su cria

C6ng ty ctng lu6n dimg truoc y€u cAu ndng cao trinh dQ. Vi vQy, Cdng ty di c6 nhirng
chinh siich khuytin khich ngudi lao dQng nhu di6u chinh tdng don gi6 tiAn luong, h6
.  - : .trg ddi vdi nhtng bQ ph4n c6 mtc d0 phric t4p cdng vi€c cao, chd dQ nghi m6t, du lich,
thudng sring ki6n.c6i ti6n, khen thudng thi etua d6 ngudi lao d6ng gin b6 l6u ddi.

- Bdn cAnh d6. hoat dQng kiQn todn nhAn luc o c6c phong ban t<hOi gian titlp.
'  ' :tinh giAm vri sang lgc nhdm nAng cao hiQu qud.

- TO chric c6c kh6a ttdo t4o ndng cao trinh <lQ chuy€n m6n cho Cdng nh6n s6n
i .  ,  i .  ,xudt kdt hqp vdi ddo tqo ndng bd-c k! thu4t hirng ndm.

- Ban ldnh <tao drinh gi6 ch6t tugng lao dQng hiQn t4i crla Cdng ty d6p ring dugc
^  i  - ;  , , .y€u cdu, tuy nhi€n tl€ ph6t tri€n trong thdi gian t6i cdn phii ti€p tpc tuy6n dqng b6

sung vd thqc hiQn t6t c6ng t6c ildo t4o vd <ldo t4o lai.
5.4 Rrti ro cgnh lranh:

-  ,  i .- Trong b6i canh ViQt Nam ngdy cdng hQi nh{p sdu rQng vd tham gia nhi€u
HiQp dinh thuong m4i sE khi6n cho su canh tranl tir cdc sdn phdm nh{p ngoai ngdy

.  i . ,  ^ ; .cirng gay gAt hon. Ddi vdi c6ng ty lir su canh tranh tu c6c thuong hiQu ddn nr nhtng
nudc c6 th6 m4nh trong ngirnh nhu Nhflt ban, Hdn Quiic, Ddi loan v?r m6t sd hdng c6
thuong hiQu mqnh trong nudc.

^ i  ,- Dd duy tri khd ndng c4nh tranh vi ph6t tri6n 6n <linh, trong nhtng ndm qua
C6ng ty dd ludn quan tAm dAu tu, d6i mdi thi6t bi, ndng c6p chdt lugng san phAm. V6i

} . ,nOn tdng cdng nghQ tich lty 60 ndm vd c6c cdng nghQ chuy€n giao tir M!, Hdn Qudc,
An Aq ginp C6ng ty c6 thti ndng cao dugc chAt luqng sdn ph6m c0a minh, tao ra nhlrng

"  , 1sin phdm mdi d6p fng nhu cdu cria ngudi tiOu dirng vd cfrng dua vdo d6 d€ C6pg ty c6
th6 git drng vi th6 cria minh tr6n thi trudng 6c quy.
5.5 Rfii ro vi nguyAn vQt tiQu:

i ^- Ngudn nguydn vit liQu chinh phgc vu s6n xudt cta C6ng ty ld chi. Ndm 2020,
gi6 chi binh qudn - 2.000USD/t6n. Tuy nhi€n, tir thingg, ngu6n cung spt giim nhiiiu
do bi t6c il6ng cria dai dich, chi phi ting trong c6c thring cu6i ndm, 6nh hucmg di5n chi
ohi s6n xu6t ct6i 2020.



- D6 han ch6 rui ro Cdng ty da dang vd sE tich cgc tim ki6m da d4ng nhd cung
i  ,  ^  ,  .  . i .  . , . i  ,cdp, ludn duy tri tdi thi€u 2 nhd cung cdp cho m6t lo4i vit tu nguydn liQu nhim tdng

tinh canh tranh vd chri dQng vd bio dim an todn ngudn cung trong sin xu6t.
5.6 Rrti ro sdn phdm thay thd:

- Thu nhflp cria ngudi ddn ngdy chng tdng din d6n nhu cAu sri firng cflng thay
. i .  , ,d6i. Ngudi ti6u dtng lu6n uu ti€n tim mua nhfng san phdm chdt lugng. Hon nta, c6ng
ngh€ 6c quy ctang thay tt6i kh6 nhanh v6i su xu6t hiQn nhi€u cdng nghQ mdi: ic quy

|  . ,  . 1Lithium-Ion,... mQt so thi€t bi dd thay th6 san phdm cria TIBACO d mQt vdi phdn khfc
nhAt <tinh nhu: xe dap ttiQn, xe m6y diQn, xe 6 td diQn,...c6 m6t s6 srl dqng dc quy Li-
ion.

^ ( .  ,  i  !  I- Ddi vdi sin phdm dc quy: Ac quy chi acid cf,ng ddn bi thay th6 bdi cric loai dc
quy c6ng nghQ mdi hon. Tuy nhi€n, nhu cAu su dpng 6c quy chi acid vin r6t cao do
lugng phuong tiQn st dpng 6c quy ndy vin <Iang tit5p tpc tAng m4nh trong tuong lai 3-5
ndm tdi vd do c6 gi6 thdnh th6p vd khd ndng thu trOi, tai cnt5 cao. C6c don vi lip rrip 6
td - xe m6y (OEM) uu ti6n c6c nhd sdn xudt 6c quy trong nudc.

^ i  - x .  ,- DC ddi ph6 vdi rui ro sin phdm thay th€, Cdng ty dang tl6u tu m4nh cho. ho4t
<tQng R&D, tim ki6m d5i tac hqp t6c nghidn cr?u vd tich cqc tim ki6m c6c c6ng nghQ

. ,  i  ^moi thay the c6ng nghQ hiQn hiiu dC c6 thC dau tu ph6t tri6n trong tuong lai.

5.6 Rfii ro vdri mdi trtdng:
- Qu6 trinh cdng nghiQp h6a d5t nudc k6o theo nguy co o nhi6m m6i truong

ngdy cdng nghi€m trgng. Chinh pht ViQt Nam dang si6t ch4t c6c chinh sdch bdo vQ
m6i trudng, cflng nhu tdng cudng ki6m tra xu ph4t ciic vi pham v€ m6i trudng cria c6c

,  ^  ^  r . i  - a  - "nhd m6y gdy 6 nhi€m tld dim b6o mgc ti€u ph6t tri€n b€n virng.
- Ld mQt doanh nghiQp ho4t dQng trong linh vuc sin xu6t ic quy c6 quy trinh

,  : , .sin xudt, nguy€n liQu c6 nhi€u yOu td dnh huong d€n mdi truong. Tuy nhi6n trong
nhirng ndm qua Cdng ty lu6n tu6n thri nghi€m c6c quy dinh ph6p luft v€ mdi trudng:
- l  ,  ^  ,  til6u tu hQ thdng thu gom, xri ly nudc thai, khi th6i trong qu6 trinh sAn xudt, tudn thri

,  . '  ,  i  ,  , .  . ;  ,  , ,  ,  a . . , , .cdc quy dinh v€ quan Iy, t6n trir, xfr lj chdt th6i nguy hqi. Cdng ty cfing r6t chu trgng
c6ng t6c gi6o dqc n6ng cao f thr?c bio vQ m6i trudng cia crin bQ cdng nhdn vi6n trong
C6ng ty.

il. TiNH HiNH HOAr DQNG TRONG NAM 2020:
1. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh trong ndm 2020:

- NAm 2020 trong b6i cinh Dich Covid-l9 di6n bi6n phr?c t4p, ldm gi6n Soqn
ho4t dQng kinh ti5 - xd hQi cua cric qu6c gia tr€n th€ gidi; xung tlQt thuong m4i My -
-  i  . . i  , . iTrung vdn ti6p didn. Trong nudc, thi6n tai, dich bQnh t6c tlQng kh6ng nh6 tdi c6c ho4t
dQng cria nAn kinh tii vd cuQc s6ng cria nguoi ddn; ti le thdt nghi6p, thir5u viQc ldm d
muc cao, sfc ti€u dung gi6m m4nh. Tuy nhi6n, vdi nhirng gidi phrip quy6t tQt vd hiQu
qui trong viQc thqrc hi6n muc ti€u kdp "vira phong ch6ng dich b€nh, vira phrit tri6n



kinh t6 - xA hQi", kinh t6 Viet Nam vdn dqt kiit qud tich cgc v6i viQc duy tri tlng
truOng dir d6y ld mric tdng thdp nhdt trong giai iloan 20ll-2020.

- Sg c4nh tranh kh6c fi6t vO giri do ciic hdng dua nhau ch4y chuong trinh khuy6n
,  . 4 .  , ,  im4i tdng chi6t khdu, tang khuydn m4i d€ gidnh dit thi truong, tinh hinh thi trudng xuat

khAu cfrng g4p nhiiiu kh6 khln do c4nh tranh m4nh ve gid voi hirng nhQp ngoai, ddc
, . " .  . i .biet d6i vdi hdng ttr Trung Qu6c, Th6i Lan, tinh tr4ng gian l{n thuong m4i trong nudc
vin t6i di6n, kh6 ki6m so6t.

I  r '  r- Xu hudng chuydn dich cta kh6ch hang tir binh dc quy Tich di€n khd sang binh
dc quy CMF dd rd rang. Trong khi d6 ndng lgc sin xudt binh CMF cira C6ng ty cdn
,  ,  i  , ,  ^han che. khdng <ftip ung nhu cdu thi truong.

- Trong ndm qua Cdng ty da tri6n khai li0n tqc, ela d4ng c6c chuong trinh
;  - .  , i  ,  ,  , lkhuy€n mdi. marketing dd thric driy ti6u thq. duy tri thi phdn. Di6u chinh linh hoat

chinh siich brin hAng mang lai hiQu qu6 cao nhdt.
- . 4 .  i . ,  ,Kdt qua sin xudt kinh doanh ndm 2020 cria C6ng ty nhu sau :

l. KGt qui thqc hiQn c6c chi ti6u chinh:

Chi ti0u
DVT

Thrpc
hi$n
ndm
2019

Nnm 2020 So s6nh (o/o)

K6
hoach

Thqc

hi6n

v6i k6
hoach

nim

v6d
cing

kj'

Doanh thu thuAn
b{n hirng vi CCDV

Tr.d 215.742 215.000 t64.631 76,57 763r

Trong d6; Xudr khdu I  r -a 47.351 42.000 42.396 100,94 89,56

Lai nhuAn trufc thu6 Tr.d ( 7{t 4.114 5.,z55 127,73 9136

2. T6 chric, nhin sq vi chinh s6ch tl6i vrfi ngucri lao dQng:
2.1. Ban ilidu hdnh:

STT Hg vir TOn Chrlc vg
Tf lQ cd phi6u
rai0rl03l202l

I Luong Vdn Tuy€n Tdne ei6m d6c 0,37 %
2 Eodn Vdn Quang Ph6 Tdng gi6m ddc 033%
3 Nguy€n Thi Thanh Ha K€ to6n truong 0,08 %

Hg vd t6n: Luong Vin T
- Gicri tinh: Nam.
- Ngdy thang ndm sinh: 10/8i 1974.
- Noi sinh: Phudng Ddng Hai, Qu{n Hdi An,
Thdnh ph6 Hdi phdng.
- vuoc rlcn: v r9r nam.
- D6n t6c : Kinh.
- Qu6 quan: Phuong DAng hni, Qudn Hai An,
Thnnh ph6 Hai Phdng.

H9 vd t6n: Dodrn Vin Quang
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngdy th6ng n6m sinh: 10111 11979.
- Noi sinh: Hii Duons
- Qu6c tich: ViQt nam.
- D6n tOc: Kinh.
- QuO qu6n: Ninh Giang - Hdi Hmg
- Dia chi thuong trt: Xd An d6ng. Huydn An
Duong, Hii phdng.
- Di6n thoai: 0942248366.



Hii An, Thanh ph6 H6i Phdng.
- DiQn tho4i: 0313.857080; 0913.246495.
- Tlinh d0 vdnho6: 10/10.
- Trinh dO chuydn m6n: Cu nhan kinh tti.
- Qu6 trinh c6ng t6c:

+ Tir 3/1999 + 8/2000 nhan vi6n thi
trudng, Phdng kinh doanh Xi nghiQp ho6 m!
phdm Daso.

+Tir 8/2000 + 4/2007 nhAnvi6nPhdnsThi
tuong COng ty c.6 phAn 6c quy Tia Sring.

+ Tt 5/2007 d€n 1212007 Ph6 trudng
Phdng Thi Trudng C6ng ty c6 phdn 6c quy
Tia S6ng.

+ Tir 1/2008 + 4/2012 Truong Phdng Thi
trudng Cdng ty c6 phAn ic quy Tia Srlng.

+ Ti 512012 + 11/2018: Ph6 T6ng giriLrn
d9c kjery truong phdng Thi trudng C6ng ty
cd phdn 6c quy Tia Srlng.

+ Tt 1212018: T6ng giriLrn dilc Cdng ty c6
phAn dc quy Tia Srlng.

- Trinh d0 van ho6: 12/12.
- Trinh d0 chuy6n m6n: Ky su Dien tU DQng
H6a, Ct nhAn kd todn.
- Qu6 trinh c6ng tric:

+ Tt 02/2000 + 12/2009: NhAn viOn
Phdng T6 chfc lao clQng C6ng ty c6 phAn ic
quy Tia S6Lng

+ Tn 0l/2010 + 04/2012:. Ph6 Phdns T6
chuc lao dQng C6ng ty c6 phAn i. qry fiu
Sdng.

+ Ti 05/2012 + 06/2013: QuyCn trudng
Phdng T6 chric lao dQng C6ng ty c6 ph6n 8c
quy Tia S6ng.

+ Ti 07/2013 + 06/2018: Trudng Phdng
- l  ,  ,  ,  IT6 chuc lao dQng C6ng ty c6 ph6n 5c quy Tia
S6ng.

+ Ti 0712018 + 11/2018: Trudng Phdng
T6 chric lao d6ng ki6m TP K6 hoach vdt tu
Cdng ty c6 ph6n ic quy Tia S6ng.

+ Tt 12/2018: Ph6 T6ng gi6m d6c ki6m,
Trudng Phdng T6 chr?c lao ttQng C6ng ty c6
phdn ic quy Tia Srins.

Hg vA t€n: Nguy6n Thi Thanh Hir
- Gi6i tinh: Nt.
- Ngdy th6ng ndm sinh: 02/03 /1973.
- Noi sinh: XaNhi KhC, HuyQn Thudng Tin,
TinhHd TAy (nay ld Hd NQi)
- Qu6c tlch: ViQt nam.
- D6n tQc: Kinh.
- Qu€ qurin: Xa H?nh Ldm , Huy6n Thanh
Chuong, Tinh NghQ An.
- Dia chi thudng tru: Th6n Crii Tit, Xa An
Ddng, Huy€n An Duong, TP. Hdi phdng.
- DiQn tho4i: 0313.835375; 0987 142321
- Trinh d0 vdnho6: l2ll2.
- Trinh dQ chuyEn m6n: Cir nhan kinh t6.
- Quri trinh c6ng t6c:

+ Tii 11/1993 + 01/2000 ld Nhdn vi€n
Phdng T6 chirc LD C6ng ty Ac quy Tia sAng.

+ Tt 02/2000 + 02/2010 ld Nhdn vi6n
Phdng K6 torln Tai chinh C6ng ty CP Ac quy
Tia sring.

+ Tir 03/2010 + 0312015 la Ph6 tru6ms
phdng, Phdng K6 torin TAi chinh C6ng ty CF
Ac quy Tia sring.

+ Tt 04/2015 + 09/2016 h Ph6 tru&ns
phdng, Phu trdch Phdng K6 toan Tai chinl
C6ng ty CP Ac quy Tia sring.

+ Tt 10/2016 KO to6n truOng, Phu tr6ch
Phdng Ki! to6n Tdi chinh C6ng ty CP Ac quy
Tia s6ns.



* Nhftng thay il6i trong Ban diAu hdnh:
Nim 2020,Bandi0u hdnh khOng c6 sg thay <I6i vi: nhdn su.

2.2. Chinh sdch tt\i vdi ngudi lao itQng trong COng ty:
:  \ .  I2.2. l. Co cdu ngroi lao dQng trong C6ng ty:

'  . . ;  ,2.2.2. VA c6ng tdc nhdn sr - ti€n luong:
- Rd sodt iti6u chinh, b6 sung quy chii ti5 chric crim bQ phtr hqp v6i quy dinh vd

;  ,  , .  . l  ,d6p rmg y€u cdu phdt tri€n cta C0ng ty. Xey dpg ngu6n nhAn lgc trong todn cdng ty
d6p ung sg ph6t tri€n b€n vtrng trong tuong lai. T4o m6i trudng ldm viQc ndng dQng,
siing t4o, chti dQng cho timg c6 nhdn, b0 phfln. Xdy dgng vir giao chi ti6u v€ chi phi,

"  , lgi6 thirnh tr€n timg sin phdm vd c6 chinh s6ch tri luong thu&ng vd c6 ch€ d0 dai ngQ
phi hqp nhim khuytin khich tdng ndng sudt lao dQng.

- Quan tdm chdm lo ddi s6ng vflt ch6t, tinh thin cria ngudi lao dQng. Thyc hiQn
mua 86o hilim tai n4n 24124, H6 trg cho NLD mua 86o hi6m nh6n thq dA tang cudng

J  ,  ,  , ^sg gdn b6 ldu ddi voi Cdng ty. Ngodi ra Cdng ty cfrng quan tdm ddn HQi huu tri cria
C6ng ty nhim gi6o dgc cho NLD truyAn thting 'u6ng nudc nh6 ngu6n'.

.  . . 1- Cdng ty ti6p tqc duy tri c6c phong trdo thi dua ti€t kiQm vit tu, chi phi,...
- Dd khuy€n khich ngudi lao dQng ph6t huy sring ki6n c6i t4o k! thu{t, Cdng ty

c6 chinh s6ch khen thu&ng thu&ng sring ki6n cdi ti6n. thudng thi dua. T6 chrlc c6c ho4t
. , 7 . ,  , :tlQng vdn h6a thd thao nhdm ndng cao ddi s6ng vdn h6a tinh than vii rdn luy6n sr?c

kh6e cho ngudi lao <lQng.

3. Tinh hinh tii chinh:
3.1. Cdc chi fiAu fii ch[nh: aon

Tiing s6 cBcNV
Trinh iIO Giriti tinh

Tr6n DH D4i hgc
Trung

cap
CNKT Nam NT

190 I 55 7 r27 133 57

DW,'

C6c chi tiOu NIm 2019 Nim 2020
So Sinh

2020t20r9

T6ng gi6 tri tdi san t22.967 97.857 79,58%

Doanh thu thudn 215.742 164.631 76,31%

Lqi nhuan tu ho4t tlQng kinh doanh 5.837 5.2t3 89,31%

Lqi nhuQn kh6c (8s,6) 42 -49,07%

Lqi nhudn kudc thu€ 5.752 5.255 9t,36%

Lgi nhuQn sau thu€ 4.562 .4.508 98,82%

Tl l€ lqi nhuQn tr6 cd tric 676 668 98,82%



3.2, Ctic H0 sO tdi ch{nh chfi u:

C6c chi tiGu Don vi Nim 2019 Nim 2020

Chi tiGu v6 khi ning thanh to6n
HQ s6 thanh to6n ngdn h4n Lan 1,81
HQ sd thanh to6n nhanh Ldn 0,'7 | 0,83
Chi ti6u v6 co c6u viin
HQ s0 Nq/T6ng tdi san % 36,5 19,6
HQ s6 Ng/V6n chri s& hiru % 24,4
Chi tiGu vG ni6u qui ho4t itQng
Vdng quay hang t6n kho
( Gid viin hdng bdn/HTK binh qudn)

Vdng 3,13 2,82

Vdng quay t6ng tdi s6n
( Doanh thu thudn/Tiing TS binh qudn)

Vdng 1,64 1,68

Chi ti6u vO khi ning sinh liri
Tli su6t lgi nhu0n sau thuti/ Doanh thu
thuan

% 2,11 ) ' 7 4

Tj' su6t lgi nhufn sau thu6 / V(in chri sd
hftu binh qu6n % 5,96 5  7 5

Tj,su6t lqi nhuan sau thu6 / T6ng tdi san
binh qudn

% 3,47 4,08

Tj' su6t lqi nhu$n tu hoat tlQng SXKD/
Doanh thu thudn

% 2,71 3,17

Trong nim 2020, chi ti6u vC khi ndng thanh to6n cia Cdng ty ting so v6i cing
kj'nlm 2019, cv th6 He sO thanh toiin ng6n h4n tdng tu 1,81 hn l€n 3,33 lAn ld do
Cdng ty da cdn d6i ngudn tidn hqp ly. HQ sd thanh toan nhanh cria Cdng ty cfing ting
ttr 0,71 tan ten O,gl l6n chri ytiu phdi thu kh6ch hdng gi6m vd ng ngin h4n giim
57,26% so vdi cing kj'.

C6c chi sd vO co c6u v6n cria Cdng ty trong ndm2020 ddu c6 xu hudng gi6m so
v6i nim 2019. Cu th6 HC s6 ng/ T6ng tdi s6n gi6m tt 36,50/o xu6ng 19,60/o vd HQ s6
ng/ Viin chri sd hiru gi6m tu 57 ,5o/o xu()ng 24,4%. Nguy€n nh6n do C6ng ty tich cFc
quay vdng v6n luu <lQng nhanh vd gi6m vay-no thu€ tdi chinh ng6n h4n ti 14.293.tri€u
ddng xu6ng cdn 5.520 triQu rt6ng.

Chi ti6u Tj'su6t lqi nhuan sau thui5/ Doanh thu thuAn tAng 0,63 so cirng kj,, do :
- Tf l€ gi6 viinrDoanh thu thuAn gikm2,3l%o so voi nlm 2019 do gi6 vQt tu dAu

vdo nguy€n liQu chinh ld chi gi6m so cirng kj, rt6ng thdi ki€m so6t tuong eOi tOt Ainfr
mric ti€u hao v{t tu. B€n cgnh d6 chi phi kh6u hao cf,ng gi6m <l6ng'k6.

so
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- Ti le Chi phi tdi chinh,Doanh thu thudn gidm 0,28o/o so v6i nim 2019 do c6n
, i ' ,  .  ,  -  . ) .d6i hang d$ tri t6n klo giim vd du vay ngrin h?rng gidm mani (s6 ddu ndm: 14.3 ty
ddng; sd cu6i ndm: 5,9 tj d6ng; gi6m 8,3 tj it6ng).

O6 d4t chi ti6u loi nhu6n vd tl6m b6o ti€n luong cho ngudi lao elQng ld sU n6 lqc
rdt lon cua Ban didu hanh bing c6c bi€n phdp sau:

- Cdn d6i dU trt v{t tu ho. p l! d€ quay vdng v6n luu dQng
- Tim th€m c6c nhd crng cdp viit nr dam bdo chdLt luong vd c6 gid canh tranh

hon, loai bd cric nhd cung cdp co ndng lqc ya:u, giri cd khOng c4nh tranh.
- Su dpng linh ho4t ciic ngudn udn'tay c4nh tranh, phir hgp;
- Tich cr,rc d6n d6c. thu hdi cdng no.

4. Co c6u c6 d6ng, thay tt6i vtin tt6u tu cia chri s& hilu:
4.1. C6 phdn:

- T€n c6 phi€u
,  .  :  , . i- LOal co pnleu

- Md chring khoiin

: Cd phitlu C6ng ty CP Ac quy Tia Sring
^ a , . 4  , : . ,  ^: L O pnleu pno rnong

:TSB
- M€nh gi6 cd phitlu : 10.000 d6ng/c6 phi.iu

- t  {  I  r . , .- Tdng sd cd phi€u dang luu hdnl : 6.745.480 co phi€u
- 56 lugng c6 phiiiu chuy6n nhuong 4r do: 6.745.480 cd phi6u
- 56 luqng c6 phitiu bi han ch6 chuydn nhucrng : 0 c6 phi6u

4.2. Co cdu cOCo

STT NQi dung 56 c6 phi6u .r9rc%
I C6 tl6ne Nhir nurfc 3.440.2s2 51,0040
) C6 .I6ne nQi b0 1.140.190 16,903Vo

HDQT, BKS,' BGE, KTT 355.446 5,269%
Ngudi c6 li€n quan 43.126 0,639%
CBCNV 741.6t8 t0,994%

J C6 tl6ng khic 2.165.144 32,095010

CO dOng trong nudc 2.165.144 32,0950/o

Cd nhdn 2. r 65.038 32,093%
T6 ch*c r06 0,002%

C6 adng nudc ngoAi
Cd nhdn

T6 ch*c
T6ne 6.745.480 100'007.
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4.3.Co cdu lheo ti IA sd hilu:

STT NQi dung 56 c6 phi5u ryrc'%
I C6 el6ns s0 hiru tren 5% 3.440.252 51,0040/o

2 C6 tl6ne sd hfiu tu lo/o d€n 5o/o t.444.8t1 21,4t9%
3 C0 <t6ne sd hiru dudi 1% 1.860.417 27,577%

T6ne 6.745.480 100,00olo

4.4. Ttnh hinh thay il6i vdn chfi sO hicu:
Trong nim 2020 v6n chri sd htu cria C6ng ty kh6ng thay <t6i.

5. Nhirng cii tiSn vd ccr c6u t6 chric, chinh s6ch quin lf nim 2020.
- Linh ho4t tti6u chinh co ch6 chinh s6ch b6n hang nhim tdng kh6 ndng c4nh

r l  . A . -  , ^ . , t ,tranh cho siin phAm. tfln dqng tOi cla co hQi dd duy tri vri thric dAy tieu thg.
- Ei€u chinh chinh s6ch ti€n luong cho phi hqp v6i tinh hinh thgc tii d6 6n dinh

nhan lgc hiQn c6.
. l  . ( _ ,  . 7  '- Tdng tdn sudt ki€m so6t thdng sO cdng nghQ hdng ngdy t4i tat cA cac cdng clo4n

sAn xuAt.
- Ting cudng c6ng tAc thu h6i c6ng no, quin tri hang tdn kho hqp l)t d6 giAm

i . - .v6n vay vd tdng vdng quay v6n luu dQng.
- ThUc hiQn tdt c6c giei ph6p phdng, ch6ng dich bQnh trong C6ng ty, tuy6n

: .truy€n cho ngudi lao tl6ng tu6n thfi nghiOm tuc quy dinh cia Chinh phir, Thdnh phO vd
khuy6n c6o cua BQ y t6 vA phdng chdng dlch b€nlr ngodi cQng ddng.

6. 86o c6o tric tlQng liGn quan tt6n mdi trudng vir xn hQi cia C6ng ty:
6.1. Tric ilQng ftn m6i trwdng:

- 0 niriEm m6i truong le m6t v6n d6 n6ng tren todn cAu. Hipn nay, m6i trudng
. : . !toirn c6u dang bi de dqa trdm trong, vi tinh hinh thii gidi ngdy cdng phrit tri€n. cdc nhd

m6y, cdng trinh m6i ngdy thdi ra ngodi mdi trudng r6t nhiCu ch6t thai nhu: khi thii,
i d , . r , .  r i  r ichat thdi nguy hai. nuoc thai.... ddn cldn mdi trulng bi d nhidm n[ng. Do d6 viQc bio

vQ mdi truong ld nhiQm vu c6p thi6t hiQn nay.
- B€n c4nh <16, nguy€n liQu sin xudt chinh cua Cdng ty ld chi. Trong khi, chi l4i

hi chdt gdy 6 nhi6m ndng nd nh6t. nguy€n nhan ld chi r6t dQc. gdy anh huong d6n moi
'  '  ' . i  . . 1truong xung quanh. HiCu rO duoc di€u ndy n€n trong nhirng ndm qua C6ng ty dd 1ri0n

khai nhi6u biQn ph6p qu6n lj mdi trudng nhu: Ap dgng vd d4t chr?ng nhdn hQ ihdng
qudn ly mdi trudng ISO 14001:2015, td chric d6nh gi6 t6c dQng m6i trudng vir duoc
ph6 duyQt o6a cdc co qu6n lli chr?c ndng tru6c khi tri€n khai dg rin. Ddu tu cric hQ
th6ng xi lj bui - khi thai d4t quy chu6n vA ky thuAt euiic gia vA ttri thai c6ng nghiQp
QCVN 19:2009, hQ th6ng xt ly nudc thii hiQn tt4i rlpt quy chuAn vd ky thuat eu6c gia

i .v€ nuoc thdi C6ng nghi€p QCVN 40:201 l.

cau
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- Ve trii5n khai vi6c thu h6i sin phdm 8c quy thii b6, v€ qu6n l)t ch6t thai rln -
,  ^ .  . ,  , .chdt thAi nguy hai c6ng ty da t0 ch{rc tri€n khai phdn lo4i chat thai tpi ngudn, kho chdt

thai tap trung ri€ng biQt nhu kho chria ch6t thii sinh ho4t, ch6t r6n th6ng thudng; ch6t
thii nguy hai. Dd ky hqp d6ng chuy6n giao - xr? lj t6i chd voi cdc cdng ty c6 chric
ndng, thuc hiQn gi6m s6t ch6t luong m6i trudng vd brio c6o gi6m srit mdi trudng v6i

) .  ^ ,c6c co quan quin l;i v€ mdi truong tlfng nhu cam k€t crja <l6nh gi6 tAc dQng mdi
trudng di dugc ph€ duyQt. Ttr d6 huong t6i muc ti€u ph6t tri€n bdn vtng trong tuong
lai.
6.2. Qurtn $, nguin nguyAn vQt liQu:

- i . ,  .Bdt kj mQt doanh nghiQp s6n xudt ndo, ngudn nguy6n vflt liQu ld yOu t6 quy€t
dinh d€n doanh thu, lgi nhu{n cia Cdng ty. Ngodi ra, trong m6i trudng c4nh tranh nhu
hiQn nay C6ng ty thudng xuy€n thay d6i m6u md, ndng cao ch6t lugng sin ph6m trong
l l .  :khi vdn eldm bdo giri b6n thi viQc qu6n ly sir dpng ngudn nguy€n vat liQu mQt crich hiQu
qu6 lir mQt vi€c ldm c6p thitit.

Ndm 2020, C6ng ty dd thgc hiQn c6c chinh s6ch nhim titit kiQm ngudn nguy€n
"  : ,  , :  ,  , ;lidu trong khdu sdn xuAt nhdm gidm gi6 thdnh sAn phdm. Tong luong nguydn li6u md

vdo s6n xudt.
Ndm 2020, kh6i lu. ng nguydn vdt li€u trii ch6 d4t 46.827 kg.

63. TiAu thqt ndng lrqng:
Ndng lugng d6ng vai trd quan treng trong thdi kj,cdng nghiQp h6a hiQn d4i h6a,

. 1  '
cing voi d6 viQc phdt trien kinh tC xa hQi thi nlu cdu sri dung ndng lugng s€ c6 xu

hudng tdng. B€n c4nh <16, viQc sri dpng khdng h-o.p ly dA gdy ra tinh trang can ki€t
I  ^  r , ^  r  .ngudn nguydn liQu h6a thach, ddn elOn nhtng t6c dQng ti6u cuc cho h€ sinh th6i. E6ng

thdi, tinh trang khan hii5m nguy6n liQu ndy ngdy cdng tdng tAc dQng ittin gid c6 xu
hudng tlng cao trong nhtng ndm gdn ddy. Ngodi ra, vdi ngu6n ndng lugng h6a thpch,
nganh cdng nghiQp diQn tl6 th6i luqng l6n khi cacbon ra mdi truong gdy ra hiffl tugng

, . i  , i .  , ,  ,  ,hiQu ung nhd kinh. bidn d6i khi hdu. v.v... ldm anh hucrng khong nho ddn khi ndng
tdng truong, ph6t tri€n b€n virng cria n€n kinh t0 trong vd ngodi nudc. Nh{n thrirc dugc
. i  ,  ,  ,tam rinh hucrng cua viQc sri dgng ndng lugng tl€n mgi mdt cria m6i qu6c gia, Chinh phri
ViCt Nam dd dua ra nhi6u chinh s6ch phir hqp vdi tinh hinh nhim ti6t kiQm ngudn

. ; .  ,  - ) .ndng lugng tdi da, tlong thoi sri dqng ndng luong hiQu qui nhdt.

rhcL tiCu nam nhu sau:

STT TGn NVL DVT T6ng cOng Ghi chri
t chi Tdn t.669
2 Acid Sulfuric TAn 205
J Di0n Kwh 3.344.0t7
4 Nudc m3 24.367
5 Gas kg 56.  180

C6ng t6c thu h6i chi ptr6 tieu duoc thu gom tdi ch6 l4i dring quy dinh d6 dua
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sli cho san kinh doanh cira

STT TGn NVL DVT r9l0 56 luqns
I DiQn Kwh 1,0'70/o 3s.781
2 Nudc -3 2,tt% 514
3 Gas Kg 1,180/o 663

- Trong n6m qua Cdng ty dd thgc hiQn nhi€u giii phap d6 ti6t kiQm ngudn ning
xu6t

6,4, TiAu thq nrtc:
Nu6c ld thdnh ph6n kh6ng th6 thi6u trong ddi s6ng cta con ngudi, ld mQt phAn

quan trqng cua qud trinh v{n hdnh hoqt dQng cira ndn kinh t6. Tuy nhi€n. hi6n nay
, . ) .nhi€u noi <lang ti€u thq nu6c m6t c6ch ldng phi,tl6ng thdi tinh trang nudc chua qua xt

ly xi thdi th&ng ra m6i trudng cflng tlang ld v6n dA ttugc Nhd nudc quan tdm. Do d6,
nh{n thfc tluoc tAm quan treng cria vi6c b6o vQ ngudn nudc vd d€ c6 th€ sr? dUng mQt
c6ch tit5t kiQm, ho.p lj ld mQt bdi torin tlugc chri trgng hiQn nay. C6ng ty da <tAu hr hQ
thting xri lj nudc thii t.u tlQng vdi c6ng su6t 6m3/gid, ti6u chuAn nu6c sau xrl lli d4t
ti6u chu6n cQt A, etugc t6i quay vdng vdo sin xu6t dti ldm m6t thi6t b! vd nla sdn
nhd,... Ddng thdi C6ng ty tich cuc tuy6n truydn vd khuy(ln khich m6i ngudi lao il6ng
cAn phii tU y thfc duqc tam quan trqng cria ngudn nudc vd sir dqng ngudn nuoc mdt
c6ch hop li de bao vQ ttugc cuQc s6ng cria chinl minh.

+ Ndm 2020, luone nudc sfr crla Cdns tv nhu sau:

Nguiin cung c6p nufc DVT
Luqng nufc sfr dgng (m3)

Nam 2019 Nim 2020
C6ng ty c6p nudc Hii Phdng m3 21.512 24.367

+ Tdng lugng nudc t6i ch€ vi Lii srl duns cria C6ne tv nhu sau:

NQi dung DVT
Luqng nufc srfr dqng (m3)

Nam 2019 Ndm 2020
St dqng nudc sau xi ly nudc
- r , . r l r .  , . . , . ^ . , .  ,  . ,
mal oe tam mat tnret bl va rua

i  , . ,Jren nna Knu v.uc ttoa tnann

?
m- t2.729 13.125

6.5. Tudn thrt phdp tuAt vA Bdo vQ mili trrdng:
Ndm 2020 Cdng ty lu6n thuc hign <IAy dri vd nghiOm tric c6c quy dinh v0 Cdng

t6c vd 86o v€ m6i trudng. Cdng ty thgc hiQn tdt hQ thdng qu6n lli mdi trudng theq ti€u
ctruAn lSOt+001:2015 vd C0ng ty khdng bi xr? phpt vi ph4m ph6p luQt b6o vQ m6i
trudng.

C6ng ty cd phdn Ac quy Tia Sring cam k6t:
+ Tufur tht phrip luft, c6c quy dinh vd y€u cAu khric vd mdi truong co li6n quan.
+ Thi6t lfp, duy tri vd cdi ti6n liOn tuc hQ thdng qu6n lj mdi trudng phn hqp

nhim ngin ngira 6 nhi6m, b6o vQ m6i trudng.
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+ Truy6n tl4t chinh s6ch m6i trudng d€n mgi nhdn vi6n, cdc nhd cung cdp, c6c

b€n li€n quan nhdm el6m b6o sr,r tham gia cria moi ngudi.

6.6. Chfnh sdch bdo vQ mbi trtdng vd trdch nhiQm xd hQi:

6.6.1 . Chinh sdch bdo v€ m6i trudng
i , ^  , ^- Cirng cd b0 nhdn sU ldm cdng t6c b6o vQ m6i trudng trong Cdng ty tinh gon,

hiQu qu6.
- . 1  ,  ,  . . i- Td chric ki€m tra gi6m siit thuc hiQn cdng t6c b6o v€ m6i trudng.

- Lu6n thuc hiQn dAy dri vd nghi€m t.6c chc c6c quy dinh vd cdng t6c b6o vQ m6i
truong vir v{n hdnh t6t hQ thdng quin lii mdi trudng ISO 14001: 2015.

- Ngodi ra, Cdng ty cfrng dd tudn thri nhtng quy rlinh cria Chinh phri vd c6c co
quan li6n quan vd m6i trucrng, tir d6 gi6m bot nhfng t6c dQng co hai <t6n m6i truong tir
ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Th€m vdo do, C6ng ty lu6n dAu tu, ndng
c6p c6c thitit bi xir l;i khi thai, nu6c thai, v.v... nhim duy tri m6i truong lao d6ng trong
s?ch, git gin sric kh6e cho ngudi lao <lQng.

- C6ng ty cld ndng cao vi6c kitSm so6t mdi trudng nhd vdo viQc giAm thiOu ch6t
, .  ; .thiii ngay ttr ngu6n th6i, thu gom, phAn lo4i, luu git theo qui dinh cria BQ Tdi NguyOn

Mdi Truong vd chi chuy6n giao ch6t thdi cho c6c C6ng tyltton vi thu gom, v6n chuyrin,
,  ,  ,  i _  ,  , .xu l1i, ti6u huy chdt thdi co chric ndng duoc lu{t phdp cho phdp. D6ng thdi, Cdng ty

cfrng thudng xuy€n ndng cao y thric b6o vQ m6i truong cho todn th6 c6n b6 nhdn vi€n
Cdng ty.

- Dinh ki C6ng ty s€ ki6m tra, danh giri lai viQc hodn thanh c6c muc ti€u m6i
r -  r itrudng dd d€ ra cfrng nhu d4t ra muc ti€u kh6c cao hon nhdm cai thien mdi truong t6t

hon.
6.6.2. Cdc chi fiAu vi mbi trrdns:

- Ddi v6i nu6c th6i: C6ng ty dd ddu tu hC th6ng xu ly nudc thhi 24124, titt ch
nu6c thAi d€u duoc thu gom vd xu ly dat ti6u chudn cho phdp. Nu6c thii sau xri ly
<tugc t6i st dung l4i, g6p phAn ti6t kiQm nudc sri dpng vd gi6m thi6u t6c dQng m6i

; .  _ , .truong & su dqng ngu6n tdi nguy€n mdi trudng.
- O6i vOl bpi - khi thii: TAt cA c6c noi c6 phrit sinh bpi, hoi khi dQc rh6i <tdu c6

hQ th6ng xir lj bpi, khi th6i, cr,r th€ nhu: h€ thdng xt ly hoi axit h6a thdnh, c6c h€ th6ng
xt lj bpi, khi dQc thii ra tu c6c ndi n6u chi, cdt mdi, df,a tdm cgc vd lip r6p, v.v . . d4t
itpt Quy chuAn vO k! thu{t Qudc gia ui; khi thai cdng nghiQp, QC\N 19:2009.

- OOi vOi ch6t thai ran - Ch6t th6i nguy hai: Dugc chua trong c6c kho lpu chria
tqm ctfng theo quy dinh cia BQ Tdi nguy€n vd mdi truong. Cdng ty ky hqp d6ng v6i
c6c don vi c6 chric ndng d€ thu gom xu l;i. Cu thd ld xi chi, phi5 liQu chi.

- O6i vOi ch6t thei sinh hoat: kj hqp ddng vdi c6c don vi c6 chr?c ndng d6 thu
gom vdn chuy€n vd xri l;y'.

- Cdng ty lu6n chf trgng c6ng t6c b6o v€ mOi trudng hu6ng tdi muc ti6u phdt
tritin b€n vtng vdi c6c hoat ttQng thAn thign voi mdi trudng.
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6.6.3. Chinh sdch lidn quan clAn ngrdi lao dQng
- Tinh diin thdi diiim 3lll2l2\20, C6ng ty c6 190 lao dQng.
- Cdng ty thanh l{p hQi d6ng BAo h0 lao dQng vd M4ng 1u6i An toan vQ sinh

vi€n d6 chi dao, ki€m tra gi6m s6t cdng t6c an toan vQ sinh lao ilQng trong todn cdng ty
theo Luat An todn v6 sinh lao <lQng ndm 2015.

- C6ng ty xdy dr,mg vd thuc hi€n nghidm Th6a udc lao tl6ng tap thd da ki k'51
vdi nhiOu diriu khoan c6 lqi cho ngudi lao <lQng nhu: T6 chr?c bOi Ouong dQc h4i vd
kh6m sric kh6e tlinh kj, kh6m bQnh nghA nghiQp, mua bAo hi6m tai n4n 24124 cho
ngudi lao dQng,. . . dring theo quy dinh cria Nhd nudc. Hdng ndm t6 chric cho nguoi lao
dQng di nghi m6t d6 t6i t4o srlc lao tl6ng, Chinh quy6n vd Cdng doan thudng xuy6n t6
chfc cdc phong trdo van nghQ, th6 thao <li5 chdm lo vflt ch6t vd tinh thAn cho crin b6
c6ne nhan vi€n.
6.6.4. Chinh sdch tldo

Chi tiGu Don vi tinh Gi6 tri
Gi6n ti6p

T6ng sd luot ngudi ei6n ti6p duo. c ddo t4o nguol 26
Tdne sd gid ddo tao cid 3t2
Trung binh gid/ngudi/ndm t2

Trgc ti6p
Tdng sd ngudi <Ido tpo nguol t42
T6ng sd gid ildo tao sid 1.105
Trung binh glo/nguovnam 7,8

CAp quin |f
36 crin b0 quan lf ngudi l2
56 gid ddo tao 910 96
Trung binh g1o/nguovnam 8

Binh quAn Chung giir/nguiri/nim 8,4

6.6.5. Trdch nhi€m xd hOi
- BCn c4nh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh, Cdng ty C6 phAn Ac quy Tia Sring

ludn quan tdm di5n ddi s6ng cria c6n bO nhan vi€n Cdng ty, vd nhirng c6n bQ ldm viQc
lpi C6ng ty nhmg da nghi huu. Cu *re n COng ty it6 tro c6p vdo Qu! HOi Huu.Qdng
ty hdng nim. T4ng qud mrlng thq cho crin bQ c6ng nhdn lao dQng huu tri <ti5n dring tudi
70, 80, 85 vd 90 tu6i trd l6n vdo dip hSp mft. Trg c6p thdm h6i cho c6ng nh6n lao
ilQng bi bQnh nim vi€n ddi ngdy, c6 hoan cinh kh6 khdn. T4ng qud cho c6c ch6u thi6u
nhi nh6n dip qu6c tti ttritiu nhi. Cdng ty cflng ild khen thu&ng c6c chiiu c6 thdnh tich
cao trong hgc tfp vd thi d6 vdo D4i hgc hdng nim. C6ng ty t?ng qud cho todn the NLD
nhan dip T6t tmng thu.
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- C6ng ty cr)ng dfr ddt ra cho minh tr6ch nhiQm d6i vdi xd hQi, voi cQng ddng.
Todn th6 CBCNV Cdng ty ddu tham gia tt6ng g6p quy an sinh xd hQi cria Tdp dodn;
Ung hQ cric HQi nan nhdn chdt dQc da cam, HQi tan t{t vd Qu} ngudi giA cd don cria
dia phuong; Thdm h6i, t[ng qud nhdn Ngdy Thuong binh li6t si 27 17 ,v.v . . .

IL BAo cAo vA EANH GrA cfrA BAN rONG GrAM DOc
l. Drinh gid k6t qui ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh:

1.1. Tinh hinh chung:

Nim 2020, Dai dich Covid-I9 dA t6c dQng x6u <ltin mgi m{t crla ni:n kinh t6
:  , ,  . , (

toirn cdu. khi€n todn bQ hoqt dQng s6n xudt. giao thucrng bi tlinh trQ. kinh t€ the gioi roi
vdo suy tho6i, ngodi ra cdng thlng thuong m4i gifa M! - Trung Qu6c vAn ti6p di6n
chua c6 d6u hiQu cii thiQn. Kinh t6 trong nudc dir vdn duy tri tang truong nhrmg d muc
. ,  t  ,  t .  ,  L .  ^thap nhat giai tloqn kC tir 201 I den nay, do Chinh phri triCn khai kip thdi nhirng gi6i
ph6p quydt liQt vd hiQu qui trong viQc thgc hiQn mpc ti6u k6p "vua phong chdng dlch
bQnh, vria ph6t tritin kinh t6 - xA hoi".

. iThi truong dcquy c4nh tranh kh6c liOt khi ti€u thu todn cAu kh6 khln c6c hing
trong nu6c tim hu6ng d6y m4nh ti6u thp th! truong trong nu6c bAng c6ch tAng t6i da

, . : .  , ,  ; .chi6t khdu, gidm gi6 siiu mdc dt gi6 vft tu tl6u vdo c6 xu hudng t6ng, b€n canh d6
hang ngoqi nhdp tdng m4nh, gian l4n thuong m4i di6n bi6n phric t4p da 6nh hudng ti6u

- Acgc tlen cdng t6c tieu thu sin phdm cfra C6ng ty.
Etl dat duqc ktit qu6 vd doanh thu, lgi nhu{n nhu tr€n ld sr,r n6 luc ph6n d6u vd

<titiu hdnh linh ho4t cria Ban Tdng gi6m el6c trong ho4t dQng san xu6t kinh doanh, ddng
thdi tAn dung t6i <ta c6c di6u kiQn thufln lgi nhu:
Thuin lqi:

- Khdch quan:
+ Chinh s6ch didu hdnh kinh t6 Nha nudc cria Chinh phri r6t fnh hoat, c6 nhi6u

h6 tro cho doanh nghiQp thdo gd ki6 khan trong dai dich nhu: h6 trg gidm ldi su6t
ngdn hdng, giSn vd gi6m thu6 thu nhflp doanh nghiQp, thuti tt6t,...va tao tti€u kiQn cho
c6c doanh nghiQp duy tri ho4t dQng, luu thdng hdng h6a, nhd d6 dA t6c dQng girip 6n

, I  .  l  ,  ,  _ {olnn pnan nao nen Klnn te trong nuoc.
+ DAy m4nh triiSn khai thuc hiQn c6c hiQp dinh thuong m4i nhim tim ki6m thi

i . ,trudng, md ra co hoi xudt kh6u viro cdc thi trudng lon.
- Chfiquan:

+ Tdp trung ndng cao hiQu qu6 c6ng t6c qudn ly sin xudt nhim giir virng, 6n
dinh Chdt luqng sin phdm tpo ni€m tin cho nguoi ti6u dirng.

+ ThUc hi6n tdt cric gidi ph6p tii5t ki€m chi phi sdn xu6t, h4 gi6 thdnh sin phAm
lAm tiAn OO AiCu chinh co ch6 chinh s6ch gi6 canh tranh, ndng cao khi ndng c?nh tranh

, icua san pnam tren tnl truong.
+ Can d6i gi6m chi phi l6i vay vdn luu dQng vd lu6n chri tlQng trong viQc trd

vay tru6c h4n.
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BGn c4nh tl6, vin cdn mQt s6 kh6 khln nhu sau:
- C6c Doanh nghiQp sin xu6t 6c quy tfp trung khai th6c thi trudng nQi <tia d6n

<1i5n viQc c4nh tranh r6t kh6c liQt;
- Vi€c ki€m sodt tinh tr4ng gian lfln thuong m4i ttd cdi thiQn nhmg chua nhidu.
- Tinh hinh xu6t khAu cfing g4p nhiAu kh6 khdn do anh huong cria sq t6c ngh€n

^  ' ' . , . :nghi€m trong cia vfln tii bi€n qu6c t0.
- Chi phi vO Phdng ch6y chta ch6y, An todn lao dQng, 86o vQ mdi trudng,...

tdng hang nim theo quy dinh cria Nhd nudc.
- .  '  ' .  r  i  . .  x  '  i- Tinl hinh tuy€n dung lao dQng mdi van CAp kh6 khdn do phdi c4nh tranh ve

tli6u kiQn ldm vi€c, mrlc thu nhQp vd chinh s6ch dAi ngQ c.0la cdc Doanh nghiQp c6 v6n
- lddu tu nudc ngodi d cdc khu cdng nghi$p ngoai thanh HAi Phdng.

1.2. KiSt qud hogt tlQng sdn xudt kinh doanh:
(Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 2020 dd dmtc ki1m todn)

1.3. Cic gini phip ili thgc hiQn:
1.3.1. C6ng tdc fiAu thg sdn phdm:
a, Th! trudng n|i dia: Dqt 72,58% so ndm 2019.

Trong <ti6u ki€n 6nh hu&ng cta dich bQnh, phdi gidn cdch xd hQi vd tinh hinh
c4nh tranh khi5c liQt oia thi trudng trong nudc, C6ng ty x6c dinh kh6ng b6n hang bdng

DVT: Tri

TT Chi tiOu Nnm 2019 Nim 2020

I ., .'

1 Doanh thu bin hhng vir cung cAp dich vq 218.486 166.906
2 C6c khoi.n eiam tru doanh thu 2.744 2.275
J Doanh thu thuin vG brfln hirng vi CCDV 215.742 164.631
4 Gi6 vdn hing bdn 182.187 135.218
5 Lqi nhuin g$p vA bdn hirng vi CCDV 33.555 29.412
6 Doanh thu hoat cl6ng tdi chinh 154 401
7 Chi phi tdi chinh 1.936 1010

Trons d6: Chi phi ldi vay 1.876 936
8 Chi phi briul hang 15.053 13.547
o Chi phi quan lf doanh nehi0p 10.881 10.043
10 Lqi nhu6n thuAn tt HDKD 5.837 5.213
11 Thu nhdp khdc J O 49
t2 Chi phi kh6c 122 7
l3 Lqi nhuin khic (8s) 42
t4 T6ng lqi nhufln kd todn trutirc thu6 < 1<) {  t {5

15 Chi phi thu6 TNDN hi€n hanh 1.190 '147

l6 Lqi nhufln sau thu6 TNDN 4.562 4.508
t7 Lii co b6n tr6n c6 phiSu 676

'668
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mAi gi6, uu ti€n nhirng san phAm c6 tli xu6t loi nhurin cao, tuy nhi€n v6n finh hoat, kip
thoi henh c6c chuong trinh khuyi5n m4i, co chiS chinh s6ch dii duy tri khi n[ng c4nh
tranh vd sU hiQn diQn cia Sdn ph6m tr€n Thi trudng, ddng thdi thudng xuy6n chri trgng
thgc hiPn chc gi6i phiip sau:

- K€nh b6n 16:
,  ' . 4+ Tich clrc xric ti€n th6m c6c tton vi sdn xudt OEM, don vi ddu th6u ndn dd

ting doanh sd ban hdng qua k€nh Chi nh6nh.
+ Linh ho?t co ch6 chinh s6ch cho ttmg dOi tugng khdch hang, d4c thir ttmg

khu v.uc thi truong do khdng cdn lqi th6 vB gi6 so v6i cric hdng.
+ DiAu chinh chinh s6ch quin lli c6ng no nhim han ch6 t6i da rui ro bdng viQc

ban hanh di€u khodn thanh todn nhanh vi ban hanh han mrlc c6ns no.
- Kh6ch hang tr.uc ti6p:

. . t+ Xric ti€n hqp tdc, cung cAp vft tu, b6n thdnh phdm cho don vi sdn xu6t
trong nudc, tuy nhi6n c6 gi6m so vdi ndm 2019 do AOi tac g[p kh6 khdn.

.  - - ; . ,+ Ket hqp vdi c6c don vi trung gian tham gia il6u th6u clugc mQt sd g6i Vi€n
Th6ng DiQn lqrc....

.  ' . :+ C6c tlsn vi ldp r6p v6n kh6 khin vd sg canh tranh v€ gi6 gltta c6c nlid cung
c6p 6c. quy trong nudc khi6n cho mr?c ttQ ti6u thg vdo nh6m kh6ch hdng ndy
bi gi6m sft.

.  ^ ; .+ Ddy manh viQc cung cdp san phdm cho c6c don vi ldp nip thi€t bi ndng
nghi$p.

.  - -  !  , , :
b, Th! trrdng Xudt khdu: Dqt 89,56% so ndm 20 19.

- Thi truong D6ng Nam A vd Chdu riu giim m4nh do t6c dQng cta <tai dich
covid-19 vd cpnh tranh vdi hang Trung Qudc gi6 r€.

; ^- Thi truong T6y A, Trung D6ng tnng do xric ti6n th6m duoc kh6ch hdng ti€m
ndng d Yemen.

- , , i  ,  , i* V€ sd,n phdm vd quang bd thuong hi€u:
- Ch6t luqng san phAm cl6 tluo. c git vfrng 6n dinh vd dugc kh6ch hang tin dirng.
- Cdng ty chua ra duo. c sdn ph6m 6cquy kin khi Cdng nghiQp cdng nghQ cao.

- . i  - i- Tiep tgc tl6u tu quang c6o v€ bi€n hiQu, v6 trrmg bdy, poster,...t?o tti6u kiQn
hon cho c6ng t6c b6n hang.

- , - ^ : ,  ;  ,  t .- fl9 rnong pnan pnol:
- Doanh sd k6nh dich vp bi spt gi6m do 6nh hudng cria giSn crich xd hQi vd c4nh

tranh kh6c liQt vdi c6c hdng thuong hiQu mpnh, ngodi ra c6ng ty cflng chri
dQng sdng lgc c6c cl4i lj ho4t dQng k6m hiQu qud, doanh si5 th6p dd ti6n tOi
ldm lai thi trudng d mQt sii khu v.uc.

- T6 chr?c tdt sy kiQn tri 6n kh6ch hdng vd c6c
^  .  ,  , lkhuydn mai sAn phdm tAng sfc hrit ti€u thu vdo

cuc tt cdc di€m bdn hang.

hopt tlQng marketing khiic,
i .  r i  . : -  , . ^orp re. ler Bo nrgu rmg cn

- C6ng t6c ki6m so6t hang t6n trong hQ th6ng ti€u thg di dugc c6 nhidu chuytin
bi6n tdt.
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1.3.2. COng ttic Kt thu|t - Sdn xafu:
* Vai ky thuat s6n xu6t:

N6m 2020 v6i mgc ti€u: 6n dinh ch6t luqng s6n phAm; Gidm ti€u hao, Ti6t
- i  .  "  , ^  ,kiQm ndng lugng dd tj l€ chi phi gi6m va Cai tien hqp lj h6a c6c cdng do4n trong sAn

xudt ... C6ng ty dA trien khai thr,rc hiQn mQt s6 biQn ph6p sau:
- Tdng cuong o muc cao cdng tdc ki6m so6t QTSX cua quan lj ciic cAp:
- Ki€m so6t ch6t chc vi€c ch6p hdnh dinh mric vdt tu ky thuat, dac biet d cong

tloan Dric sudn vd tr6t cao tdm cqc.
- . . ;  , .  , .  . ;- Krcm soat vor tan suat cao todn bQ cdc thdng so cdng nghQ. thidt bi tai cric

c6ng do4n then ch(it g6p phAn 6n dinh vd ndng cao ch6t lugng s6n ph6m.
- DiAu chinh ch6 dO trQn cao, br5 sung phs gia vd hiQu chinh ctrtS eO s6y t vd h6a

,  .  ,  :  - l  ^thdnh tAm cuc d0 ndng cao chdt luong srin phdm .
- DE chti dQng cdn diSi nang lgc cira c6c ddy chuyAn sAn xu6t khi k6 ho4ch tdng

. . i  .
cao lrong tinh tr?ng thi6u lao ddng.

- Thgc hiQn tdt vigc b6o tri, b6o dudng dinh b) thi6t bi sin xu6t.
- VQn hdnh, khai th6c ttit cAc ttrii5t bi da dAu tu nhirng nam qua.
- Duy tu b6o duong vd vd-n hirnh tOt hQ thOng xir ly mdi truong, rl6m bAo diAu

kiQn ldm viQc vd sric kh6e cho NLD;
- - , i  ,  a ,  |  ^ . ,- ve quan ry cnar ru0ng:

- Duy tri tdt vigc kitim so6t chti dQ c6ng nghQ dim b6o 6n dinh ch6t lugng sAn
pnam:

- Duy tri thgc hiQn tdt He th6ng qudn ly Chdt lugng theo ti6u chudn ISO
9001:2015 vd HQ th6ng quAn l j  mdi truong ISO 14001:2015;

* Vd cdng t6c An toirn lao dQng - Phong ch6ng chdy n6:
- Thpc hiQn t6t cric quy dlnh vO ATLD-PCCN-B\MT.
- Khai thric c6 hi€u qua cdc hQ thong hrit vir xu l! Hoi. Khi. Bpi gop phin cdi

thi€n v€ mOi trudng ldm viQc cho NLD.
,  -  i  , i- Hudng img Tudn 16 qu6c gia v€ AT_VSLD vd PCCN

- Ch6ng n6ng mira hd cho Ngudi lao tl6ng bing nudc kho6ng.
- Khrim suc khoe 02ldn /ndm cho Ngudi lao d6ng trr,rc ti6p
- Duy tri tdt c6c ti thudc so cdp criu tAi vi tri ldm vi€c.
- Cht ttQng phdng vd ch6ng Bdo, h,rt
- Nu6c thii s6n xu6t sau hQ th6ng xri ly dugc t6i sr? dqng mQt phAn d6 ldm m6t

ddy h6a thdnh vdo mira hd dC tift kiem nudc vd b6o v€ m6i trudng.
- Thudng xuy€n kiiSm ffa vd qu6n triQt i th{rc cria Ngudi lao dQng v0 viQc thUc

hi€n trang bi bAo h0 c6 nhdn dring quy dinh.
* K6t qu6:

- Kh6ng c6 tai n4n lao ttQng, sg cd ch6y n6 vd vi pham mdi trudng.
- Khdng c6 NLD bi mic bfnh nghd nghiQp.
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* V€ c6ng t6c b6o v€ m6i trudng:
- Bio vQ m6i trudng ld nhiQm vU cdp bdch cta c6c doanh nghiQp hiQn nay, ld

doanh nghiQp s6n xu6t c6 nguy6n liQu san xu6t chinh ld chi - ld ch6t gdy 6
|  ' i

nhi€m, gdy inh hu&ng tl€n mdi trudng xung quanh. Hi6u 16 <li€u ndy C6ng ty
dd tri6n khai nhi6u biQn phrip qu6n ly mdi truong

- Duy tri, thlrc hiQn nghi€m tuc hQ th6ng qu6n ly m6i trudng ISO 1400 1 : 20 I 5
- i  ,  ,- T6 chric drffi gi6 tric dQng mdi trudng theo quy dinh

- Thyc hiQn thud quan tric m6i truong hang quy
- VQn hdnh ti5t le tnOng thu gom bpi, khi thdi vd xri ly nudc th6i it6m b6o ti€u

chuAn quy dinh.
- Cdng ty dd quin li ch6t thai r6n - ch6t th6i nguy h4i, phdn lo4i ch6t th6i t4i

:  , .  , t . . . , . . ^ngudn, kho chdt thii t{p trung nhu: noi chria chAt thii sinh hoqt. ch6t rdn
thdng thuong, ch6t thii nguy h4i.

r i- Ky hSp ddng xt lj t6i chd vdi c6c c6ng ty c6 chfc ning.
- ThWc hiQn gi6m s6t vd b6o c6o gifun s6t m6i trudng v6i c6c co quan quan lj vd

m6i trudng.
1.3.3. COng tdc qu,fin lj'tdi chinh:

- C6ng ty 6p dung co hi€u qud k6 toiin quAn tr! trong di6u hdnh giup phrit hiQn
c6c rui ro, lang phi trong qu6 trinh ho4t dQng. Thudng xuy6n rd so6t, quin ly

. ) .  , ,ch4t hdng tdn kho, c6ng ng kh6ch hdng, kh6ng d€ phrit sinh ng kh6 ddi.
- Duy tri thuong xuy€n hoat tlQng cria Ban ki6m so6t d6 dem bao tinh tudn thu

quy trinh vd klp thdi ch6n chinh c6c sai ph4m d tdt cA c6c rnat hoat tl6ng cria
Cdng ty.

- Theo ddi sdt tinh hinh bi6n dQng tj'giri. ldi sudrt Od Aam phrin vdi cdc ngdn
' Jhdng nhdm tlat dugc l6i sudt hqp ly nhdt vd cdn nhdc vay USD hay VND sao

cho hiQu qu6 nhAt.
1.3.4. COng tdc itdu tw:

- Trong rrdm 2020, cdn cri theo quy dinh cria Lu{t Phdng ch6y chta chdy
(PCCC) vd theo kiit qud c6c dqt kit3m tra c6ng t6c PCCC dinh kj', Canh s6t
PCCC TP.Hai Phdng yOu cAu Cdng ty phii l6p dat h€ thr5ng PCCC ts dQng.
HDQT C6ng ty <15 thdng qua nghi quytit sti I9/20204{Q-HDQT ngdy
2011112020 vd viQc thlrc hiQn dau tu hC thiing PCCC tu ttQng tai c6c kho
nguy6n liQu, thdnh ptr6m, UOn Gas v6i t6ng gi6 tri dAu tu dU torin ld
3.281.920.000 ddng; ngu6n v6n itAu tu 100% bing nguiin viin tu bO sung tir

x  , ,  i  ,ngudn khdu hao TSCD. Trong n[m 2020 ho4t dQng ndy tlugc thgc hi€n vor
gi6 tr! 13 8 triQu ddng, cdn l4i chuytin titip sang ndm 202L

- Cdn cf k6 hoach san xu6t kinh doanh vd tinh hinh thgc ti! mdy mOc, thi6t bi
trong nim 2020, C6ng ty dd vd dang rir so6t dA xu6t dAu tu mua s6m th6m

^ .  : .mQt s6 1o4i m6y m6c thi€t bi d1r ki6n thgc hiQn ddu tu trong ndm202l

(
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2. Tinh hinh tiri chinh:

ndm 2019.

triQu <tdng tuong duong gi6m 18,24o/o do mQt s6 TSCD h6t kh6u hao.

iI6n

T6ng tdi sdn ci.ra C6ng ty nFm 2020 lit: 97 .857 triQu d6ng, gi6m 20,42Vo so vfi

Tdi s6n ngdn han gihm 21,53Yo so cirng k!, chri y6u ld Phdi thu ngdn h4n cria
kh6ch hang gi6m 16.136 triQu tt6ng, hdng t6n kho gi6m 1.663 trieu diing tuong dutmg
gi6m 4,19%:o so cing kj'.

Tdi sdn ddi han gi6m 7.590 triQu d6ng, chri y6u ld tdi san c6 dinh giitm 7.532

il I'inh hinh tdi sdn: DVT:

Chi ti6u Nim 2019 Nnm 2020
7o so vrfi

2019

Tiri sin ngdn han 8l  .360 63.840 78,47

Tdi sin ddi han 41.608 34.017 8r,76

TONG TAI SAN 122.968 97.857 79,58

il Tinh hinh no:

Chi ti6u
Nim
2019

Nim
2020

7o so vrfi
2019

Co cAu
no 2019

Co ciu
nt 2020

Ng ngdn h4n 44.885 19.09s 4 )  5 4 99.97Vo 99,500/o

Nq ddi hqn 15 95 633,33 0,03% 0,50%

NOPHAI TRA 44.900 r9.190 42,74 100,00Yo 100,007o

Co c6u ng cia C6ng ty tucrng d6i dn dinh. Nq ddi han chitim tj' trong it hon
ngdn han vir ndm 2020 gi6m so ndm 2019 tuong duong 25.710 triQu d6ng chri y€u ld

. ,  :  'gidm ng ngdn hgn (ng phAi tri ngudi b6n vd ng thu€ tdi chinh ngln h4n).

3. Nhfrng cii ti6n vii co cdu t6 chrirc, chinh sdch, quin lf :
. ' :- Linh hoat dieu chinh co ch€ chinh s6ch b6n hdng nh[m tdng khi ndng canh

:
tranh cho san ph6m, tQn dqng t6i da co hQi <t6 duy tri vri thric dAy ti6u thu.

^.  ; .- Dieu chrnh chinh sdch ti6n luong cho phir hop v6i tinh hinh thgc t6 d€ 6n dinh
nhan lyc hi€n c6.

. i  i . r . ^  '- Tdng tan suat kiem so6t th6ng s6 c6ng nghQ hdng ngdy t4i tit ci chc c6ng doan
sin xu6t.

- Tdng cudng cdng tiic thu hiii c6ng no. quiLn tri hang tdn kho hqp l)i d6 giam
:  .  , -  .von vay vd tdng vdng quay v6n luu dQng.

- ThUc hiQn tdt cdc giai ph6p phdng, chdng dich bQnh trong C6ng ty, tuy€n
, itruydn cho ngudi lao el6ng tudn thi nghi0m tric quy dinh cta Chinh phri, Thdnh ph6 vd
khuy6n c6o cria BQ y tt5 v€ phdng ch6ng dich b€nh ngodi c6ng ddng.



4. KG ho4ch siLn xuAt kinh doanh ndm202l:.
4.1. NhQn illnh tinh hinh chung:

Ndm 202l,kit1ht6 Viet Nam kj'vgng s€ dAn phuc h6i khi dai dich co bdn ilugc
, . iki€m so6t, tuy nhi€n, trdn th€ gi6i dich bQnh vdn di€n bi6n phfc t4p, kh6 ludng, cdng
thing thuong mpi M! - Trung chua c6 d6u hipu ha nhi€t vd tinh hinh chinh tri d
Myanma khring hoang nghiOm trgng, hoat <lQng logictics vd chu6i cung ring bi dinh tr€

x  , .  r  -  : .  . i .  ,  ,van ld nhirng y€u tdt inh hu0ng nhi6u tl6n ho4t tlQng san xuat kinh doanh cta hdu hdt
c6c doanh nghiQp trong nudc.

^  ,  ' '  ^Nhu v6y c6 th€ n6i, ndm202l v6n ld nim rdt kh6 khin vd nhi€u th6ch thric, ddi
h6i chring ta c6n n6 lgc hon nta, ch6t chiu co h6i, nim bit ttugc di6n bitin, tinh hinh

,  :  , .  ,  . , (  - :  .  ;cia n€n kinh tC dC c6 quy€t s6ch trong SXKD sao cho hiQu qui nhdt.
4.2. ThuQn lqi:

;  , ,- C6c quy€t s6ch cria Chinh phri sE th6o gd phdn ndo c6c kh6 khbn cria Doanh
nghiQp khi dich b€nh tlugc ngdn ch[n, ndn kinh t6 se phuc hdi trd lai g6p phAn thrlc
- i  ,  ) .  _ , ^  , .  - ;tldy nhu cdu ti€u ding, ddng thdi viQc t6ng cudng ho4t dQng chdng bu6n l{u, gian lfln
thuong mai vd tr0n thud cria Nhi nudc s€ g6p phdn t?o mdi trudng kinh doanh binh
- :tldng cho c6c Doanh nghidp srin xudt trong nudc.

- ChAt luqng San phdm cta C6ng ty ti6 ilugc kh6ch hang tin dtrng.
- CAc gi6i ph6p cii tiiin da ph6t huy hiQu qu6, g6p phAn tAng nAng su6t lao dQng,

giim chi phi sdn xu6t g6p phAn ndng cao kh6 ndng c4nh tranh cria Ac quy Tia Sring
tr6n thi trudng.
4.3. Khd khdn:

- Tinh hinh dich b€nh dt co ban dugc kitim so6t nhrmg vin ti€m An nhiiru nguy
co kh6 ludng, anh hu&ng ndn kinh t6, cdc doanh nghidp vd mric ti€u dtrng cira ngudi
dan.

- Cac don vi san xu6t 6c quy trong nudc dAy manh thi phAn ti€u thp nQi dia
.  J  ,  .  , :  . ,  .  .  InhAm bn dap thi truong xudt khdu v6n bi 6nh huong bdi dich bQnh;

- Sg c4nh tranh v€ giri gita c6c hdng 6c quy trong nu6c vd nhip ngoai ngdy
cdng kh6c liQt.

, a  ,- Cric hdng ldp nip 0t6 trong nu6c vdn tlang gap kh6 khAn;
- HAu ht5t gi6 v$t tu ddu vdo <t€u tdng tir l0%o + 30Vo, ttic bigt ld v6 binh 6c quy;

- , , , . ,  i- Tinh hinh tuy€n dung lao dQng mdi vdn kh6 khan.
4.4. Chi fieu kd hogch sdn xudt kinh doanh:

TT
Chi tiGu DVT

K6 ho4ch
202r

I Gi6 tri SXCN theo si6 thuc tO Tri€u d6ne 185.000
2 Doanh thu thu6n Tri0u d6ne 185.000
J Lgi nhudn sau thu€ TriQu d6ng 3.492



4,5, NhiQm v7t chung:
- Ddy mqnh ti€u thp sdn phAm ffong nudc vd xu6t khAu. Ph6n d6u dat vir vugt

chi ti6u doanh thu c16 ra. Tdng cudng md rdng m4ng ludi phAn phdi s6n phdm tr0n todn
a - - ,qudc, d4c bift c6c thi truong cdn trdng.

I  . .  ,  r i  f , . .- Ddm bdo sy 6n dinh vd ti€p tyc ndng cdp chdt luqng sAn phdm. Kidm soiit chit
ch6 vi$c tudn thri quy trinh cdng nghQ, ph6t hiQn vd xri ly kip thdi c6c bi6n ddng,

- a  ,  ,  i  r i .khdng d6 s6n phdm sai l6i ra thl truong.
^ i- Driy m4nh phong trdo lao <lQng sring t4o, sdng ki€n c6i ti€n, ti€t kiQm chi phi

il€ h4 gi6 thdnh, tlng khi ndng c4nh tranh cia sin phdm.
- Mua sim th€m mQt s6 ttri6t Ui d6 ndng cao ch6t lugng sdn phAm, tdng ning luc

,  ^ .  ,  !  a  -sdn xu6t nhu: M6y gdn ndp MF, Mdy Nap diQn AQ kin khi, M6y nap h6a thdnh tdm
cuc, ld sAy ri.

- Ti6p tqc cii ti6n chinh s6ch tiAn luong d6 thu hft nhan luc.
- Ti6p tr;c thr,rc hiQn cric bi6n phdp phdng ch6ng d[ch b€nh d6 ddm bao suc khoe

cho NLD vd cQng ddng.
4.6. Phrong hwing, biQn phtip cU thd:
4.6. t. Cong tdc li|u thu san pham:

* D6i vdi thf truong nQi dia:
- . i  ,  - l  ,  . . t- I lep uc sang loc cac cal ly Kem nleu qua oe xuc uen mo mol oal ly nreu qua.

- Tflp trung ddy m4nh tiOu thq, d6p ung kip thdi c6c don hdng, uu tiOn nhitng
,  t  , { .  ,dong s6,n phdm c6 tj' sudt lgi nhudn cao.

- Ban hdnh chuong trinh khuyt5n m4i t4i tung thdi tti€m dti tang loi th6 cpnh
tran}.

- Duy tri vd h6 trg thudng xuy€n k! thuQt cho c6c Dai ly dC ndng cao dich vp
sau biin hdng.

. :  '
- Duy tri, phdt tridn c6c kh6ch hang d6u thdu, Vtrng m6, Lap r6p, IKD.
- Ti€p fi.rc t6t trqp hiQu qui vdi c6c don vi trung gian tham gia diu thiu g6i

Vi6n Th6ng DiQn luc,...
- Tich cgc thu h6i c6ng no, d4c biQt ld no quri h4n, kh6 <tdi.

^ i- 86 sung nhdn lUc vd ttdo t4o ndng cao trinh <lQ chuy0n m6n vd bdi du0ng k!
thuQt sau b6n hang cho tlQi ngt thi trudng.

* Doi vdi khdch hirng xu6t kh6u:
.  '  , -  ' , 1- Duy tri va ph6t triCn kh6ch hang xuAt khdu hi€n c6, tl6c bi€t ti6p tgc ddy mqnh

thi truong Yemen, ngodi ra tich cuc tim ki6m kh6ch hdng m6i thdng qua c6c dqt xfc
. . ^tidn thuong m4i. hQi cho qu6c te. thuong mai diQn tu,...

- Xric ti6n xu6t kh6u sang c6c nudc Asean.
4.6.2. Cong tdc kj,thudt sr)n xudt:

T{p trung viro c6c nhi€m vu:
- i+ cit vtng 6n dlnh chdt lugng vd kh6ng ngimg nghidn criu ndng cdp Chdt

luong sdn phAm.
+ Ki6m so6t chdt hon vi€c tudn thri quy trinh c6ng nghQ, Dinh mric vat tu ky

thuat tiCu hao tgi c6c cdng doan s6n xudt ntrim aam b6o 6n dinh ch6t luqng sin phAm
vd hiQu qui SXKD.



+ Tap trung nghidn cuu, crii ti6n c6ng nghQ vd kiiSm so6t quy trinh sin xu6t dii
giim ti6u hao viit tu trong qu6 trinh sd,n xu6t.

+ Khai th6c c6 hipu qui crlc thi6t bi hiQn c6.
^  - ; .+ Chfi dQng crin il6i ndng lgc cria c6c d6y chuy€n khi kd ho4ch t5ng cao.

+ Ti€t kiQm t6i tla ning lugng, vAt tu trong c6c c6ng doan sin xu6t.
+ ThUc hi€n B6o dudng trang thiiit bi sAn xu6t dnng kj.

4.6. j. C6ng tdc diu tu:
- ThUc hi€n theo Nghi quyt5t Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n 2021 th6ng qua.

- :  ^  i- Driu tu th€m mQt sd thi€t bi l€ d6 thay th6 thiCt bi cfi nhdm tl6m bdo ch6t luqng
san phdm.
4.6.4. C6ng tdc qudn tri khdc:

Thuc hi€n c6c Quy ch6 da ban henh
^  ,  ;  a  ^ .- Quy ch€ mua sam v{t tu: Lga chgn nhd cung cdp vflt tu tldu vdo c6 chdt luong,

gi6 ci c4nh tranh nh6m gi6m chi phi sdn xudt.
^  ,  , (  ,  . . ^- Quy chd chi ti€u nQi bQ: ki€m soiit chi phi hqp ly

- Quy ch€ qu6n ly tdi chinh
^  , t- quy cne quan ry cong ng

- Vfln hdnlr tOt ng thOng quan ly ch6t luqng ISO 900 I :20 1 5 vi ISO 14000:201 5
- , i- Ti€p tr,lc rir so6t, sila il6i c6c Quy ch€ quan tri nQi bQ, Quy ch6 <fdu tu XDCB

cho phi hqp hiQn t4i, ki€m so6t t6t c6ng t6c quan trf.
4.6.5. Ddi m&i tti ch*c qudn lj,:

- Khai th6c tt5t c6c rlng dqng phAn mAm quan tri nhim ting cudng c6ng t6c
'  . ;
kiOm so6t qu6n ly chi phi vd phdng ngira rui ro.

- Ddo tpo c6ng t6c c6n bQ d€ c6 dQi ng! bii sung vd k6 thira nhim d6m b6o
lngudn lgc c6n bQ qurin ly trong Cdng ty.

- Thudng xuy6n t6 chric tldo tpo t4i ch6 ho{c tfp huAn b€n ngodi cho ngudi lao
.  . . :  ,  i .ogng mrc nep san xuar.
- Cii ti6n co ch6 tidn luong nhim gifi vd thu hrit ngudn lao dQng c6 tay nghA

i ,cao tl6p img nhu cdu sdn xudt .
4.6.6. Phong trdo thi alua - C6ng tdc xd hQi:

- Phrit dQng c6c phong trdo thi itua lao tlQng sdn xu6t ph6n d6u hodn thdnh k6
noacn rnang/quyt nam,

- Kip thdi khen thuong nhtng tflp th6, cd nhdn ti€n ti6n trong c6c ttqt thi dua
' :nhdm khich l€, tlQng vi€n, nhdn rQng di€n hinh g6p phdn xdy dyng phong trdo thi tlua

ngdy mQt ldn mqnh
- ThUc hiQn vi€c th6ng bao vA ktlt qu6 thuc hi€n ki! hoach SXKD hdng ngdy qua

. ,  - ibang tin d€ t4o dQng lgc cho ngudi lao dQng phAn d6u hodn thanh k€ hoach dO ra;
- T6 chrlc t6t c6c hoqt ttQng vdn h6a, th€ thao, tAo sdn choi cho ngudi lao <lQng

sau nhtng gid lao ttQng san xu6t.
- Thuong xuy€n quan tdm chdm lo ttoi s6ng, viQc ldm vd ciic quydn loi cta

ngudi lao d$ng, girip dd cho nhirng ngudi c6 hoan canh gia dinh'kh6 khin
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- Tich cgc tham gia c6c ho4t dQng xA hQi, tri thiQn tpi <lia phuong. cric t6 chric tr)
thi€n trong nudc ph6t dQng.

III. DANH GIA ci]A HQI DdNG QUAN TRI vT Ho+T DQNG COA C6NG TY:
1. VO k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2020:

Thgc hiQn Nghi quytit cria Dai hQi ddng cd d6ng nllin 2020 trong b5i cdnh Dich
, . x  i . iCovid-l9 di€n bi€n phuc t4p, ldm gi6n tloAn hoat dQng kinh t€ - xi hQi cria c6c qu6c

gia tr6n thr5 gidri; xung tlQt thuong m4i M! - Trung vin ti6p di6n. Trong nudc, thi6n
tai, dlch bpnh t6c dQng khdng nh6 tdi c6c ho4t ttQng cta ndn kinh t€ vd cu6c s6ng cria

,  , ^  . ,  a .ngudi ddn; ti le thet nghiQp, thi€u viQc ldm 6 mric cao, sric ti€u dirng gi6m m4nh.
Tuy nhi0n, v6i nhtng gi6i phrip quytlt tigt vd hiQu qui trong viQc thlrc hiQn mqc

. l
ti€u k6p "vua phdng ch6ng dich bQnh, vira ph6t tri6n kinh tO - xa hQi", kinh tC ViCt
Nam v6n tlpt ktit qui tich cuc v6i viQc duy tri tdng truong dir ddy ld mric tdng th6p nh6t
trong giai do4n 20ll-2020.

- 1 . : "Ri€ng d6i vdi ngdnh dc quy, gi6 chi duy tri su 6n dinh n€n c6c hdng 6c quy c6
thuong hiQu m4nh li6n tuc thuc hiQn c6c chuong ninh khuy6n m4i mqnh d6n <ttin cuQc

I  . .
canh tranh v€ gi6 vd cirng khdc lipt. Ngodi ra, sg tdc ngh€n nghi€m trgng cta vin tAi
bitin qudc tti ttrl6n cho ho4t dQng xu6t nhflp khdu g4p r6t nhieu kh6 khin, d6y chi phi
san xu6t lOn cao khi6n c6c Doanh nghi€p trong nudc n6i chung vd C6ng ty CP Ac quy
Tia Sring g[p khdng it kh6 khdn.

Nh{n th6y rd dii:u ndy, n€n HDQT cI6 lu6n chri <lQng trong cdng t6c chi el4o;
gi6m s6t thgc hiQn nhiQm vr,r sin xu6t kinh doanh timg th6ng, quy vd'cirng vdi su n6
lgc cria Ban di6u hdnh, tAp th6 Ngudi lao dQng todn Cdng ty thgc hiQn nhiiiu gi6i ph6p
AC ruric phpc kh6 khdn. Vi viy, nlm 2020 dn chi ti€u Doanh thu chua tlat theo Nghi

i . ^ . , ^ . , x  t - ^quy6t D?i hQi ddng cd ddng itO ra, tuy nhi€n chi ti6u lgi nhufln dd hodn thanh vuot mrlc
k6 ho4ch, cp th6:

TT Chi ti6u
DVT

Thqc
hiQn
n,im
2019

Nnm 2020 So sdnh (%)

K6
ho4ch

Thgc

hiQn

v6i
cing kj

v6i k6
ho4ch

nim

I ) 3 4 J 6:5/3 7=5/4

1 Gietri SXCN Tr.tl 214.880214.601 r62.070 7< A) 7 5  S ?

2
Doanh thu thuAn bdn
hang vi CCDV

Tr.tl 215.742 215.000 164.631 76,31 76,57

: .  , ,  ;
trong ao DI xual Knou I  r .a 47.337 42.000 42.396 89,56 100,94

3 Lgi nhuan tru6c thu6 Tr.d 5.752 4.100 5.255 91,36 128,17

Thu nh{p binh qu6n
(C6ns nhAn, NVPV)

(tr.d/nglth) 6,76 6,37 6,45 95,4r 101,26

zo



1,1. Chi ti€u doanh thu:
NAm 2020 Doanh thu thgc hiQn chi dlt 76,57yo so vdi k6 ho4ch vd dqt 76,310/o

so vdi cirng kj', thf truong nQi dfa gi6m 27,42o/o so cirng kj,, thi trudng xu6t khAu gi6m
10,44 % so vcri cirng kj', ld do:
- - , ) ,- ve In! trwong nQt ala

- Th! truong 6cquy c4nh tranh khi5c fiQt khi ti€u thp todn cAu kh6 khdn do 6nh
hu&ng cria dai dich covid-I9 n€n c6c hdng c6 thuong hiQu m4nh trong nudc tim

- ihudng <l6y manh ti6u thq th! truong nQi <lia bdng c6ch t[ng tdi da chi0t khau,
gi6m gi6 sdu.

' :- Sdn phdm <tA <lugc kh6ch hang tin ding nhung chua c6 san phdm cdng nghQ
cao.

- San luqng ti€u thg c6c ddng San ph6m AQ xe m6y, 6c quy ddn dung vd MF d€u
giim do gi6 kh6 canh tranh.

. :  i  .- San pham Ac quy kin khi dung luong >3lAh c6 tdng trudng do thdng thdu mQt
s6 dU 6n cta Di€n luc.
i ,- Ac quy kin khi C6ng nghiQp lopi nh6 c6 tdng trudng do duy tri dugc thi trudng
OEM vd ph6t tri6n th6m elugc mQt sd kh6ch hang mdi.

* Thi rrtrdng Xudt khdu
- Thi trudng TAy A, Trung D6ng tdng tru&ng tdt do quy 3 xric ti6n thdm I kh6ch

' . ;hd'ng tidm ndng (Yemen).
- Thi truong Edng Nam A lMyanmar, Camuchia): Giim m4nh do thi truong g4p

nhi€u kh6 khdn vd gi6 vd dich bQnh c6c nu6c cing di6n ra phric t4p.
- Thi truong ChAu Au trong quy 3,4 gi6m mqnh do 6nh huong nqng nd cia dich

b€nh.

1.2. Chi ti€u hiQu qufi :

Doanh thu thuAn ndm 2020 cliia Cdng ty chi d1t 76,57Vo so vdi k6 ho4ch, gi6m
23,69% so vdi nim 2019 tuong duong gi6m 51.111 triQu ddng, nhmg loi nhudn sau
thu6 nlm 2O2O vuqt28,l7% so vdi k6 ho4ch vir bing9l,36% so vdi cirng kj' ld do:

- Gi6 v6n hdng b6n giim 2,3o/o so vdi ndm 2019 d,o gid vdt tu elAu vdo nguydn liQu
chinh ld chi 6n ttinh d mric th6p, ddng thdi kiiim so6t tuong ddi tdt dinh mric ti6u hao
vat tu vd gi6 vit tu phq 16 gi6m so v6i cirng kj'.

- Chi phi.tai chinh gidm 0,3% so-vdi kti ho4ch vd gidm 0,3 so voi cung kj,ndm
2019 do cdn tl6i gi6m chi phi lai vay vdn luu dQng vd ludn chri dQng trong vi€c tri vay
trudc h4n. ngodi ra dua luong tdn klo vd mr?c hgp l1i. dAy nhanh vdng quay v6n.

- Chi phi b6n hang, qu6n ly ting do chi phi nhAn c6ng tdng.

2. Ddnh gi6 cfra HQi tlOng quin tri vd ho4t tlQng cfra Ban T6ng gi6m tt5c: 
'

Trong qu6 trinh tri€n khai Ngh! quy6t Dqi hQi d6ng c6 d6ng ndm 2020 vir ciic
Nghi quy6t cria HQi d6ng quan tri C6ng ty, Ban tli€u hanh dd chir dQng xdy dgng cric
nQi dung k6^ho4ch nhim thyc hign t6t nhiQm vU s6n xu6t kinh doanh md HDQT vd D4i
hQi <t6ng c6 d6ng giao cho. HEQT drinh giri Ban di6u hrinh trong ndm 2020 dd c6

, . :  i .  !nhieu co gAng ftong thgc hi€n nhlrng nhi€m vu sau:

!
{

j
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- . i  , , . . ,  a .  ,  ^  , ^ . - ;  7 , ^- tri€n khai thuc hi€n nghi€m tric Nghi quyet cua Dai hQi ddng cd d6ng vd HQi
ddng qu6n tri, da t0 chric di€u hdnh mgi hoat <tQng cria C6ng ty theo <fiing dinh
hudng cua Dai hQi diing cd d6ng vd su chi d4o cfa HQi ddng Quan tri.
^  - :  . ,  - i .- Ban T6ng gi6m ddc vd c6n bQ quin ly da n6 lgc-r6t cao tlO quy€t tdm hodn
thdnh nhiem vu ffong didu ki€n ho4t ttQng sdn xudt kinh doanh bi dnh huong
nhi6u do dai dich covid-l9.

- Tfch cgc thyc hiQn c6c gi6i ph6p 6n <tinh ch6t luqng s6n phAm, ti6t kiQm v{t tu,
nlng lugng, vd vfln hdnh khai th6c c6 hiQu qui cric thi6t bi hi€n co, sdn phdm di
clugc khdch hdng tin nhipm vd tin dirng.
^  - t  - , (  - - . i  ,  ,  !  i  ,  i- Ban T6ng Gi6m ddc dd t6 ch{rc sdp x6p sdn xu6t nhdm dat hi€u qud cao.

- T6 chric san xu6t ho.p lj khai th6c c6ng su6t hiQn c6, d6p r?ng kip thdi nhu cAu
thi trudng vd il6m bio hi€u qui sin xu6t kinh doanh;

, . ^  . 1 .  ^  a .  "- Thuc hi€n t6t c6ng tric qudn tri sdn xudt. quin tri b6n hang.
- Cdng ty ild lga chon c6c t6 chtc tin dung c6 uy tin, efim b6o ttri nhu cAu vi5n

cho hoat dQng SXKD vdi ldi su6t hqp lj.
- C6ng t6c quAn ly h4n mftc tdn kho ddm brio o mric h-o. p ly nhim tdng vong quay

x  ,  , ivdn. g6p phdn giim tlugc chi phi tdi chinh.
- C6ng t6c thu hdi cdng ng dugc d6nh gi6 hdng quy vd dd gi6m tlugc ng qu6 h4n.

l .  , ,  i- Duy tri xuAt khdu sang thi truong Ddng Nam A vd Thpy Di6n, xic ti€n th€m
tlugc kh6ch hdng mdi t4i thi trudng Yemen.

i .  ^- Thgc hiQn t6t cdng t6c ATLD-PCCN-BVMT, kh6ng tl€ x6y ra tai nan lao d6ng,
su c6 ch6y n6 vd vi pham m6i trudng.

- Chdm lo dtln ddi si5ng vflt ch6t vd tinh th6n cho Ngudi lao dQng, ph6i hqp vdi
c6c t.5 chric <todn th6 tich cgc phrit dQng c6c phong trdo thi dtra lao dQng sin

t .  , ,xudt, khen thuong kfp thdi nhtng tip th€, cr4L nh6n ili6n hinh ti€n ti€n.
. Tuy nhi€n, Ban <tidu hdnh c6n tit5p tqc hodn thiQn mQt si5 v6n dt) sau:

- T[ng cudng cdng t6c quin l;f s6n xu6t, qudn ly vat tu ky thudt, quin lyi cdng no
, :  ,  .  i _  )  '

nhdm duy tri tdt su 0n dinh chAt lugng sin phdm, ti0t giam chi phi, h4 gi6 thdnh
sin phdm, tdng tinh c4nh tranh.

- Thudng xuy€n b6m s6t bi6n dQng cria ngudn nguy6n li€u dAu vdo, tim ki6m
, . ith€m nhi€u nhd cung c6p v{t tu d€ c6 tliOu kiQn lga chon nhir cung cdp c6 chdt

lugng, dich vu, gi6 canh tranh nhim gi6m gid v6n, tdng hiQu quA S)il(D.
- . t- Ti0p tgc nghidn cuu sin phdm mdi c6ng nghQ cao tl€ tl6p fng nhu cAu cria thi
trudng.

- Md rQng mang ludi ti€u thU sdn phim. itac biQt le thi truong bAn le.
^ t- Cdn rd so6t, hodn thiQn co c6u td chric vd c6 k€ hoAch tldo tAo tlQi ngi c6n b0
qu6n ly d6p ung nhu cAu ph6t tritin cria Cdng ty trong thdi gian tdi. DiAu chinh
chinh s6ch ti6n lucrng hqp ly dam b6o thu nhip cho Ngudi lao dQng g6pphan

- igifr v0ng ngudn nhdn lFc hiQn c6 vd thu hrit lao <lQng bd sung il€ el6m b6o hoat
dQng SXKD.

3. K6 ho4ch, ilinh hufng cfra HQi rtdng quin tri nim 2021:
3.1. NhQn tllnh tinh hinh:

Nam 2021 c6 f nghia dic bi€t quan trgng, ld ndm ttAu ti€n thqc hi€n K6 hoach
, , .  . A  , .  ,  . ; .phdt trien kinh te - xa hQi (KT-XH) 5 nim (2021-2025) vd Chi€n lusc ph6t tri6n KT-

XH l0 ndm (2021-2030). Dg b6o, tinh hinh thi5 gi6i, khu vuc ti6p tuc di6n biiln phr?c



t4p, kh6 ludng. Xung dQt thuong mai gia tdng vd nhtng t6c dQng ti€u cgc cria d4i dich
Covid-l9 c6 thti kdo ddi, ti6m 6n nhi6u nguy co khring, hoang vO tdi chinh, ti€n tQ tr€n
ph4m vi todn cAu. Vdi chinh silch cria Chinh phn ld ti6p tgc tap rung thuc hi0n "muc
ti6u k6p", vira phdng ch6ng dich bQnh hiQu qud, vira n5 lgc phgc trOi va pnat tri6n KT-
XLI trong tr4ng thdi binh thuong mdi vd co ban dd tao dugc nhidu thu{n tgi nhung
cfrng kh6ng it kh6 khdn th6ch thr?c.

Vi v{y, C6c doanh nghiQp n6i chung vd C6ng ty CP Ac quy Tia Sdng noi riOng
cin tim mgi gidi phdp d6 ddm bio ho4t dQng sin sudt kinh doanh 6n dinh, tao vidc ldm
vir thu nhdp cho ngudi lao tl6ng. kJrdng ngung tim ki6m vd tdn dung mqi co hdi de t4o
sg ph6t tritin ben vtng cho Cdng ty.
3.2. Mqtc ti€u kinh doanh:

Sau khi xem xdt mgi m{t hoat dQng SXKD cia Cdng ty nim2020, cin cri vdo
tinh hinh thuc t6 vd cric y6u t6 anh huong SXKD cua C6ng ty d6n h6t qu! ll202l.

T thdne nhdt trinh Dai hdi d6ne c6 cl6ne ciic chi ti€u chinh nhu sau:

TT Chi tiGu DVT
Thgc hiQn

2020
K6 ho4ch

2021

I Gi6 tri SXCN theo ei6 thuc t€ Tri€u ddne 162.070 185.000
2 Doanh tlru thudn TriQu d6ng t64.63r 185.000
I Loi nhudn trudc thud TriQu dOng 5.255 4.2t0

3.3. K€ hogch hogt itQng:
- Kh6ng ngimg n6ng cao hiQu qud ho4t il6ng cria HDQT trdn co sd tu6n thi ch[t

ch6 c6c quy <linh cria phrip ludt, di€u lQ Cdng ty, thgc hiQn chuc ning gi6m s6t
ho4t dQng cria HEQT d<ii vdi Ban <li€u hdnh, c5n bQ qudn lj vd cric m4t ho4t
dQng cria Cdng ty.

- HDQT vd Ban di€u hdnh t{p trung moi ngudn luc d€ td chric s6n xu6t kinh
doanh c6 hiQu qu6.

- Ban <ti6u hdnh cAn sdm hoan thiQn nhftng tdn tai c15 n€u trong phAn d6nh gi6 cria
HDQT vA ho4t tlQng ttidu hdnh nim 2020.

- Tdng cudng girfun sdt Ban iti6u hdnh vA:
+ Tri6n khai thuc hi6n k6 hoqch sin xudt kinh doanh thhnglquylndm.
+ ConB t6c qudn ly s6n xudt, quan l1i k! thu{t, qu6n lj cl6u tu xdy dlmg co bin.
+ XAy dqng vd thlrc hiQn dfnh mric vat tu ky thuat.
+ C6ng t6c qu6n tri h4n muc hring tdn kho. quan ly cdng ng vd ti6u thp sin

phAm.
+ ThUc hiQn c6c quy ch6 qutur tri nQi b0 Cdng ty <ld ban hdnh.
+ Tdng cucrng cdng tiic td chric cdn bd vd cdc chfc ndng nhiQm vr,r theo thdm

quyAn cria HDQT duqc quy dfnh trong Didu lQ cdng ty vd ph6p lu{t tqo <tQng
lFc cho sU ph6t tri6n Cdng ty hong trung vd ddi hqn;

^ l- Cdn thuong xuyen rd so6t, tdng cudng cdng t6c quin ly m6y m6c thi€t bi kip
thdi tl6 xu6t HDQT xem xdt phuong dn ddu tu b6 sung c6c miiy m6c thi6t bi
mdi trinh DHECD phd duyQt k6 hoqch dAu tu xdy dgng hdng ndm nhim nring
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cao nang su6t vd ch6t luqng san ph6m gidm tj l€ phi5, t9 l9 hdng d6i ndng cao
i .  ,  .  ,  ,hiQu qu6 sin xudt kinh doanh ting tinh c?nh tranh san ph6m C6ng ty;

- Thudng xuy€n c{p nhflt c6c quy <linh criaph6p luat, rir soiit b6 sung sria ddi klp
,  , tthdi c6c quy ch€ quan tri nQi bQ c6ng ty pht hqp vdi c6c quy dfnh ph6p lu{t

nhdm tdng cudng c6ng tfic gi6m s6t Ban tli6u hdnh vi c6c m{t ho4t dQng cria
, ;  ,Cdng ty g6p phAn hodn thdnh tdt k€ hoqch S)O(D ndm 2021 vit trong c6c ndm

ti6p theo;

IV. QUAN TRI C6NG TY:
1. HQi tldng quin tri:
a. Thdnh viAn vd co cdu crta H, wn

STT H9 vh TGn Chric vg
Tf lQ s& htu c6

phi5u (01/3i2020)
1 Pham Vdn Thq Chn tich HDQT 0%
2 Luong Vdn Tuy6n Thdnh vi€n HDQT 0,37r%
J Nguydn Thi Thanh Hd Thad vi6n HDQT 0,082%

4 Ma Thi Duong Thdnh vi€n HDQT 0,768%

5 Ngd Quang Huy Thdnh vi€n HDQT 2,440%

c0ng 3'6600/0

Cric

b. fin vA thdnh vi€n H, urtn HilAr

stt Thanh vi6n HDQT Chric vu

Ngdy bAt d6u&hdng cdn ld
thdnh vi€n HDQT/ HDQT <lQc

l 4 n.FP

Ngdy bd nhiQm Ngdy mi€n
nhiQm

I Ong Ph4m Vdn Thq Chri tich HDQT 26/4/20t8
2 Ong Luong Vdn Tuy€n Thanh vi6n 26t4t20r8
J Bd Nguy6n Thi Thanh Hd Thinh vi6n 26t4t2018
4 Ong Ma Thinh Duong Thdnh vi6n 2614120t8
5 Ong Ngd Quang Huy Thdnh vi€n 26/4t20r8

c. h

stt Thdnh vi€n HDQT
DO DUOI nop

HDQTtham ds
Tf lQ tham ds

ho.p
Lf do khdng
tham dF'hgp

I Ong Ph4m Vdn Thg 7/7 r00%
2 Ong Luong Vdn Tuy6n 717 r00%
J Bd Nguy6n Thi Thanh Hd 717 l00o/o

4 Ong Ma Thinh Duong 717 l00o/o

Ong Ng6 Quang Huy 717 100%
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* S4rthay ttdi nhfrn sE crta HDQT ndm 2020:
NAm 2020 HQi ddng quan tri C6ng ty kh6ng thay tl6i nhdn sU.

d Hogt ilQng cfia HQi il6ng qudn tr!
- Dd thgc hiQn dring chric ndng, nhiQm vr; vd quydn han d6i vdi cdc hoqt dQng

girim s6t, chi dao vd dua ra c6c Nghi quytit. quytit dinh phU hqp Nghi quy6t cua D4i
,  ^ .  - l  :  - ^hQi tldng c6 tl6ng, tudn thu Di€u lQ cua Cdng ty. Luat doanh nghiQp vd c6c quy dlnh
phdp lu{t kh6c.

- Dd gi6m s6t chat ch€ vd chi tt4o kip thdi Ban Tdng girim tt(ic trong ho4t dQng
diAu hdnh s6n xuAt kinh doanh.

- Chi d4o sta tl6i bi5 sung vd ban hdnh mdi mQt sii quy ch6, quy dinh phn hqp
vdi tinh hinh san xu6t kinh doanh cria Cdng ty vd Ph6p luat cta Nhd nudc.

- Ed ti6n hdnh hgp dinh ki theo quy vd dQt su6t theo quy dinh d€ tri6n khai
c6ng tdc gi6m s6t vd dinh hu6ng hopt d6ng sin xu6t kinh doanh cira C6ng ty. The thlic
cuQc hgp, nQi dung. bi€n ban cu0c hgp, cdc Quy6t nghi, quytit dinh vd vdn biin cua
HEQT phn hqp v6i Lu6t doanh nghiQp, Di€u lQ cria C6ng ty.
* Cdc Nshi quvet crta Hdi dOnp auan tri:

TT sr6 Ngtrl'
quy5t Ngnv NQi dung

I
0U2019/

NQ-HDQT 29/0t/2019

1- Th6ng qua K6t qud SK(D quy IV vd cd ndm 2018
vd K6 ho4ch S)G(D quy l, c|ntrn2}lg;

2- Th6ng qua B5o c6o tai chinh ndm 2018 (chua ki6m
to6n);

'  ( '
3- Thdng qua k€ hoach trich quy tiCn luong ndm 201 9:
4- YOu cdu Ban TGD d6nh gi6 viQc thgc hiQn Dinh mr?c

vQt tu k! thuit nim 2018, sorn trinh EMVTKT nnm
2019:'

5- Th6ng qua viQc trich l{p giam gi6 hiurg tdn kho vd
phni thu kh6 ddi;

, i6- Thdng qua cdng tiic chudn bi Dai hOi <ldng cd d6ng
ndm 2019;

z
02t2019/

NQ-TDQT
29/01/20t9

1- Th6ng qua Td trinh sd 7\/TTr-TGD ngdy 28lll20l9
vd viQc ndng luong d6i vdi bd Nguy6n Thi Thanh Hd
- Kti to6n trudng Cdng ty

J
03120191

NQ-HDQT t6/03D019
1- Thdng qua k6 ho4ch t6 chfc Dai hQi ttOng c6 dOng

thudng ni€n ndm2019;
2- Thanh l6p Ban Td chric Dai h6i.

+
04/2019/

NQ-HDOT
t6/03D019

1- Thdng qua Qu! ti6n luong thgc hiQn ndm 2018;

5
05120191

NQ-HDQT
2s10312019

1- Th6ng qua toan bQ vdn kiQn trinh D4i hQi.
2- Thdng qua C6ng tiic rir sodt. b6 sung quy hoach cdn

bQ giai do4n 2016-2021,
3- Th6ne qua vi€c thanh lV tAi san c6 dinh,

J I



4- Thdng qua BQ Dinh mric vd-t tu k! thuflt ndm 201 9

6
06t20r9t

NQ-HDQT
03104D0r9

l- Thdng qua dg thio c6c vdn ki€n td chuc Dai hQi
- :  . l  -^ddng c6 ddng thudmg ni€n ndm 20 | 9 vd c6ng tdc td
chttc Dai hOi;

7
07/2019/

NQ-HDQT
23/04D019

1- Thdng qua C6ng t6c chu6n bi Dai hQi ddng c6 dOng
thudng ni€n C6ng ty CP Ac quy Tia Sring ndm
t n l q '

2- Th6ng qua c6ns tiic nhan su phong K6 hoach vat tu

8
08t20r9t

NQ-HEQT
25/04D019

1- Th6ng qua viQc U6 nriem Ong Nguy6n Van Manh
git chric vu Truong phdng K€ hopch - VAt tu theo
, i  - 1<16 nghi cria Ban T6ng girirn d6c t4i Vdn bin s6
1 78/CV-TGD nsiry 24/ 4/2019.

9
09/2019/

NQ.HDQT
t6/05D019

1- Thdng qua Ktit qua SXKD Quy I vd Kii ho4ch quy II
nim 2019;

2- Th6ng qua vi6c xu ly ginm giri hang tdn kho;
i  ^  - t3- Y€u cdu Ban T6ng gi6m d6c sorn dd xudt dC FDQT

th6ng qua viQc lga chon don vi ki€m toan B6o crio
tdi chinh ndm2019 trong danh s6ch dd <lugc Dai hOi
- l  l - "ddng c6 d6ng thuong ni€n C6ng ty nAm 2019 ph€
duyQt.

4- HQi ddng quan tri Cdng ty giao cho Ban didu hanh
. t

ti6p tuc rd so6t c6c quy chd qudn tri nQi b0 dC ffinh
HDQT Cdne ty xem x6t phd duyOt;

10
10/2019/

NQ-HDQT
16/05D019

1- HDQT Cdng ty ph6 duyQt K6 hoich chi trd cd tric
ndm 2018 bins tiOn

11
tt/2019/

NQ-HEQT t4/06D019

l- HQi ddne qudn tri Cdng ty th6ng nh6t h,ra chon vd
- i  . ,  - agiao cho Tdng girim ddc hj Hqp d6ng ki6m torin

voi C6ng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC ld tton
v! thgc hi-6n Ki€m torin 86o c6o tdi chfnh ndm
2019 c$a C6ng ty;

12
t2/20t9/

NQ-HDQT 25/07/2019

l- Th6ng qua K6t qud SXKD quj II vd Ki5 ho4ch
S)il(D quj III nim 2019;

2- Th6ng qua vi6c hich l{p gidm giri hang tdn kho vd
phdi thu kh6 <ldi tinh d6n ngdy 3 01612019;

3- Giao cho Ban di€u hanh ph6i trqp vd t4o didu kiQn
thudn lqi cho cdc don q ru v6n thAm dinh gi6 do Tqp
<lodn thu€ thUc hi€n tham dinh gi6 x6c tlinh,ei6 fti
doanh nghiQp vd x6c tlinh gi6 khoi tli€m khi chuy€n
nhuong v6n cria Tflp ttoan tri doanh nghiQp;

4- Th6ng qua d€ xu6t cta Ban T6ng girim tttic vO vipc
m nfriem crin bQ quan ly theo nQi dung Td trinh s6
27 | ftTr-T GD nsiLv 25 17 120 19



13
t3/2019/

NQ-HDQT t7/08D019

Uy quy€n cho 6ng Luong Vin Tuyen - Thanh vi€n
HQi dong.qudn ni -Tdng girim ddc Cong ty thyc
hiQn ky k€t c6c thri tqc li6n quan tl€n giao dich voi
Ngdn hang TMCP C6ng thuong ViQt Nam - Chi
nh6nh LC Chan, HAi Phdne.

t4 t4/20t9/
NQ-FIDQT l7/08D0r9

Uy quy€n cho 6ng Luong Vin Tuygn - Thanh vi6n
HQi ddng.quan tri - T6ng gi6m d69 C6ng ty thgc
hiQn lcj k€t c6c thri tuc li€n quan tl€n giao dich voi
Ngdn hang TMCP D6u trr & PhAt tri6n Vi$t Nam -
Chi nh6nh BIDV Ddne. H6i Phdne.

l5
15/2019/

NQ-HDQT
23/09D0t9

l- Phdi hqp vd t4o <li€u kiQn thufln lgi cho Cdng ty CP
Chtmg khorin Qui5c t6 Hodng Gia trong viQc cung
c6p hti so, tai liQu, th6ng tin vd c6c c6ng viQc c6 li6n
quan di5 hoan thanh viQc chuy5n nhugng v6n theo
quy dinh;

2- Xem xdt, ky hqp d6ng b6o mflt voi C6ng ty CP
Chtmg khoan Quilc t6 Hodng Gia ddi vdi c6c th6ng
tin tdi li€.u cune c6p cria C6ne ty (ntlu cdn thi60;

t6 16/2019t
NQ-HDQT

25/r0D0r9

l- Thdng qua K€t quA SXKD quy III vd Kd ho4ch
S)C(D quy IV ndm 2019:

2- Thdng qua vi€c trich lip giim giri hang t6n kho vir
ph6i thu kh6 ddi tinh d9nneiLv 301912019:'

1 t
t7l20t9l

NQ-IIDQT 08trrD0t9

l- Thdng qua chri kuong giao cho Bd Nguy6n Thi
Thanh Hd tii5p h.rc thgc hiQn chric tr6ch, nhiQm 4r

,  - - t  ,cta K€ todn truong C6ng ry nr ngdy 05/l 0/2019 cho
tttin khi H6i ttdng quan tr! Cdng ty cO quyi5t Ofnh
moi.

2- Thdng qua chri truong trir-ln khai quy trinh bd nhiem
lai chric w K6 torim truong Cdng ty d6i vdi BA
Neuv6n Thi Thanh He.

18
t8/20t9/

NQ-HDQT 2UttD0t9

HQi d6ng quan td th6ng nh6t giao cho T6ng gi6m
ddc Cdng ty tri6n khai thr,rc hiQn C6ng b6 thdng tin
d6u giri brin cd phan Qi Cdng ty CP Ac quy Tia Srturg
nnu sau:
+ Edng tii c6ng khai thdng tin h0 so d6u gi6 cd
phdn tai C6ng ty CP Ac quy Tia S6ng tr6n trang
thdng tin diQn tri chfnh thr?c vd t4i try sd cria C6ng
ty tt ngdy 22llll20L9.

.  , , l+ Ho so (Enp,lai do Tdp do?rn H6a Chdt Viet'Nam sui.

:
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a. I'hans tin ve thdnh vien Ban sotit

Stt
Thanh vi6n BKS Chric vu

Ngdy bdt
, ; . , ^cau/Knong con la

thdnh vi€n

Trinh dQ
chuydn mdn

I Ong Trdn Quang Huy Trudng BKS 24/4/2019 Thpc s!

2 Bd Tren Thi Thny Thirnh vi€n BKS 26t4t2018 Ct nhdn

3 Bd Vff Thanh Thty Thdnh vi€n BKS 26/4t2018 Cu nhan

2. Ban Ki6m sodt:
ve Ki6m

c. Hogt itQng crta Ban KiAm sodt:
Trong ndm 2020,Ban Ki6m so6t dd phdn c6ng nhiQm qr cho c6c thdnh vi6n vd

, ^ . ,  . ,  - _  t , ^  , . 1phdi hqp thUc hi€n nhi€m vu thay m4t cd d6ng ki0m sodt thuong xuy€n mgi hoat dQng
sdn xudt kinh doanh cria Cdng ty nhu:

- Gi6m s6t viQc thgc hiQn c6c nQi dung cta Nghi quy6t da dugc Dai hdi d6ng cd
d6ng thudng ni6n thdng qua ngdy 2610612020.

- DA xu6t lqa chon C6ng ty ki6m to6n dQc l$p <tti thyc hiQn ki€m torin b6o c6o
tdi chinh ndm 2020 bao g6m:

+ So6t x6t b6o c6o tdi chinh 06 thdng nim2020
+ 86o c6o tdi chinh nFm2020.
- Thgc hiQn gi6m s6t ho4t ttQng vd tudn thri theo quy <t!nh cria Ph6p luQt vd di6u

l$ Cdng ty d6i vdi HQi ttdng quin tri @DQT), Ban didu hdnh trong vi$c qudn lf, di€u
hanh C6ng ty.

- Tham d1r c6c cuQc hgp cria HQi ttdng quan tri vd Ban diAu hdnh v€ kt5 ho4ch
kinh doanh vd brlo c6o tinh hinh thUc hiQn k6 hoach ndm 2020. Gidm s6t, ki6m tra tinh
phfuply, trinh tg thri tuc ban hanh Nghi quy6t, quytSt dlnh cria HDQT vd Ban diAu
hanh.

- Ban ki€m so6t ttd t6 chrlc hqp, li6n 14c, trao d6i th6ng tin tdi li€u dr5 dirl,h gi6,
thAm dinh b6o c6o tdi chinh 06 thring, b6o c6o tdi chinh ci nim 2020 vit so6t xdt c6c
ho4t dQng cta C6ng ty.

'  - . ^ .  J ;

t . ITQI Aong quan ft!.
- Da ti6n hanh ho.p dinh ki theo quf vd dQt su6t theo quy dinh tt€ nitln khai

c6ng t6c gi6m s6t vn dinh hudng ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cta Cdng ty. ThC thfc
cuQc hgp, ndi dung, bi€n bAn cuQc hgp, cric Nghi quyiSt va v6n b6n cria HDQT phn hqp
vdi Lu{t doanh nghiQp, EiAu lQ cua Cdng ty. Cu th€ HEQT trong ndm 2020 dlhgp 07

b.c cfia BKS:

Stt
Thanh vi€n BKS

^ i .  t .so buol
ho.p tham

du

ri lc
tham dg

hap
Tj l€ bi6u

quyet

Ly do
kh6ng tham du

hap

I Ong TrAn Quang Huy 2t2 100% r00%
2 Bd Tr6n Thi Thiry ztz l00o/o t00%

J Bd Vfr Thanh Thty 2/2 100% l00o/o



Dn, ban hdnh 19 Nghi quy6t li€n quan dt5n cdng t6c diAu hdnh sin xu6t kinh doanh, td
chftc nhrin su, ch6 dq chinh srich, dAu tu t?ri sAn...

- Dd thyc hiQn dring chric ning, nhiQm vq vd quydn h4n drii vdi c6c hoat dQng
gi6m s6t, chi <l4o vir dua ra c6c Nghi quy6t, quytit <tinh phn hqp NChi quytSt cria Dpi
,  ^ .  , i  I  - ^hQi dong cd tldng, tudn thu Di€u lQ cta C6ng ty, LuQt doanh nghiQp vd c6c quy dinh
ph6p luft kh6c.

- Dd gi6m s6t chflt ch€ vd chi d4o kip thdi Ban T6ng girim d6c trong hoat cl6ng
di6u hdnh sin xu6t kinh doanh.

- Chi d4o srla ddi b6 sung vd ban hdnh mdi mQt s6 quy ch6, quy dinh phu h-q p
vdi tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria Cdng ty vd Ph6p luQt cria Nhd nudc.

Qua viQc xem xdt Nghi quy6t cua DHDCD vd ciic bi€n bdn hgp HQi d6ng quan
, , i  , .  ,  t  , ,trl, Ban ki6m soiit nhdt tri b6o c6o el6nh gi6 k6t qui thpc hi€n ndm 2020 cria HDQT.

2. NQi dung hoqt d)ng cua Ban diiu hdnh.
- Trong nlm 2020 Ban didu hdnh dd tich cgc ui6n khai thuc hi€n k6 hoach sdn

xu6t kinh doanh theo Nghi Quy6t cta D4i hQi <l6ne cO d6ng vd c6c Nghi quy6t cria
HDQT d€ ra.

- Ban di6u hdnh tri6n khai xdy dpg c6c Quy cht5, quy dinh phu hqp vdi tinh
. i  ,  ^hinh thuc td crja Doanh nghi€p vd chinh s6ch, ph6p luit cria Nhd nu6c.

Qua qu6 trinh tri6n khai nhiQm vU SXKD 2020, Ban ki6m soiit ddnh giri cao
x ,  .  ;  3  '

nhirng nd lgc vd c6 gdng cria Ban eli€u hdnh trong viQc tri€n khai hoqt itQng sdn xudt
kinh doanh, cfrng nhu img ph6 nhanh ch6ng, kip thdi vdi nhftng bi6n dQng cria thi

: !trudng, sg cd gdng nrqt kh6 <16 d4t hiQu qu6 cao nhat mAc di chua tlat k€ hoach doanh
thu tld tl€ ra.
3. KiAm soft viec thuc hi/n quy chi! qudn l! vi dau tu xdy dqmg co bdn (DTXDCB).

Trong nim 2020, cdn ct theo quy <linh cta Luft Phong chiiy ch0a ch6y (PCCC)
. !

vd theo ket qua c6c dort ki€m tra c6ng tric PCCC <tinh ki,' Canh sdt PCCC TP.Hii
Phdng y6u cAu C6ng ty phii l6p <tat h€ thdne PCCC tg <tQne. HDQT C6ng ty dd thdng
qua nghi quytit sO |9/20204{Q-HDQT ngdy 2olll/2020 vd viQc thyc hiQn dAu tu hQ
th6ng PCCC tg dQng tai c6c kho nguy€n liQu, thanh phdm, biin Gas v6i tdng gi6 tri <tiu
tu d1r to6n \il3.281.920.000 ddng; ngudn v6n dAu tu 100% bing ngudn v6n tu b6 sung
tri ngu6n kh6u hao TSCD. Trong ndm2020 ho4t dQng niy dugc thgc hiQn vdi gi6 tri
du ki(5n ld 820.000.000 d6ng.

Cdn cri kti ho4ch sin xu6t kinh doanh vd tinh hinh thgc tr5 m6y mOc, thitit bi
trong nim 2020,C6ngty it6 vd dang rd so6t d0 xu6t dAu tu mua s6m th6m mQt sd lopi

, . , (  ,  ,  ,  , i
m6y m6c thi€t bi dV ki€n thgc hiQn ddu tu trong ndm202l.
4. Kidm sodt viQc thr,rc hi\n quy chd mua btin vdt ttr, tdi sdn;

Qua xem xdt, Ban ki6m sorit nhan th6y viQc mua b6n dd thgc hi6n dring quy
dinh cria Nhd nudc v?r Cong ty. C9 th6:

- Ho4t dQng mua biin vat tu tuan thri quy dinh v€ hqn muc vd quy trinh chdo
hang cpnh tranh cta Quy ch6 mua sim vqt tu, hang h6a, dich vp.

- O6i vdi c6c hqp ctdng mua brin vdt tu, Ban kitim so6t thuc hiQn kitim tra theo
. ; : ,hinh thuc cho. n mdu ngdu nhi€n cho thdy <16 thgc hiQn ihing quy dlnh.
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- B€n c?nh d6, mQt sd lo4i vit tu nhu v6, 16 c6ch do ddc thi kithuat, trong nam
2020 Cdng ty chua <lAm bAo duoc vi6c lua chgn tOi thi6u 02 nhd cung cdLp theo quy
dinh.
5. Kidm sodt vi€c thuc hi€n dinh milrc vdt tr:

C6ng ty ild ban hdnh B0 dinh mr?c vft tu k! thuit trong nim 2020 cho timg
ching lo4i sin phAm, tuy nhidn ti6n d0 hodn thi€n dti ban hanh cdn chflm.

,  a .  - -B0 ph|n sdn xudt dd c6 sg nghiOm tric trong viQc thUc hiQn theo ilinh mtc vQt tu
du6i sg gi6m s6t cria Phdng k! thu{t vd c6c b0 mdn li€n quan. C6ng tric quy6t to6n vdt
tu dugc thgc hiQn dAu d{n hdng thring, quj.
6. Ki€m sodt viQc thwc hi€n gid bdn tqi C6ng ty.

Nim 2020 c6c don vi eld thr,rc hi6n dring quy dinh gi6 brin do Cdng ty ban hdnh.
-  ' . . :  , .  t  !  r .  t/. KiEm soat chdo honh chd do tdi chinh k0 todn.

C6ng t6ciach todn k6 to6n trong ndm2020 tudn thri thing c6c quy <linh cria
C6ng ty, chuAn mgc k6 to6n vd cnti aO te torin Doanh nghiQp ViQt Nam.

ViQc ghi chdp, luu trfr chring tt vd lgp s6 k6 to6n, b6o c6o tdi chinh cria C6ng ty
trung thuc vd tuin thir c6c quy dinh vd tdi chinh k6 torin cria Nhd nudc, d6p img dugc

L . .cac yeu cau quan ly.
8. Tinh hinh qmn lj,, sr? dltng tdi sdn cila C6ng ty.

- , ;  , -  . i .  , .  ,  , . i- V0 qudn ly tiri sAn: Cdng ty dd ti€n hrinh ki€m kd tdi s6n cd dinh. vqt tu. thdnh
ptrAm, OOi chit5u cdng ng vdo ngdy 3lll2l202\, kh6ng xiy ra tinh tr4ng th6t thoAt tai
s6n cria Cdng ty.

'  ' :- V€ cdng no: Ndm 2020 C6ng ty <ld duy tri cdng t6c theo d6i vd thu hdi c6ng
ng thudng xuy€n, hdng th6ng, dinh kj' 03 th6ng da ti6n hanh AOi ctrit5u c6ng ng dt5n
ttmg kh6ch hang, dinh k! C6ng ty grii Cdng vdn tt6n d6c ng quii h4n, thudng xuy6n cti
c6n bQ d6n ldm viQc tryc fi6p vd nhd co quan Ph6p ludt can thiQp <t€ thu h6i c6ng no
dAy dua kh6 ddi.
9. Bdo cdo kdt qud kinh doanh ndm 2020.

Tr0n co sd 86o c6o tdi chinh n1m2020 cria C6ng ty C6 phAn 6cquy Tia Sring <td
dugc ki6m to6n bdi C6ng ty TNHH Hing kitlm torin AASC, Ban kiiim so6t da thAm
dinh vd nh6t tri b6o c6o vdi Dqi h6i d6ng cd ddng nhu sau:

- Y ti,5n cria ki6m todn vi€n v€ c6c b6o c6o tdi chinh ndm 2020 cria C6ng ty "dd
phan rinh trung thqc vd hqp ly, tr€n ciic khia canh trgng y6u tinh hinh tiri chinh cria
Cdng ty t4i ngdy 3 I thring 12 ntm 2020. cirng nhu ktit quri hoqt dQng kinh doanh vd
tinh hinh luu chuytin ti6n tQ trong ndm tdi chinh k6t thric cirng ngdy, phir hqp vdi
ChuAn mgc k6 to6n, Ch6 dO k6 todn doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh pf6p ly

- tc6 li€n quan tl€n viQc lip vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh".
- Cdng t6c b6o c6o, c6ng b6 thdng tin dinh kli thlrc hiQn <tung nQi dung quy dlnh

cria mQt Cdng ty ni€m ytit.
-B6o c6o tdi chinh cria Cdng ty cho nim tdi chinh k6t thric ngiry 3l/12/2020 cta

C6ng ty CP Acquy Tia Sdng ei6 ttuo. c Cdng ty TNHH HAng ki6m torin AASC ki6m
toiin, Ban kitim so6t ttA thdm dinh vd nh6t tri vdi cdc s6 fi€u ctd elugc th6 hiQn trong 860
c6o tdi chinh ndm2020.



10. Thtrc hiQn nghi quy6t dqi hQi ding cii d6ng vi chi fiAu kd hoqch.
- Ho4t dQng SXKD cta Cdng ty trong n5m 2020 gQp nhiiiu kho khdn. doanh thu

thuAn ti6u thu ndm 2020 chi d1t76,,3I% so cing kj'ndm 2019, dqt 76,570/o kd ho4ch
, '  .  '  '  ;ndm, chua hoirn thdnh k0 hoach tl€ ra. Doanh thu giim do c6c nguy6n nhdn:

+ Dich Covid-I9 birng ph6t vd di6n bi6n phric t4p dd 6nh huong x6u tdi mqi
mdt cria nAn kinh t6 todn cAu, c6c ho4t dQng s6n xu6t, giao thuong bi dinh trQ
dhn t6i nhu cAu cria thi trudng trong vd ngodi nudc eliiu suy giim.

+ Ngdnh ac quy trong nudc c6 su c4nh tranh khdc li6t khi cdc hdng canh tranh
gi6m gi6 sdu, tdng chi6t kh6u, hang ngo4i nh{p tdng m4nh, gian l{n thuong

.  r ' i  r  . i
mai di€n bi€n phftc tAp trong khi ngu6n lgc cria C6ng ty cdn nhi€u han ch6.
Di€u ndy dd ldm suy giim doanh s6 bdn 16 nQi dia cria Cdng ty.

- Loi nhufn tru6c thu6 nim2020 tuy chi <tat 91j6% so cing kj'nim 2019 do
7 'doanh thu gidm, nhrmg vdn r.rrgt kd ho4ch ndm dE ra 128,17%o nhd cric y€u t6:

+ Ban Tdng Gi6m ddc da n6 lUc diAu hdnh hoat d0ng SXKD theo hu6ng ndng
,  ' Jcao hiQu qud bdng c6c bi6n ph6p tAng cudng ki€m so6t c6c c6ng doqn sAn

xu6t, giam ti€u hao nguy6n vat liQu; ki6m so6t ch6t lugng s6n ph6m, gi6m
,  i  ,  i  ^  - :ph€ phdm; crin ddi tdn kho vd nhflp kho v{t tu; linh hoat trong sri dung ngu6n
; .v6n vay v.v girip gi6m thi6u tdng chi phi trong ndm.

'  ' ' ^ .  ' :+ Hdi tl6ng quan tri di thqc hiQn dfng chric ndng, nhiQm vp vd quy6n h4n trong
vi€c tri€n khai c6ng t6c gi6m s6t vd dinh hudng hogt ddng SXKD cria C6ng
ry. girim siit chat chd. chi d4o kip thdi hoat ddng diiiu hdnh cria Ban Tong

. ,  ! ^gram ooc.
' '  t f . t  t  t . :I L Danh giti sr ph6i hqp hoqt dQng giiia Ban kilm sodt vdi HDQT. Ban dieu hdnh.

- Vdi tinh thdn tr6ch nhiQm, xdy dgng vd hqp t6c trong qu6 trinh hopt dQng, thgc
"  1  - ^hiOn nhiQm vg cira c6 il6ng giao, Ban ki6m so6t ludn ph6i h-o.p, trao d6i, d6ng g6p y

ki6n klrrich quan, trung thuc vdi H6i ddng quan tri trong vi€c xdy dgng cric Quy ch6.
nQi dung cu6c hop, Nghi quy6t, quytit dinh cua HDQT. trong cdc hoqt dQng sAn xudt
kinh doanh.

- Ban ki6m so6t ludn nhfn dugc sg tpo di6u kiQn thu{n lgi cria HDQT, Ban di6u
. ^  - . ;hdnh trong viQc ti€p cfln th6ng tin theo dring chuc ndng, nhiQm vu.

lZ. Y tien cia C6 d6ng.
Trong ndm 2020.9an ki€m so6t khdng nh{n ttuqc y ki6n khi6u nai. t6 c6o bing

,  ^ A  - ^  Lvin bdn cia C6 ildng v€ c6c sai pham cria HQi dOng quin tr!, ban <li6u hanh, Ban ki6m
so6t trong qu6 trinh thgc thi nhiQm vU clugc giao.
13. K0 hoach cdng tdc cua Ban kiAm sodt 202I:

Ndm 2021, Ban ki6m so6t ti6p tpc thqc hiQn nhiQm vp cp thi5 sau:
- Gi6m s6t ho4t dQng cua HQi ddng qurin tri, Ban didu hrinh trong qud,n ly vd

- . ;  ,  .  ,di0u hdnh ho4t tlQng kinh doanh theo Nghf quydt cria dai hQi ddng cd ddng vd c6c quy
dinh li6n quan kh6c cria luit doanh nghiQp vd ph6p ludt Nhd nudc.

- , i- Thdm dinh b6o cdo ho4t tlQng cira C6ng ty 6 thring vh ndm theo chric ning
nhi€m vu cta Ban ki6m so6t.

"\
*
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- Thlrc hiQn viQc ki6m tra ilinh kj. hoac <tQt xu6t theo d,5 nghi cfa c6 tt6ng ho4c
- . - .  . !

HQi il6ng quan tri trong qu6 trinh hopt dQng, nhdm phdng ngta rui ro, dim b6o Cdng
ty hoqt itQng theo dring quy itlnh cria phrip luit vd di6u lQ C6ng ty.
c. Ddnh giti vd kiiin ngh!:

* Ddnh gid:
-  , . i- Ban ki6m sodt ghi nh6n chua c6 di6u gi bdt thudng trong ho4t <l6ng kinh doanh

cria C6ng ty.Tdt ch c6c ho4t tlQng ddu tu6n thri itung LuQt doanh nghi€p, Luat chftng
kho6n, didu lQ C0ng ty vd c6c quy dinh cira Ph6p luflt.

- Ktit quA SXKD cria Cdng ty ndm 2020 tuy chua tlAt tlugc k6t quA nhu kj, vr,rng
cria DHDCD <td dd ra khi chi ti6u doanh thu chua hoirn thdnh, nhrmg d6 c6 hiQu qu6 cao
vC lqi nhuan-. Ban kilim so6t ghi nh{n sU quytit ta-, n6 lgc vugt kh6 cria Ban lfinh d4o,
ngudi lao dQng Cdng ty trong cli€u hdnh san xu6t kinh doanh, da tim moi gi6i phdp khic
phgc kh6 khnn, tii5t kigm tOi da chi phi san xu6t, kinh doanh d6 dpt dugc k(5t qu6 cao
nrr6t.

-  - . , :* Lten ngn!:

D6 thgc hiQn thanh c6ng k6 ho4ch SXKD nbm 2021 Ban kii5m so6t ki6n'nghi
HDQT vd Ban diiiuhirnh Cdng ty cdn:

- . , 4- Khdc phqc nhanh ciic h4n ch€ cdn tdn t4i d5 ndu trong 86o c6o kOt qui SXKD
nirn2020 cria Ban di6u hdnh.

- . i- Ti€p tqc ndng cao hiQu qud sin xudt kinh doanh cria Cdng ty thdng qua ciic biQn
phdp nhu: giim ti€u hao trong sfur xudt sdn ph6m: ti6t kiem c6c khoin chi phi tdi
chinh, chi phi quin tf, chi phi brin hdng; ki6m so6t chat che hang tdn kho, tdng cudng

,  l .  ^  - ;cOng tdc thu hdi c6ng ng tl€ quay vdng v6n nhanh, gi6m rui ro tii chinh; nAng cao hiQu
qud cdng t6c ti€u thU...

- Ti6p tqc thUc hiQn c6c biQn phri nhim ndng cao hiQu qud cfia hoat dQng ki6m
so6t nQi b0 KSNB) nhu:

+ Thuimg xuy€n rd so6t, sria aOi, bd sung ciic Quy ch6 quan tri nQi bQ cia C6ng
ty phir ho. p v6i tinh hinh thWc tii vd Lurit Doanh nghiQp hi€n hanh.

+ Thuc hi€n t6t vi€c kiQn toan cs c6u td chric ho.p ly. dam b6o tinh xuy€n sudt vir
,  t .  |  .  . .nhdt qu6n tL tr€n xudng dudi trong vi€c ban hanh c6c quy€t dinh, tri€n khai cfing nhu

ki€m tra vi€c thUc hiQn c6c quydt dinh trong ph4m vi todn don vi.

+ Thuc hiQn t6t chinh s6ch tuy6n dpng, ttdo t4o, khen thuOng, ki ludt, aA b4t, b6
nhiQm vd sa thii nh6n vi6n; Ddm b6o ch6 <tQ luong, thuong vd cric chinh s6ch phfc lgi
kh6c cho can bQ. D4c bi€t le, cdn xAy dgng hQ thdng drinh gid ndng lgc vd hidti qud
cdng viQc.

+ Qu6n triQt phd bi6n cho ciic nhrin vi€n vd vai trd cia KSNB trong vi€c ki6m
sorit rui ro; thudng xuy6n rl6nh gia vd KSNB vd cdn c6 cam kdt ve dam b6o KSNB
hiQu qu6.

. r  . -+ Chf trqng cl€n vi€c nhfln diQn, phan tich vd d6nh gi6, ki6m so6t rui ro c6 hi€u
qua.
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+ COng khai, minh b4ch thdng tin, thgc hi€n t6t viQc truyAn d4t th6ng tin vd nhfn
. .  ,  "  ,  i .  ,  :thdng tin phan hdi nhdm girip cho viQc kiOm so6t hiQu qui vd ndng cao uy tin cria C6ng

ty:

3. Cric giao dich, thir lao vh c6c khoin lqi ich cria HQi rtdng quin tri, Ban T6ng
gi6m ttiic vi Ban ki6m so6t
a. Thil lao cfia HDQT, BKS, Thtt kj,COng ty:

l- Chri tich HQi tl6ng quan tri : 5.000.000 ttdng/thring
2- Thdnh vi€n HQi diing quan tri : 3.000.000 ttdng/th6ng
3- Thanh vi6n Ban ki6m so6t : t.000.000 d6ng/th6ng
4- Ngudi phu tr6ch quAn tri Cdng ty ki€m Thu ky Cdng ty: 1.500.000

. :  , .  -
oong/tJlang

+ Truhng ban ki6m sodt chuyAn trdch htrdng luong theo quy chd cila C6ng ty;
b. ViQc thrgc hiQn cric Quy itlnh vd gudn tr! COng ty:

- C6ng ty tl6 Ban hnnh Quy ch6 quin tri Cdng ty, Quy ch6 Hoat dQng HQi d6ng
quan tri theo <16 tu HQi ddng quAn tri, Ban T6ng Gi6m di5c vd c6c phdng Ban chuc

,  , i  , ,  ,ndng chdp hdnh nghidm tfc c6c quy ch€ tl6 dim b6o cho Cdng ty <lugc tlinh hudng vd
tlugc ki6m so6t mQt c6ch c6 hiQu qu6" dring quy ttinh ph6p luflt vi quy€n lqi cria c6
ddng vd nhtng ngudi li6n quan d6n c6ng ty. C6c nguyOn t6c quin tri cdng ty bao gdm:

- Dim b6o m6t co c6u quan tri hiQu qu6;
i ,- Ddm bdo quy€n lgi cta c6 tl6ng ;

- POi xri c6ng bing gita c6c cd ddng;
- Dem b6o vai trd cta nhirng ngudi c6 quyiin lgi li€n quan rt6n cdng ty;
- Minh bach trong ho4t dQng cria c6ng ty;
- HQi tt6ng quAn tri vd Ban ki6m soiit ldnh <lao vd ki6m so6t cdng ty c6 hiQu qu6.

v. BAO CAO rAI cHiNH
( Da cbns bd)

TrOn ddy ld toirn vdn b6o c6o thudng ni6n ni€n cria Cdng ty c6 phdn 6c quy Tia
S6ng ndm 2020.

TrAn trgng c6m on./.

Noi stri:
- Phdng QL Ni6m y6t Sd GDCK Hd NOi.
- Uj ban chimg khodLn Nhi nu6c.
- Luu VP.
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