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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Kinh thua: THUA CAC QUY VI CO PONG

- Céin cir Biéu I¢ té chikc va hogt dong ciia Céng ty C6 phan Lilama 45.3;

- Can it Quy ché 16 chike va hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty cd phan Lilama 45.3;

- Cén cit Bdo cdo tai chinh ndm 2020 cia Céng ty Cé phan Lilama 45.3 da duoe kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh Viét Nam (AVA) ngay 12/03/2021. Va két qud
ede ky kiém tra, kiém sodt trén co s¢ cde tai liéu cé lién guan dén gud trinh hogt dong SXKD nam
2020 cua Cong ty.

Vé dénh gia két qua cac mit hoat dong kinh doanh c¢tia Cong ty ndm 2020: Ban kiém soét
théng nhit véi bdo cdo d4nh gid két qua hoat déng nam 2020 cia HPQT va béo cdo cia Téng
gidm ddc vé cadc mit hoat dong: san xuét kinh doanh, déu tu phat trién, cong tac tai chinh va cac
cong tac khac...

Thue hién chire ning nhlém Vil clia Bm.ldém soat theo quy dinh ctua Luét doanh nghigp va
didu 1&é Cong ty. Ban kiém soat xin bdo céo trude Dai hdi dong cb dong thudng nién Céng ty cb
phéin LILAMA 45.3 tinh hinh hoat d6ng ciia Ban kiém sodt, két qua kiém tra, gi4m sét cdc hoat
déng trong nim 2020 va ké hoach nim 2021 véi ndi dung chinh nhu sau:

1. Tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém sodt nim 2020,

Trong nim 2020 Ban kiém so4t d3 1ap ké hoach, trién khai cong téc kiém tra gidm sét céc
mit hoat dong cua Cong ty cu thé nhu sau:

- Giam sat hoat dong cta Hoi d%mg quan tri, gidm sat viéc quan 1y didu hanh heat dong san
xuét kinh doanh ciia Ban Téng gidm ddc theo Luét doanh nghiép va Didu 18 cong ty; xem xét viée
thure hién cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai héi ¢d dong va H6i déng quan tri.

- Kiém tra Béo céo tai chinh ndm 2019: Gidm sét Ban didu hanh trong viéc thuc hién céng
tac tai chinh, kiém tra, giam sat cac bao cao tai chinh quy, 06 thang va nim 2020, tham dinh bio
céo tai chinh trén co sé Béo cdo kiém todn dde 14p trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién.

- Gidm sat viéc thue hién cong tac cong bd théng tin theo cdc quy dinh cia Lujt chimg
khoén, xem xét tinh minh bach cia céc théng tin cong b dé dam bao quyén lgi cho céc cd déng.

- Tinh hinh chi tra thii lao cho Ban kiém sodt nam 2020.

Ky béi don vi: PHAM VAN THIN
Ky ngay: 30/03/2021 13:53:13



* Mot s6 hoat ddng cu thé ciia Ban kiém sot:

- Tham dy day di theo gidy moi ctia Hoi ddng quén tri Cong ty cé phin Lilama 45,3,

- Ngay 17/03/2020: Ban kiém soat hop véi HDQT va Ban Téng giam dbc dé danh gia viec
quan ly va digu hanh céng ty trong viée thuc hién nhiém vu SXKD nim 2019, danh gia viéc thuc
hién Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hdi ddng cb déng va HDQT Téng cdng ty Lép may Viét
Nam — CTCP; kiém tra cong tac xay dung va ban hanh céc quy ché ndi b clia Céng ty; Kiém tra
Bao céo tai chinh ndm 2019 d3 dugc soat xét, ké hoach cong téc nfim 2020 ciia Ban kiém soét.

- Ngiy 28/04/2020: Ban kiém soét hop v&i HPQT va Ban Téng gidm déc kiém tra danh
gid viée quan 1y va didu hanh céng ty trong viée thye hién nhiém vy SXKD Quy I nim 2020,
kiém tra tinh chinh x4c, trung thuc cua viéc ghi chép, luu tri chimg tir, s ké todn va Bo céo tai
chinh Quy I nim 2020; ké hoach kiém so4t Quy 11 nim 2020.

- Ngay 13/08/2020: Ban kiém soat hop véi HPQT va Ban Téng gidm déc dé dénh gia vige
quan 1y va ditu hanh clia HDQT va Ban Téng giém dbc trong viée thure hién nhidm vu SXKD 06
théng ndm 2020, dénh gid viéc thyc hién Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi ddng ¢b dong va
HDQT Téng cong ty Lip méy Viét Nam — CTCP; kiém tra chng tac xdy dumg va ban hanh céc
quy ché ndi bd cia Céng ty; Kiém tra Béo céo tai chinh 06 thang ndm 2020 di duogc soat xét;
Giam sat viéc cong bé thdng tin theo céc quy dinh cta Ludt chimg khoén, xem xét tinh minh bach
cla cdc théng tin céng bd dé dam bao quyén l¢i cho céc ¢b déng; tinh hinh chi tra thi lao cho Ban
kiém so4t 06 thang dau nam 2020,

- Ngay 25/10/2020: Ban kiém soat hop véi HPQT va Ban Téng gidm dbc dé kiém tra
dnh gid quan 1y, didu hanh trong viée thye hién nhiém vu SXKD Quy II nim 2020, lu§ ké thue
hign 09 thang d&u n&m 2020; Danh gi4 viéc thue hién Nghj quyét, quyét dinh ctia Dai hoi déng cb
déng va HDQT Téng céng ty Lip méy Viét Nam — CTCP; Kiém tra céng tdc xdy dung v& ban
hanh céc quy ché ndi bd cia Cong ty; Kiém tra Bdo cdo tai chinh Quy IIT nam 2020; ké hoach
cong tac Quy IV ndm 2020 cia Ban kiém sodt.

- Ngodi cdc budi hop va lam viée truc tiép, Ban kiém so4t d3 thudng xuyén lién lac, trao

ddi nim bit tinh hinh hogc tryc tiép di kiém ké tai san tai cong trudng, kip thai chén chinh céng
téc theo doi kiém ké va hach todn ké todn.
IL. Nhin xét dinh gid viée quan Iy di¢u hanh cia HDQT va Téng Gidm dbc trong thue hién
nhi¢m vy SXKD, diu tw phét trién nim 2020 va thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh ciia
Pai hji ¢b dong, HDQT

1, Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2020:

a, Cdc chi tiéu SXKD ndam 2020:

: Ty 1§ %

TT | Cic chi tiéu chii yéu pyr | K¢hoach | TH nim Tiag | TH2020

nam 2020 2020 so véi KH | 50 vioi TH
: 2019
1. | Gié trj san lvong Tr_déng 220.550 506.861 220.8 2304
2. | Doanh thu Tr.déng | 200500 [  500.120 2494 | 2591
3. |Loinhufntruéethué | Trdong | ~ 890| 231 25,9 225,17
4. | Loi nhuan sau thué Tr.ddng _Eo| 0 2| 9E9) 225,7
5. | L6 chuyén tiép Tr.déng (25.543) | (26.202) 99,1
| 6. | Ty suét loi nhudn / vén % 2,54 0,66 |




7. | Ty suét Igi nhudn / DT % 0,44 0,05 o I Y
8. | Nop ngén sdch nha nude | Tr.dong . L N | MG
| 9. |Téngquylvong | Trdéng |  58.145|  24.841 21 %2
| 10. | Lao dong binh quan Neudi 485 | 194 40,0 | 89.8
11. | Thunhip BQ/thdng 1.000d | 4,991 10.671 106,8 | 1082
12. | Chia cé tirc % 0 0
b, Kiém tra tinh hinh tiure hign D dn dau fue nam 2020:
DVT: Triéu dong
i ' ' |
; 2 vi KH TH so
T | Tén dy 4n tTr‘f'“dg Sy | mam | 2?;“ v6i KH | Ghichd |
ik 2020 2020 (%)
i DADT phuong tién thiét bi thi 16.232 0 109 |
cong .
Téng cong 16.232 0 109 |

Nim 2020, Cong ty khong xdy dung ké hoach mua sém dau i, tuy nhién trong nam cé

mua 02 may han MIG 300, gia trj 109 tricu dbng dép ting céng tic thi cong dy an chéng ngép
thanh phd Ho Chi Minh.
¢, Cong tdc thu hbi cong no:
DVT: Triéu dong

s P TH/KH
TL | Noi dung Keé hoach TH 2020

| = 2020 (%)
1. | Cac CT da thi cong xong da QT xong 41.880 21.780 52,0
2. | CT tam dung thi cong & chd QT 32.197 11.882 36,9

3. | CT dang thi cong 228.775 443.102 193.7 |

4. | Cac khoan thu khac J 1.738 2.043 s
Toéng cong 304.592 487.623 160,1

Téng gi4 tri thu hdi vén trong ndm 2020 vai gia trj 1a: 487,6ty ddng vuot 60,1% so véi
ké hoach nim, ngudn tién thu vé trong nam chit yéu tir du 4n chéng ngép TP H Chi Minh, cong
ng tdn dong mét sé cong trinh chura thu hoi duge bao gdm: NM Gang thép Thai Nguyén: 34,5
ty dbng, Cong ty Plrc Long Gia Lai: 31,4 t¥ dong va mét sb cong trinh khic dang chiém ty
trong 16m trén téng no phai thu khach hang,

d, Céng tdc thiee hign don gid tién lwong va tong quy lwong cong ty.

Qua kiém tra viéc hach todn chi phi tién luong nim 2020 so v&i doanh thu, Ban kiém soat
nhin thiy nhu sau;

+ Tong qu¥ luong thuc hién nim 2020:  24.841.028.554 drf::ung, trong do:
- Qu¥ luong trong don gia: 24.648.335.317 di:‘mg
- Qu¥ luong ngoai don gid: 192.693.237 dbng




Téng quy lwong tinh theo doanh thu thue t va don gid dugce duyét: 86.505.893.684 déng
(500.120.430.751d x 290/1000), nhu véy téng quy tién luong st dung thye t& khong vuot so véi
qu¥ Iwong dugce duyét,

Nhin xét, danh gid:

Céin c11 Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2020, Ban kiém sodt cé nhan xét vé mét
sO vAn @& sau:

- Trong ndm 2020, Cfmg ty cb phan Lﬂama 45.3 da hoan thanh mét s6 ¢hi tiéu theo ké
hoach dé ra trong Nghi quyét Dai hdi dbng cb déng thuémg nién ndm 2020, nhung hi¢u qua
san xuét kinh doanh thap, doanh thu ting trudng hon gﬁp hai 14n so véi ké hoach nam 2020 va
thye hién ndm 2019, nhung céc khoan chi phi khéng g1am nhét 12 chi phi 1ai vay, cong tac thu
héi ng thn dong chua cai thién, con tiém 4n nhidu i ro vé dong tién din téi ¢é no qua han tai
Ngén hang, 4p luc nép tién ngén séch va BHXH ngdy cang 16n, cé nhiing thai diém chua phét
lrong kip thoi cho ngudi lao déng.

- Loi nhuén hang ndm theip kéo theo viéc khic phuc 16 nim 2018 rét khé khﬁn véi thoi
gian kéo dai anh huéng dén cdc chi tiéu tai chinh, khéng thé chi tra ¢b tire cho cac cb déng va

tham gia d4u thiu cac dy 4n méi.

- V&i myc tiéu bao todn va phat trién vén, nhumg céc khoan no phai thu, no phéi tra va
chi phi SXKD dé dang cudi ky con cao, tai chinh tiém &n nhiéu rii ro, dan t6i lgi nhuén thép,

sy ting trudng khong bén vimg.

- Ciin ¢t don gia da phé duyét, Tong quy luong thuc té khéng vuot so vai so vai quy
lvong duge duyét (theo Nghi quyér s6 28/2020/NQ-DHDPCD ngay 21/4/2020 cta Dai héi ddng cb

d6ng thudmg nién nam 2020).

- Vigc thyre hién ding ky va déng BHXH cho CBCNV- Ngudi lao dong trong Cong ty:
cong ng mdt s6 cong trinh con tén dong gia tri 16m khé thu hdi din dén vige nop BHXH chua
kip théri nh hudng dén ché d6 chinh sach ciia ngudi lao déng.
II1. Kiém tra dénh gi4 B4o cdo tii chinh nim 2020,

Cin cir Bdo céo kiém todn s6 215/BCKT-TC/AVA nga}; 12/03/2021 cia Céng ty TNHH
Kiém todn va thAm dinh gid Viét Nam, Ban kiém so4t da thdm dinh v& béo cdo tinh hinh tai chinh

tai thi diém 31/12/2020 nhu sau:
1, Bang cén dbi ké tosn:

DVT: VN déng

i S0 ligu tai S liéu tai Ting, giam
] ffDI DuNe 31/12/2020 31/12/2019 (20-19)
I. TAI SAN NGAN HAN 350,239,496,527 | 552,841,289,168 | (202,601,792,641)
1. Tien va cde khoan twong dwong tién 7,596,623.304 9,192,725,957 |  (1,596,102,653)
2. Cée khoan ddu tw t3i chinh ngén han i 1 .
3. Phai thu ngan han ' 184,321,802,501 269,876,987,259 | (85,555,184,758)

Trong d6 : N phai thu khach hiang

165,371,708,015

261,238,852,923

(95,867,144.908)

4, Hang ton kho

158,321,070,722 | 273,771,575.952 | (115.450,505,230)
5. Tai san ngan han khac 2 3 N
II. TAISAN DAI HAN _ 43,321,565,169 | 52,884,585,785 |  (9,563,020,616)
1. Céc khodn phai thu dai han . 1,322,015,000 (1,322,015,000)

2. Tai san c8 dinh

20,738.803,168

23,938,339,984

(3,199,536,816)

- Tai san co dinh hira hinh

20,738,803,168

18,507,177,753

2,231,625,415

4



4 Nguyén Gia

77.263,645.885

32 644 147 380

+ Gi4 trj hao mon Tuf ké

FNgayén Gl

- Taisanco dinh vo hinh

(56,524,842,717)

4,619.498,505

(54,136.969,627)

(2.387,873,000)

33.000.000

55.000.000

= Gia trj hao mon lug ké

(33.000.000)

(55.000.000)

+ Nguyén Gia

~ Tai san ¢o dinh thué tai chinh

5.431,162.231

{5.431,162,231)

8,135,177,801

+ Gié tri hao mon luy ké

4. Tai san do dang dai han

5. Pau tu tai chinh dai hﬁm § i
6. Tai san dai han khic

(2.704,015,570)

_(8,133,177,801)
2,704,015,570

- 20.698.000.000

1, 884 ?62 {}IDI

25 GGD 000.000

(4.902.000.000)

2,024 230, EGI

(139,468 ECI'I]}

| TIT. TONG CONG TAI SAN

393,561,061,696 | 605,725,874,953 | (212,164,813,257)
IV. NOPHAITRA 345,398,103,675 | 557,793,753,156 | (212,395,649,481)
[ 1. No ngén han 345,398,103,675 | 557.793,753,156 | (212,395,649,481)
g | P BT : :
V. VON CHU SO HUU 48,162,958,021 | 47,932,121,797 230,836,224
. Vénchusohiu 48,162,958,021 | 47,932,121 797 I '—130,;36:224
- Vén dau tir clia chii 56 hifu 35,000,000,000 |  35,000,000,000 o
Thang duvéncdphan i 4277672000 |  4.277,672,000 T
- Quy dau tr phat trién 33,000,546,177 | 33,000,546,177 2
- Qu khéc thude vén chir s& hin 2,087,212,068 |  2.087.212,068 ]
- Loi nhuén chua phén phoi (26,2024 ;_2_2:2@ (26,433,308,448) 230,836,224
7, N,ﬂ.‘uuﬂ kinh phi vi qu¥ khéc 8 o
VI. TONG CONG NGUON VON 393,561,061,696 | 605,725,874,953 | (212,164,813,257)

* Tinh hinh tai san:

- Tong tai san cudi ki so véi ddu nam giam 212,2 ty déng, gidm 35,0% chi yéu gidm
tai san luu dong cu thé 1a: cac khoan phai thu ngin han giam 83,5 ty déng, giam 53,2% so véi
dAu ky (chu véu gidm no phai thu khich hang 95,8 ty ddng): chi phi SXKD d& dang cubi ky
giam 115,4 ty ddng, giam 42,2% so véi dau ky do trong ky da keét chuyén gia vén va doanh
thu chii yéu 1a du 4n chéng ngép tai TP H Chi Minh. Viéc b gid cho du 4n Hangar A75 va
quyét todn cong trinh gang thép Thai Nguyén vin chua thyre hién duge con nam & chi phi SXKD
dé dang cudi k¥.

- Tai san dai han giam 9,5 ty ﬁfmg do trong ky thue hign mua sdm tai sén cb dinh gia
tri thip, chit yéu giam do trich khiu hao TSCD va giam gi4 tri déu t gép vén vio Cong ty ¢b
phén du tr Vinh Son 500.000CP twong tng gid tri 4,9 ty dong.

- Trong k¥ Cﬁng ty da trich ldp dy phong ng phai thu khé ddi: Nha may thuy di¢n Tra
Xom: 2.490 triéu ddng va Nha may duong An Khé: 294 trigu déng.

- Ng phai thu khach hang va hang tén kho (342 6 1yd/393,6tvd) chiém 87,1% chiém ’Ejf.

trong lom trén tﬁng tai san cua Cong ty.




* Tinh hinh céng ng phii tra vi ngiin vén:
- Tong ngudn von giam 212.4 ty dbng chu yéu do: no phai tra gidm 212.4 ty ddng giam
30,1%, chi yéu gidm chi tiéu ngudi mua trd tién trude 159,6 ty dong, gidm 92,7%. chi phi
phai trd ngén han gidm 3,5 ty dbng, phai tra ndi bd ngin han giam 5.7 ty ddng, vay va no thué
tai chinh giam 66,2 ty ddng so vdi dau ky.
-Vén chii s& hivu tang 230,8 triéu ddng, tang 0,5% so véi diu kv, giam 15 luy ké con

26.2 ty dbng.

- Hé s6 no phai tra hﬁng 7,1 1an vén chi s& hitu, ng vay ngan, dai han céc tb chie tin
dung va Tong cong ty 1a: 121,9 ty ddng bing 3,5 1An vén diéu 18,
2, Két qua san xuit kinh doanh nim 2020:

PVT: Péng
cHi TIEU TH nam 2020 TH nim 2019 Tﬂzﬂlggm“”
1. Doanh thu bén hang & CCDV 513&,_120,43{],?51 193,049,176,853 259.1%
2.Gidvénhingbin 472,072.228,134 | 169,947,985,184 277.8%
3. Loi nhugn gop vé BH vac/o DV | 28,048,202,617 |  23,101,191,669 121.4%
4. Doanh thu hoat déng t3i chinh 122,487,578 65,157,025 188.0%
5. Chi phi tai chinh 21,094,810,582 |  16,195,207,295 130.3%
- Trong do:; L&i vay phai trﬁ | 20,652,237,187 15,816,128,729 g 130.6%
6. Chi phi quan 1y doanh nghiép | 6,724,091,570 | 7,394,037,413 90.9%
7. Loi nhuéin thuin tir HDSXKD 351,788,043 | (422,896,014) (83.2)%
| 8. Thu nhap khéc ~279.779.604 626,443,000 44,7%
9. Chi phi khéc 400.731.423 101,271,663 395,7%
10, Loinhusnkhde (120951,819) | 525,171,337 23.0)%
11, Téng loi nhugn trude thué 230,836,224 | 102,275,323  2257%
12. Chi phi thué TNDN hién hanh e ; - :
13. Loi nhuéin sau thué TNDN 230,836,224 | 1 'DEE?D 323 225.7%
14, Lai co ban trén cd phidu 66 29 227.6%

Céc chi tiéu trén Béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2020 cho thay tinh hinh tai
chinh tiép tuc khé khan, mic di doanh thu ting trudng gép 2,5 so voi doanh thu ndm 2019,
nhung cdc khodn chi phi khong gidm, trong d6 chi phi 1ai vay vuot 30,3% so véi nim 2019,
nén loi nhudn trude thué va sau thué thép chi dat 0,05% so véi doanh thu thue hign va dat 0,66%
so vdi vdn diéu 16,

3, Céc chi tiéu tai chinh co bin:

o Don vi Nim vim

X shinca tinh i 2020 2019 |
1 | Co céu taisin % '

- Tai san dai han/Téng tai san 11,01 | 8,73

- Tai san ngan han/Téng tai san 88,99 91,27

| 2 | Co clu ngudn vén %%

;‘ - No phéi tra/Tong ngubn vén 87.76 92,09

- Ngudn vén chii s& htrw/Téng ngubn vén 12,24 7.91

- No phai tra/Ngudn vbn chil s¢ hitu Lin 7.17 | 11,64




3 | Kha ning thanh todn Lén
- Kha nang thanh toan nhanh (.56 0,50
- Khi nang thanh toén hién hanh 1.01 | 0,99
4 |'I¥ suét loi nhuén oo .
- Ty sudt i nhuén sau thuéfTéug tal san 0,06 0,02
- Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn . 0,05 0,05 |
- Ty suat lgi nhuén sau thué/Ngubn vén chi s& hitu 0,48 0.21
- Ty sufit i nhudn sau thué/Vén didu 16 0.66 0.29

- Hé s6 kha nang thanh to4n hién hanh: Tai san ngin han/Ng phai tra ngfn han
(350.239trd/345.398 trd) = 1,01 lan.

- Hé s6 kha ning thanh todn nhanh: 0,56 < 1 chimg t6 tinh hinh tai chinh dang tiém 4n
mét kh ning thanh toan cdc khoin no ngén han khi dén han, hé sé thanh toén nhanh thip do
gia trj san pham xay lip dé dang chiém ty trong lén trong hang ton kho (chiém 45,2%/ tai san
ngin han) chi yéu 14 céc cong trinh xfy dung, 1ip dit chua duge quyét toan.

- Ty 1€ N phai tra/Téng tai san (345.398 1rd/393.561 trd) = 87,8%.

- Hé sé Nog phai tra/Vén chu s hiru (345.398 trd/48.163 trd) = 7,2 lan.

Co céu ngudn vén: du ng vay céc td chire tin dung d3 giam, viée sit dung don biy tai chinh
tir 92,09% xubng 87,76%, céng tac thu hdi céng no thuce hién t6t hon so véi nim 2019,

Tai thoi diém 31/12/2020, téng s6 ¢b phidu dang lwu hanh: 3.500.000 CP (Ménh gid
10.000 ddng / Cb phan)

Nguén von chi s¢hitu 0100 g0 09

= = 13.761 déng

Séch ph?}iljl-&ﬂﬂg Iuu hanh 3.500.000

Gi tri s sach = 13,761 déng (déng/1CP)

IV. Nhén xét ddnh gia céng tic quén Iy didu hanh cia HPQT va Ban tdng gidm dbc

1, P6i véi thanh vién Héi dong quén trj

+ Trong nam 2020 Hoi dbng quan tri da thuc hién ddy di cdc cude hop dinh ki d& chi dao
tinh hinh hoat déng cha Céng ty, thuc hién diy di chitc niing v nhiém vu clia minh trong viée
diéu hanh Doanh nghiép theo ding phép ludt, Diéu 1& Céng ty va céc nghi quyét da ban hanh.

+ Hoi ddng quén tri da chi dao va t8 chitc thanh céng Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién
nam 2020 vao ngay 21/04/2020, viéc 16 chirc Pai hoi tudn thu theo quy dinh cua Phép ludt va
Diéu & cong ty.

+ Da thuc hién hop kiém diém T6 dai dién phin vén ctia Téng cong ty, tb chire va cdc c4
nhén lién quan dén két qua SXKD nim 2019, x4y dung ké hoach SXKD nam 2020.

+ Tich cuc chi dao va dén déc Ban tong gidm dbc trong viée thyuc hién nhiém vu san
xuit kinh doanh, mét sé chi tiéu nhu doanh thu di vuot so véi ké hoach dé ra chu yéu do
doanh thu tir du &n chéng ngép tai thanh phd Hé Chi Minh. Nhung tinh hinh tai chinh con ton
tai céc vidng mic, cdng tac thanh quyét todn va bl gia 02 du 4n Hangar A75, Nm gang thép
Thai Nguyén kéo dai chura ¢6 phuong én giai quyét, con no ngén séch va BHXH gié trj 16m.

+ Di chi dao cong tac ra soét cac quy ché, quy dinh phii hop véi ch€ d6 chinh sich hién
hinh nhdm tang cudng cong tic quan I¥ moi mat hoat dong ciia Cong ty.




+ Pi Iya chon Cong ty kiém todn sodt xét Bo céo tai chinh nim 2019 va 06 thing nam
2020 theo ding quy dinh va da chi dao cong hé thong tin ding han Bao cdo thudng nién nam
2019 cac bao cao, cac thong tin theo ding Ludt chimg khoan va thi truong chimg khoan.

+ Thye hién chi tra thi lao Hoi déng quén tri, Ban kiém soét theo ding mirc di trinh trong
Dai hoi ¢6 déng nam 2020,

+ D4 chi dao thuc hién sira d6i DE 4n tai cdu tric va ning cao ning luc quén tri céng ty
giai doan 2016-2020, dinh hudng dén nam 2025.

2, D6i véi Ban Tong gidm dbc Cong ty.

+ P4 thure hién theo diing chite niing nhiém vu va céc quy dinh hién hanh, Piéu 1é cong ty,
céc Nghi quyét, quyét dinh clia Pai hoi déng b déng thudmg nién nim 2020, Mdt s chi tiéu
SXKD ném 2020 da hoan thanh so voi KH nhu: Doanh thu vurgt 129,8% so véi KH n&m, ndp
ngan sach 18,6 ty ddng vuot 299,6% so v&i ké hoach, thu nhip binh quén ngudi lao déng
vurot 6,9% ké hoach nam, riéng chi tiéu loi nhudn trude va sau thué chua dat so véi ké hoach
chi chiém 25,9 % so véi KH nam.

- Viéc quan 1y va diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh cén han ché, chua ludng hét
nhitng yéu t6 mii ro bién dong tir bén ngoai nén céng téc kiém sodt thi cong, kiém soat chi phi
chua dat hiéu qua.

- D3 quyét liét hon trong céng téc thu hédi céng ng, nhat 1a ng x4y, da thu hdi duoc trong
nam 2020 tir Cong ty TNHH xay lip dién Hung Phic 2,6 ty dong. Pong thai trich 1ap du phong
ng phai thu khé doi: Cong trinh NM thuy dién Tra Xom va NM dudng Quang Ngii, thoi gian tiép
theo Céng ty cin quan tdm don ddc thu hdi mét s6 khoan ny tdn dong @& bd sung vén luu dong,

- Chi phi SXKD d¢& dang cudi ky 16n, chi véu chua thue hién xong viée bil gid du 4n
Hangar A75 va quyét todn dir én gang thép Thai Nguyén nén chi phi SXKD dé dang cudi ky con
86,6 ty dbng, ngoai ra modt s6 céng trinh di thi cong xong, chua quyét todn con treo chi phi

SXKD d& dang nhu; Nem-thuy-dién Diak Re, NM-nhiét-diénThéi-Binh-anh hudng dén két chuyén-
doanh thu va cong no.

- Véi muc tiéu khic phuc s6 18 luy ké tir nam 2018 chuyén qua, nhung két qua SXKD
thép, tai chinh tiém &n nhidu rui ro, din t6i sy ting trudng phét trién cia Céng ty khéng bén
vilng.

- D6i véi céc hoat dong khic: Quy trinh hoat dong ciia cong ty vé co ban tulin theo quy
dinh ciia phap ludt vé ky Hop ddng lao dong, thuc hién ding ky déng BHXH cho ngudi lao dong,
quan tim dén ddi sbéng van hod, tinh thin cia ngudi lao dong. Db voi cée tb chie chinh tr, x&
hdi: Céng tic Pang, Céng Poan, Poan thanh nién, Ban nir cong d3 duge Cong ty ludn tao didu
kién vé thdi gian, kinh phi dé hoat dong theo diing quy dinh ciia Nha nudéc va Luét doanh nghiép.

3, Sy phéi hop hoat dgng gitra HDQT, Ban Téng giam doc véi Ban kiém sodt.

H6i ddng quan trj va Ban Tong Giam dbc da phdi hop chit ché va tao diéu kién cho Ban
kiém so4t trong qua trinh thyue hién nhiém vu kiém so4t tai Céng ty theo diing quy dinh.

Ban kiém soét duge mdi tham gia mdt s6 cude hop quan trong ciia HPQT, duge phép déng
g6p ¥ kién theo ding chitc ning v quyén han cta Ban kiém soét.

Dén thoi diém nay, Ban kiém sodt khéng nhén duge ¥ kién nao cia céc cb déng vé céc van
@ ¢6 lién quan dén didu hanh hoat dong SXKD cua HDQT vi Ban Téng gidm dbc Cong ty. Tuy
nhién tai mét s6 budi 1am viéc véi Hoi dong quan tri, Ban tong gidm ddc cong ty vé kiém tra béo
céo tai chinh céc ky ké toan, Ban kiém sodt déu cé v kién va kién nghi dé Hoi ddng quén tri chi
dao Ban difu hanh thuc hién ké hoach SXKD trong nim.



V. Tinh hinh chi tri thit lao cho Ban kiém sodt nim 2020

Céng ty di thuc hién chi tra thi lao cho ban kiém soét theo phé duyét ctia Nghi quyét dai
hoi cb déng nam 2020, trong dé:

- Trudng ban kifm sodt chuvén trach hudng luong thyc té theo ding Nghi quyr?:t clia Pai
hoi dong cd dong thudng nién.

- Thanh vién ban kiém soét dugc tra thi lao 1a 1.750.000 ﬁ%:ng,f thang.
Téng tién lrong va thit lao ciia Ban kiém soat trong nam 2020 la: 424.535.704 déng

DVT: VND
TT Ho va tén Chiie vu Tién lwong | Sé tién thilao | Ghi chi
. | Pham Thj Bich Ha Truomg BKS |  189.068.181 0
2. | Tran Ngoc Diing TV BKS 193.467.523 21.000.000 f
3. | Néng Thi Hong Nhung TV BKS ; 21.000.000 |
Téng cong 382.535.704 42.000.000 |

VI. Dé xuit, kién nghi:

Pé cong ty hoan thanh cic chi tiéu ké hoach nim 2021 dwoc Dai hoi ¢ dong thudmg nién
bidu quyét théng qua, nhim han ché nhimg sai s6t i ro trong qué trinh didu hinh hoat déng san
xuit kinh doanh ciia Céng ty, Ban kiém soat xin dua ra mot s6 kién nghi sau:

- Khéng ngimg ning cao céng tic quén trj va diéu hanh, gidm sat moi din bién vé tinh
hinh thie té hoat ddng SXKD ciia Céng ty, duy tri co cdu té chitc véi mé hinh quan Iy theo
huéng tinh gon, hiéu qua. Hai ddng quan trj céng ty chi trong t6i cong tac kiém tra, gidm sét
viéc chdp hanh phdp lut trong quan 1y, str dung von, to chirc san xudt kinh doanh, phong
chéng tham nhiing, thie hanh tiét kiém, chéng ling phf nhdm tiét giam céc khoan chi phi sin
xuft ning cao hidu qua san xuét kinh doanh, sira dbi, bd sung va ban hanh Diéu 1§, quy ché,

-——theo-dung-quy-dinh.

- Tiép tuc thurc hién @& 4n tai cdu triic va ndng cao nang luc quan tri céng ty, ting
cutmng cong tac tiép thi, tim kiém thi trudng viée 1am dé dat duge chi tiéu doanh thu va loi
nhuén nim 2021, ¢6 chién lwge chuyén ddi nganh nghé cho phii hop, dam bao phét trién lau
dai bén vimg.

- Cé chinh sch tuyén dung, dio tao phat trién va duy tri ngudn nhén lyc hop 1y, cht dong
trong diéu dong ngudn nhéan lue, sat sao trong viée quan 1y va td chirc thi cdng, néng cao ning
sudt lao dong, hiéu qua san xuat kinh doanh, tao diéu kién t6i da cho déi ngil cén bd phét trién
ning lre, ddm bio thu nhép va tra luong kip thoi dé duy tri ngudn nhén lue, dam bio loi ich hop
phép cia cong ty va céc ¢ déng cong ty.

- Thuc hién c4c bién phép ning cao kha ning thanh todn cla céng ty, quan 1y tht tién mat,
chi phi d& dang, kiém ké khéi hugng dé dang va chi phi 13 vay. Khin trong thu hdi c4c khoan
ng tdn dong nhdm dam bao ngudn vén kinh doanh, gidm chi phi tai chinh, quyét liét trong viée
thodi vén du tir ra ngoai doanh nghiép tai Céng ty ¢b phan Diu tr Vinh Son.

- Thudng xuyén dbc dbc va quyét liét hon trong cong tic thu héi cong ng, day nhanh qui
trinh nghiém thu, thanh quyét to4n va thu hdi vén tai cdc cong trinh, tip trung quyét todn cic Hop
ddng giao khodn ndi bd di hoan thanh, trinh no tén dong lan vi kéo dai, phét sinh chi phi kién
tung véi céc dGi tdc, anh hudng truc ti€p dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty. Kiém sodt va quan
Iy céc khoan ¢éng no, chi phi, sir dung ngudn vén ¢6 hidu qua, trinh bi céc co quan nha nuéc ra
quyét dinh phat va cudng ché, c6 phuong 4n khae phue s6 16 ciia nim 2018.



- Thuc hién ché dd céng khai, dan chu trong cung cdp théng tin trén thi truong chimg
khodn, thyc hién kiém tra s6 liéu bio céo tai chinh phan 4nh trung thue chinh xdc, trénh rii ro lién
quan dén cée chi tidu tai chinh.

- Tao dicu kién thusn lgi cho Ban kiém so4t hoat dong theo diing Didu 18 va quy dinh cia
Nha nude.

VIL K& hoach céng tiac nim 2021 ciia Ban kiém so4t.

1, Nhiém vy chung:

Ban kiém so&t thue hién nhiém vy thay mit c¢6 dong dé kiém so4t hoat ddng quan tri va
diéu hanh Cong ty. Trong nam 2021, Ban kiém soét s& tién hanh kidm soat dinh k¥ hang quy, 06
thang va ca ndm 2021, thoi gian thire hién cu thé s& duge théng béo téi Hoi ddng quan tri, Ban
tong gidm dbe va cic Phong, Ban chite ning chuén bi hd so t3i lié trude it nhét 12 01 tudn.

2, Nhi¢m vu cu thé trong c4c Quy.

+ Quy I nim 2021.

- Xem xét Bdo cdo tai chinh Quy 04 nim 2020, xem xét bdo cdo tai chinh nam 2020 da
kiém todn.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quan 1f, diéu hanh hoat déng SXKD, trong ghi chép
sb sdch va hach todn ké to4n,

- Kiém tra, gidm sét viéc thodi vén tai Céng ty ¢b phin Plu tu Vinh Son, thanh Iy t3i san
va dau tu cée dy an.

+ Quy II ndm 2021.

- Tinh hinh thyc hién SXKD Quy I niim 2021 va viéc ban hanh cdc quy ché, quy dinh.

- Tinh hinh thye hién Dau tir cac Dy 4n va thoai vén tai Céng ty cb phin PAu tr Vinh Son
da dé ra trong Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng,

- Kiém tra viéc t8 chifc Dai héi cé dong thudng nién ndm 2020 tuén tha theo quy dinh cha
Phép lujt va Diéu 1& Cong ty.

- Xem xét vite thie hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong vé viéc phan phdi loi nhuin
nim 2020.

- Xem xét viéc thyc hién D¢ 4n t4i cdu triic va nang cao ning luc quan trj Cong ty
+ Quy III ndm 2021.
- Tinh hinh thue hién SXKD Quy II nam 2021 v 06 thang d4u nam 2021
- Tinh hinh thyue hién c4c Dy én dau tu, thodi von diu tu va Quyét todn vén diu tu,
- Xem xét Béo cdo tai chinh 06 thang diu nim 2021 d4 soat xét
+ Quy IV nim 2021.
- Tinh hinh thye hién SXKD Quy ITI nim 2021 va 09 thang diu nim 2021
- Tinh hinh thye hién céc Dy 4n dau tu, thodi vén diu t va Quyét toan vén dau tu,
- Xem xét viéc thyc hién cdc chi tiéu ma nghi quyét Dai hi ddng ¢b dong da théng nhét.

Trén dély 12 Béo céo vé két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach cong tic nim 2021 cia
Ban kiém soét Céng ty ¢6 phin Lilama 45.3.

Ban kiém soét xin béo cdo Dai hoi ddng cd dong.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY

TRUONG BAN

Pham Thi Bich Ha
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