CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAI HOI DPONG CO DONG Poc lap - Tu do - Hanh phic

Quang Ngdi, ngay 28 thdng 04 ndm 2021

BAO CAO
<//HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAO CAO
;' A SXKD & DTPT NAM 2020, KE HOACH SXKD & DTPT NAM 2021

Kinh thuwa: Doan Chi tich !
Cac vi khach quy !
Ciéc quy vi co dong !

Thye hién Didu 16 va Nghi quyét Cong ty d4 duge théng qua Dai hi dong cb dong ngay
21/04/2020 va Bién ban hop Hoi dong quan tri Cong ty ngay /03/2021.

Hom nay ngdy 28/04/2021 Céng ty Cb phin Lilama 45.3 tién hanh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién, nhim téng két tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh & ddu tu phét trién nim
2020 dé 1am co s& va thong tin cén thiét cho céc ¢b dong c6 nhing quyét dinh, ciing nhu dinh
huéng cho hoat déng SXKD ddu tu phat trién ndm 2021.

Thay mat Hoi dbng quan tri, 161 xin bdo céo trudc Dai hdi nhitng ndi dung sau:

PHAN I: Két qua san xuét kinh doanh nim 2020
& Két qua d thyre hién KHSXKD nam 2020: =
1./ Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2(]21]'

% , E TV 16 % 1
|TT | Céicchitiéuchiyén | BVT I‘jﬂ:“;g‘; Tl;‘ﬂ;im Tsli i 1 oy \
KH | TH2019 |
1. | Gid tri san lugng Tr.dbng | 220.550 506.861 2298 230,4 |
2. | Doanh thu Tr.dbng | 200500 |  500.120 2494 259.1
3. | Lei nhufn trude thué Tr.ddng 890 231 25.9 225,7
4, | Loi nhuédn sau thué Tr.dong ___35”3 !' 231 259 | 2257
5. | L3 chuyén tiép Tr.ddng |  (25.543) (26.202) | 99,1
6. | Tysudtloinhudn/vén | % 2,54 0,66
7. | Ty suét loi nhuén / DT % 044| 005 RS,
8. | Nop ngén séch nha nwée | Tr.ddng 4.674 18.677 | 3996 666.,9
9. | Téng quy luong Tr.ddng 58.145 24.841 | 42,7 97.2
10. | Lao dong binh quén Neudi 485 194 40,0 89,8
| 11, | Thu nhdp BQ/thing 1.00048 0,991 10.671 106,8 108.2
Ky bdi don vi: P }ﬂ‘\v'“.“g?.iﬁr?é tire % 0 ¢

Ky ngay: 30/03/2021 13:52:52
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Mdt 56 chi tiéu SXKD nim 2020 da hoan thanh so vdi KH nhu: Doanh thu vugt 129.8%
voi KH nidm, Loi nhufn truée thué 231 witu ddng dat 25,9 ©

#0 KH ndm. ndp ngan sich 18,6 ty
dong vuot 299,6% so véi ké hoach, thu nhéip binh quan vuot 6,8% so véi KH.

2./ Cong tdc dau tw phét trién nim 2020,

DVT: Triéu dong

S0

Téng KH TH so ;
i it i Tén dir d4n gid tri nim ZTU;{U voi KH g::
du dn 2020 2020 (%)
i | 2T phuong aya tikib) o0 o| 109
thi cong
[ Tong cong 16.232 0 109

Dé ddp ting céng téc thi cong du 4n chéng ngéip thanh phé Hb Chi Minh, trong k¥ Cong ty
¢6 mua sim 02 may han MIG 500, véi gid trj: 109 triéu ddng (ndm ngodi ké hoach déu tw),

3./ Céc chi tiéu tai chinh co ban:
3.1. Bing cén dbi ké toan:

EVT:VN déng
NOTDUNG e | o | e
I. TAISAN NGAN HAN 350,239,496,527 | 552,841,289.168 | (202,601,792,641)
1. Tién va céc khoan turong duong tién 7,596,623,304 9::192,?25,95? (1,596,102,653)
2. Céc khoan d&u tu tai chinh ngén han ' .

3. Phai thu ngan han 184,321,802,501 | 269,876.987,259 | (85,555,184,758) |

| Trong d6 : No phai thu khéch hang 165,371,708,015 | 261,238,852,923 | (95,867,144,908)
4. Hang ton kho 158,321,070,722 | 273,771,575952 | (115.450,505.230) |

5. Téi sén ngin han khéc ] 2 :

Il TATSAN DAI HAN 43,321,565,169 | 52,884,585,785 |  (9,563,020,616)
| 1. C4c khoan phai thu dai han - 1,322,015,000 (1,322,0151{19{]T

2. Téi san ¢o dinh 20,738,803,168 - 23,938,339.984 |  (3,199,536.816)

- Téi san ¢6 dinh hitu hinh 20,738,803,168 | 18,507,177,753 2,231,625 415

+ Nguyén Gia 77,263,645,885 |  72.644,147,380 4,619,498,505

+ Gid trj hao mon luy ké (56,524,842,717) | (54,136969.627) |  (2,387,873,090)

- Tai sén c6 dinh v6 hinh : 5 |
+ Nguyén Gid 55.000.000 55.000.000 B

+ Gié tri hao mon luy ké (55.000.000) (55.000.000) :
- Téi sén c6 dinh thué tai chinh ' . 5,431,162,231 (5,431,152,231}—

+ Nguyén Gia - 8,135,177,801 (8,135,177,801)

+ Gi4 trj hao mon luy ké -1 (2,704,015,570)

2,?94,015,57{”
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4. Tai san do dang dai han

| 5. Dau tu tai chinh dai han

20.698.000.000

25.600.000.000

(4.502.000.000)

6. Tai san dii han khac

1,884.762.001

2,024,230,801

(139,468,800)

III. TONG CONG TAI SAN

393,561,061,696 |

605,725,874,953

(212,164,813,257)

1V, NO PHAI TRA

, 345,398,103,675 | 557,793,753,156 | (212,395,649,481)
1. Ng ngfn han 345,398,103,675 | 557,793,753,156 | (212.395.649.481) |
2. No dai han ol s i : :
V. VON CHU SO HUU 48,162,958,021 | 47,932,121,797 230,836,224
l. Vénchasohiu 48,162,958,021 | 47,932.121,797 230,836,224
_-"v'ﬁn déu tu cua cha sd hﬁ'll 35,000,000,000 35,DDG,BDG,{HJ{] :_
- Thing du vén cd phén 4277,672,000 | 4.277.672.000 ]
- Quf ddu tir phat trién 13,000,546,177 | 33,000,546,177 "
- Quy khéc thudc vén chu s hitu 2087212068 |  2,087.212.068 2
- Loi nhudn chva phén phéi (26202472224 | (26,433308.448) |  230.836.224
2. Ngubn kinﬂhphi va quy khéc 2 1
VL. TONG CONG NGUON VON 393,561,061,696 | 605,725,874,953 | (212,164,813.257)
3.2. Két qué san xuit kinh doanh nim 2020; ‘
DVT: Déng
cHi TIfU THn$m2020 | TH nsm 2019 THZUE{TE“IF
1 1. Doush thix bt hang & CCDV 500,120,430,751 | 193,049,176,853 259.1%
2. Gié vbn hang ban 472,072,228,134 | 169,947,985,184 277.8%
3. Lgi nhudn gop vé BH va c/c DV 28,048202,617 |  23,101,191,669 121.4%
4. Doanh thu hoat déng tai chinh 122,487,578 | 65,157,025 188.0%
5. Chi phi tai chinh _ 21094810,582 | 16,195,207,295 130.3%
- Trong d6: Lii vay phai tra 20,652,237.287 | 15,816,128,729 130.6%
6. Chi phi quan Iy doanh nghiép 6,724091,570 | 7,394,037.413 90.9%
7. Loi nhuan thudn tir HDSXKD 351,788,043 (422,896,014) (83.2)%
| 8. Thu nhap khéc 279.779.604 626,443,000 44.7% |
9. Chi phi khéc 400.731.423 101,271,663 395,7%
10. Loi nhuén khac (120,951,819) 525,171,337 (23.0)% |
11. Téng loi nhufn trude thué 230,836,224 102,275,323 225.7%
12. Chi phi thué TNDN hién hanh - - 8
13. Loi nhuén sau thué TNDN 230,836,224 102,275,323 225.7%
14. L& co ban trén cd phiéu 66 29 227.6%
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3.3. Cac chi tiéu tai chinh co bin:

| .
TT Chi tiéu Br?:hﬂ Niim 2020 | Nim 2019
1 | Cocéu tai san %
- Tai san dai han/Téng tai sin 11,01 8,73
- T4i san ngdn han/Téng tai san 88.99 91,27
2 | Co cu ngudn von %
- No phai tr&/Téng ngudn vén 87,76 92,09
- Nguén vén cht sé hiw/Téng ngudn vén 12,24 7.91
| - No phai tra/Neubn vén chit s& hitu Lin | 747 | 11,64 |
3 | Kha ning thanh todn Lin |
- Kha nfing thanh todn nhanh 0.56 0,50
- Kha ning thanh toén hizn hanh 1.01 0,99 |
4 | Ty suét loi nhuén %
- Ty suét loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,06 0,02
-Ty suét lgi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 0,05 0,05
- Ty suét loi nhuén sau thué/Ngudn vén chi s& hiru 0.48 0,21
- Ty suét loi nhugn sau thué/Vén didu 1¢ 0,66 0,29

4./ Cong tic thodi von diu tw ra ngoai doanh nghiép:
Tinh dén ngay 31/12/2020, tinh hinh thue hién thoai vén nhu sau:
- Tong gid trj chuyén nhuong: ~ 26.112.000.000 déng ( 2.611.200 cb phin)

- B4 chuyén nhuong: 5.000.000.000 déng (500.000 C phén)
- Gi4 tri con lai: _21.112.000.000 dong (2.111.200 cb phan)

~ Do bén nhan chuyén nhugng khéng c6 kha ning thanh toan sé tién mua cd phan con lai
nén Céng ty thuc hi¢n thong bao chim dit thanh Iy hop déng chuyén nhwong cb phin déi véi
Cong ty cb phan thuy dién Chu Va va dang tiép tuc tim kiém céc d6i téc khac dé thodi vén tai
Céng ty ¢b phin du tr Vinh Son.

5./ Cong téc tiép thi d4u thiu:

Trong nidm 2020 thj trudng cong viée rat kho khin nhung Cong ty ky thém duge 03
cong trinh bao gom: Lap dit thiét bj cira van céng Phu Dinh 0,9 ty ddng; Cho thué TB v cung
cép dich vu tim trong tdm cira van dy 4n chéng ngép TP Hb Chi Minh 10,2 t§ ddng; Déng 04
cira van dép tran Nm thuy dién La Hiéng Phi Yén 0,3 t¥ ddng.

6./ Tinh hinh thye hi¢n cdc hop dong kinh té:
DVT: Tri¢u dong

J Gia tri Pa TH Chgyén
- HD liv k& tiép

| 01 (chua | ,=° % | 2021 va
Tr Tén cong trinh — Hang muc bao d:%lr;ll:t nim
gbm 3028 tiép
VYAT) theo

E Lﬁp dat thiét bi co dién Nm nhiét dién Thai Binh 23.686 | 16.883 6.804
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2. | Thiét k&, cung céip, ché tao TBCKTC -TDDakRe | 128.252] 122514 5.738 |
3. | Lép dat TBCD Nm thuy dién Séng Tranh 4 1?.0?{'}- 7.682 "9,333'
I4 3:23 lai 04 ctra van dap tran - Nm TD La Hiéng Pha 264 T ...ﬁ 264 |
5. | Dydn chnng ngﬁp tai TP H3 Ch Mmh 818.239 733349 | 85530
01| 0 O b AT BEH TS| s 1 s
B s
m e | S | i
“”
15| 35 o oy GRS 555 |35 |
m 55 | ||
Lﬂm
| G i 5 | | | e

Cong 987.511 | 880.428 | 107.724

7./ Cong tic quan Iy tai chinh:

Dap ung vbn thi céng: Trong nim 21}2[3 Cong ty dd x4y dung han mirc tin dung va béo

lanh tai cdce td chire tin dung nhu sau:

+ Ngin hang DT&PT Quang Ngii: 701 ty dong

- Han mirc tin dung céc cbng trinh: 50 ty ddng va han mire bao lanh: 100 ty dong.

- Han mic tin dung ciia 07 Hop ddng kinh té Dy 4n chéng ngép tai Thinh phé Hd Chi

Minh: 336 ty ddng va bao lanh: 215 ty dbng (Han mite dicge chuyén tiép tie nam 2017)

+ Ngin hing NN&PTNT Pa Ning: 60 ty dong

- Han mitc tin dung: 40 ty ddng va han mirc béo lanh: 20 ty ddng.

P4 tra hét ng va thanh Iy hop déng tin dung véi Ngén hang SHB Khénh Hoa va Coéng
ty cho thué tai chinh Quéc t& Viét Nam.

+ Déi voi du dn dau tu tai san ting cudng ning lyc thiét bi: Thuc hién tir ngudn vén
khac dé mua sim TCSD va néng cip phuong tién xe céu dap tng thi cong du 4n chéng ngép
Tp Hd Chi Minh.

+ Tién luong thyc té d phét tai mot s6 cong trinh nhu sau: khéi gién tiép va céc cong
trinh thuy dién Dik’re, Gang thép Thai Nguyén, dir 4n chéng ngép thanh phé Hé Chi Minh da
tra luong dén hét thang 11 nam 2020, Céng trinh Thuy dién Séng Tranh 4 d& phat lwong dén
thang 12/2020, thu nhép binh quan cta ngudi lao dong 10,6 trddng/ngudi/thang.
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+ Cong tée céng bb thoéng tin tai chinh cong khai, minh bach, kiém toan kip théi vio
thoi diém két thic nam tai chinh theo duné quy dinh.
8./ Céng tic quyét todn va thu hdi vén :

a, Cﬁng tic quyét tosn:

+ Quyét iodn véi Chii ddu e hodc nha thau chinh: Trong nim 2020 da quy ét todn mot
s6 cong trinh nhu: lip dat TB Nha mdy di¢n gio Trung Nam giai doan 2; Cung cép, lap dit TB
co khi thuy cong Nha méy thuy dién Dik P6 Co; Cung cép, l&p dat thiét bi co khi thuy céng
Nha may thuy dién Trung Son.

Dang thyc hién déi chiéu va chudn bi quyét todn céc céng trinh sau: Nha mdy gang thép
Théi Nguyén; Nha méy nhiét dién Thai Binh; Ché tao va lip dat TBCKTC Nha méy thuy dién
Dik Re ...

b, Cong tac thu hbi von cong trinh:

BVT: Tri¢u déng

it 0 N¢i dung K& hoach TH 2020 KR
| 2020 (%)
1. | Cac CT d4 thi cong xong di QT xong 41.880 21.780 52,0
2. | CT tam dimng thi céng & cho QT 32.197 11.882 36,9
3, | CT dang thi céng 228.775 443.102 193,7
4, | Céc khoan thu khéc 1.738 2.043 117,5
Tong cong 304.592 487.623 160,1

+ Mot sb cong trinh cong téc nghiém thu va thanh quyét todn con chim do nguyén
" nhéan chi quan nhu: sy phWae phong ban va di cong trinh dé gay suc ép cho Chit
dau tu tmng thanh to4dn va quyét todn chua triét dé va cdc nguyén nhén khéch quan nha:
vuong miéc trong hd so quyét todn mot sb cong trinh: Nha mdy gang thép Théai Nguyén, Nha
mdy nhiét dién Théi Binh, NM thuy dién Dikrosa, NM thuy dién Khe Giéng. ..

+ Cong tac thu hi cong no tdn dong mot sb cong trinh con gip nhiéu khé khin: Gang
thép Théai Nguyén: 34,5 ty dong, Céng ty Dt Long Gia Lai: 31,4 tj dfing va mot 86 cong
trinh khac dang chiém ty trong 16m trén téng ng phai thu khach hang, nguén tién thu vé trong
nim chu yéu 14 dy 4n chéng ngip TP Hd Chi Minh déu phai phuc vy chi tra cho khach hang cia
dur 4n, mét phén duge dimg ndp thué va BHXH, dbi v6i cde dy an khac Cong ty tmp fue bam sat
tinh hinh thanh quyét toan cia Chu diu tu dé cé phuong an xir Iy,

9./ Céng tic tb chire va cong tde cdn bd:

- Tinh @én thoi diém 31/12/2020 téng s6 CBCNV - Ngudi lao dong 1a 148 ngudi, sit
dung lao dgng binh quén trong nim 194 ngudi, trong d6 b phin gidn tiép tai céng ty 1a: 30
ngudi, thu nhdp binh quén ciia ngudi lao dong 1a 10,6 trddng/ngudi/thang.

- Cong ty da tinh gon t6 chirc by médy con 3 phong ban: Phong KT-KT, Phong TC-KT
va Phong TCHC, trong thang 04 nim 2020 di b nhiém lai chire danh Pho Tn’:"mg gidm dée
Céng ty d6i véi Ong Mac Thanh Hai - K su co khi, sap xép nhén sy 1am viée kiém nhiém véi
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muc tiéu 6n dinh ngur"in lao dong va thu nhép cho ngudi lao dong, tiép tuc duy tri hoat dong o
Cong ty va cac cﬁng trinh dang thi cong.

- Céng ty van uep tuc ra soét, sira dbi céc quy ché, quy dinh phyc vu cong téc quan 1y,
diéu hanh ciia Cong ty ph hep véi cde quy dinh ctia phéap ludt.
10./ Céng tdc an toan va trang bi Bio h§ LD, thue hién chinh sdch ddi vai ngwoi lao
dong:

- Thye hién déy du ché d¢ cho CBCNV- Nguéi lao déng trong Cong ty nhur: BHXH,
BHYT, BHTN va bao hiém tai nan cho ngudi lao déng.
- Tham gia céng tac x3 hoi, thuc hién khen thudng thanh tich hoc gidi cho con em cén
bd CNV - Ngudi lao dong trong Céng ty.
- Cong tc an toan vé sinh méi truong dugc duy tri thudmg xuyén, kip thai trang bi Bao
h lao dong cho ngudi lao dong vi véy trong nam 2020 tai cdc cdng trinh khéng c¢6 tai nan lao
dfng xay ra.

PHAN II: HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020
1./ Co cdu Hji ddng quan trj:
Dén thoi diém hién tai co cdu Héi dfing quan tri Céng ty nhiém k¥ 5 nim tir 2016-2021

nhur sau:
SLCP si ol
i Ho va tén Chicvy | hiu& |, T;?EL Ghi chi
dai dién |
1, | BliQuéc Vuong |CTHDQT | 574.000| 16,40 | Chuyén trach
2, | Hoang Viét TVHDQT | 580.000| 16,57 |KiémnhiémTGD |
3, |Pham Van Thin | TVHBQT| 385.000| 11,0 |Kiém nhiém PTGD
4, | Citi Thanh Nghi TV HDPQT 2.000 | 0,06 |Kiém nhiém K& toén truong
5, |Huynh Van Thach | TVHDQT | 175.000| 50 |GD Cty CP DVKT Viét Nam

2./ Hoat d¢ng ciia Hoi ddng quan tri
2.1. Tinh hinh tham dy c4c budi hop cia H¢i dong quan trj.

| Thanh vié S5 bubi

r| ! H;QT;E" Chite vu Dthm T§16 | Ly do khéng tham dyr

1, | Bui Quéc Vuong | CT HPQT 10 100%

2, | Hoang Viét TV HPQT 09 | 90% | Do bin dicong tac

3, |Pham VanThin |TVHDQT | 10 | 100%

4, [CoThanhNghi |TVHDQT | 10 | 100%

0 70% | Ving do ban cdng viéc (co
5, | Huynh Vén Thach [TvEpQT | Y7 v | esds banemgmial
gidy uy quyén) |

2.2 Céc Nghi quyét/ Quyét dinh cia Hoi dong quan trj
- Téng s cdc cudc hop Héi déng quén tri; 10 budi hop
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- Tong s6 Nghij quyét/ Quyét dinh da ban hanh: 13 nghj quyét va quyét dinh.

- Céc ¢6 dong quan tim tdi ndi dung céc cudc hop, Bién ban, Nghi quyét quyét dinh
Cong ty da thyc hién Bdo cdo quan trj nam 2020 va cong bo trén trang website:
www.lilama45-3.com.
3./ Két qué giam sat hoat dong déi véi Ban Téng gidm déc va cdc cdn bd quin Iy

Trong nam 2020, Hoi dong quan trj d2 thyc hién déy da céc cude hop dinh ky dé chi
dao tinh hinh hoat dong cua Céng ty, thue hién diy di chire ndng va nhiém vy cla minh trong
viéc diéu hanh Doanh nghiép theo ding phép ludt, Diéu 1& Cong ty va céc nghi quyét da ban
héanh.

Binh ky hang thing va quy, Hoi dong quan tri thuéng xuyén tham gia céc cude hop
giao ban (hang tudn, hang théng) hoic hop dot xudt ciia Cong ty do Tng Gidm déc chi tri dé
ndm bt kip thoi, ddy di cic hoat dong san xudt ciia Céng ty, quyét liét trong chi dao didu
hanh, tim c4c giai phép thdo g& kho khin, vudng mic trong thi cdng cdng trinh, trong quéan 1y
tii chinh, lién tuc ddy manh cong téc tiép thi tim kiém hop ddng nhim khéc phyc tinh hinh tai
chinh, dam bao céng viéc cho ndm ké hoach ciing nhu nim tiép theo. Ngoai ra Hdi ddng quén
tri di chi dao va giam sat thye hién cdc ndi dung sau:

3.1. Giam sat hoat dfng sin xuét kinh doanh:

Mot sb chi tiéu SXKD nim 2020 da hoin thanh so véi KH nhu: Doanh thu vuot
129,8% so voi KH nam, ndp ngén sch 18,6 ty ddng virgt 299,6% so v6i ké hoach, thu nhép
binh quén ngudi lao ddng virgt 6,9% ké hoach nam, riéng chi tiéu lgi nhudn trude va sau thué
chua dat so v6i k€ hoach chi chiém 25,9 % so véi KH nim.

3.2. Gidm sit cong tdc tai chinh:

Cong téc tai chinh duge thue hién theo ding quy ché_gus‘m I¥ tai chinh, viéc hach todn
ké todn diing chudn myc ké toan hién hanh.Ché d6 1ap va sodt xét bdo céo tai chinh thuc hién
theo ding thoi gian quy dinh.

Tinh hinh tai chinh ti€p tuc giip nhiéu khé khin, ngudn vén phuc vu céc hoat ddng san
xuét kinh doanh cé nhiing thoi diém chwa dap tng kip thoi cho céng téc thi cong, hidu qua sir
dung vén con thip; du ng tin dung va chi phi tai chinh/chi phi l8i vay & mirc cao. TV 1€ no
phai tra trén tdng nguon vén chiém 87,8%, ty 1& No phai trd/Vén chii s¢ hitu da giam tir 11,6
lan xubng 7.1 1in so véi ddu ky. Nhidu khoan ng qua han chua thu hdi duge lam giam kha
nang thanh to4n ngdn han, chua thodi duoc von déu tr ra ngoai doanh nghiép dé bé sung vén
lwu dong ngén han dén dén giam hiéu qua hoat déng cia don vi.

3.3. Gidm sdt cong tdc tdi cdu triic va ning cao ning lye quén tri cong ty:

Céng ty tiép tuc trién khai Dé 4n tai cAu tric va nang cao ning luc cho phit hgp vdi
dinh huéng phét trién ctia Céng ty trong giai doan mdi, trong d6 viée xdy dung va duy tri mé
hinh quén 1y theo huéng tinh gon, higu qua luén duge coi la trong tdm. Hoi dong quéan tri
Céng ty da chi dao Ban tdi céu tric cong ty thue hién theo dang cdc quy dinh, ndi dung chinh
nhir sau:

Tiép tuc phat huy nhitng nganh truyén théng, s& trudmg nhu thiy dién, nhiét dién, dién
gi6, dién ning lugng mit trdd... trong cdc nim tiép theo cong ty s& phét trién nganh nghé theo
nhu cdu ciia thi trudmg dira trén kha ning va nang luc thue té dé thyue hién.
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D6i véi chi truong thodi toan bd vén Nha nude: Dang chd ¥ kién cia Téng cong ty va
tiép tuc tim kiém céc déi tic, nha diu tw tham gia mua lai cb phin cia Tdng cdng ty Lip mdy
Viét Nam — CTCP tai Cong ty cé phén Lilama 45.3.

Muc tiéu tai chinh trong tai ciu tric: Giam dén hang tén kho, ng phai thu, phéi tra, dua
céc chi s6 tai chinh v& mirc an toan, co cdu cac khoan vay va déu tu bing phuong dn tim kiém
thay thé cdc khodn vay ngdn han sang vay dai han, 1ai suit hop ly.

T4i co céu cée khoan dau tir ra ngoai doanh nghiép; Cong ty da trién khai thodi vén tai
Céng ty ¢b phin diu tw Vinh Son tir nam 2013, nhung gép v0 van kho khan, hién nay Cong ty
da thodi dwge: 500.000CP, 56 con lai 2.111.200 ¢b phin tiép tuc day lii sang ndm 2021,

Co céu tb chirc cla cong ty: Sﬁp xép kién toan tinh gon bd mdy quan 1y, ra soat lai nhin
sir, hoan thién toan bd hé théng quan tri cho phit hgp véi thye tién, linh hoat thay déi tim
nhin, chién luge cho phit hgp véi thyc trang ciia Cong ty hién nay.

Thuc hién cdc gidi phdp dé ning cao hiéu qué va ning suét lao déng nhw: Co chu td
chitc san xuat; bé trf céng viée linh hoat: cha trong dén cong téc giao khodn trong sin xuét
kinh doanh.

3.4, Gidm sat ciac cong tac khic,

+ Gidm sat vige thye hién nghj quyét va céng b6 thong tin.

Hoi dong quan tri da thye hién ddy du céc cude hop dinh ki dé chi dao tinh hinh hoat
dong cia Céng ty, thye hién ddy du chitc ning va nhiém vu ctia minh trong viée didu hanh
Doanh nghiép theo ding phép luat, Diéu 1¢ Céng ty va cic nghi quyét da ban hanh. Hoi déng
quan tri da chi dao va giam sat thire hién céc néi dung sau:

+ Da td chire thanh cong Pai hoi cd dong thudng nién ndm 2020 vao ngay 21/04/2020
theo ding quy dinh ctia phép luat.

+ Pi thye hién hop kiém diém T dai di¢n phin vén clia Tong céng ty Lip may Viét
Nam - CTCP, tb chitc va céc cd nhan lidn quan dén két qua SXKD nim 2019, xdy dung ké
hoach SXKD nim 2020.

+ Tich cuc chi dao va dén déc Ban téng giam débc trong viéc thye hién nhiém vy san
xuét kinh doanh, mét s6 chi tiéu nhu doanh thu da vugt so véi ké hoach @ ra chu yéu do
nguyén nhan nhu sau: Hop dong c¢6 gi4 tri 16n ky véi dbi tac Céng ty TNHH Trung Nam BT
1547 tai du 4n chong ngdp tai thanh phé Hd Chi Minh bj dirng tir thdng 04 nim 2018, da trién
khai lai va tién do thi céng réit gép nit ¢& ban giao cho Cht diu tu, do vy chi tiéu doanh thu
virot so véi ké hoach dé ra, Tuy nhién tinh hinh tai chinh vAn con ton tai nhu: cong tdc thanh
quyét toan va bu gid 02 dy 4n cii kéo dai chua c6 phuong én khic phue, cdn no ngén sach va
BHXH.

+ Hoi ddng quan tri da chi dao cong bd théng tin ding han Béo céo thudng nién nim
2019, Bdo cao tai chinh ndm 2019 di soat xét, bdo cdo tai chinh 06 thing d4u ndm 2020 da
dwoc kiém todn va céc béo cdo, cong bb théng tin khic theo ding quy dinh cua Luét chirng
khoén.

+ D4 thyc hién nghiém tic béo cdo va xin y kién chi dao cic ni dung theo diing Quy
ché quén 1y nguoi dai dién phén vén cia Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP ddu tu vio
doanh nghig¢p khac.
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+ Lua chon Céng ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nim:

Thyc hién 1y quyén cta Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2020, Hoi ddng quan tri
Céng ty co phan Lilama 45.3 quyét dinh lya chon Céng ty TNHH kiém todn va thim dinh gi4
Viégt Nam soat xét Bo cdo tai chinh 06 thang ddu nim 2020 va ca nam 2020 cho cong ty.

+ Cong tac doan thé:

Hoi dong quan tri da tao didu kién dé céc 1 chirc Céng Doan, Poan thanh nién va Ban
nit cong duge tham gia ddy ¢ phong trdo van ho tai dia phuong va noi don vi déng quén,
thire hanh tiét kiém chéng lang phi, x4y dung nép séng van hod doanh nghiép.

Trong nam 2020, khéng nhan duge y kién ndo clia ¢é dong lién quan dén vide quan tri
va diéu hanh, tuy nhién Hoi déng quén tri va Ban gidm ddc cong ty vin ludn quan tam va huu
¥ dén nhimg dénh gid, kién nghi cia Ban kiém soét v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
tai cdc k¥ bdo céo.

4./ Bdo cdo tién lwong va Thi lao HDQT, Ban kiém sodt, thw ky HDQT nim 2020:

DVT : Déng
" N kv Tiéf lwong, TN v thi lao nﬁlm 2[120 (VND)
Tien lwong Thulao | Tong cing
1. | Bii Quéc Vuong CTHDQT | 291.792.273 0 ] 291.792.273
| 2. | Hoang Viét TVHBQT | 279792273 | 27.600.000 |  307.392273
3. | Pham Van Thin TVHDQT | 207252273 | 27.600.000 |  234.852.273
4. | C Thanh Nghi TVHDQT | 207.068.181 | 27.600.000|  234.668.181
5. | Huynlr Var Thech—— TV HDQT 0-——27:600.000 27:600:0001—
| 6. | Pham Thi Bich Ha TBK.sodt | 189.468.181 0|  189.468.181
7. | Trin Ngoc Ding TV BKS 193467.523 |  21.000.000 |  214.467.523
g | Nong Thj Héng Nhung | TV BKS 0|  21.000.000 21.000.000
9. | Nguyn Thj Lé Thu TK HDQT | 118.780.000 | 14.520.000 |  133.300.000
| Téng cong : 1.487.220.704 |  166.920.000 | 1.654.140.704

Ghi ehi: Tién lwong cta Cha tich HDQT va Trudng ban kiém soat duge chi tra theo
mite lwong chuyén tréch, con d6i véi chire danh khac duge chi tra mize Iwong theo Quy ché
tién lwrong ciia Cong ty ¢b phin Lilama 45.3.

5./ Pdnh gid chung vé thuén lgi va khé khin trong SXKD nim 2020:

Bén canh nhimg mit thuin lgi nhu: Céng viée gbi déu tir cac Hop ddng kinh té chuyén
tiép ndm 2020 gié trj 16n, c6 kinh nghiém nhiéu nim trong cdc linh vure gia cong, lép dat thiét
bi cho céc cdng trinh Céng nghiép din dung, thuy dién, nhiét dién, dién gidé va quan trong nhit
12 Cong ty luén nhén dugc su quan tim, chi dao sét sao ctia ban linh dao Tong céng ty Lip
méy Viét Nam clng sy nd lye khéng ngimg ciia HDQT, ban Tdng gidm ddc v su cam thong
chia sé cia CBCNV — ngudi lao dong d3 hoan thanh ké hoach SXKD dé ra trong Dai hdi ¢
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dong ndm 2020, song Cong ty vin con gip rat nhiéu khé khin trong hoat déng SXKD nhu
sau:

Kinh té trong nuéce con nhiéu thach thire trong béi canh dich bénh Covid didn bién khé
ludng, cing thang thwong mai gifta cic nude tiép tuc didn bién phirc tap, thi trudng cong vide
ngay cang canh tranh quyét liét.

Nim 2020, m6t s6 chi tiéu tai chinh da dugc cai thién nhi: Doanh thu ting trudng vuot
cao hon so v6i cdc ndm trude nhung cée khoan chi phi khong giam, nhét 14 chi phi tai chinh,
cong tic thu hoi ng dong chua hidu qua, con tiém én nhiéu riii ro trong thanh todn. Ap luc dédo
han trad ng vay, ndp ngén sich, bdo hiém xa hoi va tra lwong cho ngudi lao dong trong dip tét
Nguyén dan nim 2021.

Céng téc thanh quyét toan, cong téc thu hdi ng dong tai céc du 4n cii con gip nhidu khé
khin do mét s6 Chii ddu tu thue sy gip khé khan hodic ¢b ¥ chiy ¥ khong thanh todn anh
hudng dén ddo han tai ngan hang AGBANK Pa Ning din dén c6 ng qué han, du 4n chéng
ngép tai TP HO Chi Minh tiép tyc trién khai thi cong, tién do gp rit tir thang 04 nim 2020
nén ngudn von cung cdp cho du 4n rét 16n vuot so véi kha néing tai chinh, do vdy c6 nhimg
thoi diém Céng ty phai nht Chii ddu tw hd trg cho vay vén dé tra cho céc khich hang va tidn
lwong cho ngudi lao dong.

Céng tac quén 1y va didu hanh con nhidu bét cap va han ché, ngudn nhan lyc con thidu
vé yéu, thi€u déi ngdl céng nhan lanh nghé, thiéu cén b quan 1y va k¥ su ky thudt cb trinh do,
kinh nghiém, ngoai ngit d4p g yéu cau cong viée tai cdc cong trinh 16n, cé nhitng thoi diém
phai phai thué lao ddng bén ngoai dn t6i chi phi nhén céng cao dnh hudng téi néing suit lao
dong cla cong ty.

PHAN III. XAY DUNG KE HOACH SXKD & DTPT NAM 2021

Budce sang nam 2021, theo nhén dinh cua Hoi Clé“mg quan tri: hoat déng SXKD cha
Cong ty s& tiép tuc gip nhiéu khé khin va thir thach, cdc du 4n nhan thiu ngay cang it, néng
Iwe tai chinh yéu khé tiép can cac dir 4n méi, mot sb cong trinh chuyén tiép gid tri thip, trén
co s& ra sodt va xdy dyng cdc chi tiéu ké hoach mang tinh kha thi, Hoi déng quén trj Céng ty
trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2021 théng qua nhu sau;
1./ Cic chi tiéu sdn xuat kinh doanh nim 2021.

' KH nim l
. N o TH nim KH nim 2021 /TH g
Cic chi tiéu chii yéu | DVT 2020 2021 (*) | mim 2020 Ghi cha
(%e)
1. | Gié trj san luong Tr.dbng |  506.861 143.550 28,3
2. | Doanh thu Tr.déng 500.120 130,500 26,1
3. | Loi nhudn truée thué | Tr.ddng 231 302 130.7
4. | Loi nhuén sau thué Tr.déng 231 302 130,7
5. | L& chuyén tiép Tr.dong | (26.202) (25900)| B
11 Bao edo THEERD ndm 20200 v X




6. |[NopngansichNN | Trdéng |  18.677 4750 25.4 :
7. | Phur, XDCB Tr.déng 109 ol .

8. | Téng quy luong Tr.déné. 24841 | 37.845 _ 1523

9. |Laodongbinh quin | Ngwoi | 194 290 1495

10. | Thunhap BQ/thang | Tr.ddng |  10.671 10.875 101,9

1. | Chia cé tirc % 0 0

(*) Céc chi tiéu tai chinh nam 2021 gidm so véi nam 2020 do: Dy 4n chdng ngap TP
Hb Chi Minh va thuy dién Song Tranh 4 du kién két thic trong quy 2 nim 2021 nén doanh thu
chuyén tiép gié tri thép. '

2/, Ké hogch dau te phat trién ndm 2021,

Trong nim 2021, dir kién Cong ty khong thuc hién déu tu, mua sim thém may moc
thiét bi, tiép tuc sir dung céc thiét bj phuong tién hién c6 dé thi cong va xem xét thué thiét bj
dic chiing khi céng trinh ¢6 nhu cau,

3/. Céng tdc thodi von ddu tie ra ngodi doanh nghiép:

Sang ndm 2021, Cong ty s& tim moi bién phép nhim hoén tit cac tha tuc chuyén
nhugng c¢b phén tai Cong ty c¢b phan Déu tu Vinh Son theo dung quy dinh cua phép luit.
4/. Cdc gidgi phdp dé thwe hign nhigm vy SXKD nidm 2021:

Véi nhitng khé khin hién tai, Hoi déng quan tri va Ban Téng gidm dbc Cong ty cb
géng quyét tim tim moi bién phép dé cai thién tinh hinh tai chinh, din théo g& khé khan, Céc
phuong hudng va giai phap khic phuc cu thé nhr sau:

+ Héi ddng quén trj t6 chirc trién khai, gidm sit moi dién bién vé tinh hinh thye té hoat

dong SXKD cia Cong ty, duy tri co cdu td chitc v6i mé hinh quin Iy theo huéng tinh gon,
hiéu qua. Tiép tuc thyre hién ra soét tai cdu tric tai chinh, tai cdu triic sé hitu, tai cdu tric diu
tu theo “Dé 4n tai cdu tric va ning cao ning luc quén trj céng ty nim 2020, dinh huéng dén
nam 2025 , quyét liét dé ddy nhanh cong tic thoai vén Nha nude va thoai vén ra ngoai doanh
nghiép nhim bd sung vén lru déng phuc vu cho SXKD.

+ Ting cudng cong téc tiép thi, dau thiu tim kiém viéc 1am, ¢6 chién luge chuyén dbi
nganh nghé cho phit hop, dam bao phat trién l4u dai bén vimg.

+ Chi dao qu}’ét li¢t cOng tac san xuit kinh doanh, phén ddu nd luc hoan thanh ké
hoach SXKD nim 2021, xay dyung cac giai phap khic phuc tai chinh, quan Iy va sir dung hiéu
qua ngudn vén hién cé, 1ap ké hoach va cin dbi thu, chi ddm bao dong tién dé trd ng cho
khach hang va cac td chire tin dung, hoan thién hé théng kiém soat ndi bd ngay cang chit chg,
phu hgp, hi¢u qua.

+ Tang cudng, quyét liét trong cong tic quyét toan va thu hdi cong ng céc du an da thi
cong xong, d0i vdi cée du 4n dang thi cong dép img ddy di hd so thanh todn theo yéu ciu cia
Chi ddu tr @& giai ngén vén, déo han céc khoan ng vay va giam du ng vay céc td chire tin
dung kip thaoi.
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+ Ut tién can d6i ngudn tién vé tip trung thyc hién cac nghia vy ndp ngan sach Nha
nude va BHXH ding ky han dé dam bao ché d¢ chinh séch cho ngudi lao dong, thuc hién chi
tra tién luong kip thévi cho ngudi lao déng yén tdm cong tac.

+ Hoéi dong quan trj, Ban Tong giam déc céng ty tiép tuc phat huy vai ird trong viéc
dénh gid tinh hinh tai chinh, thj trudng céng viée, cée ddi tic lién quan dén hoat déng san xuét
kinh doanh cuia Céng ty vé 6 nhitng canh béo (néu ¢6) dén Ban lanh dao cong ty dé ¢6 nhitng
quyét sch ding din trude khi thue hién trién khai cdc cong viéce.

Kinh thia Dai hgi: Nam 2020 mic di nén kinh té trong nuée chiu anh lnréng do dich
Covid - 19, tuy nhién b&ng s c¢b ging nd luc cia toan thé CNCNV ngudi lao dong da vuot
qua nhitng kho6 khiin, hoan thanh t6t nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020.

Thay mit cho Hoi dong quén trj Céng ty, 161 xin trén trong cam on céc Quy vi cb déng,
ban lanh dao Téng céng ty 14p may Viét Nam — CTCP, céc déi tic, céc ban hang di ddng hanh
va ing hd cling chiing t6i trong sudt thoi gian qua. Ching tdi mong ring tiép tuc nhén duoc sy
chia s& va quan tdm siu sic ctia cdc quy vi cd déng @& Céng ty cb phin LILAMA 45.3 nd luc
phén d4u hoan thanh nhiém vu nim 2021 va céc nam tiép theo.

Xin chén thanh cam on cic vi dai biéu, cdc cb déng vé dy Pai hoi dbng ¢b déng thuong
nién nam 2021 ciia Cong ty ¢b phidn LILAMA 45.3.

Kinh chiic sttc khde cdc vi Bai biéu khdch quy cimg toan thé Pai héi, chic Dai héi
thanh céng 1ot dep.

Quang Nedi, ngay 28 thang 04 ndm 202]
TM . HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

BUI QUOC VUONG
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