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BAO CAO
KET QUA HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Kinh thira cdc Quy vi cé dong!

Nim 2020 [ mot nam véi rit nhidu khé khin, khong chi dbi véi Viét Nam ma
trén toan thé gi6i. Mic du trai qua céc 14n dich bénh Covid bung phat, trong tinh hinh
kinh & d4t nude va qude t& gap nhidu khé khin véi cac bién déng 16m, bing tat ca nd
luc cao nhét trong hoat déng phong chéng dich va phat trién kinh té, Viét Nam d4 tao
nén ky tich khi 1a mot trong sb it cac qubc gia dat duoc su tang trudng duong véi mie
ting 2,91%.

Nim 2020 ciing 1a ndm dénh dau méc ky niém 60 nidm thanh 14p Céng ty ¢ phin
Nhya Thiéu nién Tién Phong, trong bdi canh chung ctia dit nuée, Nhua Tién Phong
cling chiu nhiing tac dong nhét dinh do thi trudng bét dong san giam sut, thi treong vat
liéu x4y dung bi thu hep mét phin. Song véi tinh thdn “Nhua Tién phong - Luén tién
phong”, cling v6i viéc danh gid dung tinh hinh, Hoi ddng quéan tri cling tip thé Ban
Lanh dao Cong ty da doan két, dé ra nhimg chi trwong, quyét sach quyét liét, bam sat
thue tién, phan ddu hoan thanh & mirc t&t nhit K& hoach san xuit - kinh doanh nim
2020 da duge Dai hoi ddng cd dong thudng nién 2020 théng qua.

I. KET QUA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2020:

1. Cac hoat dong chinh ciia HDPQT:
Niam 2020 13 ndm bét dau nhiém ky méi 2020 - 2025 cia HPQT. Trong nim Hoi
dong quan trj da tién hanh 5 phién hop thuong ky dé thao luan, danh gid va dua ra
nhiing dinh huéng, chi dao cac hoat dong chinh cia Cong ty, bao gbm:

- Thuc hién céng tic chuyén giao giita 2 nhiém ky, ddm bao hoat dong cta
Hoi déng quén tri phat huy tinh hiéu qua, bén vitng. Héi ddng quan tri nhiém
ky méi ciing di bau cac chire danh Chi tich HDQT, Pho Chu tich HPQT,
ddng thoi thye hién viée phan cong cac linh vuc chi dao cia mdi thanh vién.

- Thanh 1ap Ban Kiém to4n noi bé truc thuoc HPQT véi Trudng ban 14 thanh
vién Hoi dong quén tri doc lap, phit hgp véi mo hinh td chirc quén ly cta
Cong ty da duge Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 thong qua.

- Thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién 2020, Héi
ddng quan tri da c6 Quyét dinh v& viéc chi tra ¢b tirc bang tién dot 2 nim
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2019 v6i mirc 10% vao ngay 26/6/2020; va tam Gng cb tirc bang tién dot 1
ndm 2020 véi mae 15% vao ngay 27/11/2020.

- Trong thang 07/2020, Cong ty d& phét hanh thanh céng 19.632.330 cb phiéu
cho ¢6 dong hién hitu (thuéng cb phiéu ty 18 20%), ning vén didu 1& cua
Cong ty ting tir 981.638.530.000 dong 1én 1.177.961.830.000 ddng, va dua
s6 ¢6 phiéu nay giao dich trén san giao dich ching khoan Ha Noi (HNX).

- Hbi ddng quan tri chi dao sét sao, dong thoi gidm sat chit ché cong tdc cla
Ban diéu hanh trong céc Iinh vuc san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu,
hoat dong tai chinh...dé ¢6 nhing didu chinh kip thoi, linh hoat trong diéu
kién dic thu ciia nam 2020.

- Hoi ddng quan tri cling d4 dinh hudng, gidm sat cong tic td chirc va trién
khai cdc hoat dong ndi b chao ming LE ky niém 60 nim thanh lap Cong ty,
song van dam bdo cong tic phong chéng dich bénh Covid-19 mot cach an
toan va hiéu qua.

2. Hoat dgng ciia thanh vién HPQT ddc 13p va Ban Kiém todn noi bj:

Nim 2020, Céng ty da thanh 1ap Ban Kiém ton ndi bd dé phi hop véi mé hinh tb
chirc quan Iy méi ctia Cong ty, va bau 6ng Pao Anh Thing - thanh vién HDQT doc Iap
gitlr chirc vu Trudng ban Kiém toan noi1 bo.

Véi vai tro Truéng ban KTNB, thanh vién HDQT déc lap da hd trg Hai ddng
quén tri trong cde hoat dong lién quan dén céc linh vyc kiém toan ndi bd, xdy dung thm
nhin chién lwge va ké hoach phat trién, hoan thién hé théng nhan su. Duéi sy chi dao
ctia thanh vién HPQT ddc 14p, Ban Kiém ton ndi bd da phat huy t6t vai trod giam sat
va kiém soat hoat dong cia Cong ty mot cach dc 14p, minh bach.

3. Pinh gia hoat ddng ciia Ban diéu hanh va cic tiéu ban trwre thuge HPQT:
3.1. Hoat dgng ciia Ban diéu hanh:
- Ban diéu hanh Céng ty da chip hanh day da cac chi trirong, chinh sach, nghi quyét
cua Hoi déng quan tri d& chi dao thuc hién trong nam 2020.
- H6i ddng quan tri danh gid cao vai trd ciia Ban diéu hanh trong cbng tic gilt viing
thuwong hi€u, phat trién thi trudng.

+ Trong bbi canh canh tranh thi trudng ngdy cang gay git, tinh hinh phtrc tap
clia dich Covid - 19 song bing nhiing giai phép linh hoat, thu hat khéch hang mdi,
chinh sach chiét khiu pht hop, Céng ty di duy tri duoc thi phdn véi doanh thu ban san

NTP - PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2021

WA 1Y

2S5 S ol A *



CONG TY CO PHAN NHUA THIEU NIEN TIEN PHONG
TIEN PHONG PLASTIC JOINT STOCK COMPANY

phim hop nhat dat 4.409 ty déng (bing 92,7% so véi thuc hién nim 2019) v loi nhuin
trude thué Cong ty me dat 505,2 ty dong (bing 111% so v6i thire hién nim 2019).

+ Cong ty da tién hanh khao sat hau hét toan bd cac khu vyc thi trudng, tdng
hop danh sach cdc diém bén hang dé 1am co s& dif liéu cho viéc hd tro phat trién ban
hang cua céc don vi trong h¢ thdng ciing nhu d& Cong ty thic dAy phat trién thi truong
tung khu vuc cho phu hop.

+ Véi tinh than “Luén tién phong”, Céng ty di manh dan di dau trong dinh
huéng, din dit, phat trién thi truong cho cic san phdm méi 4p dung cong nghé cao,
nhiéu tinh ning wu viét, vuot trdi. C6 thé k& t6i cac sin phdm méi nhw éng PE/PP 2
16p gan song dudng kinh dén 1.000 mm st dung cho hé théng thoat nudée, ng PE 1
16p gan xodn duong kinh dén 2.000 mm sit dung ludn cap dién, van zacco u.PVC san
xudt theo ban quyén cong nghé cia Sekisui, dng PVC 161 xoén dudng kinh 160 chéng
on, véch PE ding dé lap ghép thanh cac ao nudi thity sén. C4c san phim nay da tirng
bude tham nhdp thi tredng, gop phan phét trién cic giai phép tmg dung cho nguoi tiéu
ding du béo s& dong gép doanh thu kha quan cho NTP trong tuong lai.

+ Céc hoat dong truyén thong, tri 4n khach hang dugc té chirc xuyén subt véi
chii d& “60 nim Virng bwdérc tién phong” va dic biét chuong trinh “Mua Nhya Tién
Phong, Nhin ngay qua ting” da mang lai hiéu tng t6t dén cc khach hang, ddi tac,
néng cao uy tin thwong hiéu Nhua Tién Phong.

- Trong cdng tic td chiic san xuit, Ban didu hanh da tp trung thuc hién tdt nhiing
nhiém vu co ban ciia Cong ty, cu thé:

+ Dam béo lwong hang héa cung tmg day di cho thi truong, ké ca trong thoi didm
nhu ciu thi trrdng ting dot bién, Ké hoach sén xuit sdt véi yéu cau tiéu thu san phim
cta thi truong, c6 phwong an dy trif nguyén liéu hop ly dam bao cho én dinh san xuit,
g6p phin mang lai hiéu qua kinh té cao. -

+ Duy tri ¢6 hiéu qua cdc hé théng quan 1y chit lugng, moi trudng, ning hrong,
trién khai thyc hién tét cic cong cu quan Iy nhw TPM., 58, Lean Six Sigma.

+ Cong tac nghién ciru phat trién, ddi méi cong nghé ¢6 Iya chon nhim dam bao
su phat trién 6n dinh va bén vitng clia Cong ty. Dic biét cac dé tai thiét ké ché tao san
phim méi, cai tién may mac thiét bi, quy trinh lap dat san pham t8i vu duge thue hién
da mang lai higu qua trong san xuit, ning cao néng suit va chit lwgng sén pham, tiét
kiém chi phi.
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+ Cong tac Tai chinh dugc kiém soat chinh x4c, cung cip ddy du va kip thoi sb
liéu bao cdo, phuc vu tdt cho cdng tac ldnh dao didu hanh va quan tri ndi bd. Cac bao
cdo tai chinh, bdo cdo thué dwoc thuc hién nghiém tic theo ludt dinh va cidc Quy dinh
ciia Nha nuéc. Cong ty di chi dong khai thac vén tir nhiéu ngudn khic nhau véi 14
sudt hop 1y, dam bao phuc vu kip thdi céng tac san xudt kinh doanh, du tu, chi tra c¢b
tire, khong d¢ x4y ra ng x4u, ng tdn dong ...

+ Codng tac phét trién ngudn nhén luc tiép tuc dwoc chi trong. Cong ty 4p dung
cic phuong thirc tuyén dung méi dé tuyén dung cc nhan su chét lugng cao; thuong
xuyén td chitc céc chuong trinh dio tao ning cao kién thirc, tay nghé, k§ ning; xdy dung
va hoan thién cdc chi s6 danh gid hidu sudt cong viée cho timg CBCNV trong Cong ty;
Céng téc ché db chinh sach cia ngudi lao dong duoc cong khai minh bach thong qua cac
hoat dong khao sét, xdy dung dinh muc lao déng cu thé cho céc don vi.

Nim 2020 ciing dénh d4u quyét tim ddi méi trong cong tac cdn bd vai phrong cham
tao diéu kién t6i da cho c4c nhan su c6 trinh d6 phat huy kha ning thdng qua viéc tng ctt,
danh gi4, va b6 nhiém can bd.

- Cung v6i hoat dong san xuit kinh doanh, Cong ty ciing ludn quan tim, trién khai cong
téc tir thign xa hoi, thé hién trach nhiém ciia doanh nghidp ddi véi cong ddng. Nam 2020,
chwong trinh “Céu néi yéu thwong” d4 c4n mdc 60 cay cau trén ca nuéc, gop phén 6n
dinh cude sdng cho gin 10.000 ho d4n tai cac khu vue kh6 khin dwoc xay cdu. Bén canh
do, Cong ty da két hop véi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte ddng sang lap “Quy cinh
diéu xanh” nham gitip d& c4c tré em dén toc c6 hoan canh khé khin ddng thoi h tro,
nang cao chit lwong diéu dudng trong chim s6¢ ngudi bénh tai Bénh vién Nhi Trung wong.

Ngoai ra Cong ty da c6 nhiing hé tro kip thoi déi véi nhan dn Mién Trung chiu thidt
hai do mua 1@, h trg hé théng y té tai céc dia phurong trong cdng tic phong chdng dich
Covid 19.

3.2. Hoat ddng ciia Tiéu ban Nhén St

- Trong ndm 2020, Tiéu ban nhan su da thuc hién mét sb cong viéc lién quan dén
kién toan bg mdy lanh dao va quan Iy ctia Cong ty:

+ B6 nhiém Nguoi phu trach quén tri Cong ty;

+ Giai thé Ban Phat trién thj treong; Thanh 14p Ban Phat trién thi treong 1 va Ban
Phét trién thi tredong 2;

+ Gii thé Bo phan Kiém sodt ngi bo va Ban Quan Iy riii ro. Thanh 1ap Ban Kiém
todn ndi bo true thude Hoi dong quan tri;
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+ Kién toan Ban Quan Iy céc du 4n hoat dong trwe tiép dudi su chi dao cia Tong

Giam doc.

+ Thanh 18p Nhém Hb trg Khach hang true thuéc Ban Cong nghé va Chét luong.
+ Trién khai danh gia can bd chii chét nam 2020.

4. Bdo cio vé cic giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do NTP nim quyén
kiém sodt trén 50% tré 1én von Diéu 18 v6i thanh vién Hpi ddng quan tri va nhitng

ngwoi co lién quan ciia thanh vién do:

Tinh dén ngay 31/12/2020, Cong ty co giao dich voi cdc bén lién quan nhu sau:

Bén c(r lién quan ’ Loai giao dich Gia tri (VND)

Cong ty C6 phin Nhya Thicu nién | NTP mua hang 177.391.756.829
Tién Phong phia Nam NTP ban hang 186.502.858.748

Khéc 3.400.000.000
Cong ty TNHH Sekisui Viét Nam | NTP mua hang 165.322.032.105

NTP ban hang 3.333.073.129
Cong ty C6 phan Bao bi Tién Phong | NTP mua hang 19.110.958.344
Coéng ty Co phan Thiét bi Tién | NTP mua hang 50.645.564.270
Phong NTP ban hang 32.920.000

Céng ty con (Coéng ty TNHH Nhya Thiéu nién Tién Phong Mién T, rung - NTP MT)

co giao dich véi bén lién quan sau:

Bén ¢6 lién quan

Loai giao dich

Gia tri (VND)

Cong ty TNHH Seikisui Viét Nam

NTP MT mua hang

105.587.900.000

IL. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Can cir tinh hinh thyc té thi truedng, xu huéng phat trién, ciing nhu nhitng yéu té

anh huéng dén san xuét kinh doanh ciia Céng ty, véi chi truong ddy manh cac hoat

dong thi trrong, Hoi déng quan tri tap trung chi dao va gidm sét chit ché hoat ddng sén

xuét - kinh doanh cua Cong ty, phin diu gift thi truong ctia Nhyua Tién phong trong
nam 2021, v6i ké hoach doanh thu ban san phdm hop nhét 4.800 ty, loi nhugn truéc

thué Céng ty me 432 ty ddng.

D¢ thurc hién hoan thanh nhitng chi tiéu co ban trén, Hoi ddng quan tri Céng ty

dinh huéng hoat dong cling nhu chi dao v& mot s6 giai phap co ban nhu sau:
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- Bém sét tinh hinh canh tranh, nim bét di&n bién cing nhu xu huéng phat trién
ctia thi trudng, tir d6 dé ra cdc chinh sach thi truong linh hoat, tao dong luc cho hé
théng phan phdi cling nhwr khach hang ctia Nhwa Tién Phong. Thyc hién dong bé nhiéu
gidi phap vé cong tac Truyén théng - Marketing dé canh tranh v6i nhimg don vi c6
tiém Iwe vé tai chinh, cong nghé trén thi trudng.

- Tich cuc dau tu ddi mdi cong nghé, ning cao ning hye san xudt, dap g ot
su ting truéng nhu cau vé san phim cta thi trudng; ddy manh viéc 4p dung cac séng
kién, cai tién dé hop 1y hoa san xuét, ha gid thanh san phdm;

- Tiép tuc t&i wu héa céng tic quan tri ndi bd dé phat huy tdi da hiéu qua ning
luc nhén sy, tao dong luc cho ddi ngli can bg nhén vién trong thuc hién cong viée.

- Py manh cong tic nghién ciru va dua céc san phdm mdi phu hop véi nhu céu,
thi hiéu, kha ning thanh todn cta nguditiéu ding; ting cudng hoat dong tu vén k¥
thudt véi chi dau tw, don vi thiét ké tai cac du 4n dé ning cao kha ning thim nhap ciia
san phim NTP trong cac du 4n, dic biét ch trong dén céc du an phuc vu nganh nubi
trong Thiy san, va cac du an vé co s& ha tang.

- Tiép tuc thyre hién ddng bd cac giai phap vé tiét kiém chi phi, nhat 13 céc yéu
t6 c6 anh hudng trong yéu dén hiéu qua sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- V& cong tac quan tri cong ty s& tap trung vao mdt sb van dé trong yéu sau:

+ Tiép tuc hoan thién mé hinh t8 chirc Cong ty, tdp trung ndng cao ning luc chu
dong ctia cic Nha méy thanh vién trong viéc stt dung hop 1y cic ngudn luc lao dong
dé thyc hién k& hoach san xuit hiéu qua.

+ Chu trong cong tac ddo tao, boi dudng kién thite cho can b6 cong nhan vién, nhét
1a c4c linh vyc vé Nghién ctru phat trién, Chién lugc, Marketing, Thi trudng. Pong
thoi x4y dung, ddo tao ddi ngii can b quan Iy cip trung, cling nhu lrc luong ké can
cén b cap cao ciia Cong ty.
+Doi voi nha dau tu: thuc hién vige cung cdp thong tin ddy di, kip thdi, minh bach
Xung dang 1 dia chi tin cdy cia cdc nha dau tu quan tAm; cam két bao toan, phat
trién vbn, ciing nhu bao dam quyén lgi cho cdc nha dau tu.

- Tiép tuc thue hign cic cong tic x4 hoi, vi cong dong nhu dy &n “Ciu ndi yéu
thuwong”, g6p phan hd trg cac em hoc sinh ddng bao khé khin tai cac tinh midn nii phia
Bic c6 didu kién hoc tap tét hon, Quy “Canh diéu xanh” dé mang lai twong lai tuoi
sang hon cho cac tré em.

Kinh thwa cdc Quy vi!
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Phét huy nhitng két qua dat dugc trong nim 2020, Hoi ddng quan tri s& tap trung
chi dao nhitng giai phap mang tinh chién lvgc ddng thai lam ot céng tac giam sat dbi
v6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2021, dem lai quyén loi cao
nhét cho céc ¢6 déng Nhya Tién phong, dam bao viéc 1am, doi séng cho CBCNV Cong
ty va su phat trién 6n dinh, bén viing cia Céng. Thay mit Poan Chu tich, kinh chuc
Dai hdi thanh cong t6t dep.

Xin trin trong cam on!
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