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Kinh gti:
- Uy ban Chimg khorin Nhd nudc;
- Sd Giao dich Chtmg kho6n Hd NQi.

c0Nc n6 rn6Nc rn
I. T6 chri'c cdng b6 th6ng tin:

- Tdn t6 chfc: C6ng ty C6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi Midn Trung

- Md chimg khodn: PCE

- Dia chi trg sd chinh: L6 42, Cgm cdng nghiQp Nhon Binh, Phuong Nhon Binh,

TP.Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.

- DiQn thoai: 0256 - 3848488 Fax: 0256 - 3848588

- Ngudi thr,rc hiQn c6ng bd th6ng tin: Ong L€ Thanh Vi€n, Thinh vi6n HDQT ki€m
K6 to6n truong C6ng ty.

- Lo4i th6ng tin c6ng b6: tr24H rJ72H trY€u cAu trn5t thuong EIDinh ky

I. NOi dung th6ng tin c6ng b5:

Thyc hiQn Thdng tu sO gitZOZOfif-BTC ngdy 16/1112020 cria BQ Tdi chinh hu6ng

aan vC viQc cdng bO th6ng tin tr€n thl truong chimgkhorin, C6ng ty CO phAn Ph6n b6n vd

H6a ch6t Oiu khi Midn Trung cdng b6 th6ng tin v€ brlo c6o thudng ni€n ndm 2020 nhu

tdi li0u dinh kdm.

Trdn trons./..^'1.--'I'
)--'-

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- HDQT, BGD, BKS;
- P.TCHC (tling tin website);
- Luu: VT, Thu kf Cty (LT).
Dinh kim:
Brio c6o thudng ni6n nim 2020.
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I.

PHAN I
TH6NG TIN CHUNG

Th6ng tin khii qu6t
TOn giao dich: Cdng ty C6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi Midn Trung.

Gi6y chrmg nh{n <l6ng kli doanh nghiQp s6: 4100733174 do S0 K6 ho4ch vd DAu tu
tinh Binh Dinh cdp ldn <ldu ngdy 1518/2008 vd tling k1i thay <l6i lAn thri 7 ngdy
02/7 /20t8.
V6n <li6u lQ: 100.000.000.000 ddng (MOt trdm rj, dAng)

V6n tl6u tu cria cht sd hiru: 100.000.000.000 ddng (MQt trdm ti ding).
Dla chi: L6 42, Cum CN Nhon Binh, P.Nhon Binh, TP.Quy Nhon, T.Binh Dinh.

SO aiQn tho4i: 0256 - 3848488.

56 fax: 0256 - 3848588.

Website: www.pce.vn.

Mi chimg khodn: PCE

Qud trinh hinh thdnh vd phtit tridn

Ngdy 14l01/2005, thdnh lap Chi nhrinh C6ng ty Phdn D4m vd H6a ch6t Diu khi t4i
Mi€n Trung vd Tdy Nguy6n.

Ngity 2711212007, ddi ten Chi nh6nh Cdng ty C6 phdn Ph6n Dqm vd H6a ch6t DAu
khi t4i Mi€n Trung vd Tdy Nguy€n thdnh Xi nghiQp kinh doanh Phdn b6n Mi6n
Trung vir Tdy Nguy6n.

Ngdy 01/9/2008, thdnh l6,p Cdng ty TNHH MOt thanh vi€n Phdn b6n vd H6a ch6t
Ddu khi Mi6n Trung.

Ngdy 01/01/20 I 1 , chuytin il6i thdnh Cdng ty C6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi
Mi€n Trung.

Ngdy 0l/6/2015, C6ng ty C6 phin Phdn b6n vd. H6a ch6t DAu khi Midn Trung duo. c

Trung t6m Lm ky Chimg khodn Viet Nam cdp Gi6y chimg nh4n ddng ky chung
kho6n.

Ngity 021712015, C6ng ty C6 phAn Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi Midn Trung ttusc
S0 Giao dlch Chung khorin Hd NQi ra quy6t dinh ch6p thu{n ni6m y6t.

Ngity 23/712015, Cdng ty C6 phin Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi Mi0n Trung chinh
thr?c khai truong phi€n giao dlch dAu ti6n vdi mi c6 phiiiu ld PCE.

Ngirnh ngh6 vi ilia birn kinh doanh

Ngdnh nghi kinh doanh:

B6n budn phdn b6n, thu6c tru sdu vir hoa ch6rt khdc su dqng trong n6ng nghiQp.

B6n bu6n n6ng, ldm sin nguy€n liQu (tru 96, tre, nfa) vir dQng vat s6ng.

Ho4t dQng dich vu h6 trg kinh doanh kh6c con lai chua dugc phdn viro cl6u (dich vu
tu v6n h6 trg sin xu6t n6ng nghiQp).

Vfn tii hdng h6a dudng thiy nQi dia.

B6n budn h6a ch6t kh6c (trt lo4i sri dgng trong ndng nghiQp).

Brin buOn tre, nfa, 96 cdy vd 96 ch6 bii5n.

Vfn t6i hdng h6a bang duong b0.
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III.

Kinh doanh U6t a6ng san, quydn sri dung d6t thu6c chri sd htru, chri sri dr$g ho4c di
thu6.

Quing ciio.

Nghi€n cuu thi trudng vd th[m dd du lufn.
Td chr?c gidi thi€u vd xrlc ti6n thuong mpi.

B6n bu6n to, xo, soi d6t.

Dla bdn kinh doanh:

Ela ban kinh doanh cria COng ty bao gdm I I tinh khu Wc Mitin Trung - T6y Nguy€n
la Kh6nh Hoa, Phri Y€n, Binh Dinh, QuAng Ngai, Quang Nam, Dd NEng, Hu6,

Qudng Trl, Gia Lai, Kon Tum vd Daklak.
Th6ng tin v6 m6 hinh quin tri, t6 chric kinh doanh vir bQ miy quin lf:
MO hinh qudn tr!:
^ ,, ^, -i ; -^ual ngr oong co oong

HQi d6ne quin tri
Ban Ki6m so6t

Ban Gi6m ddc

Co cdu bQ mtiy qudn t!,:
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IV. Dinh hurfng phdt triGn

NguyAn ilic phtit tri6n:

T{p trung kinh doanh vd phAn ph6i cric sin phAm chri lUc cria PVFCCo (Ure, NPK);

Kii5m sorit chat che qu6 trinh kinh doanh vd phdn ptrOi ntrim cl6m bio ch6t luqng
sAn ph6m il€n ngudi.sri dung, thuc hiQn dfng c6c cam k6t v6i kh6ch hdng vd c6
gi6i ph6p sri dqng, gdn b6 vdi ngudi ti6u ding.

Phrit huy n6i h,rc vdho. p tric phrit triiSn l6u ddi vdi c6c dOi t6c nhim chia sd rrii ro vd
khai th6c c6c loi th6, co hQi.

Cdc m4c fiAu chfi yiu cio COng ty:

Duy tri 70% thi phin phdn b6n Ure t4i khu vgc.

Ti6p tgc dAy m4nh kinh doanh, tdng thi phAn cric sin ph6m phdn b6n Phti Mg vd
x6y dgng phdn b6n Ph[ My ld thuong hi0u uy tin hdng ddu trOn thi trudng.

Ti6p tuc x6y dung vd hodn thiQn hQ thdng phdn phOi tao sr,r gin k6t va <Iim b6o hiQu
qui hoqt <lQng kinh doanh.

Ndng cao tinh chuy6n nghiQp vd.hiQu qud cta d6i ngfl CBNV, trgng t6m ld ph6t
tri6n dQi ngt c6n bQ thi truong thdu hi€u vd <l6p ring dugc nhu cdu cria khiich hdng.

EAm b6o quydn lqi nhd diu tu, cfing nhu loi ich cia ngudi lao dQng.

Chiiin luqc phtit fi6n:
D6n n5m 2025: Ti€p tgc ph6t trii5n dti duy tri vi tri hi€n nay cria Cdng ty ld doanh
nghiQp kinh doanh vir phdn ph6i phdn b6n h4ng nh6t trong khu vgc. Midn Trung -
T6y nguy€n, hing <ldu.t4i ViQt nam. PhAt tri€n kinh doanh mQt s6 loai h6a chdt
phuc vq cdng nghiQp diu khi vir n6ng nghiQp.

Mqtc fiAu etdi vdi mili trrdng, xd hQi vd cQng ddng cfia COng ty:

Ph6t tri6n doanh nghiQp lu6n di d6i vdi b6o vC m6i truong vd tr6ch nhiQm xi h0i. \Arllat LrrErr uuarlr uBrrr9P luull ul uur vur uou vs rrrur rruurrB vi1 .liavrr rurrgrrr Ad llr/l, 
\,-\lV. Quin tri rrii ro jll

Vdi trrlch nhiQm thric dAy thdnh cdng ddi han doanh nghiQp, bAo vQ lqi i.t tOt nnd(fl
cho c6c cO d6ng, hiri hoa voi triich nhiQm xd hQi, C6ng ty lu6n nhfn dinh, tldnh gi|vdY

.,l .
ki6m so6t c6c rrii ro g5n k€t vdi muc tidu chi6n lugc vd kd hoach hdnh dQng dE tdi
h6a gi6 tri doanh nghiQp vd phrit tri6n b6n virng. Trong ndm2020, C6ng ty quin trl c6c

rui ro trgng y€u bao g6m:

1 . Rrii ro ve Uii5n aOi Wri nau: tinh hinh thdi ti6t, khi hiu ngiry chng di6n bi6n phr?c

t4p, kh6 dy bdo gdy 6nh huong x6u d6n sdn xu6t n6ng nghiQp va thi trudng ti6u thp
phdn b6n.

2. Rti ro vd thi trudng cung vugt ciu: thi truong phdn b6n ti6p tpc c4nh tranh. ngiry
cirng gay gdt do ngudn hdng phdn b6n nh4p khiu lu6n thudng tryc nh{p v€ ViQt
Nam bdt crt hic ndo. Ngu6n cung trong nudc tir cric Nhd miiy sin xuet phen b6n
Ure, NPK c6ng su6t ldn ngiry cdng ting.

3. Rti ro vd tai chinh: v6n dC tei chinh trong kinh doanh ph6n b6n vAn ludn tidm An

do bi6n dQng kh6 luong vd thdi ti6t, m6t mtra, giri ci n6ng s6n sqt gi6m inh hu&ng

d6n khi n6ng t6i cl6u tu cria bd con nOng ddn.

4. Rrii ro vd m6i truong, luflt dinh:
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- ViQt Nam phdi md cta trong quri trinh hdi nhdp, nhi6u doanh nghi€p nu6c ngodi
sC deu tu san xu6t kinh doanh phdn b6n c6 th6 thay thi! mQt phAn UrO. Nhirng doanh
nghiQp nudc ngodi vdi kinh nghiQm, nhng luc quAn lj kinh doanh t6t sC trO thanh
nhtng d6i thrj manh.

- Phdn b6n gii, kdm ch6t luong chua duoc quin li chAt che dhn d6n thi6t thoi cho
nhtng doanh nghiQp kinh doanh nghiOm rtc nhu C6ng ty.

- Chinh s6ch thu6 dang.trong giai cloan ki6n todn n6n li€n tgc c6 nhtng thay d6i, b6
sung li6n quan truc ti6p d€n ngdnh ph6n b6n.

Tr€n co sd-nh{n dlnh nhtng rrii ro nhu trOn, Cdng ty d6 l€n k€ hopch ki6m sorit
thudng xuy6n dC kip thdi ph6t hiQn vd c6 nhtng giai pnap ng6n ch6n, hgn chti rrli ro
nhlm ddm b6o tl4t cluoc c6c muc tiOu <15 dinh.
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PHAN II
TiNH HiNH HO4.T DQNG TRONG NAM 2O2O

Tinh hinh ho4t ilQng kinh doanh nim 2020

NIm 2020, th! truong phdn b6n t4i khu vgc g{p nhi6u kh6 khdn do 6nh huong bdi
mQt si5 ytlu t6 chinh sau:

Thdi tiiSt b6t thuong, ning n6ng, khd h4n, khdng il6m bio luqng nu6c tu6i t4i Tdy

Nguy€n trong mia kh6 vi vp H9 Thu tei ciic tinh duy€n h6i Mi€n Trung lim gi6m

diOn tich canh t6c cria bd con. D6n nta dduQny 412020, mua b6o, l[ h,rt li6n ti6p xAy

ra d5 g6y nhi6u thiQt h4i v€ ngudi vd tii san ctng nhu ldm giim ndng sudt cdy tr6ng

t4i khu v.uc.

Gi6 c6c n6ng san chri lgc ti6p tgc duy tri d mric th6p, so vdi cirng k! 2019:

o Giri ti€u c6 t[ng nhe 2%o nhungvin dao dQng d mric th6p tt 36.000-58.500 ttlkg;

o Gi6 cd ph6 giim 4Vo dao dQng tn 28.900-34.400d/kg,

+ Ti€p tpc lirm gidm khA ndng dAu tu cho sin xuAt n6ng nghiQp cria bd con n6ng

ddn, mQt s6 tuoi chay ho4c lua chgn stur ph6n <lon (SA), hay c6c dong NPK gi6

rE d6 giim chi phi.

Antr truong cria dich bQnh Covid 19:

o XuAt khAu n6ng sin gip kh6 ) tAi chinh d4i lflcria hang kh6 khdn d4c biQt li c6c

dai ly kinh doanh da ngdnh nghO phdn b6n, dich vu...

o C6c ho?t dQng kinh doanh, h6 tro brin hang, giag nfr6n, v{n chuy6n hdng t4i khu

4rc cfing g4p nhi6u khi kh6 kh[n, girin do4n. Nhi€u cria hang d6ng cri-a, thdng

Uio tt Oig-tiEp CBTT phong ngla dich bQnh ldy lan; c6c chuong trinh tr6 trq bran

hdng philtqm dung ho6c d-i€u chinh hinh thui trirln khai ngay trong thdi di6m

cao vg chlm b6n c6y c6ng nghiQp thring 04 vd thring 0812020.

Gi6 cric m4t hang phdn b6n giim khodng l7o/o so v1i ndm 2019 do giri diu th6 cu6i

thrlng 3, dduthing4l2020 sut gidm m.nh. NPK giim 4% vd Kali giim 7%'do ngu6n

crng aOi diro tuy nhi6n cgng kh6ng h6 trg nhi6u thi truong ph6n b6n do h6u h€t d.i
lflcria hdngtbd con kh6 khin vd tdi chinh b6i enh huong k6p tir gi6 n6ng san giim
vd dich bQnh Covid 19.

T6m l4i, n1m2020ld nim cuc kj kh6 kh6n dOi vOi nen kinh t6, nh6t ld khu

v*c Mitin Trung khi md l[ chdng l[, b6o chdng bao, dich bQnh. Covid cu6i nlm c6

diu hieu quuy.LO lai, nhi6u chuy6n qia dy b6o phdi mdt nhittu nlm thi khu vr;c

Duy€n hii MiAn Trung mdi c6 th€ kh6i phuc n€n kinh t6.

Chi tiGu sin lugng:

San luqng phdn b6n ti€u thq: 286.751 6n. d1t87% KH nim. Trong d6:

o Ure Phri M!: 196.67l tAn, d4t 89% KH n[m'

o NPKPMNMSX: 39.120tin,dat65%KHnim.

o NPK PM NK: 3.509 t6n.

o Kali PM: 35.7% t6n dqt 89% KH nim.

o Ty doanh kh6c: 11.659 t6n d4t 117% KH nlm'
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2. Chi tiGu tAi chinh:
- Doanh thu d1t 1.87 812.536 r! d6ng, dAt 7 4%o KH ndm, dqt 97yoso vdi ndm 20 I 9.

- Chi phi qu6n l1i, brin hdng: 40,63150,29 ty d6ng dar 8 I % KH n6m, dat 80% so v6i
nim 2019.

- Lsi nhufln trudc thu6 dqt: 16,10110,64 t! rl6ng dlt l1to/o KH nim, ctat 83% so voi
n[m 2019.

- NQp NSNN dpt 5,47 ti ddng dat l3'lo/o KH ndm, d4t 66oh so v6i ndm 20 19.

- Ndm 2020, quy6n lgi cria c6c c6 d6ng rlugc rlim b6o vdi tj lQ chia c6 tric theo k6
ho4ch dg ki€n l2Yolndm.

II. T6 chric vir nhin sg

1. Danh sdch Ban ili6u hhnh:

6ng Cao Trung Ki6n
Chric vU: Chri tich HDQT
Ndm sinh: 1976
Trinh dQ chuy€n mdn: Cri nh6n Kinh t6

Ong Mai Thanh Hii
Chric vu: Thdnh vi€n HDQT ki6m Gi6m d6c
Nim sinh: 1978
Trinh dQ chuydn mdn: Cri nhdn Kinh t6

I

{
{r

I
N,

Ong LG Thanh Vi0n
Chric vu
Ndm sinh:
Trinh tlQ chuy6n m6n: Ct nhdn Kinh t6

6ng Nguy6n Ph4m Trung
Chric v1: Thdnh vi€n HDQT
Ndm sinh: 1977

Trinh dQ chuy6n m6n: Th4c s! Kinh t6

6ng Tg Qu6c Phu'o'ng
Chric vu:
Ndm sinh:
Trinh dQ chuy€n mdn: Cri nh6n Kinh t€

Bir Nguy6n Thi Kim Anh
Chtic vr,r: Trudng Ban Kiilm so6t

Nim sinh: t975
Trinh dO chuy€n mdn: Ct nhdn Kinh t6

6ng Ph4m ThAnh Long

Chrlc vu: Thinh vi6n Ban Kii5m so6t

Ndm sinh: 1976

Trinh d0 chuy€n m6n: Cri nhdn Kinh tii

Ong Nguy6n Thanh M4nh
Chric vu: Thdnh vi6n Ban Ki6m sorit

Nim sinh: 1977

Trinh d0 chuydn mOn: Th4c s! Kinh t6

Thdnh vi€n HDQT ki€m K€ to6n trudng
197 5

Ph6 Gidm ddc
1977
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III.

IV.

1.

56 luqng c6n bQ, nhin vi6n, t6m tit chinh srich vi thay d6i trong chinh s6ch d5i

vrii nguoi lao dQng:

Tinh d6n thdi di€m 3111212020: t6ng s6 lao dQng cria C6ng ty ld 52 ngudi (trong d6

lao dQng nt ld 17 ngudi). 100% td lnqng lao dQng hiQn c6 dugc kj k6t c6c lo4i

HOLb i-heo ar:ng qu! Oinh cria B0 luflt lao dQng, trong d6: hqp ddnglao dQng khdng

xric <linh thdi h4n 4l ngudi; Hqp ddng tu l-3 ndm l0 ngudi; Hqp ddng du6i I n6m

01 nguoi.

Trong ndm 2020, Cingty dd xiy dpg, sria d6i c6c nQi quy, quy chti liCn quan tryc

ti6p dt5n ngudi lao dQng theo dring BQ LuQt lao dQng, <t6m bdo tinh d6n chri vi phit

hqp vdi ti;h hinh kinh doanh, *O t int, quin.li crla-Cdng ty cd phAn ni6m y6t. C6c

quy ch6, chinh siich clugc x6y dyng vh stia d6i: tti€u chinh, sria d6i mQt s6 nQidung

t4i Quy chti tri luong, tra thu&ng vd ph6n bd qu! phric lgi cria C6ng ty; Quy ch6 vC

chti dQ c6ng t5c phi, phuong tiQn di l4i vd chi phi hdnh chinh khric.

C6c chinh s6ch tlang thuc hiQn da th6 hiQn su quan tdm caoctra 99rq,V d6n lqi ich

chinh <t6ng cria NLD nhim dQng vi€n, khich lQ ngudi lao dQng ph6t huy, c6ng hi€n

vd g6n b6 ldu ddi v6i C6ng ty.

Tinh hinh tIAu tu vir thu. c hiQn c6c dg 6n

Nim 2020, Cdng ty khdng dAu tu vd thgc hiQn dU rin ndo.

Tinh hinh tii chinh

Tinh hinh thi chinh:

tr(,

V6i di€n bitin phtc t4p vd khi h4u thdi tiist, gi6 ca, O!i!.."-tid.l? va ddi thi c4nh

tranh tai khu vgc midn Trung vd T6y Nguy€n 
lro.ng_nAm 

2020 da inh huong rat lon den

th! truong ph6n b6n, tne hieiqua.a. .ti rO tdi chffi co bin.nim 2020 ctn C6ng ty deu

giam rOinam 2019. Trudc tU kh6 kha, d6, C6ng ty da c6 ging giir virng thl truong, thi

ptran tai khu vgc vd hodn thdnh chi ti6u k6 ho4ch lgi nhu4n do C6 d6ng lon ld T6ng cong

ty Phdn b6n vd H6a ch0t D6u khi giao.

DW: Ti

Chi ti6u NIm 2020 NIm 2019 Tdng/gi6m

T6ng tdi sdn 196,6t 203,57 -6,97

Doanh thu thuiin vC ban hang ve cung c6p DV 1.863,27 1.927,r2 -63,8s

Lqi nhuan fi hoat dQng kinh doanh 3,15 7,37 -4,22

Lgi nhudn kh6c 13,03 \2,14 0,90

Loi nhuAn tru6c thud 16,09 19,49 -3,40

Lqi nhuAn sau thu6 12,83 15,57 -2,74

Ti le tre c6 ttc (%) t2 12 0
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Chi ti6u NIm 2020 Nim 2019 TIng/gi6m

Tdi san ngin h4n/T6ng tdi san 8t% 80% t%

Tdi sdn dni han/T6ng tdi sin t9% 20% -t%

Nq phni tralT6ng nguiin v6n t8% 20% -2%

V6n chri so hfru/T6ng ngudn u6n 82% 80% 2%

2. Cric chi ti6u tii chinh chri y6u:
iAuo cau von:

. Ngudn v6n luu dQng tu c6 nlm 2020 cia C6ng ty lu6n gifr 6 mtc cao nhu.tii sln
ngdn h4n chi6m 81% trong tdng tii sin, v6n chri so hiru chi€m S2Yotrongt6ng ngu6n vdn,

v6n cl6 phqc vp cho hopt dQng kinh doanh luOn dim b6o 6n dinh, klp thoi.

- Kha nlng thanh to6n:

Vdi chi sd ndm 2020,ry 19 tai sin luu tlQng chi6m 8l% trong t6ng tdi s6n vd tj'lQ
phii tr6 chitlm 18% trong t6ng ngu6n v0n dd t4o ra khi thanh to6n tir 2,69 ddn4,38 lAn

vdi c6ng nq phii tr6, khi nlng thanh to6n.cta C6ng ty lu6n dugc dim b6o, thgc hiQn df
nghia vp c6ng ng d6i vdi c6c nhd cung cdp.

- N[ng lgc ho4t dQng ndm2020:

Chi ti6u
Sii vdng/

nim 2020

56 vdng/

nIm 2019
Ting/gi6m Sii ngiry/vdng

(n5m 2020)

Vdng quay hdng t6n kho 35 38 -9% -3

Vong quay khoin phdi thu 3l l3 136% 18

Vong quay hdng t6n kho nim2020ld 35 vdnginf,m, nghia ld chu kj luu kho hdng h6a

11 ngdy thi dugc dua ra thi truong ti6u thq, gihm9Yo so vdi ndm tru6c.

Edng thdi, vdng quay c6c kho6n phii thu ld 31 vdng/nlm, ddng.nghia vdi viQc dua
hdng h6a ra th! trudng ti6u thq thi s.au 12 ngiry ludng ti6n sE dugc thu v6,-ting 136% so vdi
cung kj,.nlm trudc. Qua d6, cho th6y khd nlng quin ly, st dgng ngudn v6n trong ho4t dQng

di6u ph6i hdng t6n kho, qudn ly c6ng ng phii thu c6 ddu hiQu suy gi6m so vdi cung kj'ndm
trudc.

dI:*
i,xilt
\{ 901
6rcl
iu rn'
iutRtl

Chi ti6u NIm 2020 NIm 2019

KhA ndng thanh to6n hiQn hdnh: Tiri sin lm
dQngAtrq ngdn han

Khi ndng thanh to6n nhanh: (Tdi sdn luu dQng

- Hang t6n kho)Ng ngin h4n
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- Kha ndng sinh ldi:

Chi ti6u Nim 2020 NIm 2019 TIng/giim

Doanh thu thuAn/Vdn chri so hiru 11,62 I 1,86 -2%

Doanh thu thuAn/T6ng tdi sdn 9,48 9,47 0%

Lqi nhu?n rong/Doanh thu thuAn 0,6904 0,|lyo -14,170h

Lqi nhu?n rongA/6n CSH binh qu0n (ROE) 7,950 9,57yo -16,970

Loi nhu4n rong/T6ng tdi san binh qudn (ROA) 6,4lyo 5,jloh 27,960

Chi s6 Doanh thu thuAn/Vdn chti so hfu vd Doanh thu thuAn/T6ng tdi sin trong ndm
khdng bitln dQng nhiiiu tuong duong n6m 2019. Cric chi s6 sinh loi cria ndm 2020 gihm
so vdi.cirng kj,nim trudc, ri6ng chi sO Lgi nhu4n rong/T6ng tdi sin binh qudn ting2}%o
do kh6i luqng hdng tOn kho cria C6ng ty trong nim2020 gi6m so vdi n6m 2019.

Nhin chung, tinh hinh tdi chinh ndm2020 cria C6ng ty v6n duy tri dugc sU 6n dintr,
dim b6o ngu6n vdn il6 phpc vU cho qu6 trinh ho4t dQng kinh doanh, trudc sy bitin ttdi
phric t4p cria thi truong phdn b6n t4i khu vuc mi€n Trung vd Tdy Nguy6n.

V. Ccr c6u cO d6ng, thay tl6i v6n tlflu tu cfra chfr sO hiru

1. CO ph6n:

C6ng ty hiQn dang luu hdnh 10.000.000 c6 phAn ph6 th6ng .f dt chld c6 phAn chuy6n
nhugng ty do.

2. Ccr c6u c6 d6ng:

Tinh d6n ngdy 221712020, C63g ty c6 89 cO dOng, trong.d6, trong d6 c6 03 c6 rt6ng
l6n la PVFCCo chi6m 75yo,6ng Nguy6n Hiru Lu4n chitim 8,syovi CTCP H6a ch6t
Dd Ning.chii5m 570, cdn l4i ld c5c cO d6ng nho 16 (theo danh s6ch do VSD cung c6p

rai CV io czggtzo2o-PCElvSD-DK ngity 2317l2o2o). tit ca 10.000.000 c6 phitlu
cira PCE ld cO phitlu ph6 th6ng vd dugc chuy6n nhuqng ty do.

3. Tinh hinh thay A6i viin tliu tu cria chri sO hiiu:

Nam 2020, C6ng ty kh6ng c6 sg thay rl6i vd v6n diu tu cria cht so hiru.

VI. Brlo crio t6c tlQng liOn quan tl6n m6i trulng vir xli hQi cria Cdng ty

l. C6ng tic quin lf ngudn nguyOn vft liQu, ti6u thg ning luqng, nufc:

Vdi m6 hinh ld c6ng ty chuy€n kinh doanh vd phdn phOi, kh6ng tr.uc titlp sin xu6t
n0n khdng c6 r6c thAi c6ng nghiQp vi khdng sfr dUng nhi0u nlng luqng, di6n, nu6c.

2. TuAn thfr ph6p lu$t vO b6o vQ mdi trudng:

- Th.uongxuy€n c4p nhat c6c vdn bin ph6p lu4t vC b6o vQ m6i trudng, kip thoi ph6

bi6n, tri6n khai d€n c6c dcrn vi dim b6o cric quy dlnh c0a ph6p lu4t dugc rlp dr,rnq

phu hqp; D6ng thoi, dinh ky tO chric ri soilt, c{p nhQt ciic quy trinh/quy tli.nh vC

ATSKMT - CL de dim b6o phu hqp vdi quy dinh cta ph6p lu4t vd tinh hinh thgc t0
ph6t sinh.

- Thpc hiQn nghi€m tric vd dAy dtr c6c hopt dQng cdng tilc m6i truong, thudng xuy€n
ti6n hdnh ki6m tra dlnh kj,, dQt xu6t dim b6o an toin tuyQt OOi vA con ngudi, hdng

;
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h6a,. gif m6i trucrng ldm viQc s4ch se, ggn gdng vd n6ng cao j thr?c ti6t kiQm cdc
ngu6n tdi nguy€n, chi phi cria Cdng ty.

Thr,rc hiQn do kii-lm mtc dQ 6 nhi6m tai c6c kho rtinh k! 6 th6ng/lin, <t6m b6o m6i
trudng ldm vi6c cho CBNV.

Einh ki thr,rc hiQn ki6m tra, gi6m srit c6ng t6c an toan trong qu6 trinh kinh doanh,
giao nhin hdng h6a, dim b6o tuin thi cric quy ilinh, ngdn ngira vd gidm thidu c6c
nguy co mdt an todn, cdc vi pham m6i truong.

Cdng t6c quin lj ch6t thii duoc tudn tht dring vd ddy <ili theo y6u cAu cia ph6p lu6t:
b6 tri kho chr?a chdt thdi nguy hai vd thu gom, xri lj theo quy dlnh cria phrip lu{t.

Duy tri, ting cudng c6ng t6c vQ sinh, traing cay xanh, t4o cinh quan m6i truong xanh
- sqch - dgp d Vdn phong Cdng ty vir ciic kho.

Chinh sich liGn quan d6n ngudi lao dQng:

T6 chr?c kh6m sric kh6e cho CBNV nt nhim ph6t hiQn bQnh ngh€ nghiQp ho{c c5c
lo4i bQnh kh6c tl€ c6 biQn ph6p diOu tri kip thdi.

Theo d6i vd thgc hiQn girim srit v€ sinh an todn thgc phAm t4i cdc btip An tap th6 dam
bio khdng xiy ra sq cd ngQ tlQc thuc phdm cho CBNV.

Thgc hiQn dAy dt c6c ch6 dO phu c6p cho mang lu6i an toin v0 sinh vi0n vi CBNV
lirm viQc thuong xuyOn tai c6c kho, cing.

86o c6o li6n quan il6n trdch nhiQm ttlii vri,i cQng tldng ilia phuong

Tri6n khai thyc hiQn nhidu chuong trinh an sinh xd hQi t4i khu 4rc C6ng ty quin ly
nhu nh4n phqng du0ng m9 VNAH, h5 tro cdc trung tam b6o trg xi hQi, h6 trq hqc
sinh nghdo vugt kh6, cuu trg thi€n tai, bdo Ii...

T6 chric gdy dUng vir cl6ng g6p Qu! tuong thdn tuong 6i cria C6ng ty nhim chia s6,

gifp tld nhirng hodn cdnh kh6 khdn trong cuQc s6ng.

Thudng xuyOn t6 chric thim h6i vd tdng qud ciic gia dinh chinh siich, cric trudng hqp
kh6 khdn, bQnh tflt. . .

,
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PHAN III
BAo CAo vA DANH GIA COA BAN GIAM DoC

L Dinh gi6 k6t qun ho4t tlQng sin xuit kinh doanh nim 2020

Trong b6i c6nh thl trudng ph6n b6n ndm 2020 canh tranh ng?ry cdng kh6c li6t, kh6
du b6o vd diOn bi6n thdi ti6t b6t lqi, giri ndng sin ti6p tuc duy tri d mric th6p chua h6i
phuc vd dich bQnh covid 19 di6n bi6n phrlc tap. C6ng ty da chri dQng thgc hiQn nhi€u gi6i
ph6p, ph6t huy c6c loi thti, khic phqc kh6 khAn d€ hodn thdnh vuot mfc kC hoach lgi
nhufln ndm 2020 vit quy€n lgi c6 tric crla c6 tl6ng duoc d6Lm bdo.

II. Tinh hinh tii chinh

l. Tinh hinh tiri sin:

- T6ng tdi s6n cira C6ng ty le 196,61 t! tl6ng, giim3%o so vdi cirng kj,nim 2019.

- Citc khoin phii thu ngin han ld 58,42 tj ddng, giim3Vo so v6i cing kj,nim 2019.
(Trong d6: thn y€u ld c6c khoin phii thu ti€n hdng crla Tdng Cdng ty Phdn b6n vd
H6a ch6t Diu Khi - CTCP lA 5,83 ti d6ng; C6ng ty c6 phAn XNK Minh Tdn ld 7,51

t! d6ng; C6ng ty TNHH Hdng Nhung ld l,22ry ddng;Cdng ty TNHH Nam Du Gia

Lai le j,07 t! ddng; Cdng ty TNHH Thuong m4i - Dich vu Anh Thi 14.2,16 t! d6ng;

C6ng ty TNHH MTV Trung Hi6u la 1,30 ti d6ng vd Cdng ty Cd ph6n Vat tu Pht
Khdnh hi 1.29 ty d6ng).

HiQu sudrt sfr dung tiri sdn:

T6ng doanh
thu thudn

L863,265 tj, d6ng

(
I
a

Vong quay
t6ng tiri sAn T6ng tdi sin

binh qu6n

T6ng doanh
thu thudn

: 9 vdng
200,088 ty d6ng

Vong quay
tdi sdn c6

dinh

t .863,265 t! d6ng

Tdi sin c6 dinh
binh qudn

STT Chi ti6u DVT 3t/12/2020 3il12t2019 TIng, giim Tnng/gi6m

A B C ttl t2l tsl:t1t-pl t4l:Jsl/t1l

I T6ng tdi sdn T! d6ng 196,61 203,57 -6,97 -J70

2.
C6c khoan ng phdi thu
ng[n h4n. Trong tl6:

58,42 60,1 9 1,77 -3%

2.1 Phii thu cira kh6ch hdng 28,39 4t,64 -13,25 -47%

2.2 Trd truoc cho ngudi biin 29,66 22,18 7,48 1<O/

2.3 C6c khoan phAi thu kh6c 0,10 -3,63 J,t) 3609%

Tinh d€n ngdy 3l/12/2020:

1v22

33,092 t! d6ng
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STT Chi tiOu DVT ,U12t2020 3Ut2t20t9 Ting, gi6m TIng/giim

A B C trl t2l [3J:[2J-UJ t4l:t3l/t1l

l. T6ng ngu6n v6n T! <t6ng 196,61 203,57 - 6,97 -3,50h

2.
C6c khoAn ng phii tri
ng6n h4n. Trong d6:

)) 36,26 41,05 -4,80 -13%

2.1 PhAi tri cho ngu<ri b6n t, 3,98 6,91 -2,93 -73%

2.2 Vay (BIDV Binh Dinh) t,

2.3 Nguoi mua tri ti6n tru6c )) 19,46 17,52 1,94 t0%

2.4 C6c khodn phdi trd kh6c )) 12,81 16,62 -3,81 -30%

Cric chi s5 tren cho th6y hiQu su6t sri dung t6ng tdi sin vd tdi sin c6 A6n cta Cdng
ty c6 hiQu qu6, vdi I <l6ng cria t6ng tdi s6n, tdi sdn cO Olntr dAu tu vdo hoat tlQng kinh
doanh thi sinh ra tt 9 > 56 ddng doanh thu.

2. Tinh hinh ng phii tri:

Tinh d6n ngdy 3lll2l2020:

- Cic kho6n ngphii tri ng6n h4n ld 36,26 ty d6ng, giim 13% so vdi cing kj,nlm
2019.

- Circkhoin phii tri kh6c ld 12,81tf il6ng gdm: 6,63 ty tt6ng cia qu! lq*g phhitrh
nguoi lao dQng; 3,42 ty cl6ng cta qu! khen thuong, phtic lqi; I ,19 ty d6ng thu6 c6c

lo4i phii nQp Ngdn srich nhd nudc vd 1,56 tf il6ng trich trudc chi phi phii tri cho
nhd cung cdp.

- Cdng ty khdng co c6c khoin ng phii tri ddi h4n vd kh6ng c6 ng x6u xiy ra.

C6c chi sd ng phii tri:

: Lq ph?l tla : ,3-6:2f,6,t{d9,ng : 18.44%
T6ng tii sdn 196,606 t!'tt6ng rv'

flE sO ng tr6n : Ng phii tra - 36,256 t!' d6.ng : )) 610/^
vonchfisohiru - ffi - @ LL)vL/v

C6c chi s6 tr6n cho th6y tj lQ nq ph6i tri chi6m ll,44%otrong tdng tdi sin vd ty le nq
phii tri so vdi v6n chi so htu lit22,6lyo. Di0u ndy cho th6y co c6u ng ph6i tri 0 mric an

todn.

III. Nhti'ng cii ti6n vd co c6u t6 chftc, chinh sich, quin lf
- Thucrng xuydn rd so6t sip xi5p lai b0 m5y t6 chftc phong ban, nhdn. su cho phu h-o. p

vdi tinh hinh kinh doanh mdi theo hudng tinh giin vd hiQu qu6. Ti€p tgc rd soilt cii
..i . .l
ti€n b6 sung quy dinh, ti6u chudn KPIs, co ch6 luong, thuOng theo ning lgc vd hiQu

qui c6ng viQc. Tdng culng xdy dpg k6 hoach vi tritin khai mqnh me, hiQu qui hon
nira cdng t6c ddo tpo, dflc biet chfi trgng diro tpo nQi bQ, trao ddi kinh nghiQm, kdm
cflp t4o ch6 thuong xuy6n vd liOn tpc.

4\
#
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- TiCp tgc rd soiit, hoan thipn co c6u t6 chtc vd di€u chinh l4i chric ning nhiQm 4r cria

c6c phdng pht hqp tr€n co sd tinh gqn vd tdng cudng c6ng tiic quin tri. X6y dpng vd
phet tri€n <lQi ngfl c6n bQ qudn l1i, crin bQ chuyOn m6n nghiQp vp gi6i. Ti6p tpc hoirn
thiQn crlc quy trinh quy ch€, lo4i b6 quy ch6, quy dlnh, quy trinh kh6ng cdn thi6t.

- Brim s6t chi clao, dinh huong cria c6p trOn d6 chrl dQng xdy dpg phucrng 6n, k6

hoqch vd lO trinh co c6u l4i tj' lQ nim git v6n diiiu lQ cta Cdng ty.

- Tdng cudng c6ng tric kir3m tra.giiim s6t de kip thdi ph6t hiQn, ngdn ch4n vd xri ly
nhtng sai s6t trong c6ng tiic di€u hdnh, kinh doanh.

IV. K5 ho4ch ph6t tri6n trong tunng lai

Tinh hinh bi6n <I6i khi hflu vin clang di6n bi6n h6t sr?c phtc t4p, kh6 dy b6o g6y 6nh
i. -t , L- "hutmg xdu tl6n sdn xudt n6ng nghiQp vd thi truong phdn b6n. Dg bAo thi trucrng sE ti€p tpc

c4nh iranh gay git do ngu6n hirng phdn b6n nh4p khAu lu6n thudng trgc nhfp vd Vi€t Nam
b6t cri hic ndo. Ngudn cung trong nudc tir cric nhd m6y sin xu6t phan b_6n ure, N?Kc6ng
su6t lon ngdy cirng tdng. Nhtng ruiro vd tdi chinh trong kinh doanh vdn ludn ti6m An do

bi6n dQng kh6 luong vC thdi tieL mdt mira, gi6 ci ndng sin sqt giim.

Nhim giAm thiiSu rui ro, ung ph6 kip thdi v6i mqi tinh hu6ng, di6n bi6n cria thi
truong, thich ung vdi nhirng thay d6i v€ chinhs6ch cia Nhd nudc vd chri dQng trong hopt

dQng kinh doanh. C6ng ty x6c dinh muc ti€u k€ hoach dC ph6t tri€n nhu sau:

Dim bio ti6p tuc duy tri thi phAn ure Phf M! vd ld thuong hiQu d6n dAu tAi khu vgc.

Dim b6o ti€u thp h6t toen bQ sdn luqng NPK sin xu6t dugc giao cfrng nhu c6c sin
phAm thuong hiQu Ph[ M! kh6c hiQu qui.

Duy tri duoc { th6 vd inh huong cta Cdng ty d6i vdi hQ th6ng dpi li tru6c sg thay

d6i liCn tuc cria thi trudng, xu hudng kinh doanh.

Thyc hdnh ti6t kiQm, ti6t giim t6i da chi phi quin li brin hdng di5 ndng cao hi0u qui
kinh doanh.

- B€n canh nhiqm vu treng tdm lh brin hdng, ti€u thu h6t todn bQ sin ph'Am phdn b6n

Pht My, Cdng ty sE t6 chric nghi€n cuu vir ilO xudt kinh doanh th€m s6n phdm mdi,

m0 rQng thi truong ng6ch vi5 phdn b6n hiru co.

Phrit tri6n doanh nghiQp di d6i vdi b6o v€ mdi trudng vd trrich nhiQm xa hQi. Dim
bio hdi hoa lgi ich cdc c6 <l6ng.

Giii trinh f ki6n cria ki6m to6n (kh6ng c6)

86o c6o tilinh gi6 liOn quan il6n trrich nhiQm vii m6i trudng vir xi hQi cria
C6ng ty

COng ty dd thgc hiQn dAy di ciic nghia.vu ve ff6ch nhi€m vd m6i trudng theo quy

dinh. Dinh ky thgc hiQn c6c brio ciio vO c6ng t6c an todn - sric kh6e - m6i truong

cho C6ng ty mg vd c6c co quan quin li nhd nudc tai dia phuong.

Cdng t6c an sinh xd hQi cfrng dugc Cdng ty.quan tdm, chri trgng nhim the hien vai

tro, trAch nhiQm cria C6ng ty d6i vCi cgng ddng tai dia phuong.
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PHAN IV
DANH GrA cOA Her DoNG euAN TRI vE HoAT DqNG cul c6Nc ry

I. Dinh gi6 cta H6i tl6ng quin tri v6 c6c mit ho4t ilQng c0a C6ng ty

M4c di tinh hinh thi trudng, mira vu vd thoi ti6t trong ndm 2020 kh6ng thu4n lqi (gi6
ndng sin chri luc d mr?c th6p, dich bQnh Covid-19, tinh hinh tdi chinh kh6 khdn vd tinh
trang ndng n6ng kh6 h4n, thiOu nu6c tuoi t4i khu vpc...), tuy nhi6n, vdi sy <lodn k0t,.th6ng
nh6t cao cta t{p thO HDQT vd Ban Di€u hdnh, C.6ng ty cl6 clua ra duoc nhilng quy6t s6ch
dfng d[n, kip thdi d€ Cdng ty dat duoc nhirng k6t qua tdt va hodn thdnh t6t t6t ci c6c chi
ti6u, nhiQm vu d€ ra; d6ng thdi lu6n <lim b6o hdi hda lgi ich cria doanh nghiQp, ngudi lao
dQng vd cd ddng.

HDQT nhQn th6y lan Didu hdnh rld biim s6t.muc ti€u, nhiQm vu, k6 ho4ch cria ndm,
tdng cudng cdng t6c phdi hqp voi ciic Dqi ly vd d6y m4nh ti6u thp hdng h6a. Td chfc thuc
hi6n hodn thdnh cric chi ti6u k€ hoach ndm 2020. D6ng thdi git vftng thi ph6n Ure Ph[
My t?i khu vqc, dAn cring c6, hodn thiQn mang lu6i phdn ph6i, d6y m4nh ti6u thp sdn
ph6m NPK Phti My. V€ c6ng tdc quin tri, tdi co cau doanh nghiQp dd duoc thuc hi6n theo
huong tinh ggn, ndng cao hi6u quA hoqt dQng cua C6ng ty. HDQT cing vdi Ban tli6u hdnh

thuong xuy6n rd so6t, xdy dpng phuong 6n b6 tri nhAn su hqp ly vd tlua ra nhtng quyilt
dinh v€ c6ng t6c c6n bd phy hSp vdi co cdu t6 chuc, m6 hinh ho4t dQng cria C6ng ty, tlim
b6o dQi ngi crin bQ chri ch6t c6 dt ndng luc, ph6m chdt di0u hdnh mOt ciich c6 hiQu qui.
EQi ngfr CBNV thucrng xuydn duoc dAo tao, hudn luy6n cl6 nAng cao ndng lyc, drip ung
yOu cdu kinh doanh vd chi6n lugc phrit tri€n cia C6ng ty.

C6ng t6c quin lyi vd sir dgng v6n, dqc biQt ld c6ng t6c theo d6i, thu hOi cOng no duoc
quan tam, chri trgng dim bio an todn v0 tdi chinh. Ddng thdi, Cdng ty da tO chric tri6n
khai thuc hiQn t6t c6ng tiic thyc hdnh ti6t kiQm chdng. l6ng phi, n€u cao tinh thdn tg giric

thuc hdnh ti6t kiQm, ch6ng ldng phi cta CBNV, va ti6t giim t6i da c6c chi phi trong moi
m4t hopt tl6ng.

Ngodi ra, c6ng trlc an todn ludn clugc C6ng ty quan t6m duy tri tdt. K6t qu6 trong ndm
2020, C6ng ty kh6ng dAx|y ra sq c6 ndo ldm 6nh huOng t6i ho4t dQng kinh doanh. C6ng
t6c an ninh, phong ch6ng ch6y n6 lu6n duoc chri trong.

HQi ddng quAn tri cirng vdi Ban Didu hdnh C6ng ty da drinh gi6 tinh hinh hoat dQng

kinh doanh t?i tirng thdi di€m vd c6 chi d4o cu th6 th6ng qua c6c cuQc hgp giao ban, hop

H.Qi d6ng quin tri dinh ki, trong quri trinh tri6n khai c6ng vi6c Ban Di€u hirnh da tuen thi
dAy di c5c quy trinh, quy ch6 cria C6ng ty ve quy dinh cria Ph6p luit. Cdng ty dd hodn

thdnh c6c chi ti€u crla Nghi quy6t EHDCD nim 2020 rl5 th6ng qua.

II. Drlnh gid cria HQi tl6ng quin trl v6 ho4t tlQng cria Ban Gi{m tliic C6ng fy

Cdn cri Diiju lQ t6 chric hoqt dQng cia Cdng ty vd nhirng quy ch6, quy dinh dd ban

hdnh. Ktit thric nim 2020, HOi ddng qu6n trl d6nh gid Ban Girim d6c da thyc hiQn ddy dt
vd thing theo ciic chi dao c[ra HQi d6ng quin tri cld ra.

III. C5c k6 ho4ch, tllnh hurlng cna HQi tl6ng quin tr!
- Nham thyc hiQn hodn thdnh vd hoirn thdnh vuot muc c6c muc ti€u k6 hoach ndm 2021,

HDQT x6c dlnh n6 lyc ph6Ln tl6u trong cdng t6c quAn tri vd didu hdnh C6ng ty, tdng

cuong hiQu qu6 hoat dQng quAn tri vdi nhirng nQi dung, chuong trinh hoat dQng nhu
sau:
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PHAN V
QUAN TRI CONG TY

Ugi AOng quin tr!

Thinh vi6n vir co c6u cta HQi tl6ng quin tri:
HQi il6ng quin tri gdm a thdnh vi6n (nhiQm kj, 2016 -2021),trong tl6 c6 3 thdnh vi6n
ki0m nhiQm vd 1 thdnh vi€n tlQc lap kh6ng rlii,u hdnh.

2. Ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri:

Vdi vai trd ld co quan quin ly cao nh6t, ct4i diQn cho quydn loi ctia c6c cO d6ng, trong
ndm2020, HDQT vdi 04 thdnh vi6n duong nhiQm da tich cgc thgc hiQn vai tro, nhiQm v1r

cia minh mQt c6ch nghiOm ngflt theo chuAn.mgc quin trf cria Cdng ty c6 phAn. HDQT
rlugc t6 chfc ho4t itQng chuy6n triich, ra quy6t dinh tap th6, c6 sg phdn c6ng nhiQm vg rO
rdng cho c6c Thinh vi€n HEQT theo ttmg linh vuc chuy€n mdn.

C6c thdnh vi6n HDQT di thuc hiQn nhiQm vq chi d4o, gi6m siit, d6n tt6c kip thoi
hopt tlQng cria Ban Ei€u hdnh th6ng qua viQc tham dU vd c6 y kitin chi cl4o trong c5c cuQc

hgp quan trgng cria Ban rti€u hdnh vi) viQc tritin khai c6c nghi quy6t, quytit dinh cta
HDQT, hoic v0 viQc chuAn bi c6c dA 6n, du 6n d6 trinh HDQT. Tham dg vd c6 y ki{in chi
dao trong c6c cuQc hop giao ban tlinh kj, cia Ban diiiu hdnh. Theo d6i vd nim bit qu6

trinh tliOu hdnh ho4t <lQng cta Cdng ty thdng qua c6c b6o ctio, vdn bin cria Ban tliOuhdnh
grii b6o c6o HDQT. Trgc tiOp chi d4o vi.g6p y il6i vdi Ban di6u hdnh trong mQt sO vdn
d0 quan trgng ph6t sinh trong qu6 trinh di6u hdnh ho4t dQng cira C6ng ty.

. Hgi tt6ng quin tri ldm viQc th6ng qua c6c phi6n hqp dinh k! vd b6t thuong,l6y.j,
kii5n c6c thdnh vi€n th6ng qua hinh thric phitlu.*i, y kitln d€ ban hdnh c6c ngh! quy6t,
quy6t dinh, thdng qua.nhirng nQi dung thuQc thAm quydn cta HDQT dugc quy dinh t4i
Di6u lE Cdng ty, cp th6:

- PhC duyQt vd giao kti hoach kinh doanh nam 2020.

- Ban hdnh l4i Quy chiS ti€u thu sin ph6m PhAn b6n Phri My.

- PhC duyQt vd giao qu! luong thpc hiQn nam 2019.

- Chi dgo trir5n khai cdng t6c qu6n l;i v6n bing ti6n quy 112020.

- Thdng qua chri truong kI hqp itdng dich vg Titip thi Truy€n th6ng v6i TOng cdng ty
Phdn b6n vi H6a chat Dau khi.

|-

li
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IET

tHc

stt Hg vir tOn Chri'c vq
Sii luqng cd phi6u c6 quydn bi6u quytit

D4i diQn C6 nhAn T6ng cQng

1 Cao Trung Ki0n Cht tlch HDQT 3.500.000 30.000 3.s30.000

2 Mai Thanh Hii TV.HDQT, GD 3.000.000 3.000.000

3 LC Thanh Vi€n TV.HDQT, KTT 0 20.000 20.000

4 Nguy6n Ph4m Trung TV.HDQT 1.000.000 1.000.000
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PhC duyQt vd ban hdnh dinh mric hirng tdn kho vir cdng ng phii thu.

Thdng qua nghi quy6t v6 cdng t6c c6n bQ.

Thdng qua vi6c Ong Trin Tu6n Nam th6i git chfc Chn tich HDQT vd thinh vi6n
HDQT C6ng ty.

Th6ng qua viQc Phdn c6ng 6ng Nguy6n Van Quydn - Thdnh vi6n HDQT tam thdi
phq tr6ch HDQT Cdng ty.

Chi dao triiSn khai c6ng t6c quan lf v6n bing ti6n Quj II/2020.

- QE vC vi€c x6p luong Nguoi dai diQn c0a TCT tai Cdng ty cho Ong Nguy6n Vdn

Quy€n.

PhO duyQt danh siich vir han mric dAu tu tidn gti tai ttng t6 chric tin dpng.

Ph€ duyQt lga chen don vi kiiSm to6n BCTC nirn2020.

Quyiit Ointr v0 viQc x6p luong Ngudi dai diQn cria TCT tpi C6ng ty cho Ong Mai
Thanh Hdi.

- Chi d4o triiln khai c6ng t6c quin lj v6n bing ti6n quy llll2020.

- Th6ng qua vi€c 6ng Nguy6n Vin Quy€n thdi giir chric vp Thdnh vi6n, phq tI nons. qua vrec ong Nguven Van Ivf

HDQT ki6m Ph6 Gi6m d6c Cdng ty.
Edri

- Th6ng qua viQc PhAn cdng 6ng Nguy6n Ph4m Trung - Thdnh vi6n HQi d6ng

t4m thdi phu tr6ch HQi d6ng qudn tri Cdng ty.

- Quytit dinh vO vi€c b6 nhiQm Ong Ta Qu6c Phuong gi[ chtc vq Ph6 Gi6m d6o
trrich kinh doanh Cdng ty

- CQp nh{t ban hdnh dinh mric hdng t6n kho v}r c6ng ng phii thu.

Thdng qua chri truong ky hqp dOng nguyOn t6c v6i C6ng ty TNHH TMDV Gia HQi.

Nghi quytit v6 vi€c bAu b6 sung Thdnh vi€n gif chric Chi tich HQi d6ng qu6n tri
C6ng ty.

Ngh! quy6t v€ t6 chric vir ph6n c6ng c6ng viQc trong HQi d6ng qudn tri C6ng ty.

Chi dao trii5n khai c6ng t6c quin lj v6n bing ti€n quy |Y12020.

Ph€ duyQt vd giao qu! luong k6 ho4ch ndm 2020.

Ban hdnh Quy chtS ti€u thu sin phAm Ph6n b6n Ph[ My.

Ph6 duyQt vd giao k6 ho4ch kinh doanh ndm 2021 .

- Th6ng qua chir truong ky nguy€n tic mua b6n sdn phAm PBPM n6m 2021 voiTCT
Ph6n b6n vd H6a ch6t D6u khi - CTCP.

- Chi dao cdng t6c quin l1i, t6 chric cdn bQ, ph6t tri6n ngudn nh6n lyc.

- Thyc hiQn c6c ho4t dQng gi6m srit, chi d4o khric cho Ban diAu hdnh trong t6 chric

ho4t dQng kinh doanh cia C6ng ty.

Cric thdnh vi€n HDQT t4i Cdng ty gdm 0l Chi tich HDQT chuy6n tr6ch vd 03 thinh
viOn ki€m nhiQm dd thUc hien nhiOm vu chi dao, gi6m s6t ho4t dQng cria Ban Di6u hdnh

th6ng qua c6c quy chi5, chti dQ brio c6o, c6c cuQc hqp vdi Ban di6u hdnh c6 su tham dq

cria HDQT.
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3. Ho4t tlQng cria thhnh vi0n HDQT iIQc l4p vn crlc ti6u ban trong HDQT:

Hqi rl6ng quin tri COng ty kh6ng thdnh l6p ti€u ban. Ho4t dong cria HEQT dugc
phdn c6ng cu thi5 cho tung thdnh vi€n phq tr6ch theo timg linh vlrc ae tnAm fta cdc
n6i dung thuQc thAm quyCn cta HDQT di3 ra quytlt dinh, 96ng thoi gi6m siit, chi d4o,
d6n d6c Cdng ty tri€n khai thgc hiQn c6c nghi quy6t, quy6t dlnh cria HEQT theo linh
vuc duoc ph6n c6ng.

4. Danh sr{ch cic thirnh vi6n HDQT c6 chrlng chi d}ro t4o vd quin tri Cdng ty:

* Danh s6ch c6c thanh vi€n HEQT, BKS, BGD vd c6c c6n bQ quin ly kh6c dE tham gia
kh6a ddo t4o vdi quin tri c6ng ty theo quy dinh vC qu6n tri c6ng ty (c6 chimg chi):

1. Cao Trung Ki6n, Chri tlch HEQT COng ty

2. Ong Mai Thanh Hii, Gi6m d6c C6ng ty

3. 6ng LC Thanh Vi6n, Uy viOn HDQT, Ktl torin trucrng

4. Bd Nguy6n Thi Kim Anh, Trucrng Ban KiiSm so6t

5. 6ng Ph4m Thdnh Long, Thdnh vi€n Ban Ki6m so6t

6. Bd Cao Thi L9 Thanh, Thu kf C6ng ty

* Ngodi ra, cdc thdnh vi6n HDQT, thdnh vi6n.BKS, Ban Di6u hdnh kh6c dd tham gia
c6c khoa t4p hu6n, c6c hQi th6o chuy6n tl6 vC qudn tr! cdng ty (chua dugc c6p chimg
chi):

l. Ong Nguy6n Phqm Trung, Thdnh vi€n HDQT

2. Ong Ta Qu6c Phuong, Ph6 Girim tl6c

3. 6ng Nguy6n Thanh Manh, Thdnh vi€n BKS

IL Ban Ki6m sorit

l. Thinh vi0n vi co cdu cfra Ban Ki6m soit:

2, Ho4t dQrg cfia Ban Ki6m soit:

Nim 2020, Ban Ki€m so6t C6ng ty dd td chric hgp 04 lAn dC th5ng nh6t th6ng qua

ciic ho4t dQng kiiSm tra gi6m s6t cta Ban Ki0m so6t vdi c6c nQi dung chri y6u:

- Gi6m s6t viQc ch6p hdnh nghl quyrit cfia DHDCD nam 2020 vd Diiiu lQ C6ng ty.

- Gi6m s6t viQc qu6n ly, t6 chric diiiu hdnh ho4t dQng kinh doanh, quin ly tdi chinh vd
dAu tu cria HQi <l6ng Qu6n tri, Ban Gi6m ct6c C6ng ty n5m 2020.

- Ki€m sorlt viQc tudn tht ph6p lu$t, DiCu lE Cdng ty trong qu6 trinh ra quy6t dinh vd
iliOu hdnh ho4t dQng kinh doanh.

6
"actrc0
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stt Hg vh t6n Chric vq
Sii lugng c6 phitiu c6 quyiin bi6u quy6t

D4i diQn C6 nhfln T6ng cQng

I Nguy6n Th! Kim Anh Truong ban 0 5.000 5.000

2 Ph4m Thdnh Long Thdnh viOn 0 0 0

3 Nguy6n Thanh Manh Thdnh vi6n 0 0 0
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Gi6m s6t, ki6m tra vi€c thuc hiQn c6c quy ch6/quy dinh qu6n ly hiQn hdnh.

Tham gia cdc cuQc hgp HDQT, hqp giao ban c6ng ty cap nh4t tinh ho4t rt6ng kinh
doanh cfia c6ng ty.

Th6m dinh b6o c6o tdi chfnh hdng quy, n[m, biio ciio hopt dQng kinh doanh vd b6o
c6o c6ng t6c quin ly hdng thring.

rtlt trqp cung v6i Ban KirSm to6n nQi bQ vd c6c Ban chric nrng c0a Tdng COng ty
thUc hiQn ki6m tra c6c mdt ho4t dQng kinh doanh cria Cdng ty.

Thgc hiQn Nghi quy6t DHDCD cria Cdng ty:

Thpc hiqn k6 ho4ch ndm2020, k6t qud d4t dugc nhu sau:

Chi ti6u DVT KH nim 2020 TH n5m 2020 rv lq

Sin luqng TAn 330.500 286.751 87%

Doanh thu Tf ddng 2.536,37 1.878,24 74%

Lqi nhu?n TT Tf d6ng 10,64 16,09 t5t%

Lqi nhuQn ST Tf d6ng 8,51 12,83 t5t%

NOp NSNN Tf d6ng 3,99 5,60 r40%

C6 tric % t2%

4. Drinh giri viQc thgc hiQn nhiQm vg quin lf, tlidu hinh cria HDQT vir Ban Gi6m
tl6c C6ng ty:

Trong ndm2020,H6i tl6ng quintri C6ng ty di hodn thdnh t6t nhiqm vp cria DHDCE
giao, b6o todn vd sri dung hiQu qud v6n cria chri s0 hiru, d6m bio quydin lgi cria cO d6ng,
c6c chi ti6u tdi chinh vuqt k6 hoach, dim b6o t!'lQ chia c6 tric hdng ndm.

Ban Gi6m d6c da thUc hiqn t6t c6c nghi quytit cria DHDCD, c6c quytit nghl cria
HDQT. ViQc quin ly, di6u hdnh hoat dQng sin xu6t kinh doanh tudn thri dring di6u 16

doanh nghiQp vd quy dinh cria ph6p lupt phu hqp vdi nghi quytlt cta DHECD.

Ban Kir5m so6t nhQn thdy b6o c6o ctia HQi tl6ng quAn tri, b6o c6o cira Giilm d6c C6ng
ty dd phin 6nh ddy ihi vd trung thr,rc tinh hinh ho4t dQrg sin xu6t kinh doanh ndm 2020
cta COng ty..Hopt tlQng quin ly, di6u hdnh crla HQi d6ng quin trf vd Ban Gi6m d5c b5m
s6t ngh! quy6t vd kO ho4ch dI dugc Dai hQi d6ng cO ddng thdng qua, mang lai lqi ich cho
c6.d6ng. Qu6 trinh ra quy6t dinh, cria HQi d6ng quin tri vd Ban Girim il6c da tudn thri
Dieu lq ho4t dQng cria COng ty, quy tlinh phrlp lu4t vi phu hqp v6i chi6n lugc phrlt tri6n
cia COng ty dd dugc DHDCD thdng qua.

5. Kti ho4ch ho4t ilQng cfra Ban Ki6m soSt nim 20212

- Gi6m s6t viQc thUc hien nghi quy6t cria DHDCD ndm 2021virDi6u lQ COng ty.

- Xdy dUng Quy chil ho4t dQng cira Ban Ki6m sodt theo LDN 2020 trinh DHDCD
thdng qua.

- Gi6m s6t viQc tri6n khai, quAn ly, td chric tli€u hdnh hopt dQng SXKD, quin ly tdi
chinh vd diiu tu cria Hgi tl6ng Quin tri, Ban Gi6m d6c COng ty.

3.
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- Thdm dinh b6o ciio tdi chinh, ciic b6o c6o quin l;i, tli6u hdnh cria HOi d6ng quin trl
vd Gi6m d6c.

- Gi6m s6t, ki6m tra vi6c thgc hiQn ciic quy chtf/quy dinh qu6n ly hiQn hdnh.

- Girim s6t viQc thUc hiEn c6c biQn phdp titit gi6m chi phi.

- ThUc hiQn c6c c6ng viQc kh6c cta Ban Ki6m soiit theo quy ctlnh.

III. 86o c6o ti6n luong, thir lao vi c{c lqi ich khric cria HQi tl6ng quin tr!, Ban Gi6m
tliic vir Ban Ki6m soit

. C6ng ty irp dUng ctrti O9 luong cho thdnh vi€n HQi il6ng quin tri, thdnh vi6n Ban
kiOm so6t chuy6n tr6ch vd Ban di€u hdnh theo quy dinh cria ph6p lupt, hdi hoa v6i chinh
s6ch lucrng vd qu! lucrng hdng.ndm cfia C6ng ty, tucrng ximg vdi nlng lgc vd k6t qui c6ng
viQc cta timg thdnh vi€n. ChC dQ thuong vd phtc loi chung kh6c theo chinh siich nh6n
vi6n cta Cdng ty.

OOi vOi c6c thdnh vi6n HDQT vd thdnh vi€n Ban ki6m soiit kh6ng chuy6n tr6ch,
Cdng ty thgc hi6n ch6 d9 thn lao cdng viQc.

Ti6n thucrng vd phric lgi: c6c thdnh vi6n HDQT, thdnh vi6n ban Ki6m soiit, ban didu :

hdnh hu&ng c6c khoin ti6n thuong vd phtic lqi tt qu! khen thuong - phtc lgi chung cria I

todn Cdng ty ddnh cho ngudi lao dQng. l
)

1. Chi ti6t tidn luong, tht lao vi cic lqi ich khric cfra HQi tl6ng quin tri, Ban Gi6m t

tl6c vir Ban Ki6mio6t nim 2020 nhu sau: /

DVT: ding I

stt Chri,c danh
Tidn luong +

Tht lao

Tidn thu&ng vir
phtc lgi tir qui

KT-PL
T6ng cQng Ghi chri

I. HgI DdNG QUAN TRI 2,238,477,887 312,022,236 2,550,500,123

I Cht tlch HEQT chuydn tr6ch 239,282,288 37,210,286 276,492,574
1nt2020-
15t4t2020

2 Cht tlch HDQT kh6ng ch/tr6ch 13,500,000 13,500,000
u10t2020-
3111212020

3 TV HDQT ki6m Gi6m rl6c 800,639,931 114,279,991 914,919,922

4 TV HDQT ki6m Ph6 Gi6m d6c 460,196,701 67,724,588 527,921,289
UU2020-
r7t8t2020

5 TV HDQT ki6m K6 to6n trudng 676,858,967 92,807,371 769,666,338

6 TV HDQT kh6ng chuydn tr6ch 48,000,000 48,000,000

II. BAN KIEM SOAT 102,000,000 102,000,000

1 Trudng Ban Ki6m so6t 42,000,000 42,000,000

2 Thdnh vi6n Ban ki6m so6t 30,000,000 30,000,000

3 Thdnh vi€n Ban ki6m so6t 30,000,000 30,000,000

uI. BAN GIAM D6C 235,822,113 43,677,764 279,499,877

I Ph6 Gi6m d6c 235,822,113 43,677,764 279,499,877
18t8t2020-

3v1212020-

TONG CgNG 1,576,300,000 355,700,000 2,932,000,000
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2. Giao dlch c6 phiiiu cira c6 tl6ng nQi bQ:

Trong ndm 2020, cdc c6 ddng n6i bQ cria C6ng ty kh6ng thgc hi€n giao dich.

3. Hqp il6ng.hoic giao dich vrii cd tl6ng nQi bQ:.trong ndm2020, Cdng ty c6 giao
dich vdi Tdng cdng ty PhAn b6n vd H6a chat Dau khi - CTCP d 03 linh vuc: Hqp
tl6ng mua b6n Phdn b6n mang thuong hiQu Phri M!; Hqp d6ng phdn c6p thuc hiQn
c6ng t6c xric ti6n thuong m4i (ti€p thi truy€n th6ng, quang c6o, an sinh xA hQi, dich
vr,r k! thuQt); vd hqp d6ng dich vr,r h6u cdn (b6c xdp, vdn chuy€n, luu kho...).

4. ViQc thgc hiQn c6c quy ilinh vd quin tri c6ng ty:

HEQT da 6p dpng vir thgc hiQn c6c chuAn myc quin tri C6ng ty c6 phAn, d6p ung
y6u cdu theo quy dinh t4i Di6u lQ C6ng ty, Quy ch6 hoqt dQng cria HDQT vd c6c quy elinh
cria ph6p lu4t. ViQc gi6m srit, d6n <16c, ki6m tra cria HDQT da gitp Ban di€u hdnh t6 chuc
tri6n khai c6c nghi quy6t, quy6t dinh cria HEQT kip thdi, hi€u qui girip cho hoat ddng
kinh doanh cria Cdng ty ph6t trir.ln 6n dinh vd dat c6c chi ti€u k6 hoach.
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