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STT N$i dung Trang

1 Chuong trinh D4i hQi phiOn tht nhdt

2 Chuong trinh Dai h6i phi€n thr? hai

) Quy chtl t6 chric Eai hQi

4
86o ciio fOrig t6t t6t quA sAn xu6t kinh doanh ndm 2020 vd phuong huong
nhi6m rr-r s6n xudt kinh doanh nim 2021, .

5
B5o c6o ho4t dQng cria HQi d6ng quan tri ndm 2020 vd phuong hucrng ho4t
dQngnim2021.

6
86o c6o ho4t dQng cria Ban ki€m so6t ndm 2020 vd phuong huong ho4t
dQng ndm 2021;E€: xuAt dcrn vi ki6m todnndm2021.

7
To trinlr v6 viQc th6ng qua 86o crio tdi chinh ndm 2020 da kiOm toSn vd
phuong 6n phdn chia lgi nhuAn ndm 2020.

8
Td trinh vC viQc phO duy6t mric thir lao cria thdnh vi6n HDQT va BKS ndm
202t.

9
Td trinh vd viOc sria d6i, bO sung dieu lf, quy ch6 qudn tr! v?r c6c quy chti
cta Cdng ty.



T6NG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY

cONG TY co puAN o6Nc reu sdNc cAu
cqNG HoA xA HeI cnt Ncuia vl4,r NAM

DQc lfp - Tr1 do - H4nh phric

CHIIONG TRiNH HQP PHIIN THI/ NHAT

D4,r HQI EoNG CO EoNG THTIONG NrtN NAM 2021

I. TTIOI GIAN VA EIA DIEM

1 . Thdi gian: 15 gio 15 phtt, ngdy 1410412021.

2. Dia di6m: Tai HQi truong tang 5 Cdng ty C6 phan d6ng tdu S6ng Cdm, thdn

Ng6 Hirng, xd An Hdng, huyQn An Duong, TP. H6i Phdng.

Hdi Phdng, nCay,,l> thdngC J ndm 202l

Noi nh.Qn:
- T6ng C6ng ty CNTT ;
- C6c thinh vi€n HDQT, BKS, BTGE;
- C6c C6 tl6ng;
- C5c don vi, phdng, ban li6n quan;
- Lm: phdng TCHC..1;$.,

I

?

II. NOI DUNG

STT NQi dung Thgc hiQn Thcri gian

1
Titip d6n, t6ng hqp sti lugng c6
d6ng tham dg DAi hQi

Ong Huy - Ph6 Phdng TC-HC 14h30',-15h15',

2 Chdo cd, tuyCn b6 ly do 6ng Huy - Ph6 Phdng TC-HC 15h20',-15h30'

J Ph5t bi6u khai mac Ong H6i - Cht tich IDQT 15h30',-15h35',

4

ei6u quy6t th6ng qua nhen su:

- Chir tich doan

- Ban thu ky
- Ban kitim phi6u

6ng Huy - Ph6 Phdng TC-HC 15h35',-15h50',

5

- C6ns b6 Ouvtlt dinh cua

QQT ve viQc tbdnh lQp Ban
ki€m tra tu c6ch cO d6ng

6ng Huy - Ph6 Phdng TC-HC 15h50',-1shs5'

6
Th6ng qua quy chti t6 chric
EIIDCE thulng ni6n ndm 2021

6ng Phuong - Tru&ng Phdng
TC-HC 15h55',-i 6h10'

7 ^ , i, t
I Uyen bo be m?c Ong H6i - Chir tich IDQT t6h10'-16ta0'
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TONG cONG Ty cONG NGHIEP TAU rHUY cQNG HoA xA ngr cnt Ncnia vrpr Na.lr

c6Nc rv c6 pnAN BONc rAu sONc cAna DQc I$p - Tr1 do - II4nh phric

CHIIONG TRiNH IIQP PHITN THIIHAI
E4,r rrQr DoNG CO DoNG TITTIONG NItN NAM 2021

I. THOI GTAN VADIA DIEM
1 . Thdi gian: 07 gio 30 phtl ngiy 1510412021.

2. Dfa diilm: HQi trucrng tdng 5 C0ng ty CO phAn d6ng tiu SOng C6m, thdn NgO

Himg, xd An H6ng, huyQn An Duong, TP. H6i Phdng.

II. NQI DUNG CIilIONG TRiNH
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STT NQi dung ThUc hiQn Thdi gian

I
Tii5p d6n, t6ng hqp s6 lucrng c6 d6ng
tham du

Ong Huy - Ph6 Phdng
TC-HC 07h00'- 08h00'

2 Chdo cd, tuy€n b5 ly do
Ong Huy - Ph6 Phdng
TC-HC 08h00'- 08h05'

3
c6o k5t qu6 fj 1Q c6 d6ng dg EpiBrio

h6i
Ong Hdi - Trucrng Ban 08h05'- 08h10'

4

Biio c6o ktit qu6 phi6n"h9p thri nh6t:
Doin Chri tich; Ban th6m tra tu c6ch
c6 d6ng; !a1 thu ky; Ban ki6m phi6u
vir quy ch6 t6 chric Dai hQi.

Ong Huy - Ph6 Phdng
TC-HC 08h10'- 08M0'

5 Ph6t bi6u khai mac
Ong H6i - Chri tich
HDQT

08M0'- 08h2s'

6
Biio crio t6ng k6t k6t qui san xu6t
kinh doanh ndm2020; Phucmg hudng
nhi6m vu ndm 2021.

6ng Trung - Tdng girim
d6c

08M5',- 08h45'

7
Biio c6o ho4t dQng cria HQi d6ng quan
tri n6m 2020 vit phucrng hudng ho4t
dQngndm202l.

Ong H6i - Chn tich
IDQT 08h45',- 09h10'

8

86o c6o ho4t d6ng cria Ban ki6m so6t
ndm 2020 vd phucrng hu6ng ho4t
d.Qngndm202l;
D€ xu6t dcn vi ki€m todnndm2021.

Bd Hi6n - Trucmg Ban
ki6m so6t

09h10'- 09h20'

9
B6o crio tdi chinh nlrn 2020 de ki6m
to6n; Phuong an phdn ptrOi lql nhu4n
nim2020.

Ong Lugng - Ph6 T6ng
gi6m d6c

09h20'- 09h30'



STT NQi dung ThUc hiQn Thdi gian

10

Td trinh ph6 duygt mric thir lao cta
thdnh vi€n HQi d6ng qu6n tri vd Ban
ki6m so6t fim2o2l.

6ng Trung - Thdnh vi6n
HDQT

09h30'- 09h35'

11

To trinh sua ddi, bd sung di6u le, quY

ch6 qu6n tri vd c6c quy chti cria C6ng
ty.

6ng Trung - Thinh vi€n
HDQT

09h3s'- 09h40'

12
Ph6t bi6u th6o lu4n vd c6c v6n dd cua

Dai HOi
Dai diQn cO d6ng 09h40'- 09h45'

13 Eai diQn cAp tr€n ph6t bi6u Ldnh d4o T6ng C6ng fy 09h4s'-r01fl.5'

t4
- Trinh biry cric nQi dung dai hdi cdn
..,1 :
bleu quyet.

- Hu6ng a6n ttr6 lQ bi6u quy6t.

6ng Tri€u - Tru&ng ban 1 0h25',- 1 0h3 5',

15

- Dai hQi biiSu quy6t th6ng qua c5c nQi

dung dQ trinh cia HDQT;
-.r , . , , .i ,.:.- I len haffr Krem pnleu.

6ng Trid,u - Tru&ng ban 10h35',- 10h45',

t6
^.1 l ,( ,:
I lep ryc mao tuan ve cac van de cua
D{HQi Dai diQn c6 d6ng 10h45',- 11h05',

17

C6ng b6 k6t qud bi6u quy6t th6ng qua
c6c nQi dung dQ trinh cta Hoi d6ng
quan tri.

Ong Tri6u - Tru&ng ban 1thos'- 1th1s'

18
Trinh bdy dg th6o Bi0n ban vA Nghi
quy6t Dpi hQi.

Ong Phuong - Truong
Ban thu [i i thi5'- 11h25'

t9
- Th6ng qua Bi6n b6n vd Nghi quy€t
Eai hQi.

- Tuy€n bO b6 mac D+i hQi

Ong H6i - Cht tich
IDQT 11M5',- 11h30',
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Hdi Phdng, n4dy,lV thdng lt ndm 2021

Noi nhQn:
- T6ng C6ng ty CNTT ;
- Cric thdnh vi6n HEQT, BKS, BTGD;
- Ctic C6 d6ng;
- C6c don vi, phdng, ban li6n quan;
- Luu: phdne TCHC. Li&"-l

DdNG euAN TVZz r;
IHU TICH \.? (---/

T/M HOI
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TONG CONG TY C6NG NGHIEP TAU THUY
cbiCrv cO pnAN o6Nc rAu sONc cAvr

QUY CHE TO CHLrC
DAi HQI DoNG co DONG THLI0NG NItN NAM 2021

Cdn cilr LuQt Doanh nghiQp tA SOtZOZOtgUt4 ngdy l7/06/2020;

Cdn ct? Diiu lQ cita cong ty c6 phdn d6ng tdu S6ng Cilm;

Dai hQi ddng c,5 d6ng thudng ni6n ndm 20,21 oia c6ng ty c6 phAn d6ng tiru

S6ng C6m duqc t6-chfc va ihlrc hiQn theo quy ch6 t6 chtc Eai hOi .O d6ng sau d6y:

Didu 1. PhSm vi 6p dgng

1. Quy ch6 hdy dugc 6p dsng cho viQc t6 chtc Eai hQi d6ng cO d6.tg thuong

ni6n ndm 2027 citaC6ng ty c6 phAn d6ng tiru S6ng C6m.

2. Quy chti ndy quy dinl cp th6. quyAn vir nghia vg cira 
"O 

dOng vd c6c b6n

tham gia Dai hOi; di6u ki6n, the thric ti6n hdnh Eai hQi.

^ ^2. -^3. C6 d6ng vd nguoi dai diQn theo iy quy6n cria c6 d6ng vir c6c b€n tham gia

c6 tr5ch nhiQm thuc hiQn theo c6c quy dinh cria Quy chti ndy.

Di6u 2. C6 A6ng tham dg E4i hQi tl6ng c6 O6ng

l. CAc c6 d6ng cta C6ng ty c0 phAn d6ng tiru S6ng C6m vrir nguoi dai dign
: " I -^theo uy quy6n cta c6 d6ng s0 hfru c6 ph6n c6 quy6n bi6u quy€t (theo danh s6ch c6

d6ng dane ky curii cirng ngdy l5l}3l2}21) dAu c6 quy€n tham dg Dai hQi ddng c6
" " ',.,, 

'" l.
d6ng, dugc bi6u quy6t tat ca c6c nQi dung cua E4i hQi theo quy dinh cria LuQt

Doanh nghiQp vh c6c vdn ban ph6p lupt c6 1i6n quan.

2. Cic c6 d6ng ho{c ngudi d4i diQn theo iry quy6n khi t6i tham dU Dai hQi

phii mang theo c6c gi6y td sau: Th6ng b6o mdi hgp; Edng kf,' kinh doanh (d6i vdi
cO d6ng t5 chr?c) vri chimg minh nh6n dN nO chii5u/th6 c6n_cu6c ho4c chimg thr;g
c6 nhdn cdn hiQu lgc hqp ph6p kh6c; Gi6y uf quy0n (theo m6u). D6i v6i c6 d6ng t6
chric, d4i bi6u dU hsp nilu kt6ng ph6i td ngudi dai di6n theo phSp luft ph6i c6 gidy

uy quyen.

. 3. C6 d6ng ho[c ngudi d4i diQn theo riy quy6n sau d6y dugc ggi ld "Dqi
bi€u" khi tham dg DAi hQi c6 d6ng ph6i c6 mat dung thoi gian quy dinh vir ldm c5c
thri qrc ddng ky v6i Ban ti5 chric Dai hQi;

4. Trong th<ri gian di6n ra Dai hQi diing c6 i16ng, c6c Dai bi6u ph6i tudn thri
theo hu6ng ddn cta Dodn Chir tich, img xri vdn minh, lich su vd git trat tu trong
su6t qu6 trinh tham du Eai hQi;

5. C6c E4i bi6u ph6i giri bi mAt, thqc hi6n dung quy dinh vd su dr,rng vd bao
quan tdi li6u, kh6ng sao chdp, ghi dm dua cho ngudi ngoiii Dei hQi khi chua dugc
Eodn Chrl tich Dai hOi cho ph6p;

CONG HOA XA HQI CH T NGHIA VIET NAM
O_Qc Bp - fu 0o - ganh

Hdi Phdng, ngdy 17 thdng i) ndm 2021
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6. Ngudi dugc riy quydn tham dg Dai hQi c6 d6ng kh6ng dugc riy quy6n 14i

cho ngudi tht ba tham dU Dai hQi;

7. Circ D4i bi6u tham dW Eai hQi kn6ng hirt thu6c trong su6t qud trinh iham

dU Dai hqi; Kh6ng n6i chuyQn ri€ng, kh6ng sri dr,rng diQn.thopi trong lirc diSn ra DPi
i,r-!-r!r-t^rlr

hgi, tdt cdr cilc mdy dien thoai phiri dugc tdt hoqc khOng d6 chu6ng.

Di6u 3. Doirn Chf, tich

1 . Dodn Cht tich g6m 03 nguoi, bao gdm 01 Chrl tich vd 02 thdnh vi6n HQi

d6ng quin tri. C-hir tich Hgi d6ng quan tri ld Chir tich Dodn Chir tich vd ld Chir tqa

Dai hQi ddng c6 dOng. Doirn Cht tich di6u hdnh c6ng viQc cria D4i hQi theo nQi

dung, chuong trinh mri Hgi dong quen tri dd trinh th6ng qua Dai hQi .6 d6rg.

2. NhiQm vu cria Doirn Cht tich:

a. Di6u hrinh c6c ho4t dQng cta D4i hQi d6ng cO d6ng theo chucrng trinh D4i
hQi d6 duqc DAi hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua;

b. Huong ddn c6c D4i bi6u vA D4i hQi th6o luQn c6c nQi dung c6 trong
chucrng trinh; Tiinh dg th6o, kr5t tu4n nhirng v6n d6 cAn thi6t ae o4i tr6i bi6u quy6t;

T16ldi nhirng rr6n aC ao Dei hQi y6u cAu;

c. Xem xdr gitti quy5t c6c v6n dd ph6t sinh c6 1i6n quan trong su5t qu6 trinh
..: ^ ., ^. : ,^
dlen ra t)al n9l co oong.

3. Nguy6n tic ldm viQc cta EoiLn Chir tich:

Eodn Chri tich ldm viQc theo nguydn tdc tAp thO, tQp trung dAn chri, quy6t
dinh theo da s5.

Di6u 4. Ban Thu kf Dai hQi

1. Ban Thu"kf cta E4i hQi bao g6m 02 ngudi do Doan Chir tich gi6i thiQu
(th6ng qua Ban T6 chric D4i hQi); Chiu trrich nhiQm tru6c Eoirn Chir tich, Dai hQi

ddng c6 d6ng vC nhiQm vU cria minh vd du6i sq di6u hdnh cria Dodn Chri tich.

2. NhiQm vp cria Ban Thu kli:

a. Girip Doan Chri tich ki6m tra tu c6ch Dei bi,5u dU ho.p (kfii c6n ttrir5|; ff6
trg Eodn Chri tich cdng bt5 dg th6o c5c vdn ki6n, k6t luQn, Nghi qrry6t .i,u Dai h6i
vd gui th6ng b6o cira Dodn Cht tich d6r cdc Eai bi6u khi dugc y6u cdu;

b. Tiiip nhQn, rir so6t phitiu th6o lufn, c6c f ki6n cta Dai bi6u tham dq DAi
hQi, chuy6n Dodn Chri tich xem xdt quytit dinh; Ghi chdp d6y dri trung thtrc todn b6
nQi dung diSn bii5n cria D4i hQi vd c6c vdn di Oa duoc th6ng qua ho4c cdn luu y vdo
Bi6n bin cria Epi hQi; Soan th6o Nghi quy6t ct a Dai hQi v6 c6c v6n aA duoc ifrOng
qua tai Dai hQi c6 d6ng.

Didu 5. Ban ki6m tra tu c6ch D4i bi6u

1. Ban ki6rir tra tu c6ch Dai bi6u cria Dai hQi g6m 03 ngudi, bao gdm 01
Tru&ng Ban vd 02 thdnh vi€n. Ban ki6m tra tu c6ch Dai bi6u chiu tr6ch nhiQm truoc
Dodn Chir tich vd Dai hQi d6ng cO d6ng khi thqc hi€n nhi6m vu crja minh.

2. NhiQm vp cria Ban ki6m tra tu c6ch Eai bi6u:

,\
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Ban ki6m tra tu c6ch Eai biOu cira E4i hQi c6 tr6ch nhiQm ki€m tra tu c6ch vdt

tinh hinh .6 d6.,g d5n dq hop. Tru&ng Ban ki6m tra tu c6ch Dai bi6u b6o c6o vbt

Eai h6i d6ng c6 OOng tintr hinh c6 d6ng dU hqp. N6u cuQc hgp c6 du s6 lugng D4i

bi6u dq hqp dai diQn cho it nhfu 5l% t6ng s6 c6 phin c6 quydn bi6u quytit tham dq

thi cuQc hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng cira C6ng ty c0 phAn d6ng tdu S6ng C6m dugc

tlen nann.

Didu 6. ilan ki6m phi6u

1. Ban ki6m phi6u cria Eai hQi g6m 07 ngudi, bao g6m 01 Tru0ng Ban vir 06

thanh viOn do Chri tqa gi6i thiQu (th6ng qua Ban T6 chric Dpi hQi) vd dugc Eai hQi
..,1 L

breu quyet tm nhlem.

2. Nhiem vp cta Ban ki6m phi6u:

Ban kiiim phit5u phii lQp Bi6n b6n ki6m phii5u vd chiu tr6ch nhiQm tru6c

Eodn Chrl tich vd Eai hQi d6ng cO d6ng khi thgc hiQn nhiQm vg crla minh; X6c dinh

chinh x6c k6t qu6 bi6u quyt5t tai Dai hQi; Nhanh ch6ng th6ng b6o k6t qu6 kiOm

phi6u cho Ban Thu ky; Xem xdt va b{io cdo D4i hQi nhirng trucrng hqp vi ph4m thti

lQ bi6u quy6t ho{c don thu khi6u nai vA k6t qu6 ki6m phii5u.

Eidu 7. Didu kiQn ti5n hirnh Eai hQi

1. Eai hQi d6ng c6 d6ng cria C6ng ty c6 phdn d6ng tdLu S6ng Cdm dugc ti6n

hdnh khi c6 s5 c6 d6ng dg hqp d4i diQn cho it rlrrit slyo t6ng sti phitiu bi6u quy6t,

theo danh s6ch c6,d6ng dugc l6p tai thdi di6m triQu t{p cuQc hqp Dai h$i. Ban Ki,im
tra tu c6ch cO d6ng th6ng b6o s6 luqng c6 d6ng tham dg, t6ng si5 c6 phin c6 quydn

bi6u quy6t vd tf lQ tham dp de D?i hQi c6 th6 ti5n hdnh theo quy dinh.

2. Trudng hqp tO chfc hqp D4i hQi kh6ng thanh

a. Trudng hqp cuQc hgp D4i hQi d6ng c6 d6ng kh6ng dri di6u kiqn titin hdnh

theo quy dlnh tai kho6n 1 didu ndy, thi vi€c trigu hgp lAn thri hai ph6i duoc thgc
hiQn trong thdi han 30 ngdy, k6 tt ngdy cuQc hgp Eai hQi dg dinh khai m4c. CuQc

hgp cria Dai hQi lin thri hai dugc ti6n hanh khi c6 s6 thdnh vi6n tham dg ld c6c cO

d6ng vd nhirng dqi diQn ty quy6n dg hqp dai di6n cho it nh6t T% t6ng si5 phi5u
bi6u quy6t.

b. Trucrng hqp cuQc ho.p triQu t6p ldn thir 2 kh6ng dri di€u kiQn ti6n hanh theo
quy dinh tpi di6m a kho6n 2 diAu ndy thi dugc triQu t4p 16n tht 3 trong thdi han 20. ,;. .
ngdy, k6 tu ngdy cuQc ho.p ldn thf hai dr,r dinh khai mac. Trong trudng hqp ndy,
cuQc hgp cria Epi hQi d6ng cii d6ng dugc ti6n hdnh kh6ng phu thuQc vio t6ng s6

,.L ,.i : "phi6u bi6u quy6t cria c6Lc c6 d6ng dU hqp.

Di6u 8. Thio lu$n t3i D4i hQi

1. Nguy6n tic:

- ViQc th6o luAn chi dugc thgc hiQn trong thdi gian quy dinh vd thuQc phpm
vi c6c vdn OC trinh bdy trong chuong trinh nQi dung cria Dai hQi d6ng c6 d6ng; D4i
bi0u co v ki6n ddng ky n$i dung vdo phi6u thAo ludn vd chuy6n cho Ban thu ky;

\
r\
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Ban thu kf s€ sip x6p c6c Phi6u th6o ludn cira Eai bi6u theo thri tq dSng hi vd

chuy6n16n cho Dodn chtr tich;

- Dpi bi6u khi cdn ph6t bi6u ho{c tranh luQn thi gio tay, chi khi dugc Dodn

chir tich d6ng y m6i dugcph6t bi6u. M6i Dai bi€u ph6t bieu kh6ng qu6 03 phirt, noi

dung cAn ngin gqn. tr6nh trung l4p nQi dung th6o luAn'

2. Gi6i ddp ki6n nghi ctra c5c D4i bi6u:

Tr6n co sd c6c phi5u thAo luQn cta D4i biOu, Cht tga ho{c thdnh vi6n do cht
tga chi dlnh sd giui d6p ;i kitin cua Dai bieu.

Trulng hqp do gi6i h4n re tnai gian t6 chric Dai hQi, c6c c6u h6i chua dugc

trri ldi tryc tiiSp t4i Dai hQi s€ dugc C6ng ty tr6 loi bing vdn ban.

Di6u 9. Th6ng qua c5c quyiit ainl cta cuQc hgp D4i hQi tl6ng 
"6 

d6rg

Cdn cit quy dinh cira LuQt Doanh nghi6p vd Di6u lQ C6ng ty, viQc th6ng qua

qryi5t ainfr cria. Dpi hQi dong .O d6.rg a6i vOi c6c b6o c6o, td trinh t?i Dai hOi duqc
quy dinh cu th6 nhu sau:

- NQi dung sira d6i DiAu le COng ty dugc th6ng qua n5u dugc sti c6 d6ng d4i

diQn cho it nhil 65% t6ng sii phitiu bi6u quy6t. theo danh s6ch c6 d6ng dugc l{p tai

thoi di6m triQu tpp cuQc hgp Dai hQi t6n thdnh.

- C6c nQi dung cdn 14i: dugc th6ng qua khi duoc si5 .O d6ng d4i diQn cho it
*6t Sty, t6ng s5 phi6u bi6u quy6t, theo danh sdch cO dOng dugc lQp tai thdi di6m

triQu t{p cuQc hgp Dai hQi trin thdnh.

Didu 10. C6ch thric bi6u quy6t th6ng qua cic nQi dung cia cuQc hgp Eli
hQi tl6ng 

"6 
d6rg
I -.1C6c vdn dd trong chuong trinh vA nQi dung hop cria Eai hQi d6u ph6i dugc

Eai hQi d6ng cO d6ng th6o lufln bi6u quy5t th6ng qua b5ng hinh thirc gio tay bi6u
:. , - ,.i ,.;quy6t ho4c phi6u bi6u quy€t.

1. Phuong tlrric bi6u quy6t:

a) Phuotrg thrlc gio tay bi6u quyr5t:

Khi ti6n hdnh bi6u quytit t4i Dai hQi, m5i cO d6ng vd dai diQn theo iry quy6n
, i -^ , .: i "

c[ra c6 dong bi€u quy6t thi gio tay bi6u quy6t 16n cao. Phuong thirc ndy dugc dirng
a6 thOng qoa cilcnQi dung:

Th6ng qua Doan Cht tich, Ban thu hi, Ban ki6m phi6u, Quy ch6 t6 chirc Dai
hQi, Bi6n ban vir Nghi quyi5t Dai h6i vri c6c n6i d,ng kh6c... tnr bi6u quyrit ttr6ng
qua nQi dung c6c B6o crio vd Td trinh tai Dqi h6i.

Vigc x6c dinh kiit qui bi6u quy6t duqc ti6n hdnh bdng c6ch diim s6 Dai bi6u
gio tay bi6u quyt5t t6n thenh vd dr5m so oai ui6u gicr tay biou quyct kh6ng tan thdnh,
tTtug tSp c0 d6ngkh6ng.gio tay bi,5u quyrit duoc coi le kh6ng c6 y tiOi. VOi tring
v6n dC xin j ki6n bi6u quyCt, c6c Dai bi6u chi dugc gio tay UiCu quyr5t m6t lAn.

b) Phuong thric b6 phi6u bi6u quy6t:



M6i c6 d6ng vir dai diQn theo iry quyAn cta c6 ddng ciugc phrit mQt (01)

Phi5u bi6u qry6t t o.,g d6 c6 ba (03) f kitin: t6n thdnh,.kh6ng t6n thdnh, kh6ng c6 f
ki6n vdi ttmg nQi dung bi6u qry6t. oqi bi6u sE d6nh d6u "X" vdo 6 minh chgn, sau

d6 kf vd ghi 16 h9 t€n vd b6 vdo hdm phi6u theo hu6ng d6n cira Ban ki6m phitiu.

phuong thric niry dugc dirng aC tnOng qua c6c 86o c6o vd Td trinh tai Dai h0i.

2. Tinh hqp lQ cua phitiu bi6u quy6t:

a) Phi€u bi6u quyOt hqp 1Q:

Phai le phiiiu theo mdu in sin do Ban t6 chric ph6t ra,, c6 d6ng dAu treo cira

C6ng ty, kh6ng tAy x6a, cpo sira, kh6ng vitit thOm nQi dung niro kh6c ngodi quy dinh

ua pfrai cO cht kj crla d4i bi6u tham dr,r. TrCn phi6u bi6u q.,y5t, ,,6i dung bi6u quy6t

hqp lQ khi dqi bi6u d6nh d6u chqn m.0t(01) trong ba (03) 6 ru6ng bi6u quytit: t6n

thdnh, kh6ng t{in thenh, khdng c6 y kiOn.

b) Phi6u biiiu quyi5t kh6ng hep lQ:

+ Phi6u kh6ng do Ban t6 chric ph6t hdnh (kfidng theo m6u quy dinh, kh6ng
c6 dAu treo cia C6ng ty tr6n phi5u),tdy x6a, cao sta, kh6ng c6 cht kf cira cO d6ng

hopc dpi diQn c6 d6ng tham du, l,hi d6 6t ce nQi dung bi€u quy,5t tr6n phi6u bi6u
qrry,St la khong hsp lQ;

+ Phi6u ghi th6m nQi dung kh6ng do Chri tga Dai hQi y€u cAu;

+ Phi6u kh6ng d6nh d6u "X" vdo 01 trong cdc 6 ! ki5n (trin thanh, kh6ng t6n
thirnh, kh6ng c6 f ki6n) ho[c drinh d6u tii 02 6 tr& 16n cho cirng mQt nQi dung l6y y
kitin thi pnan Uieu quytSt d5i vdi ngi dung d6ld kh6ng hsp 19;

+ Cric nOi dung kh6c theo quy dinh cta phrip luQt.

Di6u 11. Bi6n bin vh Ngh! quy6t cuQc hgp D4i h6i tl6ng c6 d6ng

1. CuQc hqp Dai hQi d6ng c6 aOng phAi dugc ghi bi6n b6n vd c6 th6 ghi dm
hoqc ghi vA luu git du6i hinh thric diQn tu khrlc. Bi6n bin ph6i lQp bing titing Vi6t
vd c6 cdc n6i dung chri y6u sau d6y:

a) T6n, dia chi try s& chinh, md s6 doanh nghiQp;

b) Thdi gian vd dia di5m hqp Dai h6i d6ng cO d6ng;

c) Chuong trinh vd nQi dung cuQc hgp;

d) Ho, t6n chri tga vd thu kf;
d) T6m tit ai6n bi6n cu6c hgp vd cdc 1i ki6n ph6t bi6u tai Eai h6i ddng c6
1.. ,( -:.ddng v6 timg vdn tl6 trong nQi dung chuong trinh hop;

e) Si) cO d6ng-vir t6ng s6 phit5u bi6u quy6t cira c5c cd d6ng dU hQp, php lgc
danh s6ch dang ky .6 ddng, dai diQn cO dOng dU hsp vdi s6 c6 phAn vd s6 phit5u bAu
tuong ring;

g) TOng 16 phit5u bi6u quy6t OOI vOi ttmg v6n AO Uieu quy5t, trong d6 ghi 16
phuong thric bi6u quy6t, tOng s5 phi6u hqp 10, kh6ng hqp iQ, t6n thanh, kh0ng trin
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thirnh vi khong c6 y ki6n; ty lQ tuong [mg trdn t6ng so phi5u bi6u quy5t cua c6 d6ng

du hqp;

h) C6c v6n dC da dugc th6ng qua vn tj' lQ phi6u bi€u q,rytit th6ng qua tuong

tug;

i) Cht k), cira Chir tqa vd thu ki.

2. Chu tga,vd thu ky Dei hQi ph6i 1i6n d6i chiu trrich nhiQm vA tinh trung

thuc, chinh x6c cria nQi dung bi6n b6n.

3. Bi6n bdrn vir Nghi QuyCt cria cu6c hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng ph6i dugc

th6ng qua tai Eai hQi tru6c khi k6t thric cuQc hgp.

4. Bi6n b6n vd Nghi Quytit cria cuQc hgp Dai h6i d6ng c6 d6ng dugc c6ng bt)

tr6n trang th6ng tin dien fii cira C6ng ty trong thdi h4n hai mu<vi bi5n (2a) gid kC tit
t<ni t6t ttrirc Eai hoi.

Didu 12. Didu kho6n thi hhnh

1. Quy ch6 ndy g6m 12 EiAu, dugc th6ng qua t4i D4i hQi d6ng c6 d6ng vd c6

hiQu lyc ngay sau k:hi Eai hOi bi6u quylit th6ng qua.

2. Cht tga Dai hoi chiu trrich nhiQm di6u hdnh Dai hQi theo Quy ch6 ndy.

3. Cfrc c6 d6ng ho{c ngudi d4i diQn theo riy quy6n vd nhirng nguoi tham d\r

Dai hQi c6 tr6ch nhiQm thuc hiQn c6c quy dinh cira Quy ch6 ndy.

T-vr. Hgr DONG QUAN TRI.d-7-"--
CHU TICH V Ll

NoinhQn:
- T6ng Cdng ty CNTT;
- HDQT, BKS, Ban TGD;

l,^
- Lac co dong;

- f-uu TC - HC. ,Jfl'

I
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T6NG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CQNG HdA XA HQI CHU NGHIA VIT]T NAVI

cONG rY c0 PHAN D6NG rAU s6uc cAna DQc lfp - Trv do - H4nh phric

56:,1 /- i-IBC-TGD Hdi Phdng, ngdy , i+v116rri' ' ndm 2021

gAO CAO TONG KfT
KfT QUA S.AN XUAT KINH DOANH NAM 2O2O VA PHIIONG HIIONG

NHrPM vU sAN xuAr KINH DOANH NAM 2021

Trinh EHDCE thulng ni6n nim 2021

Kinh thua: Cdc qui,vi ldnh dqo, cdc quy vi khdch quy,

Cdc quit 
"6 

d6ng,

Thua todn thd HQt nghi,
, ,:.. .^.

Truoc h€t, t6i xin thay m4t cho Ban T6ng gi6m d6c vir todn th6 c6n bQ c6ng

nhAn vi6n xin trdn trgng chiro mimg c6c Quy vi 16nh d4o, kh6ch quf vd toan th6

Quy c6 d6ng, dd vC dq Oai hQi c6 d6ng thuhng ni6n nim 2027 ci:r. C6ng ty ngiy
h6m nay.

Cdn cf c6c chi ti6u s6n xu6t kirh doanh (SXKD) ndm 2020 d5 dugc Dai hQi .Z

d6ng c,5 d6ng thulng ni6n n6m 2020bi€uquy5t th6ng qua; i
Tr6n co sd tri6n khai thgc hien Nghi q,ry6t cria HQi d6ng quin tri ndm 2020, /'

t6i xin b6o c6o ktit qu6 SXKD ndm 2020 vd phucrng huong nhiQm vg SXKD ndm
2O2l trinhDai hQi d6ng c6 tl6ng xem x6t th6ng qua. \

PIIAN THUNHAT
xfr euA sAN xuAr KINH DoANH NAM 2o2o

r. DAc DrEM riNn niNn:
ThUc hien k6 hoach s6n xu6t kinh doanh fiim 2020 C6ng ty c6 mQt s6 kh6

khin vd thuQn lgi chri y5u sau:

1. Kh6 khin
- Eai dich COVID -19 br)ng ph6t tu dAu nim 2020 vitldy lanrdt nhanh tr6n

todn th6 gi6i, hiQn t4i vAn dang di6n bi6n ht5t sric phric tqp gdy nhirng hQu quA nqng i
nd cho ndn kinh t6 thC gi6i n6i chung vri nghdnh v6n tii bi6n, d6ng tdu n6i ri6ng.

- C6c s6n phAm dang ddm phrin vi dd c6 hqp d6ng v6i cdc d6i tric truy6n
th5ng Damen b! dung hodc ddn titin d0 thi c6ng, vi6c tim ki6m cric san phdLm m6i:'
ngodi Damen cfing g[p rdt nhi6u kh6 khdn.

- Kh6ch hang 1i6n tpc gAy sric 6p gi6m gi6; Thi trudng srin phAm cria C6ng ty
c6 sq c4nh tranh r6t gay gfuvA don gi6 gifia ciic dcrn vi trong vd ngodi nu6c.

-l- Gia ca vit tu d6u vdo li6n tUc biQn d6ng, k6 ho4ch gi6i ng6n cria mQt s6 dU
6n kh6ng dring nhu cam k6t da anhiuong.ai ri" a5, .rripil ra"-*ai*-a;r*ira;
cua Cong ty.



2. Thufn lgi
- HDQT. Ban TGD ld mOt tap th6 doen ktit th6ng nhAt, nang. dqng, s6ng tao

da lenh dao, chi d4o thr,rc hiQn nhiau bign ph6p a6 aam b6o s6n xu6t t.ong lirc kh6

khdn.

- DQi ngfl c6n bQ c6ng nh6n vi6n c6 sp d6ng thu$n, nh6t tri.cao trong thuc thi

chric tr6ch nhipm vu, lu6n neu cao f thric tr6ch nhiQm, y chi quy5t t6m vugt kh6 d6

ph6n d6u hodn ihdnh nhi6m vr; dugc giao.

- C6ng ty 1u6n nh{n dusc ty qYltlrr l6nh d4o, 
:hi.du:.:Alsao 

vir t4o didu

kiQn thufn 1gi cta BQ giao th6ng vQn tAi, T6ng C6ng ty vir c6c d6i tric trong suot qu6

trinh ho4t dQng san xu6t kinh doanh.

3. K6t qui sin xu6t kinh doanh

TT Chi ti6u
Don v!

tinh
K5 ho4ch

2020
Thgc hiQn

2020
Thqc hiQn so
vrii k6 hoach

1 ci6 tri sen lugng ly oong 605 607 100,83%

2
Gi6 tri doanh thu vd thu
nhdp kh6c

r y oong 435 446 102,53%

, Lgi nhufln tru6c thu€ Tj ddng 16 t7 106,25%

4 NQp ng6n s6ch Nhd nu6c T! d6ng 8,2 10,4 t26,82%

5 Mric c6 tuc % t,6% 1,7% 106,25%

6 Thu nhdp BQ ngudi LD Tr. d6ng s5 o( 1.00%

4. Vd c6ng tic quin lf vn tli6u hinh sin xu6t

Ban di6u hdnh da tQp trung chi d4o quyi5t tigt c6c biQn ph6p vd qu6n lj, didu

hiurh s6n xu6t rhi- hqp lj h6a d6y chuyAn s6n xu6t, tit5t kiQm d6m b6o an todn lao
dQng, ch6t lugng s6n ph6m, rut ngin tia:n dg thi c6ng vd tdng ndng su6t lao dQng. Cu
thii:

- pOl mOi cOng t6c chu6n bi srln xu6t dac biQt khAu chuAn bi ban vE k! thu4t,
chuAn mriy m6c thit5t bi, vQt tu, mpt bing s6n xu6t tru6c khi thi c6ng CC ir4n ctr6 ttrOi

gian tr6 kh6ng t6c dQng vdo s6n ph6m.
^:.- E6i m6i trong c6ng t6c di€u hiurh s6n xuAt thr,rc hi6n dut di6m c6c hqng mpc

trong timg bu6c c6ng nghQ.
:,

- T{p trung nguon lyc thUc hiQn c6ng t6c du ilo6n, du b5o thi truong, c6ng t6c
lQp k6 hopch, chuan bi sAn xu6t, giao kho6n vi6c, giao kho6n luong t6i trmg bO
phqn, tdi rimg t6 s6n xu6t, thi6t 1pp hQ th6ng ddnh gi6 x6p hQ s6 lucrng theo bd,ng
ti6u chi KPI d6i v6i tring ngudi lao dQng d6 ndng cao hiQu qu6 gid c6ng ldm viQc,

"*-':il];",,l',ffi .'l,H#1ilT,1';,::::r'ff ,,th6ngquanr;;crr6tiuErgrso
9001: 2015; HQ th6ng quan lj m6i tnrlng ISO 14001: 2015 vd h€ th6ng quan ly an
toA,n, srlc kh6e, nglr6 nehi$p ISO 45001:2018 trong c6c host dQng cira C6ng ty.
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5. Vi cAi ti6n quy trinh c6ng nghQ vir hqp lf h6a sin xu0t

- C6ng ty dd giao cho c6c b0 phan chuy6n tr6ch thudng xuy6n nghiOn cuu,

c6i ti6n toan U6 ddylruy6n c6ng nghQ thi c6ng c.6c sdnphAm cria c6ng ty v6i'muc

ti6u ld n6ng cao ndng su6t lao dQng, ti6t gidm t6i da chi phi, n6ng chdt luo.ng sdn
.,i

pham, an toan lao oong.

- Rh sorlt sira d6i, b6 sung, cQp nhflt c6c dinh mric k! thu{t vQt tu, lao dQng

thucrng xuy€n d6 ti5t kipm vat tu nhan c6ng.

- Khai thric vd sri dung c6 hiQu qu6 phAn m6m 14p ki5 ho4ch, qu6n ly vQt hr,

nh6n sg, tidn luong, tiri chinh d6 n6ng cao hiQu qu6 c6ng t6c qudn td tai c6c phdng.

ban vd phAn xucrng cria C6ng ty.
". ,i.Di c6i ti6n quy trinh c6ng nghQ vA b6 tri, quy hoqch 14i m4t bdng san xuAt t4i

cric Ph6n xudng V6, Phdn xu&ng 6ng, Phdn xu&ng DiQn miry vitPhdn xu&ng Trang
tri d6 hqp ly h6a day chuy6n san xu6t cua C6ng ty. Trong ndm c6n bQ c6ng nhdn

vi6n d6ng e6p d4 c6 nhi6u sring ki6n 6p dgng trong sAn xudt, ldm lgi cho c6ng ty
hirng trim tri6u d6ng

6. V6 hgp t6c li6n doanh vir ph6t tri6n thi trudng:
VC hqp t5c 1i6n doanh: duy tri m6i.quan hQ hSp t6c sdu rQng toan diQn v6i

Tap {oan d6ngtdu.Damen"cria Hir L1, v;rsan,nhAm v€ c6ng nghg... d6 ndng cao

ndng lqc sAn xudt vd d6m bAo ngu6n sAn phdm cho c6ng ty
V€ ph6t tri6n thi trudng: Ngodi viQc t@p trung khai thSc c6c dg rin cria TQp

doirn d6ng tiru Damen cira Hir Lan, C6ng ty sE tim ki6m md rQng c6c dr5i t6c kh6c d6

dong m6i vi sfra ch0a c6c tiru trong v2r ngodi nu6c. BCn canlr d6 titip tqc tham gia
ddu th6u c6c dq 6n cria T6ng C6ng ty Dudng sdt vd nhqn gia c6ng, ch6 t4o c6c s6,n

phAm co khi kh6c d6 duy tri vd phrit tri6n sin xu6t cria C6ng ty

7. C6ng t6c t6i co c5u
..) : ; r .'l
l/€ t6 chwc bq mdy: C6ng ty vdn ctang ti€p tyc ra sodt cdt giAm vd s6p nh4p

cric dAu m6i quan 1! gitut ti6p d,i tinh giAn bQ m6y qu6n lf vd nAng cao hi-6u lgc,
hiQu qui trong todn hQ tht5ng. Trong ndm dd giim mQt ddu mOl gian tii5p ld s6p nhap
phdng Ddi s6ng vdo phdng TCHC cria COng ty.

Vi lao dqng: Tii5p tqc rd so6t, sip *5p l4i lao d6ng ttrOi gian ti5p, phr,rc vu vd
.t , i. , .

tryc tiep sin xuAt o crlc phdng vd ph6n xu&ng s6,n xudt dC nAng cao ndng suAt lao
dQng vd thu nh4p cho ngudi lao dQng. Trong n6m d6 di6u d6ng, luAn chuy6n 09 lao
dQng tai c6c phdng TC-HC, ATLD, DDSX, KH, KT vd Co diQn; Dd s6p x5p lai 1ao

dQng vd di6u chuydn 8 1 lao dQng giira cdc phdn xu&ng v6 I , v6 2, v6 3, trang tri 1 ,

trang tri 2, 5ng I vd 6rig 2 cta C6ng ty.

8. Vd viQc thgc hiQn nghia vg voi Nhh nu0c vh c6c ch6'd6 chinh s6ch tISi
vrfi nguni lao tlQng:

C6ng ty dd k6 khai vd thuc hiQn dAy dri nghia ru nQp ng6n s6ch Nhd nu6c vri
ch6p hdnh t5t c6c quy dinh cta ph6p luat v6 thu6, phi...

C6ng ty cfing dE h5 trg c6c gia dinh chinh s6ch, d6ng bdo bdo lqt, qu! ddn crn: ,. .:
drip nghia... tdng s6 ti6n 150 triQu d6ng. Tich circ huor-rg img vd h6 tro c6c mdt hoat
d6ng cria chinh quydn dia phuorg voi s6 tiAn 43 trieu ddng.
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C6c chd d0 ti6n lucrng, tidn thuong, BHXH, BIIYT, BHTN, b6Lo hi6m con

nguoi, b6i dudng d6c hai, b6i du&ng bing hiQn vQt dugc thvc hiQn dAy dri, kip thdi

ua O,:rrg quy d!nh. T6 chric kh6m sric kh6e dinh ki' vd phan lo4i sric kh6e dO bti tri

vd sir dpng lao dQng phn hqp. Ndm 2020 dA trich nQp BIIXH la 19,8 ti' d6ng, trong

d6: BFIXH Id 15,8 ti'ddng, BHYT lA 2,8 tj'd6ng vd BHTN ld l,2rv d6ng; Trich

nQp kinh phi c6ng dodn ldl,2 ty ddng; Chi biji dudng dQc hpi ld 1'5 tj'd6ng, chi bdi

duOng bing hiQn vQt ld 350 triQu d6ng.

9. V6 c6ng t6c phdng chiing dlch COVID-l9:
C6ng ty dE chri dQng tich cgc thgc hiQn c6c biQn ph6p phdng ch6ng dich theo

khuytin c6o cria Chinh phn, b0 Y t6 vd LTBND TP Hai Phdng, dAm b6o CBCNV

kh6ng ai bi 16y nhiSm bQnh, C6c biQn ph6p C6ng ty thuc hiQn vi:a d6'rn b6o phong

ctriing aicn vira d6m bAo ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh. C6ng ty ctng d6 h6 trg
ti6n lucrng cho mgt s6 c6n b0 c6ng nh6n vi6n ph6i nghi do anh huotrg cria dich

bqnh.

10. Vd c6ng tic rlho t4o

T6 chirc hu6n luyQn AT-VSLD-PCCN cho 100% CBCNV theo quy dinh, t5

chric diSn tap rmg ph6 su c6 ch6y nO, ung ph6 tinh tr4ng khAn c6p cho 40 c6n bQ

c6ng nhdn vi€n; Ddo t4o cdp chimg chi hdn qu6c t5 theo ti6u chuAn Lloyd's cho 4

ngudi; ddo t4o sri dpng mriy hirn 212 ngudi; drio t4o thg son mdy 20 ngudi; ddo tgo

sir dpng xe cit k6o 48 ngudi; ddo t4o vdn hanh hQ th6ng khi c6ng nghiQp 07 ngudi;

ddo tao van hdnh xe ndng t6ng dopn 2 ngudi; ddLo t4o van hanh cdu tryc 38 ngudi,

n6ng hang 3 ngudi, n6ng ngudi 35 ngudi.

1f . Vd tl6u tu phit tri6n
C6ng ty de tri6n khai sria chta vir hoan thdnh c6c h4ng mqc c6ng trinh: Sua chira

hdo tho6t nudc khu v.uc sau nhir 5n ca; sua chira b6 xit ly nu6c th6Li vd hQ thring tho6t

nu6c cho nhd vQ sinh canh nhd ha liQu; sria chta dO UC tOng n6n khu vuc sau nhd phun

son t6ng do4n; sua chta hdo 6ng d6n khi khu 1uc nhd ph6n xuong v6 3, hdo c5p diQn

khu vgc gan nna mQc; sira chta hiro c6ng nghQ khu rnrc nhd Phun scrn t6ng doqn d6 dap
^ ,.;. , .^

irng vA nAng cao di6u kiQn s6n xuAt.

12. Duy tri hQ thiing quin lf chit lugng, m6i trudng vh an toin sric kh6e:

HQ th5ng qu6n lj ch6t lugng ISO 9001:2015, hC th6ng qu6n ly m6i trudng
ISO 14001:2015 vd hQ th6ng quan l1i an toin, sirc kh6e, ngh6 nghiQp ISO
45001:2018; c6ng t6c 53; c6ng t6c 3 ki6m dugc duy tri vd ph6t huy hiQu qu6 trong
c6c ho4t dQng cria C6ng ty. C6ng t6c an todn lao d6ng 1u6n dugc dac biet quan tAm
aC Oam b6o di6u kiQn idm viQc t6t nh6t cho nguoi lao ddng vd.hqn ch6 ttii da c6c

..1 I ^ /.
nguy co ti6m 6n g6y mdt an toin lao dQng.

13. C6ng tdc thqc hinh ti6t kiQm vh phdng chi5ng tham nhing, ISng phf:

C6ng t6c thqc hdnh ti5t kiem, ch6ng ldng phi lu6n duoc quan t6m vd dugc
thyc hiQn quyt5t liQt trong tat cd cdc m(t hoat d6ng s6,n xu6t kinh doanh cria C6ng.ty.
Trong ndm 2020,ti 16 ti6u hao diQn ndng/gi6 tri san lugng gibm3,45Yo so v6i ndm
2019. Ty lQ ti€u hao nu6c s4ch binh quAn tr€n dAu ngudi gi6m 10% so v6i n6m
2019. T0ng mric ti6t giim to2rn bQ cric chi phi trung binh d?t 2,5%o sov6i ndm 2019.
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14. ThrSc hiQn nghia vq diii v6i Nhh nudc vi tr6ch nhiQm tllii vdi x5 hQi:

C6ng ty dd thr,rc hi6n dAy dri nghia vg nQp ngAn s6ch Nhd nudc, ch6p hdnh t6t

c6c chinh s"ich phrip luQt cria Nhd nudc vd thu6, bio vQ m6i truong,v.v.

C6ng ty dd h5 tro c6c hQ gia dinh c6 hodn cinh kh6 kh6n, gia dinh chinh

s6ch, ngudi c6 c6ng vdi c6ch m4ng, bd me ViQt Nam Anh hirng, ngudi gid kh6ng

noi nuong tqa,.ring hQ d6ng bdo bl thi6n tai, b6o,lpt, c6c hQi tir thiQn, qu! dAn crn

drip nghia, qu! vi nguoi nghdo, hQi nguoi mil v6i t6ng s6 tidn tr6n 150 triQu d6ng.

Tich cgc hucrng img va h6 tro c6c mdt ho4t dQng cria chinh quy6n dia phuong
,. ,t ..1 ,l

vor so tlen 4J trleu oong.

III. Dinh gi6 chung vd t<5t qui sin xu6t kinh doanh n5;m2020:

Mqc dn g4p r6rt nhidu kh6 kh6n cira thi trucrng nu6c ngoiri do dich bqnh

Covid-l9 nhtmg v6i c6c biQn ph6p di6u chini cht dQng, kip th<vi vC da d4ng h6a sAn
, ,l , A.

phAm vir s1r dohn kdt, n6ng dQng, s6ng t4o cria HQi d6ng qu6n tri, Ban di6u hanh,

Cdng ty dd hoan thinh c6c chi ti6u md Nghi quy€t cria Dai hQi d6ng c6 d6ng nim
2O2O dii ra, quydn lgi cira cO d6ng dugc d6m b6o, nghia vr,r v6i Nhd nudc ve cQng

dOng xd hQi dugc thqc hign dAy dt, doi si5ng thu nh$p cria c6n bQ c6ng nhdn vi6n

dugc dAm b6o. C6ng ty ti6p tqc khing dinh dugc uy tin vir thucrng hiQu tr6n thi
trucrng d6ng tdu, gia c6ng c6c s6n phAm t6t c6u th6p, co khi trong vd ngoiri nu6c.

PHANTHLTHAI
PHIIONG HI.I6NG, NHIEM W SAN XUAT KINH DOANH

vA cAC MAT HO+T DQNG Coa C6NC TY NAM 2021

Do tinh hinh dai dich Covid- 19 v5n con diSn bi6n het sric phric t4p t4i ViQt

Nam vd tr€n th6 gi6i, mgc dt chi6n dich ti6m chtng vaccine dang di6n ra nhr.mg

chua th6 dg b6o chinh thirc thoi di6m c6 th€ kiem so6t tlugc dich bQnh. N6n kinh tt5

tht5 gi6i vdn ph6i chiu nhirng t6c dQng ti6u cuc cindli dich, nghdnh vQn tii vd d6ng

tdru v6n gap nhi€u kh6 khdn, do vfly n6m 202l sd ti6p tpc ld mQt n6m kh6 khin cho

C6ng ty chirng ta, ddi h6i chirng ta ph6i c6 c6c biQn ph6p tich cuc, ndng d6ng, s6ng

t4o hcrn nta dA tim ki6m md r6ng thi trudng tim ki5m s6n ph6m d6 hodn thdnh cdc

chi ti6u s6n xu6t kinh de d[t ra cp th6 nhu sau:

I. K6 ho4ch SXKD ndm202l;
l.l. Cic chi ti6u cg th6:

- Gi6 tri s6n lugng ph6n d6u dat 500 tf d6ng, bing83% so v<yi n6m 2020

- ciri tri doanh thu phSn d6u dqt 430 tj' dOng, bing 100% so v6i n6m 2020.

- Lqi nhuQn tru6c thu5 ph6n A6u dat 17 t! d6ng, bdng 100% so v1i ndn 2020;
- NQp ngAn s6ch Nhd nu6c 8 tj.ddng, bing S0% so v6i ndm 2020;

- Tj su6t lqi nhufln tr6n v6n di6u iQ ph6n ddu dat> l,7o/o.

- Mric c6 tric ph6n d6u dqt > l,7Yo;

- Thu nhip binh quAn ph6n dAu dpt tr6n 9,5 tri6u d6ng/nguoi/thang.
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1.2. CAc sin phAm dg ki6n bhn giao:

Cric srin phAm dg ki6n thi c6ng nEm 2021 bao gdm: Tdu ASD 2312; tdu ASD

2813; tdu RSD 2513; tdu FCS 27i0;FCS3307;tdu ASD 3413;titu SPA 4207;'Tdu

chd b6n xi m6ng, tdu kdo,...; D6ng m6i toa xe chO hdng vd gia cOng cric s6n phAm

co khi,. . .

II. C6c biQn phrip thgc hiQn hohn thirnh k6 hoSch SXKD ndm202lz

2.1. Vd c6ng t6c l6nh tlgo, chi tl4o:

Tii5p tpc tflp trung d6i m6i phucrng thric 16nh d4o, chir trong viro nhirng nhiQm

vp 1crn, trong t6m, dflc biQt lir c6ng tdc phii tri6n md rQng thi trudng, c6ng t6c trii co

c6u, cOng t6c qudn tri diAu hdnh, chuAn bi s6n xu6t, t6ng ndng su6t, .hAt lugng vd

thuc hinh ti5t kiQm.

PhOi hqp nhip nhdng, hiQu qu6 trong chi d4o, didu hanh gita c5c C6p riy
Eang, Chinh quy6n, CO.rg doirn vd Dodn Thanh ni€n. D6i m6i phucrng thric ho4t

dgng cira c6c t6 chirc DoAn th5 aC tam ndng ctit v6n dQng CBCNV d6y m4nh c5c

phong triro thi dua, ph6t huy s6ng ki5n, tdng cucrng ttrOi A4i dodn k5t d6 tpo ra sfc
m4nh t6ng hqp ph6n d6u hodn thdnh xu6t sic kti hoach SXKD ndm 2021 .

2,2,Yd c6ng t6c tim ki6m viQc lim, ph6t tri6n thi trudng, khich hirng:
^, I A.- Ti6p tyc duy tri m6i quan h9 hgp t6c v6i Tap doirn d6ng tdu Damen - Hir

Lan vd c6ng ty Damen S6ng C6m vd T6ng C6ng ty dudng sit Viet Nam.

- Tdng cudng tim ki6m m0 rQng thi trucrng v6i c6c d5i t6c kh6c trong vd
,.1 ., .

ngodi nudc d€ thi cdng d6ng m6i c6c titu, s6n phdm k6t cau th6p, gia c6ng co khi
kh6c d5 dAm b6o dri ngudn c6ng viQc cho C6ng ty.

2.3. Va c6ng t6c tdi co c5u lao tlQng:
^. i.- Ti6p tuc rd so6t, ddnh giit, ph6n 1o4i, sring lgc vdL s6p x6p, kiQn toan 14i lao

dQng tai c6c phdng, ban.vir phAn xudng sAn xuAt. V6i mr,rc ti6u lA giAm lao dQng

gi6n ti6p vd gi6m ddu m6i qu6n ly d6 d6m b6o h9 th6ng quan lf tinh ggn, hiQu lgc,
hiQu qu6.

- N6ng cao ch6t lugng c6ng tdc giao kho6n ti6n luong - c6ng viQc, dti n6ng
cao y thfc, trrlch nhiQm vd hiQu qu6 gio c6ng ldm viQc.

^.:- Ti€p tirc nghi6n criu c6i c6ch, d6i m6i phucrng thric tr6 lucrng, tr6 thuong d6
thu hfit ngu6n nhAn lgc tr6 c6 ch6t lugng cao viLo ldLm viQc, d6ng thdi thric dAy t6ng
n6ng su6t lao dQng vd n6ng cao thu nhQp cho ngudi lao d6ng.

2.4.Yd c6ng t6c quin lf vi tlidu hhnh sin xu6t:
- pOi mOi phuong thirc qu6n tri vd di6u hAnh sin xu6t, teng cudng 6p dirng

c6ng ngh6 th6ng tin trong c6ng t6c qu6n ly, chudn bi s6n xu6t, diAu hdnh san xu6i
dC ti6t gi6m chi phi, 15n c6ng, n6ng cao hiQu qu6.

- Chri trgng c6ng t6c chu6n b! sin xu6t, chuAn bi vAt tu, thi5t bi, dgng cp ldm
viQc, biQn phrip AT-VSLD - PCCN auy A,i cho nguoi thg tru6c khi ldm viQc, tEng
th<ri gian hfru ich tric dQng vdo s6n phdm.

- Edo t4o, UOi auOng nAng cao ndng h,rc qu6n tri, di6u hnnh cho dQi ngfi c6n,( -,
bQ quan ly cdp trung; ddo tao vd dho t4o lai v6 chuy6n m6n, nghi6p lu cho dQi ngt
klsu vir k! ndng tay ngh0 cho nguoi iao dQng AC Oap rmg y6u cAuda dang h6a sin
phem.
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- D{t mpc ti6u ATLE ld sii mQt trong qu6 trinh di6u hAnh srin xu6t, tuyQt d6i

kh6ng dC xdy ra cdc rr,,, -6.t an todn lao dQng n4ng'

2.5. VA cii ti6n quy trinh c6ng nghQ, thrlc hdnh tii-{t kiQm:

- DiAu chinh quy trinh c6ng nghQ phtr hcro, hqp li cho tiing ddng s6n phAm d6

giam thdi gian thi c6ng, n6ng cao ndng su6t lao dQng.

- Ti6p tpc rd so6t s[ra aOi Hq ttrOng dinh mric ky thuat, dinh mirc lao dQng, don

gid tiAn luong lhi hqp voi di6u kien hien tai cira thitrudng.

- Tri6t d6 thqc hdnh ti6t kiem, tdng cuong c6ng tdc ki€m tra, gi6m s6t thpc

hiQn cric nQi quy, quy.chti, quy dinh vA qu6n ly vA sri dpng lao dQng, vQt tu, diQn

ndng, phucrng tien, thiCt bi...
2.5. VG c6ng tric tl6u tu phit tri6n:
- DAu tu c6i tqo n6i ddi nhd xu0ng V6 1, V6 3 b6 sung n6ng lqc d6ng m6i c6c

tdu vo thdp v6i t6ng mric dAu tu dU ki6n kho6ng 8,2 ti'd6ng bing ngu6n vi5n tir qu!
dAu tu vd ph6t tri6n cria Cdng ty

- Ti6p tpc tim kiaim di5i t6c c6 ti6m ndng dAu tu viro ktru dAt 44 ha huyQn Thiry

Nguy6n, thdnh ph6 H6i Phdng.

III. K6t lu{n:
Nim 2020 dd di qua cring v6i bao kh6 khdn, th6ch thric do 6nh hucrng bOi dai

dich COVID-l9, nhrmg v6i tinh th6n quy6t tdm cao cira todn th6 can bQ c6ng nhdn

uierr, da n5 lgc ph6n d6u hodn thdnh xudt sbc c6c chi ti6u vC san xudt kinh doanh dd

duqc D4i hQi d6ng c6 d6ng ndm2020 th6ng qua. C5c hopt dQng sAn xudt v6n dam

bio c6 i6i, c6c quydn 1gi cira c6 d6ng dugc ddrm b6Lo, c6c nghia vp d6i v6i NhdL nu6c
ve tr6ch nhiem d6i voi cQng ddng xE hQi dugc thUc hiQn dAy dn; d6m b6Lo doi s6ng

vd thu nhQp cria c6n bQ cOng nh6n vi6n.

Ndm 2021, duo. c dg brio ti6p tqc mQt ndm sE gip ret nhi€u kh6 kh6n th6ch

thirc bdi dai dlch Covid-19 v6n di6n bi6n phirc t4p vd sE ti6p qrc g6y nhirng anh

huong ti6u cgc d6n ndn kinl tO thii gi6i. DiAu d6 ddt ra cho chring ta ph6i c6 nhtng
gi6i ph6p phir hqp di5 thich img v6i tinh hinh kh6 khdn chung cta th6 gi6i vd trong
nu6c. Chring ta quyt5t tdm v6i sg ndng dQng, s6ng t4o vd dodn ktit cira TQp th6 Ban
l6nh dao vd tod,n th6 crin bQ c6ng nhAn vi€n, sd phdn d6u vugt qua nhirng giai do4n
kh6 khdn d6 thuc hiQn hodn thdnh k6 ho4ch s6n *u6t kinh doanh ndm 2021 vit
huong t6i sg ph6t tritin 6n dinh, bdn vtng trong tucrng 1ai.
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
c-friCrv cO pnAN o6Nc rau s6Nc cArra

cgNG HoA xA HqI cnir Ncnia vIET NAM
DQc l{p - Tr1 do - H4nh phric

Hdi Phdng, ngdy ii thdng,') ndm 2021

sAo cAo. HOATEQNGCUAHQIDONGQUANTRI
TAr DAr HQr DoNG CO D6NG THI/ONG NItN NAM 202r

K[nh thua: Cdc qui,vi ldnh dqo, khdch quy,

Cdc quy ,ii d6rg
Thwa rodn rna dqi nAi.

.: ,.1
C6ng ty c6 phdn d6ng tiru S6ng C6m tri€n khai thgc hiQn k€ ho4ch s6n

xu6t t int doanh n6m 2020 trong Ui5i ca* dai dich COVID-19 dang di6n ra
h6t sirc phirc t4p 6 trong nu6c c0ng nhu tr6n todn th6 gi6i, dd 6nh hucrng r6t

- :--i -.. .( , , .l
n{ng n€ d6n doi sdng, kinh t6 vir xd hQi cta nu6c ta. Trong d6 c6ng ty c6 ph6n

d6ng tdu S6ng C6m ctng kh6ng ph6i ngopi lQ. Nhung v6i tinh thAn doan ktit,
ndng d6ng, seng.t?o, d6m nghi, d6m lirm cua todn thd cdn bQ, c6ng nhdn vidn
COng ty dd quy6t tdm thqc hiQn hodn thdnh xuAt sdc k6 ho4ch s6n xu6t kinh
doanh ndm 2020 dd d€, ra.

H6m nay, tai Dai hQi d6ng.c6 d6ng thudng ni€nndm.2021 HQi d6ng
quin tri C6ng ty xin giri t6i quf c6 d6ng b6o c6o d6nh gi6 k6t qu6 hopt dQng

ndm2020 vd phuong hudng nhiQm vu ndm 2021.

1. D6nh gi6 cta HQi tldng qu6n tri v6 cfc m{t ho4t tlQng cria C6ng
ty ndm2020

1 . 1. K* qud sdn xutit kinh doanh:

Ndm 2020 c6c chi ti6u vd s6n xu6t kinh doanh md D4i h6i d6ng c6
d6ng thudng,ni6n d5.th6ng qua d6u hoin thrinh vd hodn thdnh vugt mric kt5

ho4ch dd dd ra, cp th6: Gi6 tri s6n lugng, gi6 tri doanh thu, lgi nhuAn, mric c0
-4,tuc, c6c nghia 4r d6i v6i Nhd nu6c vd thu nhQp cria ngudi lao dQng d6u dat vri

vuot mftc so vdi ki5 hopch nim.

C5c s6n ph6m dd ban giao bao gdm: 10 san phAm cho TQp doirn d6ng
tdu Damen - HdL Lan, 30 toa xe kh6ch sria chta horin cAi cho ngdnh duong sit,
02 tdu sua chta vd gia c6ng c6c san phAm co khi khric.

. 1.2. K€t qud gidm sdt cila HQi d6ng qudn ti vdi Tting giitm dtic vd Ban
:di€u hdnh CQ"S ty

FQi d6ng q_uan tri dd thUc hiQn t6t chric ndng girim s6t cric ho4t d6ng
cuaT6ng girim.d6c vd Ban di6u hAnh trong viOc tridn khai thuc hi6n Ngh!
quy6t Dai hgi ddng c6 d6ng thuong ni6n vd Nghi quy6t cta HQi d6ng quan tri
C6ng ty, cu th6:

a) Phwongphdp gidm sdt
HQi d6ng quAn tri da k6t hqp chdt ch6 v6i Ban ki6m so6t nim 16 tinh

hinh hoat dOng sin xudt kinh doanh cta C6ng ty de tn d6 c6 nhftrg dinh
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hu6ng kip thoi, phir hqp hO trg T6ng gi6m d5c vdr Ban diAu hdnh thsc hiQn

hodn thdnh t5t chric tr6ch nhiQm vu duoc giao.

H6i d6ng quan tri vd Ban ki6m sorit dd xem xdt, d6nh gi|tinh khd thi
cta k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh vd dua ra c6c dinh hu6ng, c6c nh6m gihi
ph6p mang tinh thgc ti6n d6 trien khai thuc hiQn.' 

HOiAOng qu6n tri d6 ban hAnh c5c Nghi quyt5t sau c5c bu6i hqp HQi

d6ng qu6n tri Ainh lc! vd theo y6u cAu, A6 tnOng qua k6t qui ho4t dQng s6n

xu6t kinh doanh cta tung quy vir dua ra dinh hucrng, citc gitti ph6p thltc hiQn

hodn thAnh kt5 ho4ch san xu6ttinn doanh,cho qui ti6p.theo. HQi ddng quan tri
thudng xuy6n trao aOi vOi T6ng gi6m d6c vd Ban di6u hdnh nh6m girlm s6t

viQc tii,-An i<hai thuc hiQn ki5 hoach vd diAu chinh k6 hoach khi cAn thi5t, de

girip d4t dugc c6c mqc ti6u chung cria C6ng ty.
b) K€t qud gidm sdt
C6c chl ti6u v€ s6n lucrng, doanh thu, lgi nhufn, s6n phAm bdn giao,

ph6t tri6n thi trucrng, dAu tu, thgc henh ti6t kiQm vd cdc m(t c6ng t6c kh6c cria

b6ng ty d€u hodn thdnh vd hoAn tlrdnh vuot mric cbc chitiOu dd d6 ra.- i fi tlrr.rc hiQn cdc fit dn diu tu
Di gi6m s6t viQc sria chta c6c h4ng mpc c6ng kinh; Sua chfta hdo

tho6t nu6c khu v.uc sau nhir dn ca; sria chta b6 xt $ nu6c th6i vd hQ th6ng
c6ng trinh; Sira chfta hdos6t viOc sria chta c6c hang

tho6t nu6c cho nhd vQ sinh canh nhd ha liQu; sira chta dO UC tOng n6n khu
\uc sau nhd phun son t6ng dopn; sta chfta hdo iSng d6n kti khu qc nhd
ph6n xucrng v6 3, hho c6p diQn khu 4rc gdn nhd mQc; sta chta hdo c6ng
nghQ k:hu 4rc nhd phun son t6ng doan.

* Vi hqp tdc hAn doanh
Gi6 tri v6n g6p cria S6ng C6m t4i C6ng ty li€n doanh ld 246.733 ti

ddng, tucmg duong 30% vi5n diAu l€ cria C6ng ty li6n doanh Damen - S6ng
C6m;

K6t qua sdn xudt kinh doanh ndm 2020 cria C6ng ty li€n doanh Damen
- S6ng C6m: Lgi nhu4n sau thu6 16 10,44 fj' d6ng;

* Vi tiin luong vd thil lao cila HDQT vd BKS
- ptil vOi cric thdLnh vi6n HDQT vd BKS tryc tiiSp tham gia b6 m6y quan

ly vd diAu hdnh tpi C6ng ty dugc hudng lucrng, thu&ng vA c6c khodn php cdp

theo quy ch6 tr6L luong cira C6ng ty.
- O.ii vOi crlc thdnh vi6n HEQT vd BKS kh6ng tr.uc ti5p tham gia b6

. ,.1 , . ,m6y quAn ly vd di6u hdnh tai C6ng ty dugc hu&ng mfrc tht lao theo dring nghi
quy6t ci,u DHDCD ndm 2020, cg th6:

+ Thanh vi6n HDQT ld 2,5 triQu dOng/thang (30 triQu d6ng/ndm)
+ Thdnh vi6n BKS ld 1,8 tri€u d6ng/th6ng (21,6 tripu il6ng/nim)
c) Ddnh gid chung:

. -.;. ,^
Cdn cu di€u 16 va c5c quy ch6 nQi b6 cta C6ng ty. HQi d6ng qu6n tri riy

quy€n cho TOng gi6m d6c di6u hdnh c6c c6ng vi6c s6n xuAt kinh doanh hdns
.;.E

ngiry cria C6ng ty vd t6 chirc thgc hiQn kQ ho4ch sd,n xuAt, phucrng hu6ng ho6t
dQng do H6i ddng qu6n tri vd Eai hQi d6ng cO d6ng giao. Th6ng qua co ch6
ki6m tra, gi6m s6t vir b6o c6o dinh k, m5i quyi vC ki5t qu6 ho4t dQng s6,n xu6t
kinh doanh, tihh hinh hoat dQng hdng ngAy cria C6ng ty vi b6o c5o dQt xu6t
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khi c6 y6u cAu, HQi d6ng quirn tri d6nh gi6 T6ng gi6m di5c.dd thqc hiQn c6c
)..

quyen va nhlpm vU ougc giao theo dfng quy dinh cria Di6u lQ C6ng ty vA

ph6p luf,t hiQn hdnh. B6n cpnh d6, H6i ddng qu6n tri d6 thqc hi6n c6c quy6n

ve tr6ch nhiQm dugc giao mQt c6ch cdn trgng, chuy6n. nghiQp vd li6m chinh,

ddm b6o lqi ich hqp ph6p tiSi da ciia C6ng ty vir cdc c6 d6ng. T6ng gi6m d6c

dd n6 lgc c6 ghng de tngc hi€n kai ho.4ch-sdn xu6t kinh doanh dugc giao, tuy
nhiOn do ctriu anfr hudng cria cilcydu t6 kh6ch quan, nim ngoiri khi ning
ki€m so6t, nhrmg vin ph6n d6u hodn thdnh c6c chi ti6u md Dai hQi d6ng c6

d6ng dd th6ng qua.

1 .3 . Cdc kd hoqch vd dinh hubng ciu HQi d6ng quan tri
Dga tr6n k6t qui du b6o v6 tinh hinh thi trudng vd kt5t qu6 ddm ph6n

-r.vor cac dor tac. lren co sd k6 ho4ch san xuAt kinh doanh d6 dugc Eai hQi

d6ng c6 d6ng th6ng qua, HQi d6ng quin tri da tQp trung dinh hu6ng vdo mQt
i ^, , :.

so n9i dung cnu yeu sau:

- Vi xtic tidn thucrng mqi vd phdt tri€n md rQng thi trudng: Ti6p {rc git
- :.

virng m6i quan h9 hqp t6c v6i Tip dodn d6ng tdu Damen cua Hd Lan tr6n co
s0 d6m b6o lqi ich l6u diri cho cric b6n. Ti6p tgc xitc ti€n thucrng m4i, tim
ki5m co hQi m0 rQng thi trudng trong vd ngodi nu6c theo hudng da dqng h6a
s6n phdm.

- Vi ti'itg dlmg khoa h7c c6ng nghA: Tftp tgc nghiEn cuu d6i m6i vd cii
,i . , ^ . !

ti6n quy trinh c6ng nghg, rut ngdn thoi gian thi c6ng sdn phdm, tdng ndng suAt

lao dQng vd ch6t luqng san phAm.
-.) ,- Vd hqp tdc li€n doanh vd ddu ttr phdt tri€n: NOng cao hiQu qu6 m6i

quan hQ hqp t5c t6t dgp v6i T{p dodn d6ng tdu Damen cria HA Lan. T4p trung
,t
dau tu moi vd sua chta nhd xuong d6ng tdu, gia c6ng chi ti6t; d6u tu m6i d6

thay th5 vd sfra chta cric thi5t bi, phuor,g tiQn, dUng cU dE ct, h6ng, lgc hQu d0
c6i thiQn m6i trucrng, di6u ki6n ldm viQc cho ngudi lao dQng vd n6ng cao ndng

t,.
lgc, hiQu qui sdn xu6t kinh doanh cua C6ng ty.

- Vi tdi co cdu lao dQng: Tiep tgc rAL so6t, ddnh gi6,ph6n 1o4i, sdng 19c

vd sip x6p lpi lao dQng t4i c6c phdng, ban, ph6n xuong d6 n6ng cao ch6t
lugng ngu6n nh6n l,rrc sin c6 vd ph6n d6u dua tf lQ lao dgng gi6n ti6p phn hqp
v6i lao dQng truc ti€p vd pht hqp v6i tj'lQ quy dinh cira Nhd nu6c.

- Vi quy hoach vd ddo tao ngu6n nhdn trc; Ti6p tpc dOi m6i c6ng tric
diro tpo, drio tao l?i trinh dQ chuy6n m6n vd k! ndng tay ngh6 cho c5n b6,
c6ng nh6n vi6n; b6i dudng k! ndng qu6,n tri, didu hdn[, trinh a6 i1; luQn chinh
tri, khi ndng st dung tin hgc, ngo4i ngt cho can b6 quAn lj cdp trung; ph6i
hqp vdi cdc trudng diro tqo ngh6, c6c trunng dai hoc dC ddo tao bo sung nguon
nhdn luc phpc vu sdn xuAt.

- Vi thrc hdnh tiet ki(m, chdng ldng phi; Ti6p tpc rA so6r, c6t giam c6c
kl,roan, chi phi kh6ng cdn thi6t trong c6c ho4-t d6ng cira C6ng ty. Thay thiS m6t
s6 thi6t bi c!, lac h6u ti6u hao nhi6u ndng lucrng cfing nhu nhi6n liQu b6ng c6c
thir5t bi doi m6i pht hqp.

- Vi 96ng tdc phdng ch6ng tham nhilng: Tit5p tpc kiQn todn, sta d6i, b6
sung h0 thOng c6c quy trinh, quy dinh vri quy ch6 nQi bQ cira C6ng ty. ThUc



hiQn dAy drl chi5 dO b6o crio k5t qu6 thgc hiQn c6ng t6c phong ch6ng tham

nhfing theo dfng quy d!nh.

2. C6ng trlc qu6n trindm2020
HQi d6ng qu6n tri cam k6t c6c ho4t dQng cta C6ng ty d6u phii minh

b4ch vd tr6n co sd tu6n thrl cdc quy dinh ctia ph6p lu$t, dO b6o vQ lqi ich cho

c6c c6 d6ng, diAu md HQi d6ng quin tri xem lh n6n timg cho su ph6t tritin bAn

vimg.

2.1. Hpp Dqi hdi dAng cA dAng

Ngdy 22 th6ng 05 ndm 2020, COng ty dd t6 chric Eai hQi dOng cO d6ng

thucrng ni6n ndm 2020. Ngdy 09 th6ng 07 ndm2020, Cdngty da t6 chric D4i
hQi d6ng cd dOng b6t thuong ndm 2020. C6c trinh tg thtr tpc dE dugc thgc
hi€n dirng theo quy.dinh cfia ph6p luat hien hdnh, nhim d6m b6o quyAn vd lgi
ich t6i da cta c6c c6 d6ng.

-: 
.l ,^

Tdt cd,c6c c6 d6ng duoc nhQn ddy dti vd 16 rdLng c6c th6ng tin li6n quan

dt5n Dpi hQi d6ng cd d6.rg thulng ni6n ndm 2020,trongth6ng b6o mdi h.qp dd

ghi 16 thdi gian, dia di6m, chuong trinh hgp vd nhirng th6ng tin co b6n v6 viQc

d6ng kf tham dg Dai hQi. Todn bQ tdi liqu hgp dugc d6ng t6i tr6n trang th6ng
tin diQn tir cr.ia C6ng ty (www.songcam.vn), dim b6o dring thdi gian quy dinh
tru6c ngdLy tO chric EAi hQi. Trong trudng hqp cO d6ng ktr6ng th6 tham dq D4i

a -^ , I
hQi, c6 d6ng co quy€n try quy6n cho c6c c6 d6ng kh6c ho4c iry quy6n cho mQt

trong s5 cric thdnh vi6n thuQc HQi d6ng qu6n tri ho{c Ban ki€m so6t thay mpt
c6 d6ng quy5t Ointr tilt cit citc nQi dung trong chuong trinh Epi hQi.

EC tpo thuQn lgi cho cric c6 d6ng vd dai diQn dugc iry quyAn tham dg
Eai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n2020, C6ng ty dd t6 chtc dai h6i vdo ngdy
1im viQc trong tuAn, c6ng t5c ki6m tra tu c6ch cri dOng, ctng nhu thring k6 tj'
lQ cria timg nQi dung bi6u quy6t dim bdLo nhanh ch6ng, thupn tign vd chinh
xdc.

Chri tich HQi d6ng quan tri vd cric thdnh vi6n H6i d6ng quan tri tham
gia Doan Chir tich diOu hanh Eai hQi. Chri tga sin sirng giAi d6p moi thic mic
vd khuy6n khich c6c cO dOng ho4c d4i diQn dugc riy quyAn d6ng g6p f ki6n dC

cing nhau x6y d1mg C6ng ty ngdy cdng ph6t tri€n b6n virng.

Bi6n b6n cta D4i hQi, bi6n b6n ki6m phi6u vd Nghi quy6t crla Eai hQi
dugc ddng tr6n trang th6ng tin diQn tt cira C6ng ty sau hai muoi b6n gid k6 tir
khi k6t thirc Dai h6i.

2.2. HOi d6ng qudn tri
a) Thdnh vi€n vd co cdu HQi ding qudn tri
Trong ndm 2O2O,Hqri d6ng qu6n tri dd duy tri hoqt d6ng theo quy dinh

tai Di€u 16 vd Quy ch6 qu6n tri C6ng ty. HQi d6ng qu6n tri C6ng ty c6 ba
thanh vi6n, cs c6u thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri d6m bao su cdn e& 4ta cac
thdnh vi6n c6 c6c k! n6ng, kitln thtc vd kinh nghi6m vA ph6p luat, tdi .hinn ua
chimg kho6n cfing nhu sg c6n d6i gi0a c6c thdnh vi6n ki0m diAu hdnh, c6c
thdnh vi6n kh6ng diAu hdnh vd thinh vi6n d6c lAp. Du6i d6y 1A danh s6ch
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thirnh vi€n Hgi d6ng quin tri vd ty le c6 phAn vd quydn bi6u quy6t cua c6c

thirnh vi6n HQi d6ng qu6n tri hiQn dang dai diQn vir sd hiru:

TT Hg vir t€n

Thinh vi6n HQi ddng qu6n
tri

Ti'16 sd hfru c6
ph6n

D0c
tap

Ei6u
hanh

Kh6ng
di6u
henh

% dql
di€n

Yo sO

hiru

1 LC VEn H6i x s|,04 0,03

2 Ddm Quang Trung x 39,04 0,04

3 Nguy6n Th6 Trung x x 7,54

b) Hoqt d|ng cria Hgi ding qudn tri
HQi d6ng quAn tri C6ng ty d6 t6 chfc 14 cuQc hgp vd 03 16n xin f kitin

':b6ng vdn bin trong nitm 2020. Tqi c6c cuQc hgp ndy, HQi d6ng quin tri th6ng

qua k5t qui hopt dQng s6n xu6t kinh doanh timg quy vd kti hoach s6n xu5t

finn aount cria quy tiiip theo, ph6 duyQt cdc vdn aA rurac thuQc thAm quy6n
, --^. -lcua H91 Oong quan tn.

Ndm 2020, HQi d6ng qu6n tri dd ban hAnh 17 Nghi quyr5t vd c6c m{t
hopt dQng thuQc th6m quy6n xem xdt vri quy5t dinh cria HQi ddng quan tri.

2,3. Chi trd cd n?c

Theo th6ng lQ hi€n tai, 1qi nhuQn sau thu6 dugc dirng d6 thanh to6n c6

tr?c hdng ndm cho c6c c6 d6ng, sau khi dd dugc trich lQp crlc qu! theo Nghi
quy,5t c,la Dai hQi d6ng c6 d6ng thu&ng ni6n.

Cdn cri Nghi quy6t sO t:nVq-OfmCD ngdy 2210512020 cria DHDCD
thucrng ni€nndm2020:

- T6ng Lqi nhudn sau thu6 tt hopt dQng SXKD ld 13.323.517.831 ddng

- Lgi nhu4n chia CO tuc ld 10.535.000.000 d6ng

- Trich c6c qu! lit2.788.517.831 d6ng

- Lqi nhufn aC tai: O OOng

C6ng ty da thyc hiQn chia cO tric ndm 2019 cho c6c c6 d6ng cU th6 nhu
sau:

-,- ^: ,^ :* C6 d6ng ld cdc t6 chac tong ntrdc:

- Si5 cO tric cria Ti5ng C6ng ty CNTT \d,9.489.928.000 d6ng.

- Sti c6 tric cua Cdng ty TNHH m6t thdnh vi6n d6ng tdu B4ch Ding lA

794.339.000 ddng.
* Cii dOng ld cdc cd nhdn trong nudc:
^a i ,- 56 cd trio cua c6c c6 nh6n trong nu6c ld: 250.733.000 d6ng.
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2.4. C6ng bii th6ng tin

Chinh s6ch c6ng bii th6ng tin dugc C6ng ty tu6n tht theo quy dinh cta
ph6p 1u4t hiQn hdnh vd g6n 1i6n v6i chinh s6ch qu6n tri cua C6ng ty. Th6ng tin
.O"g UO dugc thlrc hiQn theo nguy6n tic sau:

1. Th6ng tin c6ng b6 phei chinh x6c, dAy dri, 16 rirng vd ph6i dugc c6ng

b6 dirng thdi hpn quy dinh.

2.\IiQc c6ng b6 th6ng tin ph6i thgc hiQn theo quy dinh cria ph6p 1uQt.

3. tdt cb c6c b6n 1i6n quan d6u c6 quyAn dugc truy cflp nhirng th6ng tin

md C6ng ty dd c6ng bi5,

4. Nhtng th6ng tin c6 6nh hudng lon dt5n quydn crla c6 dOng phAi dugc

c6ng bii dtng thoi hqn quy dinh vd ph6i dugc d6ng tii tr6n trang th6ng tin
diQn tu chinh thric cria C6ng ty (www.songcam.vn), Sd giao dich chimg

kho6n Hd NQi Gn\lX) vd Uy Ban chimg khoSn Nhd nu6c (SSC).

2.5. Ddnh gid chung vi cdc mqt hoqt dQng cila Hpi ding qudn tri
HQi ddng qu6n tri dd c6 nhiOu n5 lUc de hodn thiQn ndng lyc qu6n tri

C6ng ty phn h-o,p v6i quy dinh cria phrip 1u4t hiQn hdnh vd th6ng lQ qu6c ti5, dd

duy tri hoat dQng d6m b6o y€u.Au rr€ s5 lu.gngcuQc hgp, cflng nhu sO thAnh

vi6n tham dq c6c cuQ ho.p d€ d5p img y6u c6u vC tinh ph6p ly vd hiQu qu6, dd

xric dinh 16 vai trd cria thdnh vi6n dQc lQp vd thdnh vi6n kh6ng di6u hdnh

nhim d6m b6o t5i da quydn lgi cira c6c c6 d6ng. HQi d6ng qu6n tri dd girim

s6t viec thpc hiQn cric Nghi quy6t cria HQi d6ng qu6n tri vi Dai hQi d6ng c6

d6ng, dinh hudng vd gi6m s6t viQc ph6t tri6n thi trudng vd trien khai thyc hiQn
,:

c6c s6n phdm m6i. Gi6m srit c6c ho4t d6ng cria C6ng ty d6m b6o tu6n thf
dring quy dinh cta DiAu 16 vd Ph6p luQt hiQn hAnh.

2.6. Ddnh gid chung vi cdc mQt hoat dQng cila Ban Tiing gitim diic
HQi d6ng qu6,n tri ddrir. gi6 cao k6t qu6 hopt d6ng cria Ban TOng girim

d5c trong nim 2020, ghi nhQn sU n5 luc vd quy6t tAm thr,rc hiQn hoan thdnh
chi ti6u dd duoc Dai hQi d6ng c,5 d6ng vd HQi d6ng qu6n tri giao, Ban T6ng
gi6m d6c d5 tri6n khai hopt dQng sin xu6t kinh doanh phir hqp v6i Nghi quyi5t

Dai hQi ddng cO d6ng vh dinh huong cira HQi d6ng quan trl tr6n co sd tuAn thri
ch{t ch6 crlc quy dinh cria Di6u lQ vd phrip luQt hiQn hdnh.

2.7. Ddnh gid chung vi cdc mQt hoqt dQng cria C6ng ty
Ndm 2020 C6ng ty dd thqc hi6n horin thdnh xu6t sic k6 hoach s6n xu6t

kinh doanh vd c6c m4t i6ng t5c dd dd ra, san xuAt kinh doanh lu6n dAm b6o
c6 tdi, ngu6n v6n cua C6ng ty dugc b6o todn vd phrit tri6n, quydn loi cua c6c
cO d6ng dugc d6m bdo, cdc nghia vr,r AOI vOi Nhd nu6c ve trach nhi6m d6i v6i
xd h6i, c6ng ddng dugc thEc hiQn dAy dir, doi s6ng vd thu nhAp cira ngudi lao
d6ng kh6ng ngimg dugc c6i thiQn tr6n c<y sd tuAn thri dirng quy dinh cria DiAu
lQ C6ng ty vd ph6p luat hien hdnh.

3. Phutrng hu6ng nhiQm vyndm2021
Bu6c vdo nim 2021 dai dich COVID-19 v6n di6n bir5n h6t sric phtc

tap, dd 6nh hudng sdu rdng d6n kinh t6 cta th€ gi6i vd Viet Nam. Ngnnh d6ng
tdu n6i chung vd c6ng ty c6 phAn d6ng tdu S6ng C6m n6i ri6ng cfrng chiu tric
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dQng kh6ng nh6 di5n viQc thgc hiQn k6 hoach sin lugng, doanh thu vd c6c chi

ti6u s6n xu6t kinh doanh ndm 2021.
TrCn co s0 dy b:lo thi trucrng vd ddm ph6n v6i c6c di5i t6c HQi d6ng

qu6n tri trinh D4i hQi d6ng cO ddng phuong huong hopt dQng ndm 2021 vli
nhirng nQi dung chinh nhu sau:

- 
3. 1 . Ki4 ioqch sdn xuiit binh doanh ndm 202 I :

- Gi6 tri sin luong phAn d6u d4t 500 tj'd6ng;
- Gi6 tri doanh thu phAn d5,u d4t 430 tj d6ng,'

- Lgi nhu4n tru6c thu6 ph6n d6u dpt 17 t!'d6ng;

- NQp ngdn srich Nhd nudc 8 tj'd6ng;
- Tf su6t lqi nhuQn tr6n v5n di6u lQ ph6n d6u dqt > 7,7o/o;

- Mric c6 tric ph6n d6u dpt > 7,7Yo;

- fhu nhflp binh qudn ph6n d6u dat tr€n 9,5 trieu ddng/ngudi/thdng.
" .:.- C6c sin phdm dg ki6n thi c6ng ndm 2021 bao g6m: Tiru ASD 2312;

tdu ASD 28 13; tdu RSD 25 13; tdu FCS 2710, FCS 3307 ; titu ASD 34 i 3; tdu

SP A 4207 ; Tdu chd b6n xi m6ng, tdu k6o,. . .; D6ng m6i toa xe chd hdng, toa

xe chd khi h6a 16ng, d6ng b6ng t6ng vA gia c6ng c6c s6n ph6m co khi kh5c.

3.2. MQt sii gidi phdp chti yiiu sd tri€n khai thvc hiQn trong ndm 202 t
Oi5 dat duqc c6c mpc ti6u ki5 ho4ch ndm2021,HQi d6ng quAn tri sE t{p

trung chi d4o thgc hiQn mQt s6 gi6i ph6p chir y6u sau tl6y:

- Ndng cao vai trd ldnh dqo cila Ddng bQ Cdng ty: ThUc hiQn ttit mOi

quan hQ c6ng t6c gita E6ng iry, HQi ddng quAn tri vd Ban T5ng gi6m d5c b6o
dam vai trd l6nh d4o cria Dang, chuc ndng girim s6t, dinh hudng s6n xu6t kinh
doanh cira HQi d6ng qu6n tri, chric ndng di6u hanh cria Ban T6ng gi6m d6c,

chric ndng tap hqp, v$n dQng, gi6o dpc qu6n chirng ci;a cic t6 chiic doirn th6
chinh tri - xd hQi.

_.:
Ti6p tqc qu6n triQt s6u sdc tu tu0ng chi d4o cta Ding bQ v6 thqc hiQn

nhiQm vp s6n xu6t kinh doanh, an ninh, qu6c phdng, 16nh dao c6ng tiic tu
tu&ng chinh tri,,c6ng t6c quy hoqch, c6ng titc cin b6 vri c6ng t6c 16nh d4o c5c

t6 chric doin th6 chinh tri - xd hQi vd c6ng t6c xdy dpg E6ng.

- Ndng cao chiit luqng ngu6n nhdn lyc hign c6: Tiiip tqc dOi m6i cong
trlc ddo tao vd ddo tao lAi dQi ngt c6n bQ, c6ng nh6n vi6n; ti6p tqc rd so5t, b6
tri, sip-x6p, lu6n chuy6n, quy ho4ch crin b6; tinh giin bQ m6y quAn ly di€u
henh dC n6ng cao hiQu lgc, hiQu qui hoqt dgng cria bE may qu6n lf di6uhdnh,
dac biQt quan tem d6n dQi ngi ciin bQ qudLn ly c6p trung, dQi ngn t6 truong san
xu6t vd b0 plrQn chuAn bi s6n xu6t d c6c dcm vi, d6m b6o.c6n ddi gita ty lQ lao
dQng girin ti6p, lao dQng tryc ti6p vd lao dQng phpc vu d6 co cAu t6 chirc ngriy
cirng hodn thien hon.

- Ddy manh trng dung khoa hoc c6ng nghg vit lQ thudt tiln fidn, .hi€n
dqi vdo trong qud trinh sdn xutit: Ti6p tuc b6m s6t ve chi dao vi6c nghidn ciru
aOi mOi, cai ti6n quy trinh c6ng nghQ d€ ndng cao ch6t lucrng vd rft ngin thoi
gian thi c6ng s6n phAm. Thrlc hiQn c6c chinh s6ch ddi ng6 hqp lf khuy6n
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khich ngudi lao dQng ph6t huy s6ng ki0n, c6i ti€n k! thuQt, hqp ly h6a san
t -;, .- - 

^,xuat d0 tdng n6ng suat iao dQng vd ch6t lugng sdrn ph6m.

Duy tri 6p dung vd 1i6n qc ciLi ti6n hq th6ng qu6n ly ctr6t tuqng iSO

900 1 :20 1 5, hQ thi5ng qu6n lf m6i trulng ISO 14001 :201 5 vd hQ th6ng qu6n lf
an todn sirc kh6e ngh6 nghi6p ISO 45001:2018 trong circ mf;t ho4t dQng cria

C6ng ty.
':,- Nang cao chat tu. ng cdng tdc qudn tr!, diiu hdnh sdn xutit: TiAp ttlc

brim s6t chi dao c6ng t6c 16p k5 ho4ch vd ki6m so6t thgc hiQn kti ho4ch. DAy

m4nh viQc img dung c6ng nghQ th6ng tin vdo di6u hdnh s6Ln xr,6t. Dac biet

quan tdm d6n c6ng t6c chudn bi san xuAt cua C6ng ty.
^,:. .,1
Ti6p tr,lc tri6n khai thpc hiQn c6 hiqu qu6 c6ng t6c kho6n sirn phAm d6n

ngudi lao dQng d6 tdng ndng suAt vd, thu nh6p cho ngudi lao dQng.
-.; , , , , -.:.- V€ thuc hdnh ti€t kiQm ch6ng ldng phi:Chi d4o thuc hiQn ti6t kiQm chi

phi trong tet ce cilc ho4t dQng, cdt gihm vd ki6m so6t chi phi trong timg linh

4rc ho4t dQng cria C6ng ty. Tru6c mdt cirng v6i Ban T6ng gi6m d6c xem x6t
vd tim c5c biQn ph6p giim chi phi ti6u hao diQn n6ng, vQt tu, nhin c6ng,...

Bdn cqnh d6 ti6p {rc rd so6t sria d6i, b6 sung vd cQp nhat c6c dinh mric k}
thu4t cho s6t v6i tinh hinh thuc tti cria C6ng ty.

- Diiy mqnh ho.p tdc phdt trtiin: DAy mpnh quan hQ hqp t6c v6i T{p
doirn d6ng tdi: Damen cria Hd Lan dii thu hirt cric dg 6n m6i. B€n canh d6 titip
tgc duy tri vdr md rQng m5i quan hQ hqp tric vbi cdc d5i trong vd ngodi nudc
-1 ,
dC thu hut cdc du 6,n moi. Tim ki€m cric d6i tric c6 ti6m nang d6 thyc hign viQc

tho6i v6n Nhd nu6c t4i C6ng ty.
--: =:- V€ c6ng tdc ddu tu: Ti€p tUc tflp trung d6u tu, sta chta, ndng c6p

cdch4ngmqc nhA xuirng, sria chta mdy m6c, thi5t bi, dpng cp ldm viQc
d6 c6i thiQn m6i trudng, di6u kiQn ldm viQc cho ngudi lao dQng vh ndng
cao ndng lyc, hiQu qui sAn xu6t kinh doanh cia C6ng ty. Cu th6:

DAu tu, c6ng trinh sria chta, cdLi t4o md rQng nhi v6 1, v6 3 vd nhd
hodn thiQn t6ng do4n v6i t6ng mirc d6u tu dg ki6n khoang 8,2 bj d6ng
bing ngu6n viin tu qu! dAu tu ph6t tri6n cria C6ng ty.

- Ti6p tyc tim kiiSm clc d6it6c c6 ti6m ndng dAu tu vdo khu d6t 44
ha t4i huyQnThriy Nguy6n, thdnh ph6 H6i Phdng.

- C6ng tdc tdi co ctiu bQ mdy quan ly diiu hdnh vd tdi co cdu lao dqng;
-.i : 'Ti6p tl.rc kign todn, sdp x6p 14i co c6u t6 chfc bQ mriy quan ly di6u hdnh vd
sip *5p lai lyc luong lao dQng gian tii5p, phgc vr,r vd truc.tiOp sAn xudt cua
C6ng ty. Cp thti trong quy I nim 2021 C6ngty dd s6p nhAp ph6n xuong 6ng 2

,t
vdo phdn xuong ong 1, s6p nhQp ph6n xu&ng du dd vio phdng co diQn dC., ,i a, ,, ..1gidm d6u mdi giain ti6p vd n6ng cao tr6ch nhi6m vd hiQu qu6 hoat ddng cria
c6c don vi trong C6ng ty.

- Ddy manh thqrc hiQn quy ch{ vdn h6a doanh nghigp: C6ng ty sC phiSi
hqp v6i t6 chric C6ng dodn, Doan thanh ni6n dAy m4nh c6ng t6c tuy6n truyAn,
gi10 0Uc, vAn 00ng crn b0, cong nhan vion nAng cao y thirc, tr6ch nhiem

11

iY

N
i{



trong 1ao dQng sirn xuAt, tao m6i trucrng lAm viQc thAn thi6n, ndng dQng,

chuydn nghiQp, phdt dgng c6c phong trdo thi dua phSt huy s6ng ki6n, s6ng

tao. cdi t-itin iy-tf,rat, doi moiquy trinh lAm viQc, ddy.m4nh nghi6n cuu,

irng dgng khol hqc, c6ng ngh6 thirc dAy tdng ndng su6t lao dQng vd hiQu

qrl.On[ta., dd cao tinhlhAn tuong trg, hqp t6c vir chia s6 d6 khoi day ni6m

tu hdo vd mudn gin bo, c6ng hitln h6t minh cho C6ng ty.

Kinh thua; cdc quy vi ldnh dgo, khdch qu!,

Thua todn the dqi h1i,

TrCn dAy liL b6o c6o crla H6i d6ng qu6n tri vC ktit quir hopt dQng n[m
2020 vitphucrng hudng ho4t dQng ndm 2O2l.Hgi d6ng qu6n trf C6ng ty cam

k6t sc n6 hrc h6t minh trong viQc gi6m s6t, chi d4o vir h5 trg s6t sao T6ng

girlm diSc vd Ban diOu hdnh thqc hiQn hoin thdnh c6c nhiQm vu dugc giao mQt

c6ch trung thlrc vir cAo t.grrg d6 dem lai lgi ich cao nh6t cho c5c .O d6ng.
^ :.
Cuoi cr)ng, xin ilugc grii t6i todn th6 c6c quy vi dai bi6u, kh6ch quy, c6c

quy vi c6 d6ng loi chirc sfc kh6e, hqnh phric vd thinh vugng.

Chtc Dai hQi thdnh c6ng tiSt dgp.

TM. HQI DONG QUAN TF.f, />F,,.;/ ()-
Nai nhdn:

- T6ng C6ng ty CNTT;
- IDQT, BKS, Ban TGD;

i-^
- Lac co oong;

.L
- Lrru TC - HC. .;.dr$.
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T6NG CONG TY CONG NGHIEP TAU THOY
c6Nc rv co pnAN o6Nc rau sdNc cAu

cqNG HoA xA ngr cnu NGHIA vIET NAM
DQc lip - Tq do - H4nh phtic

Hdi phdng, ngiry l5 thdng 03 ndm 2021

i\

rAo cAo cta BAI\ KIEM soAr
rRiNH DAr HeI co DONG THIIoNG NItN NAM 2021

Kinh thua: - Dodn chri tich;

- Thua todn th6 Oai trQil

Cdn cu LuQt Doanh nghiAp si| SOtZOZOtgUt4 ngdy l7/06/2020;

Cdn cu diiu lQ cila C6ng ty cii phin d6ng tdu S6ng Ctim ;

Cdn cx quy ch€ hoctt dQng cua ban kiAm sodt C6ng ty;

Ban ki6m soiit xin b6o c6o trudc D4i HQi d6ng cd d6ng vC nQi dung ho4t <lQng cria

Ban kitim soiit trong ndm 2020 nhu sau:

K6t thric ndm2020, mQt ndm nhiAu kh6 khdn th6ch thfc, d4c biQt trong bOi canl
ndn kinh t6 trong.nudc vd qu5c t5 cdn nhi6u b6t 6n do d4i dich covit l9 vin dang diSn

biiin phric tap. Nh.mg v6i tinh than" quyet tdm cao cria Ban Janh dao, cung toan th6
can U6 cOng nh6n vi-6n, C6ng ty c6 phan d6ng tiu Sdng C6m dE n5 h,rc ph6n dAu

hoin thirrh nhiQm vU chinh tri vir c6c chi ti6u vC san xudt kinh doanh theo nghi
quy6t otoco ndm 2o2o dd ru.

V6i tr6ch nhiQm, chric ning vd quy6n h4n cria Ban Ki6m so6t theo quy dlnh tai
Di6u lQ C6ng ty, tudn thrl theo ciic quy dinh cria Lu{t Doanh nghiQp, Ban Ki6m so6t
trong nAm 2O2O dd hodn thdnh ttit c6ng viQc cria minh (nhu g16m si,i., ki6m tra tinh tudn
thri c6c quy dinh cria Ph6p luflt vd Di6u lQ C6ng ty li0n quan tdi c6ng t6c k6 torin, ddu
tu xdy dpg co b6n, eldu tu g6p v6n, dinh ki kiOm tra 86o c6o tdi.chinh cria C6ng ty)

Trong ndm 2020,Ban ki6m so6t d6 duy.tri nhiQm vU ki€m so6t thulng xuydn
cdc hoat dQng s6n xuat kinh doanh th6ng qua h6 so, tdi liQu, chimg tu vd tham du ciic
cuQc hQp cia HQi d6ng quan tri, Ban eli6u hdnh C6ng ty, bao g6m:

--.1 ,.^ . I- Ki6m soiit qu6 trinh x6y dqng vd thuc hiQn k6 hoach SXKD, kC ho4ch ddu tu
xiy dgng co bin, kt5 hoach lao dQng tiOn luong vd thu nh{p;

...7
- Ki6m sodt vi6c xdy dpg vd thpc hiQn c6c quy ch6, quy dinh cria C6ng ty;
- Ki6m so6t viQc thgc hiQn Nehi quyCt crla Dai hQi ddng cO d6ng namiOiO;

,..7- Kiem soiit vi6c cong bd th6ng tin theo quy dinh cria Sd giao dich chimg khorin
vd ciic quy dinh cria P'nap tuat;

- Ki0m so6t b6o ciio tdi chinh cia C6ng ty theo Quii, ndm xem x6t tinh minh
b4ch cia qu6 trinh lu6n chuy6n chimg tir.

NAm 2020. Ban ki€m soiit nhAn elinh. cric ouv rrinh hoat dQng_cua C6ng ry da
rudn thu dring Di6u ld. c6c yOu .i, .,iu he th6ne quan ri n6i bq. H6 tti6ng kiOm loar tii
chinh nQi Uq-va cnc dO eiuo ban v6n hdnh t6t, p"rra, r,ie" i,.p ir,oi .ai ,a, EalJj."at .a.
ki6n nghivd gi6i ph6p phi hqp.



I. Cdng tic ki6m soit Nghi qryilt, quy6t alinh cira HQi tl6ng quin tri, ho4t rlQng

cira Ban tlidu hnnh; Sg ph6j hqp gifra ban kri6m so:it vrii HDQT vn Ban didu hhhh.:
l. K€t qud gidm sdt ddi vdi th(inh viAn .HDQT, thiinlt vi,n ban Tbng Gidm dbc

vir ctic cdn bQ qudn li,,:
- C6c nghj quydt cta HDQT ban hdnh phir hqo vdi chu truong vd nghi quy0t

DHDCD, phn hqp vdi chirc ndng.vir quydn han crla HDQT duoc quy dinh trong diiiu 16

C6ng ty. HDQT C6ng ry da th0 hiOn rO chirc ndng, nhi6m vu trong cong tdc dinh
hu6ng, chi dao, quAn ly C6ng ty trong ph4m vi: thdm quydn cria HQi d6ng quAn tri, thuc
hiQn gi6m siit Ban Di0u hdnh trong vi0c tri6n khai vA thuc hiQn Nghi quydt Oai tr6i
d6ng C6 ddng.

- Ban Gi6m d6c da chi dao, di0u hdnh hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty
hoan thdnh hAu h€t c6c chi ti6u kinh t6 theo Nghi Quytit Dai hQi d6ng c6 cl6ng thuong
ni6n th6ng qua;

- Tri6n khai c6c cu6c hqp vd th6ng nh6t vC chitin luoc, dinh hudng ph6t tri6n. k6
hoach sAn xuat kinh doanh vh chi dao c6ng t6r: qu6Ln ly trong pham vi thAn.r quy6n cria
Ban Girim d6c.

Trong ndm 2020,Ban kiOm so6t kh6ng ph6t hidn trudng hqp b6t thudng ndo trong hoat
d6ng cria c6c thdnh vi6n HEQT, Ban Gi6m diic vd c6c c6n b6 qu6n ly khac cia COng
ty.

2. Btto ctio dttnh giti sr.r phdi hqp gitra Ban kiAm sodt v6i HDZT, Bun T6ng
Gicim il6c:

- Ban kii5m soiit tham gia dAy dn c6c cudc hop giao ban th6ng vd c6c cu6c hop
md r6ng do Cdng ty td chric; Tham gia dAy dt c6c cu6c ho. p dinh kj iung nhu d6t xudt
cria HDQT.

. - O6.ne thdi trong nltm2O2},Ban kiiim so6t duoc cung c5p dAy dri c6c th6ng tin
vO c6c quy6t dinh crla HEQT vd b5o c6o cira B;m T6ng Gi6m d6c.

II. Ki6m so{t cdng t6c ttiu tu xAy dung co biin, mua sim, sria chita I6n TSCD, rl6u
tu vio c6ng ty liOn tloanh damen - s6ng c6m:

1. Kidm sodt vi1c thtrc hiAn quy chd quai.n lj vd ddu hr xdy dttng co btin:
Trong ndm 2020 Cdng ty titip tpc th\rc JriOn cAi tao vd sria chira c6ng trinh hi6n

c6 ld cAu tdu li6n bd 1.000Dwr da tri6n khai c,u6i ndm 2019 nhim aam b6o an todn vd
ndng cao hiQu quA trong quii trinh khai th6c vd r;ri dung. Cu th6:

- T6ngmuc diutuduoc duyQtld: 8,11 rld6ng;
- ci6 ti ghi nhan tang Tiri san 1d: 7,2'3 g d6ng.
- Gi6 tri thirc hiQn dp an lir:7,96.ty di\ng@ao g6m c6 thut5 GTCT);
- Ngu6n v6nthuc hi€n: V6nkh6u lao cria C6ng ty.

. Kc1 thrlc ndm 2020 , c6ngty S6ng c6m oa thuc hi6n xong c6ng trinh Sua chta
c6u tdu li€n bd 1.000DW'T dua vdo su dung, phuc.vu srin xuAt va ghi nhfn tdng tdi san
trong thrlng 6.2020 tngvdi gi6 trj quy6t tod.n theo ket qu6 ki6m torint6ng hinh. 

-
Trong qud trinh kitSm sorit, BKS nh6n xdt hoqt d6ng dAu tu cria cong'ty d6 tudn thrj
dtng dring 

"quy 
trinh, quy dinh cua Cong ty va quy trinh ph6p luflt ct o ptrep.

2. Kidm sodt viic thuc hidn quy chd mua srim, sra chfra bn TSbD:
Trong ndm C6ng ty dd dAu tu mua s8m tdi s6n m6i vdi gi6 tri: 6,09 lj, d6ng.

Kh6ng c6 sta chta ldn TSCD trongndm2020_
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V6 co bAn c6ng t6c mua sdm TSCD narn 2020 c'ia COng fy" trong ndm hodn todn
phn hqp phu hqp v6i tinh hinh tdi chinh, tinh hinh SXKD cua C6ng ty vd dLing quy
trinh, quy dinh cira Cdng ty vd ph6p ludt nhd nrrdc ban hinh.

3. COng tdc tfiu ttr vito cOng ly fiAn rtoanh Damen - S6ng Cim:
Trong ndm 2020 C6ng ty Damen - SCng CAm tiOp nh4n 19 sin phdm v6 tdtr

nhAn birn giao tt Cdng ty S6ng Cdn.r.chuy0n sang dO hodn thiQn.Vd di bdn giao cho

C6ng ty Damen - Hd Lan ld 22 s6n phdm.

Nam 2020, do 6nh hu&ng l6n tu dai dich covit 19, k5t qua hopt dQng SXKD
cira C6ng ty li6n doanh Damen - S6ng C6m kh6ng nhu dq ki0n ban d6u. Kdt thfc
nFm 2020, Cdng ty ghi ni6n s6 loi nhu4n sau thu6 chua ki6m to6n 1d: (10,44 Iy
d6ng).

III. ThAm tllnh b6o c6o tiri chinh vh b6o c6o k6t qui SXKD nim 2020:
1. Ki6m sotit chiip luinh chd ct| tiri chinh ki! todn. 

_

Ban ki0m so6t vd co b6n d6ng y v6i c6c drinh gi6 vO ho4t dQng vd tdi chinh trong
c6c b6o cdo cria C6ng ty vd C6ng ty ki6m todn.

Qua nghidn cfu b6o c6o tdi chinh nim'2020 cria C6ng ty vir xem xdt c6c tdi li0u
c6 li6n quan, Ban kiOm soAt c6 m6t s6 nhQn xdt t6ng thti nhu sau:

- C6ng ry da thuc hiQn dAy dr), dfng theo chd d6 k5 to6n, cric chinh s6ch tdi
chinh do nhd nu6c quy dinh.

' ,:- Cong t6c kd toan tudn thri dung quy trinh. quy dinh doi voi hoat dQne cila Cong
ty cdphAn do nhir nudc, phap lu{t va c,ic.chu?n muc ke todn ya, .atl

- C6c qu! dugc trich lQp phn hqp v6i quy dinh tai didu le Cong ty.
- Tinh hinh tai chinh cria C6ng ty ldnh manh, v6n g6p cria c6 d6ng duoc bAo.: '

toirn vd phiit trien. cu rhe:

+ Chi ti6u Doanh thu thudn: 43 1,35 rj. d6ng;

s
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+ Chi tiCu gi6 v6n hdng b6n:

- Chitieu tong loi nhudn truoc thud:
+ Loi nhudn sau thu6:

361,29 q.i d6ng;

17,86 tj d6ng;

14,09 {' d6ng.
2. MOt sd chl fiAu fii ch{nh itdnh giti khaii qudt vi rinh hinh trii chinh vit kdr quir

HDSXKD c[ta COng ty ndm 2020:

Chi ti6u 3111212020

Co cdu tdi sin
Tdi sin ngin han tr6n TOng tdi s6n 55,55%

Tdi sdn ddi han tr6n T6ng tdi sdn 44,45%
Ccr cdu ngu6n v6n

Nq phii trd tr6n t6ng Ngu6n v6n 25,300/o

Ngu6n v6n chrl sd huu tr6n T6ng ngu6n v6n 74,700/o

Khi ning thanh to6n

Khi ndng thanh to6n t6ng qu6t 3,e5 tan

Khd ndng thanh todn hiQn hdnh 2,20 tdn
Khd ning thanh to6n nhanh 0,82 tAn



T1i suAt sinh lcvi

T! suSt lEi nhuEn trwdc thuO trdn Doarrh thu thuAn 4j4%

T! su6t lgi nhuOn truoc thuO tr6n T6ng tdi sdn 1,59%

T! su6t lqi nhuin sau thuO tr6n T6ng tiii sdn 1,26%

T! suAt lqi nhuQn sau thu6 tr6n V6n chi sd h0u 1,6gok

. Ddnh giri: 
.

Qua mQt sd chi tidu tdi chinh dindu tr€n, Ban. ki0m so6t ddnh gi6 Cdng ly cO

phrin dong t2ru Song Cdm Id don vi ho4t dQng sAn xudt kinh doanh c6 hiQu qui.
Cdn ctl didu lQ COng ty, cdn cir nghi rluy6t dpi hdi d6ng c6 d6ng thudng ni6n

niLm2O2O cua c6ng ty CP d6ng tdu S6ng CAm dugc th6ng qua ngiry 22105i2020, cdn cri

kdt oudr SXKD Cd;; tv namlO2}. Ban kiiim so6t nh6t tri v6i dA xuat cira HDQT v0r";
phuong 6n phdn chia c6 tfc nim 2020.

B. PHUONG HI'ONG HOAT DQNG VA KIEN NGHI CUABKS NAM 2021:

1. Phuong hu6ng hoat d"Qng cria Ban k6m soft nIm 2021:
Ndm 2021, Ban ki6m so6t ti6p tpc thuc hiQn nhiQm vu cu thO sau:

- Gi6m s6t ho4t clQng cta Hgi diing qudn tri, Ban didu.hdnh.trong qu6n ly vd

di6u hdnh hoat dQng kinh doanh theo Nghi quy6t cta dai hQi d6ng cd d6ng vd cdc quy

dinh 1i0n quan kh6c cta luAt doanh nghiOp vd ph6p ludt nhir nu6c.

- ThAm dinh b6o c6o ho.at d6ng cLia Cl6ng ty hdng Quy, 6 thring vd ndm theo

chric ndng nhi6m vu c[ra ban Ki6m so6t.

- Thgc hiQn viQc ki6m tra dinh k! ho[c dQt xu6t theo d6 nghi cLia c6 d6ng hoAc
, , ^. .l
HQi d6ng qudn tri trong clud trinh ho4t dQng, nhdm phdng ngua riri ro, dim bdo C6ng ty
hoqt dQng theo dring quy dinh cira ph6p ludt vd. diOu lQ C6ng ty.

2. Nhfn x6t vi ki6n nghi cia Ban ki6m soit:
a. Nh6n x6t cira Ban ki6m sodt:
Kinh thua todn th6 dai hQi!

Ndm 2020 dd di qua cing v6i bao kh6 kh6n, th6ch thfrc do 6nh huong bdi d4i

dich COMD-19, nhrmg v6i tinh thAn quydt tdm cao cira Bar lSnh dao cing todn th€

cdn bQ.c6ng nh6n vi6n, C6ng ry dd vugt qua kh6 khan, ph6n dAu hoan thdnh c6o chi
ti6u, kC ho4ch SXKD theo nghi quy6t DHDCD dE dd ra. DAm bio hopt dQng SXKD,:
co ldi, c6c quydn ioi cua c6 d6ng dugc dAm b6o, c6c nghia vu ddi vdi Nhd nu6c viL

tr6ch nhiQm A5i vOi c6ng d6ng xd hQi dugc 1.huc hi6n dAy dir; Doi s6ng vA thu nh6p
cira c6n bQ c6ng nh6n vi0n kh6ng ngimg duo-c c6i thi6n.

Nam 2021, duoc du b6o ti6p tpc sE ld m6t ndm gap rAt nhiou kh6 khdn thrich
thuc bdi dai clich Covid-19 vdn chua duo-c ld6m so6t hiQu qud. Song ban kidm so6t
htjt sric tin tu&ng v?ro vdo ndng iuc qudn tri, xAy dung vd,oh6t tri6n C6ng ty cira HDQT,
Ban T6ng. Girim.ddc vd todn th6 CBCNV C6n13 ty C6 phdn d6ng tdu Sdng Cdm. Chirng
t6i cam k6t s0 ti5p tuc cirng s6t c6nh dua c6ng ry ngdy ciing ph6t trien ldn manh.

Trong ho4t dQng cria minh, d6 ph6t hu;r.cluoc vai trd ki0m so6t d mfrc cao nhat
Ban ki6m sodt sO.phdi n6 luc nhieu hon nria, r'at mong sE tit5p tpc. nhdn duoc sq h5.tiq
c0a c6c.quy vi c6 d6ng cfrng nhu cna HDQT, su ho.p t6c vd ph6i hqp cira Ban Tong
Gi6m d6c vd c5c b6 ph4n nghiCp vu trong c6ng; ty.
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b. Kii5n nehi. dd xu6t cria Ban ki6+ soft:

- Ban di6u hdnh C6ng ty dt5p tpc chi dqo KiOm so6t chat ch6 vd ndng cao chAt

luong san ph6m vd thucrng hieu Cdng ty. Mo'rong d6i t5c, rhi lrucrng trong v2r ngo?ri

nu6c phir hqp v6i tinh hinh vd xu th6 mdi. Rd so6t vd quin li t6t dinh mric kinh t0 k!
thuat d6 gOp pnan hA gid thanh s6n phdm, ndnp; cao hiQu qui sdn xu6t kinh doanh.

/ - Ban kitim so6t ki6n nghi Ban didu hd.h tiSp tr;c thgc hiQn cong tdc t6i co c6u

(Dac biQt 1d t6i co cdu lao dQng), giAm bcrt chc ddu mOi aO cat gi6m chi phi, phn hqp

v6i tinh hinh m6i. Ph6t huy tili eta co sd vflt ch6t vd nhan lyc hiQn c6 trong c6ng t6c s6n

xu6t kinh doanh.

- BKS dc xu6t C6ng ty TNHH ki6m t,:6n TTP ti6p tuc ki6m to6n BCTC 2021

cho C6ng ty CP d6ng tdu S6ng C6m.

-. , r- tu Ker qua ho4t dQng SXKD ndm20.2O, Ban ki6m so6t chring tdi d0 nghi Dai

hQi phC chuAn b6o cito, circid t.inh cria HDQT v0 k6t quA ho4t dQng sin xu6t kinh
doanh, phuong 6n phdn chia lgi nhu{n ndm 2020 vitmuc ti6u, k6 hoach san xu6t kinh
doanhndm2021 .

' Tr0n ddy 1d b6o c6o cia Ban ki6m so6t v0 tinh hinh ho4t d6ng cria Cdng ty cd phAn

d6ng tdu S6ng C6m trong lcj ho4t dQng fi 01lOIl2O2O d€n3111212020

^ Thay m4t Ban ki6m sodt Cong ty, xin grii tdi todn th6 quy vi dpi bi6u cung quy

, vi CO OOng C6ng ty ldi chric sric kh6e vd thdnh dat, chic D4i hQi thdnh c6ng t6t tlep! j
Xin trdn trgng cdm on! ot

?
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ro\G coNG 1'\' CN T.\l-'l'llL'\'
CONG TY CP EONG TAU S6N(; C.\IU

56:;l 'TTr-HEQT

5. Tdi san ne[n h kh6c
i II. Tni srin dii h

1 , Tiii san c6 cTirih

2. 'lii si,rn do dan dai

3. Cric khoan dAu tu tdi chinh dAi han

'l6ng cQng Tiri stin

B. Ngu
I.N hrii tui
l, Ncv n

2. No ddi

cQr;c llr; \ \i llol ('lli \(;lli \ \ lEr \All
06c l1p - Ig'do-- llanh Phric

tlai phing. nga' l6 thring 0i nnm 2a2 I

,
':
.l

?
(
u

)14.626.36t.300
ti):o..tsr.zis
s1t7 49i 147

qs.eoo.:ir.sle

t79.230.28t 218
8.7 t] .49 i .1 47

498.960.171.539
)41 111 s50 86 I

9i.ji5.li2 +90

159 661 .170 007 l

6 r9.689.260.000

78 472.963 487

r40.333.+2 1.76 l

r.l]].-117.t91.795

TO ]'RiNH
Vil viQc th6ng qua b6o c6o tii chinh ya pliuor,g riii phan phoi ttl nlrurrn nrint 2020

( Chu kf ho4t elQng tit nghy 071A1D020 d6n 31/1212020)

Kfith thu'a cltc Quy vi Dai bi|tt,.
lhi.t lt)LLlt llle t),ll 'lot.

Cin cLL b6o ctio tiLi chinh nam 2020 cua Cdng 1r' di dtLoc kiirn.Lo.rn boi Ctrng t}
-INHH ki6m to6n TTP, LIoi d6ng quin lri cong ty kinh trinh Eai hoi ddng cer ddn-e th6ng

qrLa cdo cdo tii chinh r' ai phrrrrne iin phiit'i chia loi nhLren clto nirl l0 rt

fhira uy qu1,0n cira HQi c16ng quan tri. sau diy L6i xill lrinh biL.v- t6nr lrroc 86o cao tdi

chinh chu kj,hoSr ddng ttr ngd1, 01/0 I/2t)20.c16n ngdl' 3111212020. crirng nhLI phuong 6n phin

chia lgi nhuin ndm 1020 cua Cong ty. cu thO nhu sau:

Dvt; d6n

Chi tiOir Sd ti6n (tl6ng)

A. 'Iiri siin
6'23.486.820.256I. 'I'iri sin nsln h
23 1.912683.93i
1r9.0u0.000 000

Phin 1. Tinh hinh tiri chinh.

3. Ngu6n hinh phi viL c6c qr,i!

1 . Ti6n vlL c6c kiroirn tu clircrns ti
l. Cie khoan tu tii chinh
3. C6c khoan phai thr-r nsin han

4 l'ii srin ddi han khdc

IL Vdn chfi sii'hiru
1. V6n diu tu cira chir sd hiru (v dii
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Klnh thra cac" Qtq' vi Dai bi€tt;

Thua todn th1 Dqi h1i.
, ^.^ ,. . , ,. ,': ' l ,, ':( xn cu lrlcu te to cnuc la horr ddng c[Le Cdng tt Co phin dong titl Sons ('atn:

Cin crlL k6t qua SXKD ndm 2020:

HEQT COng l"y xin c6 :.- ki6n rtd 
".,At.'i6c 

phAn phdi loi nhr"rdn trhrr sau:

So loi nhrr4n sxlr thui lir t1.096.1 i0.6-17 dong tttortg ciLrrrng voi 2.1'un Von diitr Ie .e
duoc clLrns de tra co tLrc nal"n 2020 r'6i m[rc 1."9''o (Nghi r.ii-r1"6t Dli h6; ding r.:ri clotrg thtt'r"rr1r

ni6nnami0lgddth6ngquak6hoachlnl,6016), s6cdnlqi clucrcctirngtrichqrL!l<henthucrng,
,. ./

phuc l(}r. cll trel nnLr saLI:

Dvt. don

Chi ti6u !ryrnnt4Qry -a. T0 Ioi nh sar"r thu0 nr hoat d0 SXKD 14.0e6. l r0,6-+7

i 0.535.000.00t),).,
tra co t\rc la 1, /"L)

c. Trich chc qu! khen thtrdng. ph[rc 1..:rr l .l ll) 6,-1?

0l
ll6ng s6 l-o-i nhuAn chia CO t[r'c nf,m 2020 sd dtroc chi trii theo ti If r6n gop cLra circ

^l .^
C6 dong thco phrrong th(rc nhu snr:

1. T6ng c.6ng ty CNTI vdi t! t0 g6p v6n 90,0890 cluoc chia sti c6 tirc bing trin li\ g
9..18q.o28 000 d6ng.

. 2. T6ng c6ng ty CNTT B4ch Eing vdi tj, lQ g6p v6n1,54% duoc chia s6 co tuc bang
tidn la: 794.339.000 ddng.

^ ^, ^i, .^ ,.
3. Cric C6 dong ld cd nhdn NLE vdi ti lQ g6p vdn2.38ok cluoc chia sO cO t[rc b[ng tien

ld:250.733.000 cl6ng.
:;l oirn bo so c6 tr-Lc iroi tr6n sE dr-roc COn.g ty tharih torin cho c6c CO c16n-q sau khi Dai

hoi thong nhat tlrorrg tltrir.
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Kiitit rittrcr cdc QLtl'vi Dai bi€tL. khdch qr,i

TltLra roitn th€ Eqi hAi.

Trdn dAy id tor\n bO nQi clrmg bin b6o c6o toLn hLo,; lLnh hinh tiri ehinh. k€t qua SXKD

cDn_q nhu phuong irn phdn chia lgi nhudn ndm 2020 cdLa cdng t1, cP cl6ng tdu S6ng cim.

Cutii cing xiu gui tdi cdc QLr1, r'i Dai bidu. hhach qui loi chirc sric kl'ioe. chiro dai hQi

th2rnh cong tOt dqp. qB
(:- -'

Xin trdn trong cant onl

)7

l-v
N

{L
.M

.\{

+

T/M. HOI DONG QUAN rRt,77 )|TCH r6]J:t55'/b 6r-



TONG CONG TY CONGNGHIEP TAU THUY

cONc rv cd puAN noNc rAu sONc cAlr
cQnc noA xA s0r cn(r Ncsh vr4r Nm,r

Ddc IAp - Tu do - Hanh phtic

36: - /TIr-HEQT Htii Phdng, ngdy ,i+ thting I j ndm202l

TO TRINIH
Yd vi€c ph6 duY0t rnfc tht) lao

cfra thlrnh vi6n IIQi ddng qu6n tr! 'r,ir Ban ki6m so6t ndm202l

Kinh grii: Dai h6i d6ng cd ct6ng thuong ni6n ndtm202l

Cdn c* LuQt Doanh nghi€.p tii sOtZOzotgul4 ngdy l7/06/2020;

Cdn cu Diiu lQ cria C6ng ty C6 phin d6ng tdu S6ng Ciim;

HOi ddng quan tri c6ng ty cd phdn d6ng t)Lu SOng Cdm kinh tdnh Dai hOi ddng cti

d6ng thuong ni6n nEm 2O2l thdngqua mrlc thi lao cho HQi d6ng quan tri vd Ban ki6m so6t

C6ng ty nam 2021 t:.htt sau:

1. Can crl dd xdc tlinh mrlc tht lao cho IlQi <I6ng quin tri vir Ban ki6m so6t cira

C6ng fy:
- Sd lucrng thhnh vicn HQi d6ng quan tri vd Ban ki6m so6t:

+ H6i ddng quan tri: 03 nguiii

+ Ban Kidm so6t: 03 ngudi

- Dlnh huong hoat ddng san xu6t kinh doanh cira Cong ty nirn2O2l
2. Dd xudt cria HDQT vd vi6c 6p dqng mric thi lao tl6i v6ri HQi tl6ng qu6n trf vi

Ban ki6m sodt ndm 2021 nhusau:

2.1 . D6i v6i thlnh viOn HDQT vd BKS truc ti6p tham gia b6 m6y quan I vd di6u hinh
tai COng ty: Duo.c huong cr{c khoin luong vd phq cdp, tidn thu&ng vd c6c quydn loi khr{c

theo Quy chdluong cira COng ty.

2.2. D6i v6i thanh vi6n HDQT vd BKS hoat d6ng theo hinh thrlc ki6m nhi6m khOng

phii ld ngudi lao d6ng trong C6ng ty mfc thi lao sau thu6 dd xudt trong fim2027 nhu sau:

+ Thanh vien HDQT: 2.500.000 ddng/th6ng (30 fieu d6ng/nam)

+ Thdnh vi€n BKS: 1.800.000 ddng/thdng (2l,6ticu ddng/nam)

Kinh ftinh DAi hQi ddng cd d6ng xem x6t, phc duyct.

Noi nhQn:
- Nhu rrcn;

- Thad vicn IDQT, BKS;
-Luu: TC-HC. +,l@r,'
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T6NG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY

coNG TY cd pnAN ooNcrAu sot{c cAN.I

55: i i /TTr-HDQT HdiPhdng,ngdy i+ thdng i: ndm2021

TO TRiNH
Vd viQc sfta tl6i, b6 sung tlidu lQ,

quy ch6 quin tr!vh cic quy ch6 cira C6ng ty

Kinh grti: Dei hQi d6ng ci5 d6ng thudng ni€nndm2021

Cdn ctir Luqt Doanh nghiQp ti' SOtzOZOtgnt4 ngdy t7/06/2020;

Cdn c* LuQt ch{mg khodn sti SltZOtOtgUt4 ngdy 26/l I/2019;

Cdn ctb Diiu lQ cila c6ng ty c6 ph,in d6ng tdu S6ng Ciim;

Cdn cu Quy ch€ qudn tri vd cdc Quy chd cila C6ng ty;

Hgi d6ng quan trf C6ng ty kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n n6m

2021 xem x6t vd th6ng qua:

Eai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n n6m 2021 ny quy6n cho HQi d6ng quan tr1

C6ng ty sria d6i, b6 sung c6c nQi dung cta diAu 1Q, quy ch6 quan Iri vir c6c quy ch6 cira

COng ty theo c6c vdn b6Ln huong d6n cira Chinh phri vd 86 tdi chinh vC vi6c thgc

hign cric quy dinh criaLuQt Doanh nghiQp s6 SStZOZOtqHl4 ngdy 1710612020viL

Lupt chring kho6n si5 54/2019/QHl4 ngiry 2611112019.

Thoi gian tri6n khai thgc hiQn viQc sua dOi, bO sung c6c nQi dung cria di6u lQ, quy
,t ,!

ch6 quAn tri vri c6c quy ch6 cria C6ng ty trong quy lIndm2021.

Hgi d6ng qu6n tri C6ng ty kinh trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng thulng ni6n ndm

2021 xemx6t ve th6ng qu,a .l. tq/

CONG HoA XA HOI CHU NGHIA VTOT UNU
DQc lAp - Tu do - Hanh phtic
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