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DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

STT Noi dung Trang

1 Chuong trinh Pai héi phién thir nhét

2 | Chuong trinh Pai hoi phién tht hai

3 | Quy ché tb chtrc Pai hoi

, |Biocio Térig két két qué san xudt kinh doanh nim 2020 va phuong huéng
nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2021.

5 B4o céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2020 va phwong hudng hoat
dong ndm 2021.

6 Bdo cdo hoat dong cta Ban kiémﬁ soat ndm 2020 va phuwong hudng hoat
dong ndm 2021; D& xuat don vi kiém toan ndm 2021.

5 | To trinh vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh nam 2020 da kiém todn va
phuong 4n phan chia lgi nhuén nam 2020.

g | Totrinh vé viéc phé duyét muc thi lao ctia thanh vién HDQT va BKS nim
2021.

9 To trinh vé viée stra dbi, bd sung diéu 1&, quy ché quan tri va cac quy ché

cua Cong ty.
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

CHUONG TRINH HQP PHIEN THU NHAT
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. THOI GIAN VA PIA PIEM

1. Thoi gian: 15 gid 15 pht, ngay 14/04/2021.
2. bia diém: Tai Hoi truong tAng 5 Cong ty C6 phin déng tau Song Cém, thon

Ngé Hung, x3 An Hong, huyén An Duong, TP. Hai Phong.

II. NOI DUNG
STT Noi dung Thue hién Thoi gian

| | Tiép don, tong hop s6 lugng ¢6 | & Huy - Phé Phong TC-HC | 14h30°-15h15’
dong tham du Pai hoi =

2 | Chao cd, tuyén bd 1y do Ong Huy - Ph6 Phong TC-HC 15h20’-15h30°

3 | Phat bidu khai mac Ong Hai - Chu tich HDQT 15h30°-15h35°
Biéu quyét thong qua nhan su:
- Chau tich doan A

4 ' Ong Huy - Pho Phe - g52. ?
Bt ng Huy 6 Phong TC-HC 15h35°-15h50
- Ban kiém phiéu
- Cong bd Quyét dinh cia|

5 |HDQT ve viéc thanh lgp Ban | Ong Huy - Ph6 Phong TC-HC 15h50°-15h55°
kiém tra tu cach c0 déng
Théng qua quy ché td chic | Ong Phuong - Trudng Phong , ,

® | PHDCD thudmg nién nim 2021 | TC-HC 15h55°-16h10

7 | Tuyén bd bé mac Ong Hai - Chi tich HDQT 16h10°-16h20° | *

Hai Phong, ngay 7 thang(} néim 2021
BQNG QUAN TRI I T
{T,:_,:- {_/ Bt
Noi nhin: L

- Téng Cong ty CNTT ;

- Cac thanh vién HDQT, BKS, BTGD;
- Cac Co dong;

- Céc don vi, phong, ban lién quan;

- Luu: phong TCHC.I,J,L;:@\,

CO PHAN

BONG TAU
\ SONG CAM (/%

Lé Van Hai
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phitc

CHUONG TRINH HOP PHIEN THU HAI
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. THOI GIAN VA PIA PIEM

1. Thoi gian: 07 gidr 30 phut, ngay 15/04/2021.
2. Dia diém: Hoi truong ting 5 Céng ty C6 phan déng tau Séng Cam, thén Ngb
Hung, xd An Hong, huyén An Duong, TP. Hai Phong.

I1. NOI DUNG CHUONG TRINH

STT

‘Noi dung

Thue hién

Thoi gian

Tiép dén, tdng hop s luong c6 dong
tham du

Ong Huy - Phé Phong
TC-HC

07h00’- 08h00°

[\

Chao cd, tuyén bé 1y do

Ong Huy - Pho Phong
TC-HC

08h00’- 08h05”

(%]

Béo cao két qua ty 1é c¢6 déng du Pai
hoi

A

Ong Hai - Trudng Ban

08h05°- 08h10°

Béo cdo két qua phién hop tht nhat:
Poan Chu tich; Ban thim tra tu céch
cb dong; Ban thu ky; Ban kiém phiéu
va quy ché t8 chirc Pai hoi.

Ong Huy - Phé Phong
TC-HC

08h10’- 08h20°

Phat biéu khai mac

Ong Hai
HPQT

Chu tich

08h20’- 08h25°

Bio cdo téng két két qua san xuét
kinh doanh ndm 2020; Phuong hudng
nhiém vu nim 2021.

Opg Trung - Tdng gidm
doc

08h25°- 08h45’

Bio c4o hoat ddng ctia Hoi ddng quan
tri ndm 2020 va phuong hudng hoat
dong nam 2021.

Ong Hai
HDQT

Cht tich

08h45°- 09h10°

Bd4o cdo hoat déng clia Ban kiém soat
nim 2020 va phuong hudng hoat
dong nam 2021;

Dé xuit don vi kiém toan nim 2021.

Ba Hién -
kiém soat

Truéng Ban

09h10’- 09h20°

Béo cdo tai chinh ndm 2020 da kiém
toan; Phuong an phén phoi loi nhuén
nam 2020.

Ong Luong - Phé Tdng
gidm doc

09h20°- 09h30°




STT Noi dung

Thue hién

Thoi gian

To trinh phé duyét muc thu lao cua
10 | thanh vién Hdi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2021.

Ong Trung - Thanh vién
HBQT

09h30°- 09h35°

T& trinh sira ddi, bd sung diéu &, quy
11 | ché quan tri va cdc quy ché cua Cong

ty.

Ong Trung - Thanh vién
HDQT

09h35°- 05h40°

Phat biéu thao ludn vé céc van de cua

12| Dai Hai

Pai dién cé déng

09h40°- 09h45°

13 | Dai dién cdp trén phat biéu

Lénh dao Téng Céng ty

09h45°-10h25°

- Trinh bay cédc néi dung dai hoi can
14 | biéu quyeét.
- Hu6ng dan thé 18 bidu quyét.

Ong Triéu - Trudng ban

10h25°- 10h35°

- Pai hoi biéu quyét thong qua cac ndi
15 | dung d¢ trinh ctia HDQT;
- Tién hanh kiém phiéu.

Ong Tridu - Trudng ban

10h35°- 10h45°

Tiép tuc thao ludn vé cac van dé cua

18 | a1 Eist

Dai dién c6 dong

10h45°- 11h05°

Cong bb két qua biéu quyét thong qua
17 | cac ndi dung dé trinh ctia Hoi dong

Ong Triéu - Trudng ban

11h05°- 11h15°

quan tri.
Trinh bay du thao Bién ban va Nghi | Ong Phuong - Trudng : ,
' | quyét Pai hoi. Ban thu ky 110157~ 11h25

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét
19 | Pai hdi.
- Tuyén b bé mac Pai hoi

Ong Hai - Chu tich
HDbQT

11h25°- 11h30°

Noinhgn:
- Téng Cong ty CNTT ;
- Céc thanh vién HPQT, BKS, BTGD;
- Céc C6 dong;
- Céac don vi, phong, ban lién quan;
- Luu: phong TCHC.,ALLE‘;@,‘

Hai Phong, ngay |7 thdng [5 ndm 2021

T/M HQOI PONG QUAN TRW
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Lé Van Hai




TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay /7 thdng > ndm 2021

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Ciin ctr Diéu Ié ciia cong ty ¢é phdn déng tau Séng Cdm;

Dai hoi dong cd déng thudng nién nim 2021 cta cong ty co phan déng tau
Song C4m dwoc t6 chirc va thuc hién theo quy ché t& chire Pai hoi cd dong sau day:

Piéu 1. Pham vi 4p dung
1. Quy ché nay duogc &p dung cho vige t6 chirc Pai hdi ddng cd dong thuong
nién nim 2021 cta Cong ty ¢d phan déng tau Séng Cém.

2. Quy ché nay quy dinh cu the quyén va nghia vu ctia cd dong va cac bén
tham gia Pai hoi; diéu kién, thé thir tién hanh Dai hoi.

3. Cb déng va ngudi dai dién theo Uy quyén cta ¢d dong va cac bén tham gia
c6 trach nhiém thyuc hién theo cdc quy dinh cua Quy ché nay.

Piéu 2. C6 déng tham duw Pai hoi dong cb dong

1. Cac b dong cua Cong ty co phan dong tau Song Cam va nguoi dai dién
theo iy quyén cua c6 dong so hitu cb phan cé quyén bleu quyét (theo danh sach co
d6ng ding ky cudi cung ngay 15/03/2021) déu ¢ quyén tham du Pai hoi dong cb
déng, dugc biéu quyét tit ca cac ndi dung clia Dai hoi theo quy dinh ctia Lut
Doanh nghiép va cac vin ban phap luét co lién quan.

2. Céc cb dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén khi téi tham du Dai hoi
phai mang theo céc gidy t& sau: Thong bao mdi hop; Pang ky kinh doanh (dbi véi
cb dong té chirc) va chimg minh nhan dan/ hd chiéu/the cén cude hoge chimg thire
ca nhan con hiéu luc hO‘p phap khéc; Gidy uy quyén (theo mau). Péi véi cb dong to
chire, dai biéu du hop néu khéng phai 1 ngudi dai dién theo phap ludt phai c6 gidy
ty quyén.

3. C6 d6ng hodc nguoi dai dién theo uy quyén sau ddy duoc goi 1a “Pai
biéu” khi tham du Pai h01 c6 dong phai cd mat ding thoi gian quy dinh va lam cac
thii tuc dang ky véi Ban t6 chirc Pai hi;

4. Trong thoi gian dién ra Pai héi dong cb dong, céc Pai biéu phai tuan thi
the’o huéng dan ctia Poan Chu tich, img xr vin minh, lich su va gill trdt tu trong
sudt qua trinh tham du Pai hoi;

5. Céc Pai biéu phai giit bi mat, thuc hién dung quy dinh vé st dung va bao
quan tai liéu, khdng sao chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Pai hdi khi chua dugce
Doan Chu tich Pai hoi cho phép;
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6. Ngudi duge iy quyén tham du Pai hoi cd déng khong duoc ty quyén lai
cho nguoi thit ba tham du Pai hoi;

7. Cac Dai biéu tham du Dai hoi khong hit thude trong subt qua trinh tham
du Dai hoi; Khong noéi chuyén riéng, khong st dung dién thoai trong luc dién ra Pai
hot, tit ca cdc may dién thoai phai dugc tit hodc khong dé chudng,

Piéu 3. Doan Chi tich

1. Poan Chil tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chi tich va 02 thanh vién Hoi
dong quan tri. Chu tich Hdi déng quan tri 1a Chu tich Poan Chu tich va 1a Chu toa
Dai hoi dong c¢b dong. Poan Chu tich didu hanh céng viéc cua Dai hoi theo ndi
dung, chuong trinh ma Hoi ddng quan tri d4 trinh thong qua Dai hoi cb dong.

2. Nhiém vu ctia Boan Chu tich:

a. Piéu hanh cac hoat dong cta Dai hoi dong cd dong theo chuong trinh Pai
hoéi da dugce Pai hdi dong c6 ddng thong qua,

b. Hudng dan cdc Pai biéu va Dai hoi thao luén cac ndi dung co trong
chuong trinh; Trmh du thao, két luan nhu’ng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;
Tra 101 nhitng van dé do Dai hoi yeu cau;

c. Xem x¢ét giai quyét cac vAn & phét sinh c6 lién quan trong subt qué trinh
dién ra Pai hoi cd dong.

3. Nguyén tic lam viéc cia Poan Chu tich:

Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap thé, tip trung dan chu, quyét
dinh theo da so.

Piéu 4. Ban Thur ky Dai hoi

1. Ban Thu ky cua Dai hoi bao gdm 02 ngudi do Poan Chu tich gi6i thiéu
(thong qua Ban T chtc Pai hdi); Chiu trach nhiém trude Poan Chu tich, Pai hoi
déng cb déng v& nhiém vu ctia minh va dudi su didu hanh ctia Doan Chu tich.

2. Nhiém vu cta Ban Thu ky:

a. Gitp Doan Chu tich kiém tra tw céch Pai biéu dy hop (khi can thiét); HO
trg Poan Chi tich céng bd du théo céc van kién, két luan, Nghi quyet cua Dai hoi
va giri thong béo ctia Poan Chu tich dén cac Pai biéu khi dugc yéu cau;

b. T1ep nhan, ra so4t phiéu thao ludn, cac y kién ctia Dai biéu tham du Pai
hoi, chuyen Doan Chu tich xem xét quyet dinh; Ghi chép diy di trung thuc toan b
nodi dung dién bién ctia Pai hoi va cac vén de da duoc thong qua hodc con luu y vao
Bién ban cua Da1 hoi; Soan thao Nghi quyét ctia Dai hdi vé cac van dé duoc thong
qua tai Pai hdi ¢b dong.

Diéu 5. Ban kiém tra tir cach Dai biéu

1. Ban kiérh tra tu cach Dai biéu cia Pai hi gom 03 ngudi, bao gdm 01
Trudng Ban va 02 thanh vién. Ban kiém tra tu cach Dai biéu chiu trach nhiém trudc
Doan Chu tich va Pai h6i dong cb déng khi thuc hién nhiém vu cta minh.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach Dai biéu:
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Ban kiém tra tur cach Dai biéu ctia Dai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tu céch va
tinh hinh ¢ dong dén du hop. Tru‘cmg Ban kiém tra tu cach Pai biéu bao cao voi
Pai hdi dong cb dong tinh hinh cb dong du hop Néu cude hop c6 dit so luo‘ng Dai
biéu du hop dai dién cho it nhat 51% tong s6 co phan ¢ quyén biéu quyét tham du
thi cudc hop Pai hoi dbng cd dong ctia Cong ty cd phan déng tau Séng Cém duoc

tién hanh.

Piéu 6. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cua Pai hoi gf‘)m 07 nguoi, bao gém 01 Trudng Ban va 06
thanh vién do Chu toa gidi thiéu (thong qua Ban T6 chirc Dai hoi) va duge Dai hoi
bidu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu cta Ban kiém phiéu:

Ban kidm phiéu phai l4p Bién ban kiém phiéu va chiu trich nhiém trude
Doan Chu tich va Pai hoi déng cd doéng khi thuc hién nhiém vu ctia minh; Xac dinh
chinh xéc két qua biéu quyét tai Dai hoi; Nhanh chong théng bdo két qua kiém
phleu cho Ban Thu ky; Xem xét va bao cao Dai hoi nhu'ng trieong hop vi pham thé
1& biéu quyét hodc don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Pidu 7. Piéu kién tién hanh Pai hoi

1. Pai h6i déno cb déng cia Coéng ty cb phe‘in dong tau Séng Cém duoc tién
hanh khi ¢6 sb co déng du hop dai dién cho it nhit 51% tdng sé phiéu biéu quyet
theo danh sach cb-déng duoc lap tai thot dlem triéu tdp cudc hop Dal hdi. Ban K1em
tra tu cach cd dong thong bao s6 lugng cb dong tham du, tong s6 ¢b phan ¢ quyén
biéu quyét va ty 1& tham du dé Dai hoi c6 thé tién hanh theo quy dinh.

2. Trudmg hop t6 chirc hop DPai hdi khong thanh

a. Trudomg hop cude hop Pai hoi dong b dong khong di diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 1 diéu nay, thi viéc triéu hop lan tht hai phai duoc thuc
hién trong thoi han 30 ngay, ké tur ngay cudc hop DPai hdi du dinh khai mac. Cudc
hop ctia Pai hoi 1an thtr hai duoc tién hanh khi ¢6 s thanh vién tham du 1a céc ¢b
déng va nhimg dai dién Uy quyén du hop dai dién cho it nhat 33% tdng sé phiéu
biéu quyét.

b. Truong hop cude hop triéu tap 1an thir 2 khéng du didu kién tién hanh theo
quy dinh tai diém a khoan 2 didu nay thi duoc tridu tap lan tht 3 trong thdi han 20
ngay, ké tir ngay ‘cudc hop lén thtr hai du dinh khai mac. Trong truong hop né.y,
cudc hop cla Dal hoéi dong cd déng duoc tién hanh khong phu thudc vao tong sd
phiéu biéu quyét ctia céc cb dong du hop.

Piéu 8. Thao luén tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

- Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thuoc pham
vi cdc van d8 trinh bay trong chuong trinh néi dung ctia Pai héi dong cb dong; Dai
biéu ¢6 ¥ kién dang ky ndi dung vao phidu thao luin va chuyén cho Ban thy ky;
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Ban thu ky s& sip xép céc Phiéu théo luin cua Dai biéu theo thit tu dang ky va
chuyénlén cho Poan chu tich;

- Pai biéu khi can phét biéu hodc tranh ludn thi gw tay, chi khi dugc Doan
Chu tICh dong y mdi duge phat bidu. Mbi Pai biéu phat biéu khéng qua 03 phut, noi
dung can ngan gon, tranh tring ldp ndi dung thao luan.

2. Giai dép kién nghi cia céc Dai bieu:

Trén co s& cac phiéu thao luan ctia Pai biéu, Chu toa hogc thanh vién do chu
toa chi dinh s& giti dap y kién cta Dai biéu.

Truong hop do giéi han vé thoi gian t6 chitc Dai hdi, cac cu hoi chua duge
tra 101 truc tiép tai Dai hoi s& duge Cong ty trd 101 bang védn ban.

Didu 9. Thong qua cac quyét dinh ciia cude hop Dai hoi ddng co dong

Can cir quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, viéc thdng qua
quyét dinh cua Pai hdi dong c¢6 dong doi véi cac bdo cdo, to trinh tai Dai hdi duoc
quy dinh cu thé nhu sau:

- Noi dung stra dbi Diéu 1é Cong ty duoc thong qua néu dugc s6 ¢ dong dai
dién cho it nhat 65% tdng so phiéu biéu quyét, theo danh sach c6 déng dugc lap tai
thoi diém triéu tdp cude hop Pai hoi tan thanh.

- Céc ndi dung con lai: dugce thdng qua khi dugc s6 cb dong dai dién cho it
nhat 51% tong so phiéu biéu quyét, theo danh sach ¢6 dong dugc 14p tai thoi diém
triéu tdp cudc hop Dai hdi tan thanh.

Dleu 10. Céch thirc biéu quyet thong qua cac noi duno cia cugc hop Dai
hoi ddng ¢ dong

Céc van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cta Pai hdi déu phai duoc
Pai hoi dong cb déng thao luan biéu quyét thong qua bang hinh thic gio tay biéu
quyét hoac phiéu biéu quyeét.

1. Phuong thire biéu quyét:

a) Phuong thirc gio tay biéu quyét:

Khi tién hanh bidu quyét tai Dai hoi, mo1 c6 dong va dai dién theo tly quyén

clia ¢d dong biéu quyét thi gio tay bidu quyét 1én cao. Phuong thirc nay dugce dung
dé thong qua céc nodi dung:

Thong qua Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu, Quy ché té chirc Dai

hoi, Bién ban va Nghi quyét Pai hdi va cic noi dung khéc... trir biéu quyét thong |

qua ndi dung céc Bdo cdo va To trinh tai Dai hoi.

Vigc xéac dinh két qua biéu quyet dugc tién hanh bang cach dém sé Pai biéu
gio tay biéu quyet tén thanh va dém sb Pai b1eu gio tay bidu quyét khong tan thanh,
tru(mg hop ¢o dong khong g10 tay biéu quyet duoc coi 1a khong co y kién. Véi tlng
van dé xin y kién bleu quyét, cac Dai biéu chi duoc gio tay biéu quyét mot 1an.

b) Phuong terc b phiéu bidu quyét:
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Mbi ¢6 dono va dai dién theo ﬁy quyén ctia ¢ déng dugc phat mdt (01)
Phiéu biéu quyét trong dé cé ba (03) y kién: tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y
kién véi timg noi dung biéu quyét. Dai biéu s& danh ddu “X” vao 6 minh chon, sau

d6 ky va ghi rd ho tén va bdé vao hom phiéu theo huéng dan cia Ban kiém phiéu.
phuong thirc nay dugc dung dé thong qua cac Béo céo va To trinh tai Pai hoi.

2. Tinh hop 18 ctia phidu biéu quyét:

a) Phiéu biéu quyét hop 1é:

Phai la phiéu theo mAu in sdn do Ban t6 chttc phét ra, ¢ déng dau treo ctia
Cong ty, khong tdy x6a, cao stta, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dmh
va phai c6 chit ky clia dai bidu tham du. Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyet
hop 18 khi dai biéu ddnh d4u chon mot(Ol) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét: tan
thanh, khong tan thanh, khoéng c6 y kién.

b) Phiéu biéu quyét khong hop 18:

+ Phiéu khéng do Ban t6 chirc phét hanh (khong theo mau quy dinh, khéng
c6 déu treo cua ConOr ty trén phiéu), tiy xoa cao sua, khong co chu‘ ky cua cd dong
hoac dai dién cd dong tham du, khi d6 tit ca ndi dung bidu quyét trén phidu biéu

quyét 1a khong hop 18;

+ Phiéu ghi thém noi dung khéng do Chu toa Dai hdi yéu cau;

+ Phiéu khéng danh ddu “X” vao 01 trong céc 6 v kién (tan thanh, khoéng tén
thanh, khong co6 y kién) hodc danh dau tir 02 6 trd 1€n cho cung mot ndi dung lay y
kién thi phan biéu quyét doi v4i ndi dung do 1a khong hop 1é;

+ Céac ndi dung khac theo quy dinh cua phap luat.

Pidu 11. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hdi ddng cb dong

1. Cudc hop Dai hoi dong cb dong phai dugc ghi bién ban va ¢ thé ghi am
hodc ghi va luu gitt dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai l4p bang tiéng Viét
va co céc ndi dung chui yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hoi ddng ¢b dong;

¢) Chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tém tat didn bién cudc hop va cac ¥ kién phat biéu ta1 Dai hoi ddng ¢
dong vé timg van de trong ndi dung chuong trinh hop;

e) Sb ¢ dong va téng sb phleu biéu quyét cua cac co dong du hop, phu luc
danh s4ch dang ky ¢6 déng, dai dién ¢ déng du hop véi s6 cb phan va sb phiéu bau
tuong Ung;

g) Téng sb phleu bleu quyet doi vi timg van d@ bidu quyét, trong do ghi ro
phuong thirc biéu quyét, tong s6 phiéu hop 1€, khong hop 1€, tdn thanh, khong tén
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thanh va khéng c6 ¥ kién; ty 1é twong tmg trén tdng sb phiéu biéu quyét ctia cd dong
du hop;

h) Céc vAn d& da dugc thong qua va ty 1& phiéu bidu quyét théng qua tuong
ung;

i) Chit ky cua Chu toa va thu ky.

2. Chi toa.va thu ky Pai hoi phai lién ddi chiu trach nhiém vé tinh trung
thuc, chinh xac cia ndi dung bién ban. '

3. Bién ban va Nghi Quyét ctia cudc hop Pai hdi df‘mg cd dong phai dugc
thong qua tai Pai hdi trude khi ket thic cude hop.

4. Bién ban va Nghi Quyét cta cudc hop Pai hdi dong cd dong duge cong b
trén trang thong tin dién tir cia Cong ty trong thoi han hai muoi bon (24) gio ké tr
khi két thuc Dai hoi.

Piéu 12. Piéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gbém 12 Didu, dugc thong qua tai Dai hoi ddng ¢ dong va cé
hiéu luc ngay sau khi Pai hoi biéu quyét thong qua.

2. Chtl toa Pai hdi chiu trach nhiém didu hanh Pai hoi theo Quy ché nay.

3. Céc cb dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén va nhitng ngudi tham du
Dai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh cua Quy ché nay.

TM. HOI PONG QUAN TRI ﬁw—ﬂ—f

CHU TICH
Noinhan:
- Téng Céng ty CNTT;
- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Céc cd dong;
- Luru TC - HC. 44
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Péc lap - Tw do - Hanh phic
$6:41- I/ BC-TGD Hdi Phong, ngay /| thdng'~ ndm 2021
BAO CAO TONG KET

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
Trinh PHDPCP thwong nien nam 2021

Kinh thwa: Cdc quy vi lanh dao, cdc quy vi khdach quy,
Cdc quy 6 dong,
Thuea toan thé Hoi nghi,

Trudc hét, t6i xin thay mat cho Ban Tong giam ddc va toan thé can bd cong
nhan vién xin trin trong chao mimg cac Quy vi lanh dao, khach quy va toan thé
Quy cb dong, da vé du Pai hoi co déng thuong nién nim 2021 cta Cong ty ngay
hém nay.

Can ¢t c4c chi tiéu san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2020 d dugc Dai hoi
ddng cb dong thudong nién nim 2020 biéu quyét thong qua;

Trén co s& trién khai thue hién Nghi Quyét cua Hoi déng quan tri ndm 2020,
t61 xin bdo cdo két qua SXKD nim 2020 va phuong hudng nhiém vu SXKD nim
2021 trinh Pai hoi dong cb déng xem xét théng qua.

o PHAl}I THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. PAC PIEM TIiNH HINH:

Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 Céng ty ¢6 mét sé khé
khan va thuan loi cht yéu sau:

1. Kho khan

- Pai dich COVID -19 buing phat tir dau nim 2020 va lay lan rit nhanh trén
tqén thé giéi, hiél} tai’ van dang dién bién hét sirc phtrc tap gay nhiing hdu qua nang
né cho nén kinh t€ thé gi6i néi chung va nghanh van tai bién, déng tau noéi riéng.

- Céc san pham dang dam phan va d c6 hop dong véi céc dbi tac truyén
thong Damen bj dimng hodc dan tién do thi cong, vidc tim kiém céc san pham m&i
ngoai Damen ciing gdp rat nhidu khé khan.

- Khach hang lién tuc gay stre ép giam gid; Thi truong san phim cua Cong ty
c6 su canh tranh rat gay gét vé don gia gilta cac don vi trong va ngoai nudc.

- Gia ca vat tu dau vao lién tuc bién dong, ké hoach gidi ngan cta mét sb dy
an khong ding nhu cam két d anh huéng rat 16n dén chi phi san xuét va dong tién
cua Cong ty.
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2. Thuan lgi

- HPQT, Ban TGD la mot tap thé doan két théng nhat, nang dong, sang tao
da 1anh dao, chi dao thuc hién nhiéu bién phap d& dam bao san xuét trong lac kho
khan.

- Doi ngil can bd cong nhéan vién co6 su dong thuén, nhét tr{ cao trong thuc thi
chtrc trach nhiém vu, luén néu cao y thuc trach nhiém, y chi quyét tim vuot kho dé
phin ddu hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Céng ty luén nhan duge su quan tdm lanh dao, chi dao sat sao va tao diéu
kién thuan lgi ctia B glao thong van tai, Tong Cong ty va cac ddi téc trong sudt qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Két qua san xuét kinh doanh

™ cuide P | o | o | vivit s
1 | Gia tri san lugng Ty dong 605 607 100,83%
> Sﬁgpﬁgganh the vt | ,o e, 435 446 102,53%
3 | Loi nhuén truéce thué Ty dbng 16 17 106,25%
4 | Nop ngan sach Nha nude | Ty déng 8,2 10,4 126,82%

5 | Mitc ¢d tirc % 1,6% 1,7% 106,25%
6 | Thu nhdap BQ nguoi LD Tr. ddng 9,5 9,5 100%

4. V& cong tac quan Iy va diéu hanh san xuét

Ban diéu hanh d3 tap trung chi dao quyét liét cac bién phap v& quan ly, didu
hanh san xudt nhim hop ly héa day chuyen san xuat, tiét kiém dam bao an toan lao
dong, chat luong san pham, rit ngén tién do thi cong va ting nang suat lao dong. Cu
thé:

- Ddi méi cong tac chudn bi san xudt dic biét khau chuén bi ban vé k¥ thuit,
chuin méay méc thiét bi, vat tu, mat bing san xuét trudce khi thi cong dé han ché thoi
gian tré khong tac dong vao san phém.

- Pbi méi trong cong tac diéu hanh san xuat thuc hién dut diém cac hang muc
trong timg budc cong nghé.

- Tap trung nguén lyc thuce hién cong tac du doédn, du bao thi trudong, cong tac
lap ké hoach, chudn bi san xXuat, giao khoan viéc, giao khoan lu’ong tdi tung bo
phan, t6i timg t6 san xuét, thiét 1lap hé thong danh gia xép hé sé lrong theo bang
tiéu chi KPI d6i véi timg ngudi lao déng dé nang cao hiéu qua gio cong lam viéc,
ning suat lao dong va thu nhap cho ngudi lao déng. :

- Duy tri thu’c hién va phat huy hiéu qua ctia hé thdng quén ly chét luong ISO
9001: 2015; He thong quan ly méi truong ISO 14001: 2015 va hé thdng quan 1y an
toan, strc khoe, nghé nghiép ISO 45001:2018 trong céc hoat dong ctia Cong ty.
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5. V@ cai tién quy trinh cng nghé va hop 1y héa sin xudt

- Cong ty da giao cho cdc bo phén chuyén trach thuong xuyén nghién cuu,
cai tién toan bd day truyen cong nghé th1 cong céac san pham cua cong ty v&1 muc
tiéu la nang cao ning suat lao dong, tiét giam tbi da chi phi, nang chét lugng san
pham, an toan lao ddng.

- Ra soat sira ddi, bd sung, cap nhat cic dinh mic k§ thuat vat tu, lao dong
thuong xuyén dé tiét kiém vat tu nhan cong.

- Khai thac va st dung c6 hiéu qua ph.::in mém lap ké hoach, quan ly vat tu,
nhén su, tién luvong, tai chinh dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri tai cic phong,
ban va phan xufmg cta Cong ty.

D3 cai tién quy trinh cong nghé va bé tri, quy hoach lai mit bang san xuat tai
cac Phan xudng V94, Phan xu’ong Ong, Phéan xudng Pién may va Phin xuo*ng Trang
tr{ dé hop ly hoa day chuyen san xuét ctia Cong ty. Trong ndm can by cong nhén
vién dong gop da co nhiéu séng kién 4p dung trong san xudt, lam loi cho cong ty
hang tram triéu dong

6. V& hop tac lién doanh va phat trién thi truong:

Vé hop tac lién doanh: duy tri mbi quan hé hop tac sdu rong toan dién véi
Tép doan dong tau Damen cua Ha Lan, vé san pham vé cong nghd... dé nang cao
nang luc san xuét va dam bao ngudn san phim cho céng ty

Vé phat trién thi truong: Ngoai viée tap trung khai thac cac dy an cua Tép
doan déng tau Damen cua Ha Lan, Cong ty s& tim kiém md rong céc do1 tac khac dé
dong mdi va sura chira cac tau trong va ngoai nudc. Bén canh do tiép tuc tham gia
d4u thau céc du 4n cua Tong Cong ty Duong sat va nhén gia coéng, ché tao cac san
pham co khi khac dé duy tri va phat trién san xuat ctia Cong ty

7. Cong tac tai co cAu

Vé t6 chitc -bd mdy: Céng ty van dang tiép tuc ra soat cét gidm va sdp nhép
cac dau mébi quan 1y gian tiép dé tinh gian bd may quan 1y va nang cao hiéu luc,
hiéu qué trong toan hé théng. Trong nim d giam mot dau mdi gian tiép 1a sap nhap
phong Poi séng vao phong TCHC ctia Céng ty.

Ve lao dong Tiép tuc ra soat, sép xép lai lao dong khéi gian tiép, phuc vu va
truc tiép san xudt & cdc phong va phan xudng san xudt dé ning cao nang suét lao
dong va thu nhap cho ngudi lao dong. Trong nam da didu dong, ludn chuyén 09 lao
dong tai cac phong TC-HC, ATLD, PBSX, KH, KT va Co dién; P sip xép lai lao
dong va dié’u chuyén, 81 lao dong gifta cdc phan xudng voé 1, vo 2, vo 3, trang tri 1,
trang tri 2, dng 1 va ong 2 ctua Cong ty.

8. V& viéc thue hién nghia vu v6i Nha nuwée va cic ché @6 chinh sach dbi
v&i ngwoi lao dong:

Cong ty di ké khai va thure hién ddy du nghia vu ndp ngn sdch Nha nudc va
chép hanh tét cac quy dinh ctia phép luat vé thué, phi...

Cong ty cling d& ho tro céc gia dinh chinh séch, dong bao bio lut, quy dén on
dap nghfa... tong s0 tién 150 triéu dong. Tich cuc huong tmg va hé trg cée mit hoat
déng ctia chinh quyén dja phirong véi ¢6 tién 43 triéu déng.
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Cac ché do tién luong, tién thucmg, BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém con
ngudi, boi dudng doc hai, bdi dudng bang hién vat dwoc thuc hién day du, 1<1p thoi
va ding quy dinh. T chic khém strc khoe dinh ky va phan loai stc khoe dé bb tri
va st dung lao dong phu hop. Nam 2020 d trich nop BHXH la 19,8 ty dong, trong
d6: BHXH 1a 15,8 ty dong, BHYT la 2,8 ty déng va BHTN 1a 1,2 ty dong, Trich
ndp kinh phi céng doan la 1,2 ty dong, Chi bdi dudng ddc hai 1a 1,5 ty dong, chi boi
dudng bang hién vat 1a 350 triéu doéng.

9, Vé cong tac phong chéng dich COVID-19:

Cong ty da chu dong tich cyc thuc hién cac bién phap phong chéng dich theo
khuyén céo ctia Chinh phu, bd Y té va UBND TP Hai Phong, dam bao CBCNV
khéng ai bi lay nhiém bénh. Céc bién phép Con0 ty thuc hién vira dam bao phong
chong dich vira dam bao hoat dong san xudt kinh doanh. Cong ty cling da hd tro
tién luong cho mot s6 cén bd céng nhan vién phai nghi do anh hudng cia dich
bénh.

10. Vé cong tac dao tao

Té chire huan luyén AT-VSLD-PCCN cho 100% CBCNV theo quy dinh, t6
chitc dién tap (mg pho su co chédy nd, ung pho tmh trang khan cap cho 40 cén bd
cong nhan vién; Dao tao cap chimg chi han qudc té theo tiéu chuan Lloyd’s cho 4
nguoi; dao tao st dung may han 212 nguoi; dao tao tho son may 20 nguoi; dao tao
st dung xe cit kéo 48 ngu‘orl dao tao van hanh hé thdng khi cong nghlep 07 nguoi;
dao tao van hanh xe nang tong doan 2 nguoi; dao tao van hanh cau truc 38 nguoi,
ning hang 3 nguoi, ndng ngudi 35 nguoi.

11. V& diu tu phat trién

Cong ty da trién khai sira chita va hoan thanh céc hang muc céng trinh: Stra chita
hio thoat nude khu vue sau ntha an ca; sira chita bé xir Iy nude thai va hé thong thoat
nude cho nha vé sinh canh nha ha li€u; stra chita d6 bé tong nén khu vuc sau nha phun
son tdng doan; stra chita hao dng dan khi khu vie nha phan xudng vo 3, hao cap dién
khu vuc gan nha moc; sira chita hao cong nghé khu vire nha Phun son tong doan dé dép
{mg va nang cao didu kién san xuét.

12. Duy tri hé théng quan Iy chit lwgng, moi truong va an toan sirc khoe:

Hé théng quan ly chat lwong ISO 9001:2015, hé théng quan ly méi truong
ISO 14001:2015 va hé thong quan ly an toan, stc khoe, nghé nghiép ISO
45001:2018; cong tac 5S; cong tac 3 kiém duoc duy tri va phat huy hiéu qua trong
cé}c hoat dong ctua Cong ty. Céng’téc an toan lao dong ludn duogc dic biét quan tdm
dé dam bao diéu kién lam viéc tot nhat cho nguoi lao déng va han ché tdi da céc
nguy co tiém an gdy mat an toan lao dong. |

13. Cong tic thwe hanh tiét kiém va phong chéng tham nhiing, lang phi:

Céng tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi luén duoc quan tdm va duoc
thuc hién quyét liét trong tat ca cc mit hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Trong ndm 2020, ty 1€ ti€u hao dién nang/gia tri san lugng giam 3,45% so véi nim
2019. Ty 1é tiéu h:ao nuédc sach binh quéan trén diu ngudi giam 10% so v&i ndm
2019. Tong mtrc ti€t giam toan by cdc chi phi trung binh dat 2,5% so véi nam 2019.



14. Thue hién nghia vu ddi véi Nha nwée va trach nhiém doi véi xa hoi:

Cong ty da thuc hién day du ngh1a vu nop ngén sach Nha nudc, chép hanh t6t
cac chinh sach phap luét cia Nha nude vé thué, bao vé mbi trudng,v.v.

Céng ty dd hd trg cac hd gia dinh c6 hoan canh khé khan, gia dinh chinh
sach, ngudi c6 cong véi cach mang, ba me Viét Nam Anh hung, ngudi gia khong
noi nuong tua, ung ho ddng bao bi thién tai, béo lut, Cac hoi tir thién, quy dén on
dap nghia, quy vi ngudi ngheo, hoi ngudi mu voi tdng sb tién trén 150 triéu dong.

Tich cuc hudng Umg va hd trg cic mat hoat dong cua chinh quyén dia phuong
v6i s tién 43 tridu ddng.

II1. Panh gia chung vé két qua san xuét kinh doanh nim 2020:

Maéc du gép rat nhidu khé khian cta thi trudong nudc ngoai do dich bénh
Covid-19 nhung v&i céc bién phap diéu chinh chu dong, kip thoi vé da dang hoa san
phém va su doan két, ning dong, sang tao ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh,
Céng ty da hoan thanh céc chi tiéu ma Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 déng nam
2020 de ra, quyén loi cta cb dong dugc dam bao, nghia vu véi Nha nude va cong
dong x& hoi dugce thuc hién day du, doi sdng thu nhép ctia can bd coéng nhén vién
duoc dam bao. Céng ty tiép tuc khiang dinh dugc uy tin va thuong hiéu trén thi
truong dong tau, gia céng cac san phidm két ciu thép, co khi trong va ngoai nuéc.

’ PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
VA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021

Do tinh hinh dai dich Covid- 19 van con dién bién hét stc phic tap tai Viét
Nam Vé: trén thé gidi, mac du chie::n dich t"iém’ chiing vaccine dang dién ra nhung,
ch}ra thé ciu bao chinh thirc thoi diém co thé kiém soat duoc dich bénh. Nén kinh té
thé gidi van phét‘i chiu nhiing tac dong tiéu cuc cla Qai dich, nghanh vén tai va dong
tau van gap nhiéu kho khan, do vay ndm 2021 sé tiép tuc 1a mot ndm khé khén cho
Cong ty chﬁng, ta, doi ’h(")i chiing ta phai c6 céc bién’phép tich cue, péng dong, sang
tao hon nita dé’ tim kiém md rong th} truong tim kiém san pham dé hoan thanh cac
chi tiéu san xuat kinh da dat ra cu thé nhu sau:

L. Ké hoach SXKD nim 2021:

1.1. Céc chi tiéu cu thé:

- Gia tri san luong phan diu dat 500 ty ddng, bang 83% so v&i ndm 2020

- Gid trj doanh thu phan d4u dat 430 ty ddng, bing 100% so véi nim 2020.

- Loi nhuén trude thué phan déu dat 17 ty déng, béng 100% so vdi nam 2020;

- Nop ngan sach Nha nuée 8 ty dong, bing 80% so v&i nim 2020;

-Ty suat loi nhuén trén von diéu 18 phén dau dat > 1,7%;

- Mitrc ¢6 tire phén déu dat > 1,7%;F

- Thu nhip binh quan phin d4u dat trén 9,5 triéu dong/ngudi/thang.
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1.2. Céc san pham du kién ban giao:

CAc san phim du kién thi cong nim 2021 bao gom: Tau ASD 2312; tau ASD
2813; tau RSD 2513; tau FCS 2710, FCS3307; tau ASD 3413; tau SPA 4207; Tau
ch& bdn xi ming, tau kéo,...; Péng mdi toa xe chd hang va gia cong céc san phdm
e khi,...

II. Cac bién phap thyc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2021:

2.1. V& ¢ong tac lanh dao, chi dao:

Tiép tuc tap trung doi méi phuong thic lanh dao, cht trong vao nhimg nhiém
vu 16n, trong tdm, dédc biét 1a cong tac phat trién md rong thi truong, cong tac tai co
clu, cong tac quan tri diéu hanh, chudn bi san xuét, ting ning suat, chit luong va
thuc hanh tiét kiém.

Phdi hop nhip nhang, hiéu qua trong chi dao, diéu hanh giita cac Cap ty
Dang, Chinh quyén, Cong doan va Doan Thanh nién. Déi méi phuong thic hoat
dong cua cac td chirc Poan thé dé lam nong cbt van dong CBCNV day manh cdc
phong trao thi dua, phat huy sang kién, tang cuong khdi dai doan két dé tao ra stc
manh téng hop phan ddu hoan thanh xuat sic ké hoach SXKD nam 2021.

2.2. V& cbng tac tim kiém viéc lam, phat trién thi truomg, khach hang:

- Tiép tuc duy tri moi quan hé hop tac voi Tap doan dong tau Damen - Ha
Lan va cong ty Damen Song CAm va Téng Céng ty duong st Viét Nam.

- Tang cudng tim kiém md rong thi truong véi céc dbi tac khéc trong va
ngoai nudc dé thi cong déng méi céc tau, san pham két ciu thép, gia cong co khi
khac dé dam bao di ngudn cdng viéc cho Céng ty.

2.3. Vé cong tac tii co cAu lao dong:

- Tiép tuc ra sodt, dénh gid, phan loai, sang loc va sép xép, kién toan lai lao
dong tai cac phon ban va phan xudng san xuat. Véi muc tiéu 13 giam lao dong
gién tiép va giam dau mdi quan 1y dé dam bao hé théng quan ly tinh gon, hiéu luc,
hiéu qua.

- Néng cao chét luong cong tac giao khoan tién lwong - cong viée, dé ning
cao y thire, trach nhiém va hiéu qua gid cong lam viée.

- Tiép tuc nghién ctru cai cach, d6i méi phuong thirc tra luong, tra thudng d¢é
thu hut ggufin nhén luc tré cé chit luong cao vao lam viée, déng thoi thuce déy tang
ndng suat lao déng va nang cao thu nhéap cho nguoi lao dong.

2.4. V& cong tac quan 1y va diéu hanh sin xuét:

- Pbi méi phwong thirc quan tri va diéu hanh san xuét tang cuong ap dung
cong ngh¢ thong tin trong cong tdc quan ly, chuan bj san xuat, dleu hanh san xuét
d& tiét giam chi phi, 13n cong, nang cao hiéu qua.

- Cht trong céng tac chudn bi san xudt, chuan bj vat tu, thiét bi, dung cu lam
viéc, bién phap AT-VSLD - PCCN day du cho ngudi tho trude khi lam viéc, ting
thoi gian hitu ich téc dong vao san pham.

- Bao tao, bdi dudng nng cao ning luc quén tri, didu hanh cho ddi ngii cén

bd quan 1y cdp trung; dao tao va dao tao lai vé chuyén mén, nghi€p vu cho déi ngu
k¥ su va k¥ ning tay nghé cho nguoi lao dong dé dap tung yéu ciu da dang hoéa san

pham.
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- Pat muc tiéu ATLD la sd mot trong qué trinh didu hanh san xuat, tuyét d6i
khong dé Xay ra cac vu mét an toan lao dong nang.

2.5. V2 cai tién quy trinh cong nghé, thue hanh tiét kiém:

- Didu chinh quy trinh cdng nghé phti hop, hop 1y cho timg dong san pham dé
giam thoi gian thi cong, ning cao nang sut lao dong.

- Tiép tuc ra soat stra déi hé théng dinh muc k¥ thudt, dinh mic lao dong, don
gia tién lwong phu hop voi diéu kién hién tai cta thi truong.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, tang cuong cong tac kiém tra, giam sat thuc
hign céc ndi quy, quy ché, quy dinh vé quan ly vé sir dung lao dong, vt tu, dién
nang, phuong tién, thiét bi...

2.5. V& cong tac dau tr phat trién:

- Pau tu cai tao néi dai nha xuong Vo1, Vo3 bo sung nang luc dong moi cac
tau vo thép voi tong mtre dau tu du kién khoang 8,2 ty ddng bang ngudn von tir quy
dau tu va phat trién clia Cong ty

- Tiép tuc tim kiém dbi tac c6 tiém nang dau tu vao khu dat 44 ha huyén Thuy
Nguyén, thanh phé Hai Phong.

II1. Két luin:

Néam 2020 da di qua ctng véi bao kho khan, thach thirc do anh huong bdi dai
dich COVID-19, 1‘1hu'nGF v6i tinh than quyet tdm cao cua toan thé can b cong nhan
vién, da nd luc phan dau hoan thanh xudt séc céc chi tiéu vé& san xut kinh doanh da
dugc DPai hoi dong cd dong nam 2020 thong qua. Céc hoat dong san xudt van dam
bdo co 1di, cac quyén loi cua c¢b dong duge dam bao, cac nghia vu d6i v6i Nha nuoc
va trach nhiém ddi véi cong dong xa hdi duge thuc hién day du; dam bao doi song
va thu nhép ctia can b cong nhan vién.

Nam 2021, duogc du bao tiép tuc mot ndm s€ gap rat nhidu khé khan thach
thirc boi dai dich Covid-19 van dién bién phirc tap va s& tiép tuc gdy nhing anh
hudng tiéu cyc dén nén kinh te thé gidi. Diéu do dat ra cho ching ta phai c6 nhiing
giai phap phu hop de thich (mg vdi tinh hinh khé khan chung ctia thé gidi va trong
nudce. Ching ta quyet tdm v6i su ning dong, sang tao va doan két ctia Tap thé Ban
linh dao va toan thé cén bd cong nhén vién, s& phan dau vuot qua nhimg giai doan
khé khan d& thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 va
hudng t6i su phét trién on dinh, bén ving trong tuong lai.
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Péc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: ./ /+/BC-HPQT Hai Phong, ngay - thdng |2 ndm 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thiea: Cdc quy vi lanh dao, khach quy,
Cdc quy ¢é déng
Thua toan thé dai hoi,

Coéng ty cb phin déng tau Séng Cam trién khai thuc hién k& hoach san
xuat kinh doanh nam 2020 trong bdi canh dai dich COVID-19 dang dién ra
hét suc phuc tap ¢ trong nude cling nhu trén toan thé gidi, da anh huong rat
ning né dén doi song, kinh té va x4 hoi ctia nudc ta. Trong do cong ty ¢o phan
déng tau Song Cam ciing khong phai ngoai 1é. Nhung véi tinh than doan két,
nang dong, sing tao, dam nghi, dam lam cua toan the can b9, cong nhén vién
Cong ty d& quyét tam thuc hién hoan thanh xuat sic ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2020 di dé ra.

Hom nay, tai Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2021 Hoi ddng
quan tri Cong ty xin gui toi quy cb dong béo céo danh gia két qua hoat dong
ndm 2020 va phuong hudng nhiém vu ndm 2021. '

1. Panh gia cia Hdi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong
ty ndm 2020

1.1. Két qua san xudt kinh doanh:

Nam 2020 céc chi tidu vé san xuat kinh doanh ma Pai hoi dong cb
déng thuong nién da théng qua déu hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké
hoach da dé ra, cu thé: Gia tri san luogng, gid tri doanh thu, loi nhuén, mic cd
tire, cac nghia vu dbi véi Nha nudce va thu nhap cia nguoi lao dong déu dat va
vugt mire so voi ké hoach nam.

Céc san phdm d3 ban giao bao gdm: 10 san pham cho Tap doan dong
tau Pamen - Ha Lan, 30 toa xe khéch sira chita ho4n cai cho nganh dudng sit,
02 tau stra chita va gia cong cac san phém co khi khac.

1.2. Két qua gidm sdt ciia Hi dong quan tri véi Tong gidm déc vé Ban
diéu hanh Cong ty

Hoi dong quan tri da thuc hién tét chirc ning giam sat cac hoat dong
clia Tong giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc trlen khai thyc hién Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va Nghi quyét clia Hoi déng quan tr1
Cong ty, cu thé:

a) Phuong phdp gidm sdt

Hoi ddng quan trj da két hop chét ché véi Ban kiém soat nim r6 tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty dé tir d6 c6 nhitng dinh
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hudng kip thoi, phu hop hd trg Tong glam dbc va Ban diéu hanh thuc hién

hoan thanh tét chire trach nhiém vu duge giao.
Hoi déng quan tri va Ban kiém soat did xem xét, danh gi4 tinh khd thi

cta ké hoach san xuét kinh doanh va dua ra cac dinh huéng, cac nhom giai
phap mang tinh thuc tién dé trién khai thuc hién.

Hoi ddng quan tri di ban hanh cac Nghi quyét sau cac budi hop Hoi
dong quan tri dinh ky va theo yéu cau, dé thong qua két qua hoat dong san
xudt kinh doanh ctia timg quy va dua ra dinh hudng, cac giai phap thuc hién
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh cho quy tiép theo. HO1 dong quan tri
thuong xuyén trao doi véi Tong giam ddc va Ban diéu hanh nham giam sat
viée tridn khai thuc hién ké hoach va diéu chinh k& hoach khi can thiét, dé
gitip dat duge cac muyc tiéu chung ctuia Cong ty.

b) Két qua gidm sdt
Céc chi tieu ve san lugng, doanh ‘thu, loi nhuan, san pham ban giao,

phét trién thi trudng, dau tu, thuc hanh tiét kiém va cdc mit cong tac khéc cia
Cong ty deu hoan thanh va hoan thanh vuot muc céc chi tiéu di dé ra.
* Vé thyee hién cdc dy dn dau tu

D3 gidm sat viéc stra chita cadc hang muc cong trinh: Stra chita hao
thoat nudc khu vue sau nha an ca; sira chita bé xir Iy nude thai va hé théng
thodt nude cho nha vé sinh canh nha ha liéu; stra chita dd bé tong nén khu
vue sau nha phun son tong doan; stra chira hao 6ng dan khi khu vuc nha
phan xudng vo 3, hao cédp dién khu vuce gin nha moc; sta chita hao cong
nghé khu vuc nha phun son tong doan.

* Veé hop tdc lién doanh
Gia tri vén gép cla Song Cém tai Céng ty lién doanh 13 246.733 ty

dcl),ng, twong dwong 30% von diéu 1& ctia Cong ty lién doanh Damen - Séng
Cam;

Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Céng ty lién doanh Damen
- Séng Cam: Loi nhuan sau thué 15 10,44 ty ddng;

* Vé tién heong va thit lao ciia HPQT va BKS

- Pbi v6i cac thanh vién HDQT va BKS truc tiép tham gia bd may quén
ly va diéu hanh tai Cong ty dugc hudng luong, thudéng va cac khoan phu ca“ip
theo quy ché tra luong cia Cong ty.

- Péi v6i cac thanh vién HDQT va BKS khong truc tiép tham gia bd
may quan ly va diéu hanh tai Cong ty dugc hudng muc thu lao theo ding nghi
quyét cia PHPCP nam 2020, cu thé:

+ Thanh vién HPQT 14 2,5 triéu dong/thang (30 triéu ddng/nim)

+ Thanh vién BKS Ia 1,8 triéu déng/théng (21,6 triéu dong/nim)

¢) Ddnh gid chung:

Can cir diéu 1 va cac quy ché noi bod ctia Cong ty. Hoi ddng quén tri Gy
quyén cho Tong giam d6c didu hanh cac cong vige san xuat kinh doanh hang
ngay cua Cong ty va t6 chirc thuc hién ké hoach san xuét, phuong hudng hoat
dong do Hoi dong quan tri va Dai hoi dong co dong giao. Thong qua co che
kiém tra, gidm st va bdo cdo dinh ky mbi quy vé két qua hoat dong san xuat
Kinh doanh, tinh hinh hoat dong hang ngay ctia Cong ty va bao cdo ddt xuét
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khi co yéu cau, Hoi ddng quan trj danh gia Téng giam ddc di thuc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cua Piéu 1& Céng ty va
phap luat hién hanh. Bén canh do, Hoi ddng quan tri da thuc hién cic quyén
va trach nhiém dugce giao mot cach cén trong, chuyén nghiép va liém chinh,
dam bao loi ich hop phap t61 da ctia Cong ty va cac c6 dong. Tdng giam dbc
d3 nd luc ¢ ging dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dugc giao, tuy
nhién do chiu anh hudng cua céc yéu td khach quan, nim ngoai kha nang
kiém soat, nhung van phin dau hoan thanh c4c chi tiéu méa Dai hoi dong co
dong da thong qua.

1.3. Cdc ké hoach va dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Dua trén két qua du béo vé tinh hinh thi truong va két qua dam phan
voi cac dbi tac. Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh da dwoc Pai hoi
dong cb dong thong qua, Hoi ddng quan tri da tap trung dinh hudng vao mot
s0 ndi dung chu yeu sau:

- Vé xiic tién thwong mai va phdt trién mé réng thi truong: Tiép tuc giit
vimg mbi quan hé hop tac v&i Tép doan déng tau Damen clia Ha Lan trén co
s& dam bao loi ich ldu dai cho céc bén. Tiép tuc xuc tién thuong mai, tim
kiém co hdi md rong thi trudong trong va ngoai nude theo huéng da dang hda
san pham.

- V& ting dung khoa hoc cong nghé: Tiép tuc nghién ctu doi méi va cai
tién quy trinh cong nghé, rat ngan thoi gian thi cong san pham tdng nang suét
lao ddng va chét luong san pham.

- Vé hop tdc lién doanh va ddu te phdt trién: Nang cao hiéu qua méi
quan hé hop tac tot dep vdi Tap doan déng tau Damen ctia Ha Lan. Tép trung
dau tu méi va stra chita nha xudng déng tau, gia cdng chi tiét; dau tu méi dé
thay thé va stra chita céc thiét bi, phuong tién, dung cu da cii, hong, lac hau dé
cai thién moi trudng, didu kién lam viéc cho ngudi lao dong va ning cao ning
lwe, hidu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Vé tdi co cdu lao déng: Tiép tuc ra soat, danh gié phén loai, sang loc
va sép Xep lai lao dong tai cdc phong, ban, phén xudng dé néng cao chit
lu'(mg ngudn nhan luc san c6 va phan dau dua ty 18 lao dong glan tiép phtt hop
v6i lao ddng truc tiép va pht hop véi ty 1€ quy dinh cta Nha nudec.

- Vé quy hoach va dao tao nguon nhan lec: Tiép tuc ddi méi cong tac
dao tao, dao tao lai trinh dd chuyén moén va k§ nang tay nghé cho cén bd,
cong nhéan vién; bdi dudng ky ning quan tri, diéu hanh, trinh d¢ 1y luén chinh
tri, kha nang sir dung tin hoc, ngoai ngit cho cén bg quan ly cap trung; Ph01
hop véi céc truong dao tao nghé, céc truong dai hoc dé dao tao bd sung ngudn
nhan lue phuc vu san xuét.

- Vé thuee hanh net kiém, chong ldng phi: Tiép tuc ra soat, cit glam cac
khoan chi phi khéng can thiét trong cac hoat dong ctia Cong ty. Thay thé mot
s thiét bi cd, lac hau tiéu hao nhiéu ning lugng cling nhu nhién liéu bang cac
thiét bi doi méi phit hop.

- Vé cong tdc phong chéong tham nhzmg Tlep tuc kién toan, stra ddi, bd
sung hé thdng céc quy trinh, quy dinh va quy ché noi bo ctia Céng ty. Thuc
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hién day du ché do bdo cdo két qua thuc hién coéng tic phong chbng tham
nhling theo ding quy dinh.

2. Cong tac quan tri nam 2020

Hoi déng quén tri cam két cac hoat dong cuia Cong ty déu phai minh
bach va trén co s& tudn tha cac quy dinh cua phap ludt, dé bao vé loi 1ch cho
céc cd dong, didu ma Hoi dong quan tri xem la nén tang cho sy phat trién bén
ving.

2.1. Hop Dai héi dong c6 dong

Ngay 22 thang 05 nam 2020, Cong ty da t6 chirc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2020. Ngay 09 thang 07 ndm 2020, Cong ty da t6 chirc Pai
hoi dong cd dong bét thuong nam 2020. Céc trinh ty thu tuc da duoc thuc
hién ding theo quy dinh cta phap luét hién hanh, nhim dam bao quyén va loi
ich tdi da clia céc co dong.

Tt ca.cac cb dong duge nhan ddy di va rd rang céc thong tin lién quan
dén Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020, trong thong bédo moi hop da
chi r3 thoi gian, dia diém, chuong trinh hop va nhitng thong tin co ban vé viée
dang ky tham du Pai héi. Toan b¢ tai liéu hop duoc ding tai trén trang thong
tin dién tu cfla Céng ty (www.songcam.vn), dam bao ding thoi gian quy dinh
trude ngay td chirc Dai hoi. Trong truong hop cb dong khong thé tham dy Dai
hoi, c6 dong co quyén 0y quyén cho cac c6 dong khéac hoic uy quyén cho mot
trong sO cdc thanh vién thudc Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat thay mit
¢ déng quyét dinh tat ca céc ndi dung trong chuong trinh Pai hoi.

Dé tao thuén loi cho cac cb dong va dai dién duoc uy quyén tham duy
Dai hoi dong cb dong thuong nién 2020, Cong ty da t chtrc dai hoi vao ngay
lam viéc trong tuan, cong tac klem tra tu cach co dong, ciing nhu thong ké ty
1é cua ting nodi dung biéu quyét dam bao nhanh chong, thuédn tién va chinh
xac. -
Chu tich Hé1 dong quan tri va cac thanh vién Hoi déng quan tri tham
gia Poan Chu tich dleu hanh Pai hoi. Chu toa sin sang giai dap moi thic mac
va khuyén khich cac ¢6 dong hosc dai dién dugc uy quyén dong gop y k1en dé
cung nhau xdy dung Céng ty ngdy cang phat trién bén viing.

Bién ban cta Pai hoi, bién ban kiém phiéu va Nghi quyét cia Dai hoi
duogc dang trén trang thong tin dién tr cua Cong ty sau hai muoi bbn gior ké tir
khi két thic Pai hoi.

2.2. Hpi dong qudn tri
a) Thanh vién va co cau Hoi dong qudn tri

Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri da duy tri hoat dong theo quy dinh
tai Didu 18 va Quy ché quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty c6 ba
thanh vién, co cau thanh vién H6i déng quéan tri dam bao su can di giita cac
thanh vién cé cac k¥ nang, kién thirc va kinh nghiém vé phap luat, tai chinh va
chiing khoan ciing nhu su can ddi gitta cac thanh vién kiém didu hanh, cac
thanh vién khong diéu hanh va thanh vién ddc lap. Dudi day l1a danh sach
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thanh vién Hoi ddng quan tri va ty 1& c6 phan va quyén biéu quyét cla cac
thanh vién Hoi dong quan tri hién dang dai dién va s¢ hitu:

Thanh vién Hoi dong quan | Ty 1& s6 hitu c6
tri phan
TT Ho va tén . A
‘ Péc | Didu Ké’i?eﬁg Y%odai | % so
lap hanh hanh dién hitu
1 |Lé Van Hai X 51,04 0,03
2 | bam Quang Trung X 39,04 0,04
3 | Nguyén Thé Trung X X 7,54

b) Hoat dong ciia Hpi dong quan tri

Hbi déng quan tri Cong ty da t6 chtrc 14 cude hop va 03 lan xin ¥ kién
bing van ban trong nim 2020. Tai céc cudc hop nay, Hoi dong quan tri thong
qua két qua hoat c‘iong san xuét kinh doanh tu’ng quy va ké hoach san xuat
kinh doanh ctia quy tiép theo, phé duyét cac van d& khac thude thdm quyén

ctia Hoi ddng quan tri.
Nam 2020, Hoi dong quén trj da ban hanh 17 Nghi quyet vé céc mat
hoat dong thuoc thAm quyén xem xét va quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

2.3. Chi tré ¢é tike

Theo thong & hiér} tai, loi nhuan sau thué dugc dung dé thanh toan cd
tic I}éﬂg nam cho c‘éc co dong, sau khi dd duogc trich 1ap cac quy theo Nghi
quyét cua Pai hoi dong co dong thuong nién.

Can ctt Nghi quyét sé 13/NQ-PHPCP ngay 22/05/2020 cia PHPCD
thuong nién nam 2020:

- Téng Loi nhuén sau thué tir hoat dong SXKD 1a 13.323.517.831 ddng

- Loi nhuan chia C6 tirc 1a 10.535.000.000 dong

- Trich céc quy 12 2.788.517.831 dong

- Loi nhuan dé lai: 0 dong

Céng ty da thuc hién chia ¢b tirc nam 2019 cho céc ¢b dong cu thé nhu
sau:

* C6 dong la cde 16 chike trong nude:

- 86 ¢6 tirc ctia Tong Cong ty CNTT 1a 9.489.928.000 ddng.

- 86 ¢b tirc ctia Cong ty TNHH mot thanh vién déng tau Bach Ping la
794.339.000 ddng.

* C6 dong I cdc cé nhan trong mide:

- $6 ¢b tire cta céc ¢4 nhan trong nude la: 250.733.000 ddng.
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2.4. Céng bo thong tin

Chinh sach cong bé thong tin duge Cong ty tuén thu theo quy dinh cua
phap luét hién hanh va gén lién véi chinh séch quén trj ciia Cong ty. Thong tin
cong bd duge thue hién theo nguyén tic sau:

1. Thong tin cong bd phai chinh x4c, ddy di, rd rang va phai duogc cong
bd dting thoi han quy dinh.

2. Viéc cong bd thong tin phai thuc hién theo quy dinh ctia phap lut.

3. TAt ca céc bén lién quan déu cé quyén duoc truy cip nhitng thong tin
ma Cong ty di cong bd.

4. Nhitng théng tin cé anh hudng lon dén quyén cta cb déng phai duge
cong bd ding thoi han quy dinh va phai duge dang tai trén trang thong tin
dién t chinh thitc cia Cong ty (www.songcam.vn), S¢ giao dich chimg
khoén Ha Nbdi (HNX) va Uy Ban ching khoén Nha nuéc (SSC).

2.5. Bdnh gid chung vé cdc mdt hoat dong ciia Hpi dong qudn tri

Hbi ddng quan tri di cé nhiéu nd luc dé hoan thién ning luc quan tri
Cong ty phtt hop véi quy dinh cua phap luét hién hanh va théng 1€ quoc té, da
duy tri hoat dong dam bao yéu cau vé sb luong cude hop, cling nhu s6 thanh
vién tham du c4c cud hop dé dap g yéu cau vé tinh phéap 1y va hiéu qua, da
x4c dinh rd vai tro cia thanh vién doc 14p va thanh vién khong diéu hanh
nhdm dam bao ti da quyén loi clia cac cd dong. Hoi dong quan tri da giam
sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cla Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb
dong, dinh hudéng va giam sat viéc phat trién thi truong va trién khai thuc hién
cac san pham mé&i. Giam sat cac hoat dong cua Codng ty ddm bdo tudn thu
dang quy dinh cta Diéu 1& va Phap luét hién hanh.

2.6. Ddnh gid chung vé cdc mdt hoat dng ciia Ban Tong gidm doc

Hoi ddng quan tri dénh gia cao két qua hoat dong cta Ban Téng giam
dbc trong nam 2020, ghi nhan su nd luc va quyet tam thuc hién hoan thanh
chi tiéu da duge Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri giao, Ban Tong
gidm dbc da trlen khai hoat dong san xuat kinh doanh phu hop véi Nghi quyét
Dai hoi dong cb déng va dinh hudng ctia H6i déng quan tri trén co sé tuan thu
chét ché cac quy dinh cua Dleu 1€ va phép luat hién hanh.

2.7. Danh gid chung vé cde mdt hoat dong cua Cong ty

Nam 2020 Cong ty da thuc hién hoan thanh xuat séc ké hoach san xut
kinh doanh va cac mit cdng téc da de ra, san xuat kinh doanh luon dam bao
¢ lai, ngudn vén cia Cong ty duge bao toan va phat trién, quyén loi cla cac
cd ddng duge dam bao, cac nghia vu dbi véi Nha nudc va trach nhi¢gm ddi véi
xa hoi, cdng dong duoc thuc hién dy du, doi song va thu nhép cua nguoi lao
dong khong ngling dugce cai thién trén co s& tudn thi ding quy dinh cia Diéu
1¢ Cong ty va phap ludt hién hanh.

3. Phwong huéng nhiém vu nam 2021

Budce vao nam 2021 dai dich COVID-19 van dién bién hét sic phttc
tap, da anh huong sau rong dén kinh té cta thé gidi va Viét Nam. Nganh dong
tau néi chung va cong ty c6 phan déng tau Séng CAm noéi riéng cling chju tac
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dong khéng nhd dén viéc thuc hién ké hoach san lugng, doanh thu va céc chi
tiéu san xuat kinh doanh ndm 2021.

Trén co s& du bao thi truong va dam phan voi cac dbi tac Hoi dong
quan tri trinh Dai hoi d6ng cb dong phuong hudng hoat dong nam 2021 véi
nhitng ndi dung chinh nhu sau:

3.1. Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2021:

- Gi4 tri san luong phén dau dat 500 ty dong;

- Gia tri doanh thu phén d4u dat 430 ty déng;

- Loi nhuén trudce thué phén d4u dat 17 ty dong;

- Nop ngén sach Nha nudc 8 ty dong;

- Ty suét loi nhuén trén von didu 1& phzfm dau dat > 1,7%;

- Mite ¢ tac phén dau dat > 1,7%;

- Thu nhép binh quén phin d4u dat trén 9,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Céc san phdm du kién thi cong nim 2021 bao gdbm: Tau ASD 2312;
tau ASD 2813; tau RSD 2513; tau FCS 2710, FCS 3307; tau ASD 3413; tau
SPA 4207; Tau chd bén xi ming, tau kéo,...; Péng méi toa xe chd hang, toa
xe chd khi hoa 16ng, dong bong tong va gia cong cac san pham co khi khac.

3.2. Mot 6 gidi phdp chii yéu sé trién khai thie hién trong nim 2021

Pé dat duoc cac muc tidu ké hoach nim 2021, Hoi déng quéan tri s& tap
trung chi dao thuc hién mot s6 giai phap cht yéu sau day:

- Ndng cao vai tro ldnh dao cia Dang bé Cong ty: Thuc hién t6t mbi
quan hé cong tac gilta Pang uy, Hoi dong quan tri va Ban Tdng gidm doc bao
dam vai tro 1anh dao cua Dang, chirc ndng giam sat, dinh huong san xuét kinh
doanh ctia Héi ddng quan tri, chitc ning dieu hanh cuia Ban Tong giam dbc,
chitc ndng tdp hop, van dong, gido duc quan chiing cta céc td chirc doan thé
chinh tri - x& hoi.

Tiép tuc quan triét sdu séc tu tudng chi dao ciia Pang bd vé thuc hién
nhiém vu san xut kinh doanh, an ninh, quéc phong, lanh dao céng tac tu
tudng chinh tri, céng tac quy hoach, cong tac can bd va cdng tac lanh dao céc
t6 chirc doan thé chinh tri - xa hoi va cong tac xdy dung Pang.

- Ndng cao chat hrong ngué‘rz nhan lye hién cé: Tiép tuc doi moi cong
tac dao tao va dao tao lai d6i ngii can b, cdng nhan vién; tiép tuc ra soat, bd
tri, sap xép, luan chuyén, quy hoach cén bd; tinh gian b may quan ly didu
hanh dé nang cao hiéu luc, hidu qua hoat dong cua by may quan ly diéu hanh,
déc biét quan tam dén doi ngil can bo quan ly cap trung, doi ngl t6 trudng san
xuat va bd phén chuén bj san xuat 0 cac don vi, dam bdo cén dm gilra ty 1€ lao
dong gian tiép, lao dong truc tiép va lao déng phuc vu dé co ciu t chirc ngay
cang hoan thién hon.

- Pdy manh tmg dung khoa hoc cong nghé va ki thudt tién tién, hién
dgzi vao trong qud trinh san xudt: Tiép tuc bam sét va chi dao viéc nghién cuu
d6i mdi, cai tién quy trinh cong nghé dé nang cao chat lugng va rat ngan thoi
gian thi cong san phdm. Thyc hién cac chinh sach dai ngd hop 1y khuyén



khich nguoi lao dong phét huy sang kién, cai tién ky thuat, hop 1y héa san
xuét dé tang nang suét lao dong va chat lwong san pham.

Duy tri 4p dung va lién tuc cai tién hé théng quan ly chit lugng ISO
9001:2015, hé théng quan Iy méi truong ISO 14001:2015 va heé théng quan Ly
an toan strc khoe nghé nghiép ISO 45001:2018 trong céc mat hoat dong cla
Cong ty.

- Nang cao chat lwong cang tde quan tri, diéu hanh san xudt: Tiép tuc
bam sat chi dao cong tac 1ap ké hoach va kiém soét thuc hién k& hoach. Dy
manh viéc Ung dung cong nghé thong tin vao didu hanh san xuét. Dic biét
quan tdm dén cong tac chudn bi san xuét ctia Cong ty.

Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qué cdng tac khoan san pham dén
ngudi lao dong dé tang ning suét va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Vé thuc hanh tiét kiém cha’ng léing phi: Chi dao thuc hién tiét kiém chi
phi trong tat ca cac hoat dong, cét glam va kiém soat chi phi trong ting linh
vire hoat dong ciia Cong ty. Trude mat cung vai Ban Tong giam déc xem xét
va tim cdc bién phap gidm chi phi tiéu hao dién nang, vat tu, nhan cong,...
Bén canh d6 tiép tuc ra sodt sta ddi, bd sung va cdp nhat cac dinh muc k¥
thudt cho sat véi tinh hinh thue té ctia Cong ty.

- Ddy manh hop tic phdt trién: Pdy manh quan hé hop tac véi Tép
doan déng tau Damen cua Ha Lan dé thu hit cdc du 4n méi. Bén canh d6 tiép
tuc duy tri va mé rong mbi quan hé hop tac véi céc déi trong va ngoai nudc
dé thu hut cac du an méi. Tim kiém cac ddi tac c6 tiém nang dé thuc hién viéc
thoai vén Nha nudc tai Cong ty.

- Vé cong tde dau tu: Tiép tuc tap trung dau tu, stra chira, ning cp
cac hang muc nha xuong, stra chita may moc, thiét bi, dung cu lam viéc
dé cai thién moéi trudng, diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong va nang
cao nang luc, hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé:

Pau tu cong trinh stra chita, cai tao mé rong nha vd 1, vdé 3 va nha
hoan thién tdng doan véi tong mirc dau tu du kién khoang 8,2 ty ddng
bang ngudn vén tir quy dau tu phét trién ctia Cong ty.

- Tiép tuc tim kiém céc ddi téc c6 tiém ning dau tu vao khu dét 44
ha tai huyén Thiry Nguyén, thanh phd Hai Phong.

- Cong tdc tai co cau bo may quan Iy diéu hamh va tdi co céu lao dong:
Tlep tuc kién toan, sip xép lai co cdu té chtrc bd may quan ly diéu hanh va
sip xép lai luc luong lao dong gién tiép, phuc vu va truc. tiép san xuat cua
Coéng ty. Cu thé trong quy I ndm 2021 Cong ty da sap nhap phan xudng éng 2
vao phan xuong ong 1, sap nhép phan xuéng &u da vao phong co dién dé
giam dau méi gian tiép va nang cao trach nhiém va hiéu qua hoat ddng cuia
cdc don vi trong Cdng ty.

- Bay manh thire hién quy ché vin héa doanh nghiép: Cong ty sé ph01
hop véi t6 chitec Cong doan, Poan thanh nién ddy manh cdng tac tuyén truyén,
gi30 dyuc, van dong can bg, cong nhan vién nang cao y thite, trach nhiém
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trong lao dong san xuét, tao mdi trudng lam viéc than thién, ning dong,
chuyén nghiép, phat dong céc phong trao thi dua phét huy sang kién, sang
tao, cai tién k¥ thuat, ddi méi quy trinh 1am viéc, day manh nghién clu,
tng dung khoa hoc, cong nghe thiic ddy tang ning suat lao dong va higu
qua cong tac dé cao tinh than twong tro, hop tac va chia sé dé khoi ddy niém

tu hao va mudn gin bo, cbng hién hét minh cho Céng ty.

Kinh thua: cde quy vi lanh dao, khach quy,

Thua toan thé dai hoi,

Trén day la béo cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam
2020 va phucmcv hudng hoat dong nam 2021. Hoi dong quan tri Cong ty cam
két s& nd luc hét minh trong viéc gidm sét, chi dao va hd trg sat sao Tdng
giam ddc va Ban dle}l hanh thgc hién hoan thanh cac r’1h1¢m vu dL}’Q’C giao mot
cach trung thuc va cén trong dé dem lai loi ich cao nhat cho cac c6 dong.

Cudi cung, xin dugrc gii t6i toan thé cac quy vi dai biéu, khach quy, cac
quy vi cd dong loi chuce stre khoe, hanh phtic va thinh vuong.

Chtc Da1 hoi thanh cong t6t dep.

TM. HOI PONG QUANTRI 7 7
(.

/——\CHU TICH

Noinhin:
- Téng Cong ty CNTT;
- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Céc cb dong; -
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Péoc lap - Tw do - Hanh phuc

Hai phong, ngay 15 thdng 03 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua: - Poan chu tich;
- Thua toan thé dai hoi!
Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén cik didu 1¢ ciia Céng ty c6 phdn dong tau Séng Cam ;
Céin cir quy ché hoat déng ciia ban kiém sodt Cong ty;

Ban kiém soat xin bdo cdo trudc Dai Hoi dong c6 dong vé ndi dung hoat dong cua
Ban kiém soat trong ndm 2020 nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020.

Két thuc nam 2020, mdt nam nhidu khé khan thach thire, ddc biét trong bbi canh
nén kinh té trong nude va qudc té con nhleu bét én do dai dich covit 19 vin dang dién
bién phirc tap. Nhu'ng véi tinh than quyet tdm cao cua Ban lanh dao cung toan thé
can bd cdng nhéan vién, Cong ty cd phan déng tau Song Cam d3 nd luc phin diu
hoan thanh nhi¢m vu chinh tri va cac chi tiéu v& san xuat kinh doanh theo nghi
quyét PHPCP nam 2020 dé ra.

Véi trach nhiém, chtre ndng va quyén han ctia Ban Kiém soét theo quy dinh tai
Piéu 1&é Coéng ty, tuan thu theo cac quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Ban Kiém sodt
trong nim 2020 da hoan thanh tot cong viée ctia minh (nhu gidm sat, kiém tra tinh tudn
thtt céc quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1& Cong ty lién quan t6i cong tac ké toan, diu
tu xdy dung co ban, dau tu gdp von, dinh ky kiém tra Bo cdo tai chinh ctia Cong ty)

Trong ndm 2020, Ban kiém soat da duy tri nhiém vu kiém sodt thuong xuyén
cac hoat dong san xudt kinh doanh théng qua hé so, tai liéu, chimg tir va tham du cdc
cudc hop ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty, bao gdm:

- Kiém soét qué trinh x8y dung va thyc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tu
x4y dung co ban, ké hoach lao dong tién lrong va thu nhép;

- Kiém soat viéc xay dung va thuc hién cac quy ché, quy dinh cta Cong ty;

- Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong nam 2020;

- Kiém soat viéc cong bd thong tin theo quy dinh cia S¢ giao dich ching khoan
va cdc quy dinh ctia Phép luét;

- Kiém soat bdo cdo tai chinh ctia Cong ty theo Quy, nim xem xét tinh minh
bach ctia qua trinh luan chuyén ching tir.

Nim 2020, Ban kiém soat nhan dinh, cc quy trinh hoat dong cia Cong ty da
tuan thu dung Diéu 1¢, cac yéu ciu ciia hé thon g quan tri noi bd. Hé thong kiém sodt tai
chinh ndi b va ché d6 giao ban vén hanh tot phat hién kip thoi cac van d8, dé xudt cac
kién nghi va giai phap phu hop.
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I. Cong tac kiém soat Nghi quyét, Quyét dinh ciia H6i dong quan tri, hoat dong
ciia Ban diéu hanh; Su phéi hop giiva ban kiém sodt véi HDQT va Ban diéu hanh:

1. Két qud gidm sdt ddi véi thanh vién HPOT, thanh vién ban T ong Gidm doc
va cdc cdn by qudn Iy: )

- Céc nghi quyét cia HDQT ban hanh phi hop véi chi trwong va nghi quyet
DHDCP, phit hop véi chire ning va quyén han ciia HPQT duoc quy dinh trong diéu 1
Cong ty. HPQT Céng ty di thé hién rd chic nang, nhiém vu trong cbng tac dinh
hudng, chi dao, quan Iy Cong ty trong pham vi thdm quyén ctia Hoi dong quén tri, thyc
hién giam sat Ban Picu hanh trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét DPai hoi
dong Co déng.

- Ban Giam ddc da chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
hoan thanh hau hét cac chi tiéu kinh té theo Nghi Quyét Dai hoi dong co dong thuong
nién thong qua;

- Trién khai cdc cudc hop va thong nhat vé chién lwoc, dinh hudng phat men ké
hoach san xuat kinh doanh va chi dao cdng tac quan ly trong pham vi thim quyén cla
Ban Gidm dbc.

Trong ndm 2020, Ban kiém soat khong phét hién trudng hop bt thuong nao trong hoat
dong cua cic thanh vién HPQT, Ban Giam déc va céc cén bd quan ly khdc ciia Coéng
ty.

2. Bdo cdo dinh gid sw phéi hop giiva Ban kiém sodt véi HDQT, Ban Tong
G'mm doc:

- Ban kiém sodt tham gia ddy du cac cudc hop giao ban thang va cac cude hop
m¢ rong do Céng ty to chirc; Tham gia diy du cac cude hop dinh ky cling nhur dot xut
cua HBQT

- Bon0 thoi trong nam 2020, Ban kiém soat duoc cung cap day du cdc thong tin
vé cdc quyét dinh cia HDQT va bdo céo ctia Ban Tong Giam dée.

I1. Kiém soat cong tic diu tw xay dyng co bin, mua sim, sira chira lon TSCP, dau
twr vao ¢Ong ty lién doanh damen - séng cAm:

1. Kiém sodt viéc thuc hién quy ché quan ly vé dau tw xdy dung co bdn:

Trong nam 2020 Céng ty tiép tuc thue hién cai tao va sira chita cong trinh hién
cé la Cau tau lién bo 1.000DWT da trién khai cudi ndm 2019 nhim dam béo an toan va
nang cao hiéu qua trong qua trinh khai thac va st dung Cu thé:

Téng murc dau tu duoc duyét 1a: 8,11 ty ddng;

Gid tri ghi nhén ting Tai san l4: 7,23 ty ddng.

Gia tri thuc hién du 4n 1a: 7,96 ty ddng (Bao gbm ca thué GTGT);
- Ngudn vén thue hién: Vén khdu hao cta Cong ty.

Két thic nam 2020 , Cong ty Séng Cam d3 thuc hién xong cong trinh Stra chita
Cau tau lién bo 1 OOODWT dua vao st dung, phuc vu san xuat va ghi nhan tang tai san
trong théng 6.2020 Umg véi gi trj quyét todn theo két qua kiém toan Céng trinh.

Trong qua trinh kiém sodt, BKS nhan xét hoat dong dau tu cia Cong ty di tuan tha
dung ding quy trinh, quy dinh cta Cong ty va quy trinh phép ludt cho phép.
2. Kiém soat viéc thuc hién quy ché mua sam, sica chiva lon TSCPH:

Trong ndm Coéng ty dd diu tw mua sdm tai sin mdi voi gid tri: 6,09 ty dong.

Khoéng ¢6 sita chita Ién TSCD trong nim 2020.
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Vé co ban cong tac mua sim TSCP nam 2020 cta Cong ty trong ndm hoan toan
phu hop phtu hgp véi tinh hinh tai chinh, tinh hinh SXKD cua Coéng ty va dung quy
trinh, quy dinh ctia Céng ty va phdap ludt nha nudce ban hanh.

3. Cong tdc diu ti vao cong ty lién doanh Damen - Séng Cim:

Trong ndm 2020 Cong ty Damen - Séng Cém tiép nhan 19 san phim v tau
nhén ban giao tir Cong ty Séng CAm chuyén sang dé hoan thién.Va da ban giao cho

Cong ty Damen - Ha Lan 1a 22 san pham.

Nam 2020, do anh hudng 16n tir dai dich covit 19, két qua hoat dong SXKD
ctia Cong ty lién doanh Damen - Séng Cam khong nhu dy kién ban dau. Két thuc
niam 2020, Céng ty ghi nhan sb loi nhuan sau thué chua kiém toan la: (10,44 ty
dong).

II1I. Thim dinh bso cdo tai chinh va bdo cdo két qua SXKD niim 2020:

1. Kiém sodt chiip hanh ché dp tai chinh ké todn.

Ban kiém sodt vé co ban ddng ¥ vé&i cac danh gia vé hoat dong va tai chinh trong
cac bdo cdo ctia Cong ty va Cong ty kiém todn.

Qua nghién ctru bao cdo tai chinh ndm 2020 cta Cong ty va xem xét céc tai licu
c6 lién quan, Ban kiém sodt ¢6 mot sé nhan xét tdng thé nhu sau:

- Cong ty di thuc hién ddy du, ding theo ché do ké to4n, cc chinh sich tai
chinh do nha nudc quy dinh.

- Cong tac ké toan tuan th dang quy trinh, quy dinh d6i véi hoat dong cua Cong
ty ¢d phan do nha nuéc, phap ludt va cic chudn muce ké todn yéu cau.

- Caéc quy dugec trich 1dp phtu hop véi quy dinh tai dxeu I¢ Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh, vén gbp cua cd dong duge béo

todn va phat trién, cu thé:

+ Chi tiéu Doanh thu thuén: 431,35 ty dong;
+ Chi tiéu gia von hang ban: 361,29 ty ddng;
+ Chi tiéu téng loi nhudn trude thué: 17,86 ty déng;
+ Loi nhudn sau thué: 14,09 ty ddng.

2. Mét 56 chi tiéu tai chinh ddnh gid khdi qudt vé tinh hinh tai chinh va két qua
HDSXKD cuia Cong ty nim 2020:

Chi tiéu 31122020 |
Co cau tai san
Tai sén ngén han trén Tdng tai san 55,55%
Tai san dai han trén Téng tai san 44,45%
Co ciu ngudn vén
No phai tra trén tdng Ngudn vdn - 25.30%
Ngudn vén chii sé hivu trén Tong ngudn vén 74,70%
Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan téng quat 3,95 lan
Kha nang thanh toan hién hanh 2,20 lan
Kha nang thanh toan nhanh 0,82 lan
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Ty suéat sinh 1&i

Ty suét loi nhuan tredce thué trén Doanh thu thuan 4 14%
Ty suét loi nhuan treac thué trén Téng tai san 1,59%
Ty suét loi nhuan sau thué trén Tong tai san 1,26%
Ty suét loi nhuan sau thué trén Vén chl sé hiku 1,68%

o Ddnh gid:
Qua mdt sb chi tidu tai chinh da néu trén, Ban kiém soat danh gid Cong ty ch

phan dong tau Song C4m la don vi hoat dong san \:uat kinh doanh co hiéu qua.

Cin ¢t diéu 1& Cong ty, cin cu nghi quyét dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2020 cta cong ty CP dong tau Song Céam dugc thong qua ngay 22/05/2020, can ctr
két qua SXKD Céng ty nam 2020. Ban kiém soat nhét tri voi dé xudt ctia HDQT vé
phuong an phan chia cd titc ndm 2020,

B. PHUONG HUONG HOAT PONG VA KIEN NGHI CUA BKS NAM 2021:

1. Phuwong hwéng hoat dong cia Ban kém soat nim 2021:
Nim 2021, Ban kiém soét tiép tuc thuc hién nhiém vu cu thé sau:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh trong quan ly va
didu hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét ciia dai hoi dong cb dong va cic quy
dinh lién quan khac cta ludt doanh nghiép va phap luét nha nudc.

- Tham dinh bdo cdo hoat dong cia Cong ty hang Quy, 6 thang va nadm theo
chitc ning nhiém vu cuia ban Kiém soat.

- Thuc hién viéc kiém tra dinh ky hoac dot xuét theo dé nghi ctua ) ddng hoic
Ho6i ddng quan tri trong qua trinh hoat dong, nhdm phong ngtra rui ro, dam bao Cong ty
hoat dong theo ding quy dinh ctia phap luat va diéu 18 Cong ty.
2. Nhin xét va kién nghj ctia Ban kiém sot:

a. Nhén xét ciia Ban kiém sot:

Kinh thua toan thé dai héi!

Nam 2020 da di qua cung vdi bao khé khén, thach thirc do anh hudng bdi dai
dich COVID-19, nhung vdi tinh than quyét tim cao ctia Ban lanh dao ciing toan thé
cén b cong nhan vién, Cong ty di vuot qua khé khan, phdn d4u hoan thanh céc chi
tidu, ké hoach SXKD theo nghi quyét PHDCD d3 d ra. Pam bao hoat dong SXKD
c6 i, céc quyén lgi ciia c¢6 ddng duoc dam bdo, cac nghia vu d6i véi Nha nudce va
trach nhiém d6i véi cong ddng xi hoi duge thue hién ddy da; Poi sdng va thu nhip
cta can bd cong nhén vién khong ngimg duoc cai thién.

Nam 2021, duge du bao tiép tuc s& 1a mot nam gip rat nhidu khé khan thach
thire boi dai dlCh Covid-19 van chua duoc kiém soét hiéu qua. Song ban kiém sodt
hét strc tin tudng vao vao nang luc quan tri, xdy dung va phit tri€n Cong ty cia HDQT,

Ban Tonc Giam dbéc va toan thé CBCNV Coéng ty C6 phin déng tau Song CAm. Chung
toi cam két s& tiép tuc cling st canh dwa cong ty ngay cang phat trién 16n manh.

Trong hoat dong clia minh, dé phit huy duoc vai tro kiém soat & murc cao nht
Ban kiém soat s& phai nd lye nhiéu hon nita, rdt mong sé& tiép tuc nhan duoc su hd tro
cua cac quy vi ¢d dong cling nhu cia HDQT, su hop tac va phéi hop ctia Ban Tong
Gidm ddc va céc bd phédn nghiép vu trong cong ty.
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b. Kién nghi, dé xuat cua Ban kiém soat:

- Ban didu hanh Céng ty tiép tuc chi dao Kidm soat chit ch& va ning cao chét
lwong san pham va thuong hidu Céng ty. Md rong d6i tac, thi truong trong va ngoar
nudc phu hop v6i tinh hinh va xu thé m6i. Ra soat va quan ly tot dinh muc kinh té ky
thudt dé gop phan ha gid thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Ban kiém sodt kién nghi Ban diéu hanh t1ep tuc thue hlen cong tac tai co cau
(Déac biét la tai co cau lao dong), giam bot cac dau mbi dé cdt giam chi phi, pht hop
v6i tinh hinh mo1. Phat huy t6i da co s¢ vat chét va nhan luc hién c6 trong cong tac san
xudt kinh doanh.

- BKS d& xuit Cong ty TNHH kiém toan TTP tiép tuc kiém toan BCTC 2021
cho Céng ty CP déng tau Song Cam.

- Tir két qua hoat dong SXKD nam 2020, Ban kiém soat chung toi dé nghi bai

hdi phé chudn bdo cdo, céc to trinh cia HPQT vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh, phuong dn phan chia lgi nhuidn ndm 2020 va muc tiéu, ké hoach san xuét kinh

doanh nam 2021 .

Trén day 1a bdo cdo clia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat déng ctia Céong ty c6 phin
déng tau Séng CAm trong ky hoat dong tr 01/01/2020 dén 31/12/2020.

Thay mat Ban kiém so4t Cong ty, xin glti t6i toan thé quy vi dai biéu ciing quy
vi C6 Pong Cong ty 10i chic stc khoe va thanh dat, chic Pai hoi thanh cong tot dep!

Xin trén trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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TONG CONG TY CN TAU THUY CONG HGA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PONG TAU SONG CAM Bgc idp — Ty do — Hanh phuc
S§:01 /TTr-HPQT Hdi phong, ngav 16 thdang (3 nam 2021
TO TRINH

V& viéc thong qua bdo cio tai chinh va pliwoug di phan phot 1gi nhuan nam 2020
( Chu ky hoat djng tir ngay (1/01/2020 dén 31/12/2020)

Kinh thita cac Quy vi Pai biéu;
Thura toan thé Dai hoi.

Can e bio cdo tai chinh ndm 2020 ctua Cong ty dd duoc kiém todn bm Cong ty
TNHH kiém todn TTP. Hoi dbng quan tri Coéng ty kinh trinh Pai hoi dong ¢o dong thong

qua cdo cdo tai chinh va phuong an phan chia lg1 nhugn cho nam 2020:

I'htra uy quy én cua Hoi dono quan tri. sau day t6i xin trinh bay tém luge Bao cao tai
chinh chu k¥ hoat ddng tir ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020. cling nhu phuong én phin
chia lgi nhudn ndm 2020 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

Phan 1. Tinh hinh tai chinh. ‘
Dvt.: dong

Chi tidu S tién (dong)
(A Taisin et ——— A .
| Tai sin ngin han_ |  623.486.820.256 \
| 1. Tién va cac khoan tuong duong tien 231.912.683.931
! 2. C ac khoan dau tu tai chinh ng oan han - ] O()U OOJ 000
| 3. Cau khoan phai thu ngdn han N 74, 676 361. 300 |
| 4. Hang t6n kho 1/9 230.281.278 |
| 5. Tai san ngin han khdc | _‘ 717 4% 747 |
1L Tai san dai han - - 498 960 371, 539
1. Tmsan c6 dinh S T241217.550.861
\2 lcu san do dano dai han N | 1 95.535.212.49)
3. Céc khoan dau tu tai chinh dai han ; 159.661.470.007 |
4. Tai san dai han khac | 2.54( 138.181
| Tong cong Tai sin 1.122.447.191.795
T No phai tra_ o 283.951.546.547
‘ 1 T\O HQ,EIH hﬂl'l - f 7\? \'-)"1 l \46 347
2.Nodaihan ““i;Q;; Wm"”W””””‘   .i" | 0
IL. Von chit s hiru | 838.495.645.248 |
l. Von dau tu cua chi s& hitu (von diéu 18) T 619.689.260.000
___?. Lm ‘nhudn sau thué chua phan phoi - | 78472.963.487
3 Nouon kinh phi va L&L quy 5 140.333.421. 761
"l ong cong E\guuu wn - - 1 122 447.191.795
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Phin 2. Két qua san xuft kinh doanh.

) ) e D ﬁong
(‘h: tleu { %0 tlen ‘

T Tenedoamb thuhuin T 431349392556
2. Tong lot H}-.l.tlcli’] trude thm I O o) 349.269 |
3. Tong loi nhufn sau thué ' 14.096.110.647 '
‘4. Trichcacquy 3.561.110.647 |
| Trong ffu !

| + Truh qu# dau tu plﬂt tl ién ) 0

|+ Trls_h quy k khen thuonﬂ 1.780.555.323 |

+ Tmh qu¥ phiic lgi _ 1.780.555.324 |
W Lm uhmn con lai sau trich cac qu\ IU 535.000.000
| : qt lo1 nhudn trude thué/doanh thu 41‘? %o

7 Lal co ban trén ¢O phicu (chua trich quy) B 227 d/cep |

Phin 3. Phwoneg an phin phdi loi nhudn,

Kinh thiea cac Quy vi Pai biéw;

Thiea toan thé Pai hoi.

Can ¢t Dicu 18 t6 chuc va hoat ddng ctia Cong ty CO phin déng tau Song Cam.

Can ctr két qua SXKD nam 2020

HPQT Cong ty xin ¢d ¥ kién d¢ xudt viec phin phoi lgi nhudn nhu sau:

SO loi nhudn sau thue la 14.096.1 10.647 dong tuong dwong voi 2,27% Von dicu I¢ s€
dugc diing dé tra ¢6 tirc ndm 2020 véi mire 1.7% (Nghi qus yét Pai hdi dong ¢b dong thudmy
nién nam 2019 da thong qua ké hoach 1a 1.6%). s con L;u duqu dung trich qu¥ khen thuong,
phtc loi. chi tiét nhur sau:

Pvt: c’fdf'lg

Chi tida . S6 tién (dong)

| a. Fonu O nhuau sau thué tr hoat dorv? SXI{D H U% 110. 6477 :

' b. Loi nhuan chia Cd tuc T 10.335.000.000 |
| | (Twong g ty Ié trd CQ. tiee la |1, .77/;7))”!

|
| . ,
¢. Trich cac quy khen thudng, phuc loi ! 3.361.110.647
d. Lot nhuén dé¢ lai ‘ 0

Tong s6 Loi nhudn chia Co tirc nam 2020 sé ClUOL chi tra theo ty !L von uop cua Ccac
Co dong theo phuong thire nhu sau:

L. loncy cong ty CNTT véi tv 1€ gop von 90,08% duoc chia sé ¢ tire barw tien a;
9.489.928.000 dong.

2. Téng cong ty CNTT Bach Pang véi ty 1€ gop von 7,54% duoc chia s ¢o tire bing

tien la: 794.339.000 dong.

3. Céc C6 dong 14 ca nhan NLD véi ty 1& gép von 2,38% durge chia sb ¢ tirc bang tién
la: 250.733.000 ddng.

Toan bd sb ¢b tie noi trén s& duoe Cong tv thanh todn cho cdc Co dong sau khi Dai
hot thong nhat thong qua.
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Kinh thiea cde Quyt vi Dai biéw. khach qui:

Thira todn thé Pai hoi.

Trén day [a toan bd ndi dung ban bdo cao tom luge tinh hinh tai chinh. két qua SXKD
ciing nhu phuong 4n phan chia loi nhuan nam 2020 cua cong ty CP dong tau Song Cam.

Cubi cung Xin gui 161 cae Quy vi Pal bigu. khach qui 1di chie ste khoe. chie dai hoi
thanh cong tét dep. ‘f}’:k

Xin tran Lrono cal n_énf
T/M. HOT DONG QUA\I TR!%?/

i

e A

Nk &5



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
Poc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM

S6: *~ /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay -7 thdng [/ ndam 2021

TO TRINH
, Vé viéc phé duyét miic thu lao
cta thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nam 2021

Kinh gtti: Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2021

Cén it Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cik Diéu 1é ciia Cong ty C6 phan déng tau Séng Cém;

Hoi déng quéan tri cong ty ¢6 phén déng tau Song C4m kinh trinh Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2021 thong qua mife thu lao cho Hoi dong quén tri va Ban ki€m sodt
Cong ty nam 2021 nhu sau:

1. Can cit dé x4c dinh mitc thit lao cho Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat ciia
Cong ty:

- 85 luong thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét:

+ Hoi dong quan tri: 03 nguoi

+ Ban Kiém soét: 03 nguoi

- Dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty nam 2021

2. Pé xuit cia HPQT vé viéc ap dung mitc thii lao déi v6i Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat nam 2021 nhu sau:

2.1. Doi vé6i thanh vien HDQT va BKS truc ti€p tham gia b mdy quén 1y va diéu hanh
tai Cong ty: Pugc hudng cédc khoan luong va phu cép, tién thudng va cdc quyén loi khdc
theo Quy ché€ luong clia Cong ty.

2.2. Dai v6i thanh vien HDQT va BKS hoat dong theo hinh thitc kiém nhiém khong
phéi 13 ngudi lao dong trong Cong ty mue thil lao sau thué dé xudt trong nam 2021 nhu sau:

+ Thanh vién HDQT: 2.500.000 dong/thdng (30 triéu déng/ndm)

+ Thanh vién BKS:  1.800.000 déng/thang (21,6 triéu déng/nim)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, phé duyét.

TM. HOI DO\IG QUAN TRI 2p
T

(-

Noi nhdn:
- Nhur trén;
- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu: TC-HC. ‘M@;

é Van Hai
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Sé: 12 /TTr-HPQT Héi Phong, ngay |~ thdng '~ ndm 2021

TO TRINH
Vé viéc sira doi, bo sung diéu 1§,
quy ché quan tri va cac quy ché cia Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021

Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cir Ludt chiimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Céin cir Didu 1é ciia céng ty ¢é phdan dong tau Séng Céimy

Can cik Quy ché quan tri va cde Quy ché ciia Cong ty,

Hbi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong thudong nién nim
2021 xem xét va thong qua:

Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2021 Gy quyén cho Hbi déng quan tri
Coéng ty stra d6i, bd sung cac ndi dung ctia diéu 18, quy ché quan tri va cac quy ché ca
Céng ty theo cac van ban hudng din cliia Chinh pht va B tai chinh vé viée thuc
hién cac quy dinh ctia Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va
Luét chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019.

Thot gian trién khai thuc hién viéc stra ddi, bd sung cac ndi dung cua diéu 18, quy
ché quan tri va cac quy ché ctia Cong ty trong quy I nam 2021.
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam

2021 xem xét va thong qua /. uigy

TM. HOI PONG QUAN TRI -
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