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Kinh gui:
- Uy ban Chumg khoan Nha nudc
- S& giao dich chiing khoan Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK CORPORATION

Tén viét tat: TISCO

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s 4600100155 do S& Ké hoach va Dau tur tinh
Thai Nguyén cip ngay 24/6/2009; ding ky thay ddi 1an thtr 10 ngay 14/4/2020.

- Vén diéu 1&: Tong gié tri dang ky giao dich: 1.840 ty ddng.

- Dia chi Tru s¢ chinh: Phuong Cam Gia, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- S6 dién thoai: 0208.3832236

- 86 Fax: 0208.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- M ¢ phiéu: TIS

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién :

Céng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién than 14 Cong ty Gang thép Thai
Nguyén, dugc thanh 1dp nam 1959, 1a khu Céng nghiép dau tién tai Viét Nam c6 ddy chuyén
san xudt lién hop khép kin tir khai thac quing st d&én luyén gang, luyén thép va can thép. Ngay
29/11/1963, mé gang dau tién ciia Cong ty ra 10 dd d4nh ddu mdc son quan trong trong cong
cudc xdy dung va phét trién ciia Cong ty ciing nhu ctia nganh luyén kim Viét Nam; dé danh diu
su kién nay, Cong ty lay ngay 29/11 hang nim 1a ngay truyén théng Cong nhan Gang thép.

Trai qua trén 60 nim xdy dung va phat trién, Cong ty khong ngirng tang trudong va 16n
manh. Cong suét san xuét thép c4n hién tai dat 1.000.000 tAn/nim, doanh thu hang nim dat gan
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10.000 ty VND, hé thong céc nha phan phdi san phim thép TISCO trai rong tai cic tinh va
thanh phd trong ca nude.

Séan phém thép TISCO da trd nén ndi tiéng trong ca nude, dugce lwra chon va st dung vao
hau hét céc cong trinh x4y dung trong diém Qudc gia nhu Nha ga T2 san bay quéc t& N6i Bai,
Cau Nhat Tan, Toa nha Qudc Hoi, San van dong qubc gia My Dinh, trung tim Hoi nghi Qudc
gia va nhiéu cong trinh khéc; Thim nhap vao dugc thi truong Qubc té nhuw Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén cung san pham Thép
mang thuong hiéu TISCO di gianh duoc nhiéu giai thuéng: Hang Viét Nam chit luong cao,
Sao vang dt Viét, Thwong hiéu ndi tiéng v6i ngudi tiéu ding, Nhan hiéu c6 uy tin tai Viét
Nam, Thuong hiéu ndi tiéng ASEAN, Ngbi sao Qubc té vé Quan ly chét lwong ISLQ, Top 500
doanh nghiép 16n nhét Viét Nam, Top 100 Thuong hiéu, San phim, Dich vu hoi nhap Quéc té
va nhiéu giai thudng c6 gia tri khéc.

V6i nhitng thanh tich ndi bat, déng gép vao sw nghiép xay dung va bao vé T qubc xa hdi
chu nghia, Cong ty da vinh dy dugc phong ting danh hiéu Anh hung Luc luong vii trang Nhan
dan, Huan chuong Pdc 1ap hang Nhét, Nhi, Ba va nhidu phin thudng cao quy khéac cta Dang
va nha nuée. Nhitng thanh tyu dat dugce di khang dinh vi thé 16n manh cta Cong ty trén thi
truong trong nude va Qudc té.

Véi bé day truyén théng doi ngii 60 nim xAy dung va phat trién; bang wru thé ndi troi vé
ning luc san xuat phoi thép tir nguyén liéu quing sét trong nudc; diy chuyén san xuat thép can
c6 cong nghé va thiét bi tién tién; hé théng cac nha phan phdi san pham rong khép; cing véi
chién luge diu tur va phét trién toan dién, TISCO cam két phwong chdm hanh dong “Chat lrong
hang dau, san phim va dich vu da dang, théa man t5i da loi ich ctia khéch hang”. Day 14 nhing
yéu t6 co ban 1am nén thuong hiéu TISCO, 1 co s& vitng chic cho sy phat trién 1au dai va bén
vitng cta Cong ty dé Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén ludn “Lén manh cing DAt

nudge”.
Cic dau moc lich sir
_Nim SRS ~_ Déu méc lich sir i
04/6/1959 géi df'ing Chinh phu ra quyét dinh thanh 14p cong truong khu Gang thép Théi
guyen

2410/1959. Thinh lip Bing b Cong rubmg khu Gang thép Thii Ngwén
03/11/1959 Thanh 1ap Poan Thanh nién lao dong khu Gang thép Thai Nguyén

22/11/1959  Thanh lgp Cong don khu Gang thép Théi Nguyén

21/6/1962 Thanh ldp Cong ty Gang thép Thai Nguyén :

29/11/1963 Ega‘ty ra mé gang dau tién va duoc ldy lam ngdy Truyén théng cong nhan Gang
= ép GRS SR B de B Tl e S O L
20/12/1963 Thua tuc’mguPham Vin Doéng da cat bang khanh thanh 16 cao s6 1 - cong trinh dau

long cua nén cong nghiép hién dai luyén kim nudc ta

21/12/1964 Khénh thanh xuéng thiéu két cong suét 12 van thn/nim
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Chu tich nude ting thuong danh hi¢u anh hung lyc lugng vii trang Nhan dan
11//6/1999  cho cén by, cdng nhan vién va lyc lugng tu vé Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
Thu twéng Phan Vin Khai ky quyét dinh phé duyét bdo céo nghién ctru kha
thi dy 4n dau tu cai tao va md rong san- xuat Cong ty Gang thep Théi Nguyén
121/11/2001 Cong ty to cerc khanh thanh du'an cai tao va m& rong san xudt ggrr:u_ doan1
28/11/2002  Khéi cong cong trinh _I\Ihei}ha_y can thép Thai Nguyén 300. 000 tAn/ndm
Chu tich nuéc c6 quyét dinh ting thuong can b, cong nhan vién cong ty

Gang thép Thai Nguyén Huédn chuong doc 1ap hang Nhi, dfing chi Bang Van

09/9/2000

17/9/2003 ; : =
Siu - Tong Giam doc cong ty dugc tang thudng Huan chuong Lao dong hang
Ba

29/9/2007 Pho thu tuéng Nguyén Sinh Hung téi du va phat 1€nh khoi cong du an mo

~ rong san xuat giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén =

Chu txch nudc c6 quyét dinh ting thuorng CBCNV Cong ty GTTN Huan
28/8/2008  chwong doc lap hang Nhit; Dong chi Tran Trong Mimg — Tong Gidm dbc

Cong ty dugc tdng thuéng Huan chuong lao dong hang Ba 3
01/7/2009 ~ Cong ty chinh thire chuyen sang hoat dong dudi hinh thuc Cong ty cb phan

24/3/2011 Chinh thirc dang ky giao dich tai san giao d;ch UPCOM véi ma cb phleu TIS

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chii yéu: San xuét quing sit, gang, thép...

b) Dia ban kinh doanh

Coéng ty ¢6 16 chi nhanh don vi thanh vién v&i gan 4.000 can bd cong nhan vién va 8
Cong ty cb phan va 01 Cong ty TNHH c6 vén g0p cua Cong ty dugc dong trén dia ban cac tinh
nhu: Théi Nguyén, Tuyén Quang, Phii Tho, Quang Ninh..., cic nha méy san xuat chinh nim
trén dia ban khu vuc Liru X4 thudc phia nam thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Hé théng tiéu thu san phim cua Cong ty duge thuc hién thong qua cac nha phan phdi san
pham tai cac tinh va thanh phd trong ca nudc.

3. Théong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

a) M6 hinh quan tri: (Xem so dd Co ciu td chic).

b)Co cdu bé mdy quan 1y ciia Céng ty

- Pai hoi dong cb dong: Bao gdm tat ca céc cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét ciia Cong ty, duge td chire va hoat dong theo quy dinh cta Phap luat va
Piéu 1¢ Cong ty.

- Hoi ddng quan tri: La co quan quan ly Cong ty do Pai hoi dong cb dong bau ra, c6 toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc dich, quyén
loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thdm quyén cua Dai héi dong cb déng. Hoi dong Quan
tri c6 quyén va nghia vu giam sat Téng Gidm déc va nhitng nguoi quan ly khac trong Cong ty.
Quyén va nghia vu ctia Hoi dong Quan tri do phép lut va Didu 1 Cong ty, cac Quy ché néi bo
cua Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong quy dinh.

- Ban Kiém soat: La co quan do Dai hoi df‘mg cd dong bau ra, c6 nhiém vu kiém tra tinh
hop 1y, hop phap trong hoat dong quan ly cua Hoi df’ing quan tri, hoat déng diéu hanh kinh
e e e —

4

-
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doanh cia Tong Gidm ddc; trong ghi chép s ké toan va bao céo tai chinh. Ban kiém soét hoat
dong doc 1ap voi Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc.

- Ban Tdng giam dbc: Téng Giam déc 1a ngudi didu hanh, quyét dinh cac van dé lién

quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty, chiu trach nhiém trudée Hoi dﬁ’ing quan tri vé viéc
thuc hién céc quyén va nghia vu dugc giao. Cac Pho Tong Giam dbc gitip viée Tong Giam ddc
va chiu trach nhiém trude Téng Giam ddc vé céc ndi dung cong viée dwge phan cong, chii dong
gidi quyét nhimg cong viéc da duge Tong Giam ddc tiy quyén theo quy dinh ctia phap ludt va
Diéu 1é Cong ty.

SO PO CO CAU TO CHUC CUA CONG TY

DAl HOI BONG CO BONG

|

HOI BONG QUAN TRI

|

BAN KIEM SOAT

TONG GIAM BOC

I

p— .3 S CAC DON VI THANH VIEN CAC CONG TY CON,
KHOI VAN PHONG ] HACH TOAN PHU THUOC ] LIEN KET —
bl e !
B "an phing f :
: Nha may MG =it | Xinshiép CTCP Cin
P Th b ™  Luyéngang ™  TraiCau Ning hremg thép Thai 4
55 , Ta chare | Trung
Laoc dong
P. Tai chinh T e = CTCP Cokhi |
vvvvv - i | Nha may Mo =at XN Vin tai C thé .
1R b Luyinthép | [ ] TiénBb —*|  Duimgsit T
e P.KKDE hoach CTCP luyén can
JDoanh : x thép Gia Sime —
NM Cén thép Mo sit Ng Ching XN trvan TK cis
__,| PhongThi | Thii Npuyén ~#  Cao Biang B luyé lkim >
trirong CICP Vintai [
Ganege thép
Phong K¥ . -
= thujt MM Can thép M3 =it va |_,| Chinhinh CTICP Hop kim
7 LmXd | o canthép Quing Ninh sitPhi Tho | |
Tuyén Quang
P. Thiét Lé&QL :
B Thiét bi CICPHopkim | |
i zat Gang thep
i ] Trung tam
- n Nha may M6 than 5 2 =
P.Bio vé S - & ¥ B dich t 3
| B Chia | [ mamg | | e | (GO
CICP KT&CBKS
Ban qudn Iy : Thai Tronz <
»| DwinGisi | M5'Quie zit
doan 2 = Pha Tho 3
: Cong tr. INEH
NatuteelVina
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* Cdc don vi thanh vién hach todan phu thuéc Cong ty

Tén don vi
Nha méy Céan thép
Luu X4

Dia chi
Phudng Cam Gi4, thanh phd Thai
Nguyén, Thai Nguyén

Hoat dong kinh doanh chinh

San xuat, mua ban cic san pham
thép

Nha may Céan thép
Thai Nguyén

Phudng Cam Gi4, thanh phd Théi
Nguyén, Thai Nguyén

San xuat, mua ban cic san pham
thép

Nha may Luyén Gang

Phuong Cam Gi4, thanh phd Thai

Sén xuat, mua ban cic san pham

: Nguyén, tinh Thai Nguyén gang, vat liéu xay dung
4 Nha may Luyén Thép Phudng Cam Gi, thanh ph6 Thai San xudt, mua ban gang, thép,
Luu Xa Nguyén, tinh Thai Nguyén phoi thép, axetylen
5 Nha méy Céc hoa Phudng Cam Gi4, thanh phé Thai San xué‘it,than cbc, cac san phim
Nguyén, tinh Thai Nguyén tir than coc
Xinghiép Nang lugng  Phudng Phu X4, thanh phd Thdi San xuit, mua ban khi cong
6 Nguyén, tinh Thai Nguyén nghiép; van hanh va truyén tai
dién nudce cong nghiép, ...
Xi nghiép Van tai Phudng Cam Gi4, thanh phd Vin tai hang héa duong sit, sira
7 Duong sat Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén chita, thi cong cong trinh giao
thong dudng sit, .
g Mo than Phén M& Thi tran Giang Tién, huyén Phi Mua ban, tuyén chon, khai thac
Luong, tinh Thai Nguyén than
9 Mo sit Trai Cau Thi trAn Trai Cau, huyén Pdng Hy,Khai théc, tuyén c'h(_)n, mua ban
tinh Thai Nguyén quang sat, nguyén li¢u phi quang
10 Mo Quic Zit Phi Tho  Thi trdn Thanh Son, huyén Thanh Khai théc, tuyén chon, kinh doanh

Son, tinh Pht Tho

quing quic zit

11

Mo sit va can thép
Tuyén Quang

Phuong An Tudng, thanh phd
Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang

Khai thac, budn bén, tuyén chon
quing sit, thép can

Mo sit Nguom Chang

Xa Dén chu, huyén Hoa An, tinh

Khai thac, tuyén chon, kinh doanh

12 Cao Bing Cao Bing quing sit va cac san phim dugc
ché bién tir quing sét
5 CIi1i nhianh  Quang Phuong Giéng D4y, thanh phd Ha Kinh doanh vt liu xdy dung,
Ninh Long, tinh Quang Ninh kim khi, .
Xi nghigp Tu vin Phudng Cam Gi4, thanh phd Thai Tu vAn xdy dung, khao sat, thiét
. Thiét ké Luyén kim Nguyén, tinh Thai Nguyén ké, xay ldp, thi cong cic cong
trinh md, luyén kim, dudng day,
SN tram dién, v.v.
Mo sit Tién Bo xd Linh Son, thanh phd Thai Nguyén,Khai thac , ché bién
15 tinh Thai Nguyén; va kinh doanh quing st
= Trung tdm dich vu téng Phuong Huong Son, thanh phd ThaiNha hang, dich vu 4n udng,
hop Nguyén, tinh Thai Nguyén; thé thao va du lich
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* Danh sdch cdc céng ty con

Tén don vi Ti I¢é gop vén ciia TISCO | Tru so chinh cua céng ty

Cong ty ¢6 phan Khai thdc = : 4 ;
1 |6 che Bicn Dibtno s 51,00% ‘;‘j gT”Qij::”g’ 1E Tupem- Outng, ik
Thai Trung Y g

Phuong Cam Gid, thanh pho Thdi
Nguyén, tinh Thai Nguyén

Cong ty ¢6 phan Can Thép
Thdi Trung

93,68%

* Cdc cong ty lién két

STT Tén don vi Ti lé gop von cia | Tru sé chinh cia cong ty
TISCO (%)

; |Cong vy co phan Vin tdi 1032 Phwong Cam Gid, thanh pho Thdi
Gang thép Thdi Nguyén ' Nguyén, tinh Thai Nguyén

, | Cong ty ¢6 phan Co khi %39 Phuong Cam Gid, thanh phé Thdi
Gang thép : | Nguyén, tinh Thai Nguyén
Cong ty ¢ phdn Tép doan B e e

3 | vat lieu chin lea Thi 442 i Phwm;zg YCam ’('?za, Ifwnh pho  Thai
Newen Nguyén, tinh Thai Nguyén

4 Céng ty ¢6 phdan Luyén can 3066 Phuong Gia Sang, thanh phé Thdi
thép Gia Sang . Nguyén, tinh Thai Nguyén

5 | Cong ty co phan Hop kim il Phuong Cam Gid, thanh phé Thdi
sat Gang thép Thai Nguyén ¢ Nguyén, tinh Thdi Nguyén

s | Cong ty ¢6 phan Hop kim = Xa Gidp Lai, huyén Thanh Son, tinh Phii
sat Phu Tho : Tho

, | Cong ty INHH 3 Phwong Cam Gig, thanh pho Thdi
NatsteelVina : Nguyén, tinh Thai Nguyén

4. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty

Tr& thanh mot trong nhitng don vi hang dau trong nganh cong nghiép luyén kim Viét
Nam, san xuit cht yéu bing nguyén liéu tai chd, c6 kha ning cung tmg day du cac chung loai
thép xdy dung, thép két ciu véi chit lugng cao, gi4 canh tranh dép tmg nhu cau thi trurong
trong nudc va xuit khau.

La t6 chire kinh té x4 hoi c6 quy m 16n kinh doanh da nganh nghd, c6 tiém lyc tii chinh
manh, c6 quy md hoat dong quéc té. Mo rong dau tu sang c4c nganh san xuat va dich vu c6
hiéu qua kinh té x3 hoi cao.

5. Cac rii ro

5.1. Rii ro ciia nén kinh té

La nganh cdng nghiép quan trong ctia nén kinh té, nganh thép chiu moi bién dong clia nén
kinh té qudc dan ciing nhu bién dong cua nén kinh té thé gii trong xu huéng toan ciu hoa, tur
do mau dich.

o
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La mot nude dang phat trién, Viét Nam van dang trong thoi ky cong nghiép hoéa, hién dai
hoéa dat nudce trong d6 nhu cau xay dung phat trién co s& ha tang la rat rd rang. Day la dong luc
cho su phat trién ctia nganh cong nghiép thép Viét Nam trong nhimg nim qua.

5.2. Rui ro ludt phap

Hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay ciia Cong ty ciing s& bi anh hudng tir cac quyét
dinh cua cic co quan quan Iy Nha nuée nhw quyét dinh vé thué xuat nhap khau, thué tai nguyén
moai truong...

Hién nay, hé thong phép ludt Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién va sira dbi,
theo d6 c6 thé tao ra nhitng rii ro vé mit phap Iy ddi véi Cong ty. Cong ty chii dong han ché
nhitng rii ro nay bang viéc tich cuc nghién ctru, tim hiéu va nim bat nhiing thay ddi vé hé
thong phép ludt ciing nhw chu trwong, chinh sich cia Nha nuéc dé didu chinh ké hoach san
xuat kinh doanh cho phi hgp. Ngoai ra, Cong ty ciling ¢6 ging giam thiéu nhiing rii ro vé mit
phép ly khac vi du nhu trong quan hé hop dong kinh té bang viéc tham van céac luat su, chuyén
gia phap ly ddi véi nhitng van dé lién quan.

5.3. Rui ro dac thu

5.3.1. Rui ro 1ai sudt

Hoat djng trong linh vuc san xuét kinh doanh thép, nhu cu von luu dong dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh hang ngay ciia Cong ty 1a rit 16n. Ngoai ra, trong ké hoach dau tu
phét trién, nng cao ning luc san xuét, quy mé cta Cong ty, nhu cau vén cb dinh ciing khéng
hé nho. Nhu vy rii ro bién dong 14i suit s& c6 tac dong truc tiép dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Dé giam thiu rui ro nay, ngoai viéc tao 1ap va duy tri mbi quan hé chit ché véi hé thong
céc Ngan hang thuong mai dé c6 duge mirc 13i sudt di vay canh tranh, Cong ty ciing chu dong
han ché nhu cau vén lvu déng bang cach:

- Dy nhanh vong quay hang t6n kho thong qua dy béo chinh xac hon luong hang ton kho
va nguyén vat liéu can thiét;

- Day manh hinh thtrc ban hang thanh toan truc tiép dé giam sé ngay mét vong quay cac
khoan phai thu;

- Tang cudng s6 ngay mot vong quay céc khoan phai tra. Déi véi cac khoan vay dai han
phuc vu hoat dong dau tu phat trién, Céng ty ¢b ging phdi hop gita tién d6 xay dung va tién @0
giai ngan dé ting mirc d6 hoat dong cta vén vay.

Ngoai ra, Cong ty ciing ¢ thém cac kénh huy dong vén khéc thong qua thi truong chirng
khodn nhu phat hanh chimg khoan ra cong chung hay phét hanh riéng 1é cho nha dau tu chién
luge. Su linh hoat ndy chéc chin s& gitip Cong ty giam bét rii ro tir viée bién dong l4i suét caa
thi truong.

5.3.2. Rui ro ty gia

La mot doanh nghiép san xuat va kinh doanh thép, nhu cau nhap khdu quing sét, phéi
thép, thép phé va than m& d dua vao chu trinh san xuét ra thép cén thanh pham la hoat dong
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thuong ngay cua Cong ty. Boi vy, bién dong vé ty gia hoi doai ciing s& giy ra nhiing tac dong
nhét dinh déi vi két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

Dé quan tri rii ro nay, Cong ty c6 ging tan dung loi thé cia minh 1a ning cao ning luc
khai thac ngudn nguyén liéu sin c6, qua d6 giam bét ty trong ciia nguyén vit liéu nhap khau.
Ngoai ra, Cong ty ciing chi dong ké hoach nhap khau va méi quan hé t6t dep da dugc Cong ty
tao l4p vdi céc ngan hang thuong mai cling gép phan dam bao ngudn cung ngoai té khi can.

5.3.3. Ruii ro bién dong gi4 nguyén lidu

Pic thi ciia nganh thép 1a gia thanh nguyén liéu déng gop ty trong rat 16n (khoang trén
90%) trong tong gia von hang ban. Pic thu nay din dén rui ro dang ké do bién dong gia
nguyén lidu d6i v6i két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Tuy nhién, véi quyét tam dat duoc cac ké hoach da dé ra, Cong ty da dua ra nhitng bién
phép nham khic phuc rii ro do bién dong gia nguyén liéu néu trén nhu sau: (i) chii dong nghién
ctru, nim bat va dw bao xu hudng bién dong gia nguyén lidu; (ii) tdi wu héa mirc du trir hang
ton kho; va (iii) tiép tuc ning cao ning luc tir khai thic nguyén liéu, giam thiéu phu thudc vao
ngu6n nguyén lidu bén ngoai.

5.3.4. Rui ro canh tranh

C6 thé thay nganh thép Viét Nam, dic biét 12 cic doanh nghiép san xuét thép phia Béc
dang phai d6i mat v6i tinh hinh canh tranh rit 16n, khong chi trong ndi b nganh ma con ca ap
lue tir ngudn nhap khiu nude ngoai, dic biét 1a ngudn thép thong qua dwoc nhap khiu tiéu
ngach tir Trung Qudc.

Sy canh tranh ¢6 thé dan téi viée gia tang chi phi quang cdo va hoat dong hau mai hodc
dua ra cac chinh sich canh tranh gia khong lanh manh nhim tiéu diét ddi tha. Do d6, TISCO
s& phai dau tu thém cho viéc nghién ctru phat trién san phidm ciing nhu c4c chién lwoc hau mai
va quang cdo. Nhing chi phi nay c6 thé 1am giam loi nhuin bién va anh hudng khéng t6t dén
két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Dé ton tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay gét nay, Cong ty di xdy dung mot
ké hoach tong thé nhim nang cao ning luc canh tranh cua ban than thong qua nhiéu nhém giai
phép, tidu biéu nhu sau:

- Tiép tuc ddi méi cong nghé, nang cao tay nghé cong nhan nhim giam tiéu hao, tiét
kiém nguyén vt liéu qua d6 1am giam gi4 thanh san pham;

- Pau tr mé rong cong suét nha may dé dat t6i tinh kinh té trén quy md;

- Nang cao hiéu qua ctia h¢ thong phéan phéi qua d6 khing dinh hinh anh mét thuong hi¢u
manh trong mét ngudi tidu dung;

- Chu trong cdng tic nghién ctru, dy béo, ké hoach nhim theo sat dién bién thi trudng,
nang cao hiéu qua sir dung von;

- Nang cao chét lugng quéan tri va didu hanh doanh nghiép thong qua cac bién phap tiét
ki€m chi phi quéan ly doanh nghiép.

5.3.5. Riii ro vé méi trudng
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Déi véi don vi san xuét nganh thép, trong qué trinh san xuét c6 phét sinh cac chét thai,

chat thai ran, nude thai, khi thai. Cac rui ro vé mdi truong nhu sy co cac cong trinh xtr 1y 6
nhiém moi truong, su ¢ chdy no, an toan lao dong. Sy cO moi trudong s€ tac dong anh hudng
xau dén chat lwgng moi truong, an toan va sirc khde cia con nguoi

Dé quan tri rii ro niy, Cong ty di xdy dung cic phuong an phong ngira (g phé su cd
méi truong, phuong 4n PCCC ddi véi timg cong doan san xuét. Tang cuong kiém soét chit ché
cac chit thai va nang cp hé thong cong trinh xir Iy méi trwong. Tiép tuc thuc hién nghiém tic

ndi dung bao cao Danh gia tac dong moi truong...
5.3.6. Rui ro khac

Céc rui ro khac vé co ban 1a nhimg rui ro bt kha khang bao gdm nhung khong han ché
& lii lut, dong dat, nai lira, bao dong, chién tranh, dinh cOng....s€ co gay ra nhirng thiét hai, mat
mat to 16n vé con ngudi, tai san ciing nhw hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cua céc

doanh nghiép, trong d6 c¢6 TISCO.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020

1. Tinh hinh hoat ddng sén xuét kinh doanh

Kb NAM 2020
CHi TIEU PVT “;ﬂAll‘; H&_\ﬁu . . V:Kc:{ SANHSi"z:o; <
2020 nim 2020 nim 2019
A B 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1. Thép can SX Tén 730.327 790.000 802.242 102 110
2. Phéi thép SX s 300.965 246.000 288.357 117 96
3. Gang 16 cao SX # 170.730 145.000 161.321 111 94
4. Tiéu thu thép cén 4 786.587 790.000 810.244 103 103
5. Téng doanh thu Ty d
a) Bado cao riéng 13.454 13.280
b) Bdo cdo hop nhdt ? 10.458 9.586
6. Loi nhuan truée thué Ty d
a) Bdo cdo rieng 50,058 30,000 33,180 111
b) Bdo cdo hop nhat 50,058 33,180
7. Nop ngén séach Ty d 389,226 221.2 451,504 204 116
8. Lao dong binh quan Ngudi 4211 4.100 3.939 96 94
9. Luong binh quéan Tr.d 8,460 8,800 10,463 119 124
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2. T6 chirc va nhan sy
a) Danh sdch Ban diéu hanh

TT Ho va Tén Chirc Danh Ghi chu
x : Thanh vién HDQT kiém
L |NewyenMnhiHgnh, “line - Giem die Cone gy B4 nhiém TGD 01/4/2020
. o Nguyén Thanh vién HPQT kiém =
2 |Hoang Ngoc Di¢p Téng Gidm déc Cong ty Mién nhiém 01/4/2020

3 [Iran Quang Tién

Phé Tong Giam dbc Cong ty Bb nhiém 01/7/2020

4  |Dd Trung Kién

Phé Tdng Gidm dbc Cong ty

5 |Hoang Danh Son

Ké Toén truong Cong ty

Ong Nguyén Minh Hanh - Thanh vién HPQT, Tong Gidm déc Céng ty

* Ngay thang nam sinh:

. Quéc tich:

* Dan toc:

* Ton gido:

* Diachi:

* Trinh d6 van hoa:

* Trinh d§ chuyén mon:

* Ly luan chinh tri:

= S6 cd phan so hitu c4 nhan:

13/9/1969

Viét Nam

Kinh

Khong

Té 5, Phuong Trung Thanh, TP Thai Nguyén
12/12

K§ su Luyén kim, Cir nhén kinh té

Cao cdp

11.800 cb phén

= S6 cb phan dwogc ty quyén dai

dién:
Qud trinh cong tdc
02/1990 dén 7/1995

8/1995 dén 01/2002

02/2002 dén 8/2002

9/2002 d@én 9/2003

10/2003 dén 6/2009

9/2009 dén 12/2011

01/2012 dén 6/2012

27.508.000 c6 phan

Cong nhén stra chira co dién, Nha may Luyén
thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Chuyén vién ké hoach, Phong KHKD, Nha may
Luyén thép Luu Xa, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

Pho Phong KHKD, Nha méay Luyén thép Luu
Xa, Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé phu trach chung Phong KHKD, Nha may
Luyén thép Luu Xa, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

Truong Phong KHKD, Nha may Luyén thép
Luu X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé giam dbc kiém Trudng Phong KHKD, CN
Nha méy Luyén thép Luu X4, Cong ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén

Phé gidm ddc phu trach chung, Chi nhanh Céng
ty Co phan Gang thép Thai Nguyén-Nha may
Luyén thép Luu Xa,

11
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7/2012 dén 7/2017
7/2017 dén 31/3/2020

01/4/2020 dén nay

Giam dbc Chi nhanh Céng ty C6 phan Gang
thép Thai Nguyén-Nha may Luyén thép Luu Xa
Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam doc
Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm doc Cong
ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

Ong Hoang Ngoc Di¢p - Nguyén Thanh vién Hpi Pong Quan Tri, nguyén Tong gidm doc

Cong ty
* Ngay thang nam sinh:
* Qudc tich:
* Dan tdc:
= Ton gido:
= Pia chi:
* Trinh d6 van hoa:
* Trinh d¢ chuyén mon:
* Ly luan chinh tri:
* S0 c6 phan s& hitu ca nhan:
= S6 cb phan dugc iy quyén
dai dién:
Qud trinh cong tdc
05/1990 - 02/1997

03/1997 - 08/1999
09/1999 - 07/2002
08/2002 - 12/2005

01/2006 - 06/2006
07/2006 - 06/2009
07/2009 dén 14/3/2015

15/3/2015 dén 31/3/2020

08/5/1966
Viét Nam

Kinh

Khong

T 10, Phuong Trung Thanh, TP Thai Nguyén
10/10

K¥ su Co Khi ché tao

Cao cép

71.800 cd phan

0 c¢6 phan

Cong nhén stra chita Xudng luyén thép Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

K¥ thuat vién kiém Bi thu doan thanh nién nha may
Luyén thép Luu Xa Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Truong phong co dién Nha may luyén thép Luu Xa
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Ph6 Giam déc Nha méay Luyén thép Luu X4 Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

Pho Trudng phong Thiét ké va Quan Iy thiét bi Cong
ty Gang thép Thai Nguyén

Truong phong Thiét ké va Quan Iy thiét bi Céng ty
Gang thép Thai Nguyén

Thanh vién Hoi dong Quan tri, Phé Tdng Giam déc
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Téng Giam dbc
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Ong Tran Quang Tién - Phé T ong Gidm doc Céng ty

* Ngay thang nam sinh:
= Quéc tich:

= Dan tdc:

* Toén gido:

07/4/1972
Viét nam
Kinh
Khong

12
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* Dia chi: Phudng Phan Dinh Phing-thanh phd Théi Nguyén
* Trinh d6 van hoa: 12/12

* Trinh d6 chuyén mon: Thac s§¥ Quan tri kinh doanh, K¥ su dién

* Ly luén chinh tri: Cao cép

= S6 cb phan s& hitu ca nhan: 0 cb phan

* S cb phin dugc ty quyén dai dién:  21.526.000 ¢6 phan
Qud trinh cong tdc

8/1996 — 11/2000 Nhan vién phong k¥ thudt-Xi nghiép Néng luong

11/2000 — 5/2001 Phé phong K¥ thuat- Xi nghiép Nang luong

5/2001 —11/2008 Truong phong K¥ thuat- Xi nghi€ép Nang luong

11/2008 — 11/2013 Ph6 Giam dbc Chi nhanh Céng ty C6 phan Gang
thép Thai Nguyén-Xi nghiép Nang lugng

12/2013 — 8/2014 Giam doc Chi nhanh Céng ty Co phan Gang thép
Théi Nguyén-Xi nghiép Nang luong

9/2014 —-3/2018 Pho Giém’d("‘)c‘ phu trach chung Ban QLDAGDD2-
Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

4/2018 — 6/2020 Giam doc Chi nhanh Céng ty C6 phan Gang thép
Thai Nguyén-Xi nghiép Nang luong

6/2020 - 7/2020 Thanh vién H6i dong quan tri Cong ty, kiém Giam

d6c Chi nhanh Céng ty C6 phan Gang thép Thai
Nguyén-Xi nghiép Nang lugng

7/2020 dén nay Thanh vién Hoi dong quén tri kiém Phé Téng Gidm
doc Cong ty
Ong Pé Trung Kién - Phé Tong Gidm dbc Cong ty
* Ngay thang ndm sinh: 31/08/1962
* Québc tich: Viét Nam
= Dan tdc: Kinh
* Ton gido: Khéng
= Dia chi: Phuong Pdng Quang - Thanh phd Thai Nguyén
* Trinh d6 van hoa: 10/10
* Trinh d§ chuyén mén: K¥ su Luyén kim, Ky su quan tri Doanh nghiép, Cr
nhan triét hoc
= Ly luan chinh trj: Cao cép
* S6 co phan s¢ hitu ca nhan:  102.400 ¢b phin
Qud trinh cong tdc
10/1984 — 10/1993 K§ su luyén kim Nha mdy luyén Cén thép Gia Sang
- Thai Nguyén
10/1993 —07/1994 Ph6 dbc cong Nha may luyén Can thép Gia Sang -
Thai Nguyén
07/1994 — 12/1996 Ky thuét vién phin xuéng, Nha may luyén Can thép

: Gia Sang - Thai Nguyén ‘/,/

13
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01/1997 — 12/1999 K§ thuat vién Phong k¥ thuat, Nha mdy luyén Céan
thép Gia Sang - Thai Nguyén

01/2000 — 08/2002 Bi thu Pang uy, Quan ddc phan xuéng luyén thép,
Nha may luyén Can thép Gia Sang - Thai Nguyén

08/2002 — 03/2009 Phé bi thu Pang iy, Pho giam déc Nha may Luyén
thép Luu Xa

04/2009 — 02/2012 Bi thu Pang uy, Gidm doc Chi nhanh Cong ty Co
phan Gang thép Thai Nguyén-Nha may Luyén thép
Luu Xa

02/2012 dén 8/2020 Uy vién Ban thuong vu Pang ity Céng ty, Phé Tong
Giam doc Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

8/2020 dén nay Ph6 Téng Gidm ddc Céng ty C6 phan Gang thép
Thai Nguyén

Ong Hodng Danh Son — Ké todn trwéng

* Ngay thang nam sinh: 14/04/1965

= Qudbc tich: Viét Nam

* Dan tdc: Kinh

* Ton giao: Khong

* Piachi: y Phuong Trung Vuong - Thanh Phé Thai Nguyén

* Trinh d9 vidn héa: 10/10

* Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

* Ly luan chinh tri: cao cap

* S0 c0 phén s¢ hitu ca nhan: 100 c6 phan
Qud trinh cong tdac

02/1989 — 07/1998 Nhan vién phong Ké toan théng ké va tai chinh Nha
may Luyén cén thép Gia Sang

08/1998 — 04/2000 Ph6 phong Ké toan thong ké va tai chinh Nha may
Luyén can thép Gia Sang

05/2000 — 10/2004 Trudng phong Ké toan thdng ké va tai chinh Nha may
Luyén céan thép Gia Sang

10/2004 — 06/2009 Phé phong Ké toan théng ké va tai chinh Cong ty Gang
thép TN

07/2009 -02/2014 Truéng Ban kiém soat Cong ty ¢b phin Gang thép TN

02/2014 dén nay K& toan truéng Cong ty C6 phan Gang thép TN

14
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b) Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

- 01/4/2020 mién nhiém chtrc vu Téng Giam dbc Cong ty ddi v6i ong Hoang Ngoc Diép
- 01/4/2020 b6 nhiém chirc vu Téng Giam déc Cong ty dbi véi 6ng Nguyén Minh Hanh.

- 01/7/2020 bd nhiém Phé Tong Giam déc Cong ty ddi véi ong Tran Quang Tién

¢) Chinh sdch déi véi nguoi lao déng

* Tong 56 lao dong: Tinh dén 31/12/2020: 3.812 nguoi;

* Chinh sdach dao tao, lwong thuéng, tro cdp

Cong ty ludn chu trong viéc df;iy manh cac hoat dong dao tao, boi dudng, dic biét 1a vé k¥
ning nghiép vu chuyén mon d6i véi nhan vién nghiép vu. Nguoi lao dong ciing duoc khuyén
khich va tao diéu kién tham gia céc 16p dao tao ning cao trinh d6 vé& chuyén mén, ngoai ngir,
tin hoc.

Don gi4 tién lvong dugc xac dinh trén co s6 hao phi thoi gian lao dong va theo quy dinh
Nha nudc vé thang bang luong, hiéu qua san xuat kinh doanh. Téng quy tién lwong duge xac
dinh trén co s& don gié tién lvong va san lwong san pham.

Nhim khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién gia ting hidu qua déng gop, ting
ning suat chat luong hoan thanh céng viéc, Cong ty duwa ra chinh sach thuéng hang ky, thudng
dot xuat cho ca nhan va tap thé. Viéc xét thudng cén cir vao thanh tich cta ca nhan hoac tap thé
trong viéc thuc hién tiét kiém, dua ra sang kién cai tién k¥ thuét, phuong phép té chirc kinh
doanh, tim kiém dugc khach hang méi, thi trudng méi, dat dwge hiéu quéa cao trong kinh
doanh, c6 thanh tich chong tiéu cwc, lang phi.

* Chinh sdch c6 tirc

Theo Piéu 18 Céng ty, Cong ty duogc chi tra ¢b tirc cho ¢ déng khi Céng ty kinh doanh c6
1ai, da hoan thanh nghia vy thué va cac nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh cua phéap ludt va
ngay khi tra hét sb cb tirc da dinh, Cong ty van dam bao thanh to4n du cac khoan ng va céc
nghia vu tai sin khac dén han phai tra. Mirc chi tra ¢ tie do HPQT kién nghi hang nim va
phéi dugc PHDCP chap thuan pht hop vé6i quy dinh hién hanh cua phap luat.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cic du 4n

a) Du dn mé réng san xudt giai dogn 2:

Do cdc ton tai vuéng mic ciia hop dong EPC v6i nha thdu MCC va 14 nha thiu phu Viét
Nam nén du 4n van dang d& dang, tam dimg thi cong tir cudi quy I ndm 2013

Ngay 14/02/2019 Thanh tra Chinh phii c6 Két luan s6 167/KL-TTCP vé Du 4n m& rong san
xuat giai doan 2-Céng ty Gang thép Thai Nguyén. TISCO di t6 chirc trién khai thuc hién véi tinh
than nghiém tac, trach nhiém cao, tuy nhién trong qué trinh thyc hién gip rat nhiéu khé khin
vuéng méc nén chua thuc hién dat két qua theo yéu ciu ciia Két luan thanh tra. TISCO da ¢6 bdo
céo dé nghi Vu Giam sat, Thim dinh va xir 1y sau thanh tra bdo cdo Thu tuéng Chinh phu va Ban
chi dao xem xét ¢6 y kién véi cac B nganh lién quan c6 hudng dan thém dé TISCO tiép tuc thuc
hién.

15
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b) Cdc dy dn dau tw khdc:

Ké hoach dau tu phat trién nim 2020 duoc Pai hdi cb dong thudng nién 2020 ciia TISCO
thong qua ngay 19/6/2020 chi ¢6 01 dy 4n déu tw mua s&m nang cép TSCD la Trang bi hé théng
quan tric khi thai tw dong (chuyén tiép tir 2019 sang). Trong nim 2020 d4 trién khai l4p Béo céo
kinh té k¥ thudt, song do Chinh phu da c6 Nghi quyét sb 129/NQ-CP, ngay 11/9/2020 ctia Phién
hop Chinh phu thudong ky thang 8 nam 2020, trong d6 c6 giai phap thdo g& kho khan cho doanh
nghiép khi thuc hién mdot sb quy dinh ctiia Nghi dinh s6 40/2019/ND-CP, gia han thoi gian hoan
thanh viéc lép dat hé th(‘:‘mg quan tric nudc thai, khi thai tu ddng, lién tuc dén 31/12/2021 thay vi
31/12/2020, do vay du 4n dau tu nay s& tiép tuc chuyén tiép thuc hién sang nam 2021.

¢) Két qua thuwe hién mét sé chi tiéu chinh cia cdc céng ty con, cong ty lién két nam
2020:

Nam 2020 do anh huéng cia dich bénh covid-19, thi truong cé nhiéu bién dong, phtrc tap
da tic dong khong nho dén san xuét kinh doanh cua cac don vi c6 vén gop ciia TISCO. Tuy
nhién véi su ¢d gang nd luc ciia minh, céc cong ty c¢b phan vin duy tri duogc san xuét va thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

STT PON VI PVT SO TIEN
1 | Cong ty CP Can thép Thai Trung
- Téng doanh thu dgg 4.317,20
- Loi nhuén trudc thué . 28,52
2 | Cong ty CP Co khi Gang thép
: Ty
- Téng doanh thu dong 980,58
- Loi nhuén trude thué i 8,56
3 | Céng ty CP Hop kim siit Gang thép
- Téng doanh thu dgr);g 591,23
- Loi nhuén trude thué ? 4,78
4 | Cong ty CP Tap doan Vit liéu chiu lira TN
- Téng doanh thu dgﬁg 516,63
- Loi nhuan trude thué L 3,98
5 | Cong ty CP Vin tii Gang thép TN
; Ty
- Téng doanh thu dong 150,79
- Loi nhuan trude thué i 0,72
6 | Cong ty CP khai thac va ché bién KS Thai Trung Tam dieng hoat dong
7 | Cong ty CP Hop kim sit Phi Tho Tam dirng hoat dong

8 | Cong ty CP Luyén Cin thép Gia Sang Tam dieng hoat dong ;-{a
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Ty dong

TT CHI TIEU NAM 2019 | NAM 2020 %G{ﬁc
1 | Téng gia tri tai san 9.504,322 |  9.356,525 98%
2 | Doanh thu thudn 10.433,299 |  9.566,187 92%
3 | Loi nhuan tir HD kinh doanh 46,581 33,570 72%
4 | Loi nhufn khac 4,411 1,414 32%
5 | Loi nhuan trude thué 50,991 34,984 69%
Tr.ds: Cong ty Me 50,058 33,180 66%
6 | Loi nhun sau thué 40,746 18,279 45%
Tr.dé: LNST ciia CD ko kiém sodt 0,933 1,804 193%
LNST ciia Céng ty Me 39,813 16,475 41%
7 | Ty 18 lgi nhuén tra cd tic
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
TT CHI TIEU NAM 2019 | NAM 2020 GHI CHU
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh ton
- HS thanh toén ngén han (l4n) 0,44 0,38
- HS thanh to4n nhanh (lan) 0,17 0,13
2 | Chi tiéu vé co chu vdn
- HS no/ Tdng tai san (%) 80% 80%
- HS ng/ Vén CSH (%) 397% 391%
3 | Chi tiéu vé niing lic hoat dong
- Vong quay hang ton kho (vong) 5,56 7,34
- Doanh thu thuan/Téng TS (vong) 1,10 1,02
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
- HS LN sau thué/Dthu thudn (%) 0,38% 0,17%
- HS LN sau thué/ Vén chii s& hitu (%) 2,08% 0,87%
- HS LN sau thué/ Téng TS (%) 0,42% 0,18%
- HS LN tir HD kinh doanh/ Dthhu thudn 0,31% 0,49%

A AR A s - o o -~
5. Co cau co déng, thay d6i von dau tw cia chi s& hiru

Loai chimg khoan

= Loai chimg khoan déng ky giao dich: ¢b phiéu phd théng
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u Vén didu 18 tai thoi diém thanh 13p 1a: 1.840 ty dong (M6t ngan tim trim bdn
muoi ty dong chén).

1 Ménh gia

. Ménh gia c¢b phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

2 Co ciu sé hiru cia TISCO

Hién tai, véi mirc von didu 1& ciia Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén 1a 1.840 ty
VND, téng sb c6 phan 1a 184 triéu c6 phiéu. Duéi déy 1a chi tiét co cdu cb dong ctua TISCO tai
thoi diém ngay 31/12/2020:

STT Tén cb dong S6 o phan % trén VDL
1 | Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP 119.600.000 65
2 | Céng ty cb phan Thuong mai Thai Hung 36.800.000 20
3 | Cac cd dong con lai 27.600.000 15
Tong cong 184.000.000 100

r r r ~ -n ‘ A b1 h.} o~ A > -~
6. Bao cdo tac dong lién quan den mdi trweong va xa hoi cia Cong ty.

Cong ty Cb phan Gang thép Thai Nguyén 1ap va da dugce phé duyét Bao cdo danh gia tac
dong moi trudng, cam két bao vé moi truong va dé an bao vé moi truong tai cac don vi theo
ding quy dinh. C4c chuong trinh quan tric, giam sat moi truong hang ndm duogc thyc hién cé
hiéu qua 1a co s& @ xay dung cac giai phap nhdm xir Iy céc vAn dé con tdn tai v& 6 nhidm moi
trudng. Theo két qua quan tric méi truon g hang nim chét luong méi trudn g dat quy chuan Viét
Nam vé moi trudng.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

- Trong nam 2020, do anh huéng cua dich bénh Covid-19, Céng ty da phai didu chinh ké
hoach SXKD ca vé san lwong san xuét va loi nhuén. Piéu kién SXKD ciia Cong ty khé khin
hon céc ndm trudce, Dy 4n ddu tr mo rong san xuét giai doan 2 van chua duoc théo g&. Cong ty
thue hién sira chita ca 2 10 cao da anh hudng dén san luong san xuét gang va phoi thép, tir
thang 5/2020 M6 sit Trai Cau tam dimg san xuét; moong 16 thién Bic Lang Cim ciing dimng
khai théc...

Dung trude nhitng kho khan thach thie trong ndm 2020, Hoi dong quén tri Cong ty da dé
ra nhidu giai phap chi dao quyét liét trén céc mit hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phat
trién, cling v6i su phén d4u nd lyc coa toan thé doi ngii CB CNV trong Cong ty va su chia sé
cia céc quy cd dong. Két qua SXKD cia Cong ty ndm 2020 hiu hét céc chi tiéu déu dat va
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vuot ké hoach dé ra, mot sb chi tidu tang truong so voi cung ky nadm trudce, san xuét kinh doanh
6 hiu qua. Cong ty da timg budc vugt qua khé khin, duy tri san xuat on dinh, dam bao viéc
lam va tang thu nhdp cho nguoi lao dong.

/2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san (sé liéu bdo cdo hop nhét) BVT: Ty déng
STT KHOAN MUC NAM 2019 % NAM 2020 %
A | TAI SAN NGAN HAN 2.236 24% 1.944 21%
1 | Tién va céc khoan tuong duong tién 92| 0,97% 127 1,35%
2 | Pau tur tai chinh ngén han 0,00%
3 | Cac khoan phai thu ngéin han 635| 6,68% 514| 5,50%
4 | Hang ton kho 1.354 | 14,24% 1.256 | 13,42%
5 | Tai san ngén han khac 156 | 1,64% 47 0,50%
B | TAI SAN DAI HAN 7.268 76% 7.413 79%
1 | Céc khoan phai thu dai han 67| 0,71% 55| 0,59%
2 | Tai sin cb dinh
- Tai san cé dinh hitu hinh 1.475| 15,52% 1.359 | 14,52%
- Tai san ¢é dinh vé hinh 88| 093% 69| 0,74%
3 | Chi phi x4y dung co ban d& dang 5377 | 56,57% 5.697 | 60,89%
4 | Péu tu tai chinh dai han 20| 021% 20| 0,21%
5 | Tai san dai han khac 241 | 2,54% 213 | 227%
Cong tai san 9.504 |  100% 9357 | 100%
2.2. Tinh hinh no phdi tra: DVT: Ty dong
STT KHOAN MUC NAM 2019 % NAM 2020 %
A | NQ PHAI TRA 7.592 80% 7.452 80%
I | No ngin han 5.121 | 53,89% 5.158 | 55,12%
1 | Vay va ng thué tai chinh ngén han 2.553 | 26,86% 2.571 | 27,48%
2 | Phai tra ngudi ban ngén han 808 | 8,50% 685 | 7.33%
3 | Nguoi mua tré tién trude ngén han 26|  0,27% 10| 0,11%
4 | Céc khoan phai tra phai nop khéc 1.735 | 18,25% 1.890 | 20,20%
II | No daihan 2.470 26% 2.295 25%
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 2.300 | 24,20% 1.991 [ 21,28%
2 | No dai han khéc 170 | 1,79% 304 | 3,25%
B | VON CHU SO HU'U 1.912 20% 1.904 20%
1 | Vén diu tu cia chi s& hitu 1.840 | 19,36% 1.840 | 19,67%
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2 | C6 phidu quy (*) -0,041 | 0,00% -0,041 | 0,00%
3 | Loi nhuan sau thué chua phén phbi 180 1,89% 166 1,78%
4 | Chénh léch ty gia h6i doai -154 | -1,62% -151| -1,61%
5 | Ngudn quy khac 29,909 |  0,31% 29.909 | 0,32%
6 | Loi ich cia c6 dong thiu sb 17| 0,18% 19| 020%

Ct;mg nguon von 9.504 100% 9.357 100%

Tiép tuc co cau lai lao dong cua Céng ty cho hop ly, giai quyét dit diém lao dong doi du
& cac don vi dimg san xuat, giam lao dong gian tiép, nhit 14 lao dong quan ly, phuc vu va phuc
vu quin ly ¢ cac don vi. Tang cudng cong tac dio tao, dao tao lai, bo sung lao dong & mot sd vi
tri trong cong nghé san xuat chinh, ning cao chit lugng lao dong trong Cong ty, ké ca lao dong
quan 1y va lao dong truc tiép san xuét.

Tiép tuc thuc hién phuong 4n tai co ciu Cong ty (lao dong, tai san, von...) giai doan 2021-
2025 trong d6 c6 tinh dén phuong 4n khoi dong lai du an giai doan II sau khi giai quyét duogc
céc khé khan, vurdng mic.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Cong ty thong nhat nhan dinh nén kinh té néi chung va thi truong thép néi riéng trong
ndm 2021 dugc dy bao s& con nhiéu khé khan, nhu ciu thép déi mit véi su bit én tir didn bién
kho luong cua dich bénh Covid-19, tinh hinh dich bénh trong thoi gian téi chua c¢6 dau hiéu
dugc khéng ché hiéu qua. Tinh trang béo hd thuwong mai trong khu vuc va trén thé gigi gia
ting, cac bién phap phong vé thwong mai khién cho san phidm trong nudc khé xuit khau, gay
ap luc dén thi truong trong nude. Ap luc canh tranh nganh hét strc gay git do khoang céach
chénh léch cung ciu ngay cang 16n, cac day chuyén san xuét thép xdy dyung c6 cong suat I6m,
dau tu hién dai da hoan thién va di vao hoat dong, dic biét 1a day chuyén cua Hoa Phat - Dung
Quat, bén canh d6, diu nim 2021, Nha may thép Nghi Son s& dua diy chuyén san xuit thép
cdy cong suét 1 triéu tAn/nam di vao hoat dong.

Trong nhitng nim gan day san lugng ti€u thy cia TISCO c6 ting trudng nhung san lwong
tiéu thu van chua phat huy hét cong suit san xuit 1 triéu tAn/nam. Loi thé vé nguyén li€u céac
mo giam dan, Cong ty co nhitng kho khan mang tinh dc thd nhu: Hau hét day chuyen thiét bi
da cfi, xuong cip, lao dong dong, khé khin vé thu xép vén; Du 4n mo rong san xuét giai doan 2
van dang cho thao g0 kho khin vudng méc, dnh huéng dén san xuét kinh doanh cua Cong ty...

Tuy nhién, hoat dong trén cac mat cong téc tiép tuc duoc cai thién, cOng tac quan tri va tai
co cau doanh nghiép dugce trién khai manh mé.. . tao tién d& thuan loi cho viée trién khai thuc
hién ké hoach nam 2021 cling nhu thdi gian tiép theo.

Trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020, nhan dinh
tinh hinh thi trudng va kha ning cta Céng ty, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:
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4.1. CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2021

TT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2021
1 | Giatri SXCN Ty d 9.110
2 | San xuét thép can Tén 815.000
3 | San xuét phoéi thép % 395.000
4 | San xuét gang 10 cao ¢ 200.000
5 | San xuat coc LK & 130.000
6 Ti€u thu thép can G 815.000
7 | Tong doanh thu Ty d 12.989
8 Loi nhuén e 48,89
9 NoOp ngan sach & 267.6
10 | Lao dong binh quan Nguoi 3.900
11 | Lwongbq 1 CNVC Tr.d/th 10,56

4.2. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU

4.2.1. Giai phap vé quén Iy didu hanh:

- Thyc hién nghiém tic céc nodi dung chi dao cua cap trén, cac kién nghi cua cac doan
kiém tra c6 lién quan dén linh vurc hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc thyc hién toan dién va di vé chidu sdu céc giai phap tiét giam chi phi SXKD,
bao gém 3 mang chinh 13 tai co cAu lai t§ chirc lao dong, cai tién thiét bi cong nghé va ti wu
héa quén tri noi bo dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Cu thé:

+ Tiép tuc thue hién sap xép lai lao dong quan ly, phuc vu tai cac chi nhanh truc thudc
Cong ty; tiép tuc hoan thién td chirc, chirc niing nhiém vu phong Thi troeong.

+ Trién khai céc phuong 4n pht hop trong khai théc va ché bién dé tan dung hidu qua cac
loi thé cua céc mo nguyén liéu. Tiép tuc thuc hién diu gid, chao gia canh tranh khau bdc xic,
van tai, thué khai thac tai cdc mo dé minh bach va téi wu héa chi phi.

+ Tiép tuc khai théc sir dung hiéu qua nhién liéu thay thé: Khi than 10 céc, khi 16 cao, diu
5] R

Trlen khai 4p dung phan mém quéan ly dé cap nhat nhanh chong, chinh xéc thong tin qua
trinh san xuat trén toan hé théng, kiém soat chit ché cac chi phi tir d6 c6 céc giai phap diéu
hanh nham tiét glam chi phi san xuit, ha gi4 thanh san pham, cai thién kha nang canh tranh.

Trién khai dong bd va c6 hiéu qua céc giai phap, phan diu muc tiéu san xuét va tiéu thu
thép cén cua TISCO niam 2021 khong 16.

4.2.2. Cﬁng tac Ké hoach kinh doanh — Thi trwong:

Can d6i nguyén liéu cho san xuét dya trén ké hoach téng thé ca ndm 2021 va cu thé timg
quy, timg thang. Duy tri ton kho vat tu, nguyen liéu va thanh pham & mirc t6i thidu hop ly.
Quan Iy va kiém soat tot viéc thuc hién mua sim vét tu ca vé sé lugng, chét luong, gia ca va
t6n kho cua cac don Vi.

Tap trung 6n dinh chét lugng cdc cho san xuét, duy tri van hanh én dinh céc 10 cao, phat
huy t6i da niing suét, ting loi thé cho san xuét luyén thép.
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Van hanh t6t hé théng cung cép khi than 16 c6c va khi 16 cao, diu céc thé cho san xuét
thép can, luyén thép va luyén gang dé tan dung téi da cdc ngudn nhién liéu hién cb, giam gia
thanh san pham.

Xay dung co ché, chinh sach linh hoat dam bao gid ban canh tranh d& hd tro mot sé thi
trudng muc tiéu. Tiép tuc ra soat, danh gi4 lai chinh sdch ban hang va hé théng phan phdi dé c6
nhitng diéu chinh pht hop, dam béo diy manh san luong tiéu thy, mé rong thi trudng, xay
dung hé thong phén phéi 6 tinh én dinh va phat trién 1au dai.

4.2.3. Cong tac Ky thuft-An toan va Bao vé méi trueong

Tiép tuc ra soat, 4p dung céc giai phép k¥ thuat trong cac khau san xuét céc, gang 10 cao
va luyén thép dé giam céc chi tiéu tiéu hao vét tw, nguyén vat lidu va nang cao chét luong. Tiép
tuc trién khai gii phép san xudt thép chit C8, C10 trén tuyén can lién tuc dé giam tiéu hao,
gidm chi phi san xuat va dap tmg nhu ciu thi truong.

Tang cudng cong tac quan ly chat lugng phdi thép, than m& nguyén khai, than tuyén, cic
chét trg dung... Duy tri va van hanh hé thong quan 1y chit lwong, hé théng quan 1y méi trudng
theo tiéu chuan ISO.

Tiép tuc ddy manh cong tac tuyén truyén, gido duc va gidm sét thuc hién cong tac AT-
VSLD va BVMT trong toan Céng ty; quan tdm thuc hién ddy du cac ché do vé BHLD dbi véi
nguoi lao dong theo diing quy dinh hién hanh. Ting cudng cong tac kiém tra va tu kiém tra vé
AT-VSLD va BVMT ctia cac cip nham giam thiéu rui ro tai nan lao dong, sy cd thiét bi va 6
nhiém méi truong. Tiép tuc xur Iy cac van dé con ton tai trong cong tac quan ly chat thai va cic
giai phap ning cap hé thng thiét bi xtr Iy méi truong.

4.2.4. Cong tac Quan ly thiét bi:

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat thiét bi, dic biét 1a cong tac cham séc, bao
dudng thiét bi theo ca; chu dong phat hién ngan ngtra kip thoi céc su ¢ thiét bi.

Kiém tra, gidm st chat ché vi¢e thuc hién cac hang muyc sira chira 16n, dam bao tién d9,
ding luu trinh quy dinh. Kiém tra, danh gia thuc hién chi phi vat liéu, phu tung thay thé thuong
xuyén cia cac don vi. Kiém soat chit ché viéc dit hang mua sim va st dung vét tu, phu tung
thay thé, tiép tuc c6 cac giai phap dé giam gi4 tri hang t6n kho vat tu, phu tung

Day nhanh tién d6 thuc hién cac hang muc cong trinh cai tao, ning cip may méc thiét bi
tai mot s6 don vi, dic biét 1a tai cac mo nguyén liéu va cac nha mdy cén thép nhim ting cuong
cong tdc quan ly, ndng cao ning suat, chit lvgng san phim va hiéu qua san xuat.

4.2.5. Cong tac dau tw phat trién

* Du an m& rong san xuat giai doan 2:

Tiép tuc thuc hlen nghiém tic chi dao cia cap trén dé giai quyét cac van d2 tdn tai lién
quan dén Hop dong s6 01#EPC/TISCO-MCC.

Tiép tuc trién khai thu:c hién céc ni dung theo Két luan sé 167/KL-TTCP ngay 14/2/2019
cia Thanh tra Chinh pht vé Dy 4n m& rong san xuat giai doan 2.

* Cac du an khac:

Trién khai thuc hién ké hoach dau tu phat trién ddm bao ding tién do va céc quy dinh cia

phap luét; dap img kip thoi cac yéu cau cia san xudt kinh doanh va phu hop véi diéu kién tai chinh
cua Cong ty
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- Hoan thién cac thii tuc dé dam bao céc hd so phép ly lién quan dén hoat dong khai thac
tai cdc mo nguyén liéu.

4.2.6. Cong tac Tai chinh ké toan : ,

Tiép tuc giam han mtrc ton kho, dic biét 1a khau du trit phdi, thép thanh phém. Tict gidm
chi phi dau vao; thuong xuyén danh gia, kidm soat xuyén suét thoi diéI}l ban hang ra dé dam
bao mirc ton kho hop 1y. Tiép tuc bam sat lam viéc véi céc Ngan hang d¢€ duy tri han mirc dam
bao vdn cho san xuét kinh doanh. D& xuét khoanh ng, x6a ng ddi véi cac khoan vay cho du 4n
khi ¢6 co ché chinh sach ctia nha nude.

Xay dung va kiém soat ké hoach dong tién, tiép tuc bam sat céc co quan phép luat dé thu
héi cac khoan cong ng khé doi.

4.2.7. Céng tic T6 chire, tai co cAu lao dong

Tiép tuc ra soat bd sung, stra d6i cac quy ché, quy dinh v& cong tac quan ly, tang cuong
cong tac tham muu quan tri cc cap, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tiép tuc co céu lai lao dong cua Céng ty cho hop ly, giai quyét dut diém lao dong doi du
& cac don vi ding san xuét, giam lao dong gian tiép, nhat 14 lao dong quan ly, phuc vu va phuc
vu quan ly ¢ cac don vi. Téng cudng cong tac dao tao, dio tao lai, bd sung lao dong & mot sb vi
tri trong cong nghé san xuat chinh, nang cao chét lugng lao dong trong Cong ty, ké ca lao dong
quan ly va lao dong truc tiép san xuAt.

Tiép tuc thuc hién phwong 4n tai co cdu Cong ty (lao dong, tai san, von...) giai doan 2021-
2025 trong d6 c6 tinh dén phuong an khoi dong lai dur 4n giai doan II sau khi dugc phé duyét.

4.2.8. Cong tac quan ly von dau tw tai cic Céng ty con, Cong ty lién két: Trién khai
thuce hién phuong én téi co cdu ngudn vén diu tu tai cac Cong ty con, Cong ty lién két sau khi
dugc céc cép thim quyén ph€ duyét dam bao ding céc quy dinh va tién do.

4.2.9. Cong tac khac

Béy manh tuan tra, canh géc, kiém tra, kiém soat trén mét bf?mg, cac khu vuc du an. Kiém
tra, giam sat chat ch& ngudi va céc loai phuong tién, vat tw, hang héa ra vao Cong ty theo dung
quy ché, quy dinh. Tang cudng bao vé vat tw, mdy méc, thiét bi khu vuc Du an giai doan 2,
tuyét doi khong dé xay ra mt mat tai san, mat ANTT trén dia ban Cong ty.

T4 chire céc phong trio thi dua véi nhitng muc tidu cu thé; thuc hién t6t viéc cham lo doi
song vét chét, tinh than nhim dong vién CNVCLD; tich cuc tham gia céc phong trao cuia dia ph-
uong, ung hd cic hoat dong xa hoi tir thién do dia phuong va Trung wong phét dong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ket qua thwe hién trich nhiém ciia Hbi ddng quén tri

Trude nhimg khé khan do 4nh huéng dich bénh covid-19, didn bién thoi tiét mia mua bio
anh huong t6i hoat dong khai thic mo, tinh hinh thi truong nguyén liéu va thanh phdm nganh thép
bién dong manh va khé ludng, canh tranh gilta cdc nha san xuat trong nude ngay cang quyét liét va
nhiing kho khan ndi tai Cong ty gip phéi dc biét 12 d6i véi Du an mé rong san xuit giai doan 2 da
lam anh hudng rat 16n dén hidu quéa ciia Cong ty, Tuy nhién Hoi ddng quan tri d4 chu dong nhan
d’inh, ‘phén tich dtimg tin}} hinh, kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh huéng phu hop véi tinh hinh thue
t€. Dong thoi, dé ra nhiéu giai phap quan ly, chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ¢6
hi¢u qua nhw kiém soét t5t tn kho, chi phi tai chinh gidm; cdc hoat dong mua nguyén nhién vat
liu dau vao; quan Iy va kidm soat tét hoat dong khai théc mo: gid thanh, tiéu hao, chi phi sén xut
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mot s6 khau ¢6 sy cai thién; viée dimg céc hop dong thué ngoai khong can thiét dé nang cao hiéu
qua va tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong, doi séng vat chét, thu nhap ngudi lao dong dugce
cai thién.

2. Két qua giam sat Ban diéu hanh :

Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri da thuc hién tdt viéc gidm sat hoat dong ctia Ban dicu
hanh, cac don vi, phong ban Cong ty dam bao thuc hién nghiém tic cac quy chfé, quy dinh cta
Cong ty va tuan thi phép luat. Pdng thdi, bAm sét tinh hinh thuc té cia Cong ty dé dua ra cac chu
truong, quyét sich nhdm chi dao kip thdi va tao diéu kién thusn loi cho Ban diéu hanh hoan thanh
nhiém vy, ciing Ban diéu hanh théo g& nhitng kho6 khan, vurdng mac trong cong tac diéu hanh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. ‘

Cong tac giam sét ctia Hoi dong quan tri déi véi hoat dong cua Ban diéu hanh !u("m hiéu qua
va dam bao Ban diéu hanh thue hién theo dinh huéng chién luge cta Cong ty. Ban diéu hz‘i'nh Cﬁng
ty da chu dong, linh hoat, trién khai thuc hién nghiém tic va cé hiéu qua cz’fc Nghi quyét,‘Quyét
dinh ctia Hoi dong quan trj; kién quyét trong lanh dao, chi dao va dé ra nhidu giai phap dong bo
trong céng téc quan 1y, diéu hanh thyc hién cac muyc tiéu, ké hoach da & ra, két qua phan Ion céc
chi tiéu SXKD déu dat va vuot ké hoach d ra, mét s chi tiéu c6 tang truong so voi cung ky

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hi dong quan tri:

3.1. Hoi dong quan trj tiép tuc tang cudng cong tac chi dao kiém tra, giam sat Ban diéu hanh
trién khai thue hién c6 higu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh cta Hoéi déng quan tri nham thue
hién théng lgi cac muc tiéu, dinh huéng ciia Cong ty. Pong thoi tiép tuc tang cudng cong tac kiém
soét, quan ly vén va nguoi dai dién ctia Cong ty tai cac doanh nghiép khac.

3.2. Tiép tuc bam sét, theo ddi sat sao dién bién tinh hinh kinh té thé g161, trong nudc va hoat
dong san xudt kinh doanh cila Céng ty, chii dong phan tich ném bét tinh hinh d& o6 nhitng nhin
dinh, danh gia dung din, tir d6 kip thoi dua ra nhitng quyét sach, cac bién phap quan ly, chi dao
phit hop, dinh huéng cho Ban diéu hanh t6 chitc thue hién nhiém vu dat hiéu qua cao nhét.

3.3. Tiép tuc chi dao stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan tri Cong ty cho phu hop véi
tinh hinh thyc t€, déng thoi tiép tuc duy tri tb chirc ché do hop theo ding quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quén tri

a) Danh sdch thanh vién Hoi dong Quadn tri

STT Ho va Tén Chikc vu Chitc vu diéu Ghi chi
hanh
1 | Pham Céng Thao Chu tich HDQT Khong didu hanh
2 | Tran Tuén Diing Phé Chi tich HDQT | Khong didu hanh
3 | Nguyén Minh Hanh | Thanh vién HDQT Téng Giam déc
4 | Tran Quang Tién Thanh vién HDQT | Phé Téng Gidm déc | K@ tir ngay 19/6/2020
5 |LéMinh Tt Thanh vién HDQT | Khéng diéu hanh
6 | Lé Hong Khué Thanh vién HDQT | Khéng didu hanh
7 | Lé Thanh Thyc Thanh vién HDQT | Khéng didu hanh
8 | Hoang Ngoc Diép Nguyén Thanh vién HDQT | Nguyén Téng Giam déc | Mién nhiém tu 19/6/2020
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b) Gidi thiéu cdc thanh vien Hoi dong quan tri : ‘
Ong Nguyén Minh Hanh-Thanh vién HDQT, Téng Giadm ddc (xem phan Ban dicu hanh).
Ong Trin Quang Tién-Thanh vién HPQT, Phé Téng Gidm ddc(xem phﬁfl Ban di??u hanh)
Ong Hoang Ngoc Diép - Nguyén Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc (xem phan Ban diu hanh).
Ong Pham Céng Thio - Chii tich Hpi dong quan tri
* Ngay thang nam sinh: 04/12/1977

* Qudc tich: Viét Nam

* Daén tdc: Kinh

* Toén gido: Khong

* Dia chi: §2.25.02 CC Seasons Avenue, M6 Lao, Ha Pong, Ha Noi
* Trinh d0 van hoa: 12/12

* Trinh 49 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

* Ly luén chinh tri: Cao Cap

* Ngoai ngir Tiéng Anh

* S6 cd phin s¢ hitu cd 0 cd phan
nhan: ;
= 86 cb phan dugc 1y 27.508.000 cb phin
quyén dai dién:
Qud trinh cong tdc ' on
1995 - 1999 SV Khoa Kinh doanh quéc té, Pai hoc Kinh té Quodc dan HN

3/2000 - 7/2007 Chuyén vién phong KHKD, Tong cong ty Thép Viét Nam

7/2007 - 5/2010 Ph¢ truéng phong KH&HTQT, Téng cong ty Thép Viét Nam

5/2010 - 12/2011 Hoc thac sy tai Pai hoc Queensland-Uc

01/2012 - 3/2012 Pho truéng phong KH&HTQT, Téng cong ty Thép Viét Nam

4/2012 - 9/2013 Ph6 Tong Giam dbc, Cong ty CP Tric Thén

9/2013 - 12/2013 Pho truong phong VTXNK, Téng cong ty Thép Viét Nam

01/2014 - 3/2014 Quyén Truéng ban KH&KSNB, Tong cong ty Thép Viét Nam

04/2014 - 6/2014 Trudng ban Ké hoach&KSNB, Téng céng ty Thép Viét Nam

7/2014 - 8/2016 Truéng ban K& hoach thi truong, Téng cong ty Thép Viét Nam

8/2016 - 4/2018 Téng Gidm déc, Coéng ty LDSX Thép Vinausteel

4/2018 - 4/2019 Phé Tong Gidm dée, Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP

4/2019 dén nay Pho Téng Gidm ddc, Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP
kiém Chu tich Hoi dong quén tri, Cong ty C4 phin Gang thép
Théi Nguyén

Ong Trin Tudn Ding - Phé Chii tich Hpi dong quan tri
" Ngay thang nam sinh: 15/12/1974

" Quoc tich: Viét Nam
* Dan tdc: Kinh
* Ton giao: Khong
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* Dia chi: 228 Pudng Giai phong, Thanh Xuan, Ha Noi
®* Trinh d6 van hoa: 12/12 -
* Trinh d§ chuyén mén: Cir nhé‘}n Kinh té
* Ly luan chinh tri: CaoCap
* Ngoai ngir Ctr nhan Tieng Anh
* 86 cb phin so hitu c& 0 cd phan
nhan:

LN co phan dwoc ty 21.528.000 cb phan
quyén dai dién:
Qud trinh cong tdic

1991 - 1995 Sinh vién Trudng Pai hoc tai chinh ké toan Ha Noi

1996 - 1997 Chuyén vién phong TCKT Céng ty TNHH Séng Nhué

1997 - 1998 Chuyén vién phong Kiém toan ndi bd Cong ty LD IC Han
Quéc

1999 - 2006 Chuyén vién phong TCKT Téng céng ty Thép Viét Nam

2006 - 2010 Pho truéng phong TCKT Téng cong ty Thép Viét Nam

2010-2016 Ké toan truong Cong ty CP Tén ma Vnsteel Thang Long

2016 —4/2019 Truéng Ban kiém soat, Tdng cong ty Thép Viét Nam

4/2019 dén nay Truéng Ban kiém so4t, Téng cong ty Thép Viét Nam kiém
Phé chu tich Hoi dong quan tr Cong ty C6 phan Gang thép
Théi Nguyén

Orzg Lé Minh Tii - Thanh vién Hpi dong quin tri
Ngay thang nam sinh:  16/10/1980

* Qudc tich: Viét Nam

* Dan tdc: Kinh

* Ton gido: Khéng

* Dia chi: Phong 1003 khu 104B khu d6 thi Bic An Khénh, Hoai

Dire, Ha Noi

* Trinh d6 vin hoéa: 12/12

* Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh 4

" Ngoai ngit Tiéng Anh

" S6 ¢ phan s& hitu c& 0 cb phén

nhén:
* S6 co phin dugc uy
quyén dai dién: 21.528.000 ¢6 phan
Qud trinh céng tic

6/2003 - 12/2007 Chuyén vién phong Ké hoach kinh doanh Téng cong ty
Thép Viét Nam

01/2008 - 9/2013 Phé truéng phong Vat tu xuit nhap khiu Téng cong ty
Thép Viét Nam

9/2013 - 9/2016 Truong phong ké hoach kinh doanh Céng ty C6 phin Kim
khi Ha Ngi- Vnsteel

9/2016 - 10/2016 Chuyén vién Ban T4 chirc nhan sur Téng cong ty Thép Viét
Nam-CTCP
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10/2016 - 3/2018 Pho Tong Giam ddc thir nhat C.ty TNHH Natsteelvina

4/2018 - 6/2018 Truéng ban Ké hoach thi truong Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP :

6/2018 dén nay Trudéng ban Ké hoach thi truong Tong cong ty Thép Viét

Nam-CTCP kiém thanh vién HDQT Cong ty C6 Phin Gang
thép Thai Nguyén

Ong Lé Hong Khué - Thanh vién Hi dong quan tri

* Ngay thang ndm sinh:  26/4/1966

* Qudc tich: Viét Nam

* Dén tdc: Kinh

* Toén gido: Khéng

* DPia chi: T6 2, Phudng Gia Sang, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

* Trinh d¢ vin hoéa: 12/12

* Trinh d§ chuyén mén:  Thac s§ Quan tri kinh doanh

" Ngoai ngir

= S6 c6 phan s hitu ca 0 cd phan

nhan:
= S6 co phan dugc uy
quyén dai dién: 22.596.900 c6 phan
Qud trinh cong tdac

05/1993- 02/2003 Can b¢ trung tdm, phuy trach ddi xe, Doanh nghiép tw nhén
Dich vu kim khi Théai Hung

3/2003 - 7/2008 Truéng phong T chirc hanh chinh, Coéng ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung

8/2008 dén nay Ph6 Tong Gidm déc Cong ty Cé phin Thuong mai Thai
Hung

03/2017 - 7/2018 Ph6 Tong Giam dée Cong ty Cb phin Thuong mai Thai
Hung kiém Chu tich Héi dong quan tri Cbéng ty C6 phan thép
Viét-Y

4/2019 dén nay Phé Tong Gidm dde Cong ty Cb phan Thuong mai Thai

Hung kiém Thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén
Ong Lé Thanh Thyc - Thanh vién Hpi dong qudn tri
Ngay thang ndm sinh: 15/8/1978

*  Qudc tich: Viét Nam
* Dan tdc: Kinh
= Ton gido: Khong
* Dia chi: T6 7, Phudng Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén
®* Trinh d6 van hoéa: 12/12
* Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
" Ngoai ngft Tiéng Anh
* S6 cb phan so hitu & 7.006.200 cb phan
nhéan:

* S6 ¢ phan duoc dy

—————— e S e e B
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quyén dai dién: 14.203.100 ¢6 phan
Qud trinh cong tdc

6/1999- 02/2002 Can b0 phu trach tin hoc, Doanh nghiép tu nhan Dich vu
kim khi Thai Hung e

3/2003 - 12/2004 Ph6 phong Ké toan, Céng ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung s

01/2005- 8/2006 Phé phong Kinh doanh, Céng ty C6 phan Thuong mai
Thai Hung e <

9/2006- 12/2008 Truong phong Kinh doanh, Céng ty Co6 phan Thuong mai
Thai Hung g B

01/2009 - 01/2017 Trudng phong Xuat nhap khiu, Céng ty C phan Thuong
mai Thai Hung S

02/2017 - 3/2019 Phé Téng Giam ddc Cong ty Cb phan Thuong mai Thai
Hung

4/2019 dén nay Ph6 Téng Gidm déc Cong ty Cé phin Thuong mai Théi
Hung kiém Thanh vién H6i dong quan tri Cong ty Co phan
Gang thép Thai Nguyén

¢) Hoat dgng ciia Hpi dong quan tri.

Doi mat v6i nhiéu khé khan thach thic trong nim 2020, Hoi ddng quan tri da tich cuc
phoi hop véi Ban diéu hanh Cong ty trién khai quyét liét céc giai phap thdo g& kho khan dé
dim bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 4n dinh, tao viéc lam va nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong.

Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri luén bam sét tinh hinh thyc t& cia Cong ty, hd tro va
dam bao hi¢u qua trong hoat dong ctia Ban diéu hanh. Nam 2020, ché do hop cia Hoi ddng
quan tri dugc thuc hién theo ding Quy ché hoat dong cua Hoi df")ng quan tri va Diéu 1& cua
Cong ty. Méc du tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty con gip nhiéu kho khin trong nam
2020, song véi tinh than trach nhiém cao, Hoi déng quén tri da c6 nhiéu cb géng, nd luc dé
lanh dao, chi dao quyét liét Cong ty thue hién nhiém vu duoc giao.

Héi dong quan tri da td chirc 04 cudc hop dinh ky va xin y kién biéu quyét bing vin ban,
trong cudc hop dinh ky hang quy tip trung kiém tra danh gia két qua thyc hién cia Ban didu
hanh, dong thoi trao déi, ban bac, thong qua chu truong, phwong huéng, nhiém vu giao cho
Ban diéu hanh thuc hién ¢ cac quy tiép theo, cac nghi quyét cua Hoi df’ing quan tri dueoc ban
hanh kip thoi, ding quy dinh cia Phép luat va Diéu 1& Cong ty. Trong nim 2020, Hoi ddng
quan tri Cong ty da ban hanh 33 Nghi quyét, 15 Quyét dinh, théng nhét thdng qua céc ndi dung
cong téc theo Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan trj va Didu 1é Cong ty.

Qua céc cudc hop Hoi déng quan tri, cac thanh vién Hoi df’ing quan tri da tich cyc tham
gia vao nhitng hoat déng quan trong ciia Cong ty va di dua ra nhitng quyét dinh vé cha truong,
phuong huéng trén cac linh vuc san xuét kinh doanh, tai chinh, k¥ thuat, téi co cau trong nam
2020.

_ Hoi dong quan tri d chi dao t6 chirc thanh céng Dai hoi ddng cé dong thudng nién 2020:
Mién nhi¢m va bau bo sung thanh vién Hbi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky

_\_
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2019-2024; bd nhiém 01 Phé Téng Giam déc Cong ty; Phan cong nhiém vu céc thanh vién Héi
dong quan tri sau Pai hoi dé tich cuc trién khai Nghi quyét da ban hanh;

Hoi dong quan tri da chi dao stra ddi, bd sung, hoan thién va ban hanh Quy ché tién lwong
va thu nhap cta Cong ty; Quy ché ban hang chim tra ¢ thu bao lanh thanh toan cia Ngén
hang.

Tap trung danh gia két qua trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quén tri, phan tich két qua san xut kinh doanh, hang thang, quy, dé c6 giai phap tich cuc, chu
dong thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi dong cb dong thuong nién 2020 g1a0 Chi
dao ddy manh san xuit kinh doanh, phat huy cong suat, d&m bao chit lwong san pham tiét
kiém chi phi, giam gla thanh; dam béo an toan lao dong va vé sinh méi truong; tiép tuc trién
khai cong tac Téi co cdu; viée cong bd thong tin dam bao tinh chinh xAc, kip thoi va tuan thu
quy dinh vé noi dung.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu ciia minh mdt cach quyét liét, tap
trung hoach dinh chién lugc, dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thoi chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh, diy manh cong tic g1am sat hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao can dbi
hai hoa loi ich cia Céng ty, clia cdc co dong ciing nhu quyén lgi cia ngudi lao dong.

2. Ban kieém soat
2.1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

2.1. Danh sdach Ban kiém sodt

STT | Ho va tén Chirc vu Ghi cha

1 | Trdn Anh Diing Trudng ban

2 | Nguyén Lan Huong Nguyén thanh vién | Mién nhiém tir 19/6/2020
3 | Nguyén Thiy Nga Nguyén thanh vién | Mién nhiém tir 19/6/2020
4 | Bui Quang Hung Thanh vién

5 | Tran Qudc Viét Thanh vién

6 | Nguyén Thi Hué Thanh vién BG nhiém tir 19/6/2020
7 | Nguyén Thiay Ha Thanh vién B6 nhiém tir 19/6/2020

2.2. Gioi thiéu cdc thanh vién Ban kiém sodt
0ng Trin Anh Diing - Truéng Ban kiém sodt
* Ngay thang ndm sinh: 25/12/1967

* Qudc tich: Viét Nam
* Dan tdc: Tay
= Ton gido: Khoéng
* Dia chi: T6 25, Phudng Phan Dinh Phing, TP Thai Nguyén
* Trinh @6 vin hoa: 12/12
* Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh
* Ly luén chinh tri: Trung cap
* S0 ¢6 phén s hitu cd 100 cé phin
nhén:
Qud trinh céng tic
04/1993 - 04/1999 Nhan vién phong Ké toan Théng ké va Tai chinh Cong ty
Gang thép Thai Nguyén
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05/1999 - 07/2001
08/2001 - 11/2002
11/2002 - 02/2003

03/2003 -10/2003
11/2003 - 6/2009

7/2009 - 3/2012
3/2012 - 7/2013
8/2013 - 3/2014
4/2014 - 12/2014

01/2015 - 4/2017
5/2017 dén nay

T4 truong t6 Tai chinh - phong Ké toan Théng ké va Tai
chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Trudng phong Ké toan Trung tdm hop tac Lao dong véi
nudc ngoai - Tong cong ty Thcp Viét Nam

Nhan vién phong Ké toan Théng ké va Tai chinh Céong ty
Gang thép Thai Nguyén

Trudng phong ké toan Nha may can thép Thai Nguyén

T6 truong to Kiém toan Néi b - phong Ké toan Théng ké
va Tai chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty CP Gang thép Thai
Nguyén

Truong phong KTTK& TC Chi nhanh Cty CP Gang thép
TN Nha may luyén Gang s6 2 f

Phé phong Ké toan TK & TC Céng ty Cé phin Gang thép
Thai Nguyén

Trudng ban kiém soat Cong ty CP gang thép TN

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c¢6 phin Gang thép TN
Trudng ban kiém soat Cong ty CP gang thép TN

Ba Nguyén Lan Hwong - Nguyén Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh:

*  Qudc tich:

= Dan tdc:

= Ton giao:

* Pia chi:

* Trinh d6 van hoa:

* Trinh d6 chuyén moén:

= Ly luan chinh tri:

* Ngoai ngir

* S6 cb phin s¢ hitu c4
nhan:

Qud trinh céng tdc
1993 - 1996
10/1996 — 04/2003
05/2003 — 04/2013

04/2013 dén 19/6/2020

11/04/1974

Viét Nam

Kinh

Khong

T 18, phuong Phan Dinh Phung, TP Théi Nguyén
12/12

Cir nhan Kinh té

Trung cap

Tiéng Anh B

0 cb phén

Sinh vién Truong Pai hoc Thuong mai

Chuyén vién phong ké toan, Céng ty gach ngéi Cao Ngan
Chuyén vién Phong ké toén, Chi nhanh Céong ty C phin
Gang thép Thai Nguyén- Xi Nghiép Nang Luong

Thanh vién Ban kiém so4t Céng ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyén

Ong Tran Quéc Viét — Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nim sinh:
*  Qudc tich:

* Dan tdc:

= Ton giao:

* Dia chi:

* Trinh d6 van hoa:

® Trinh d6 chuyén mon:

13/8/1986

Viét Nam

Kinh

Khéng

Xa Tan Hoi, Huyén Pan Phuong, Ha Noi
12/12

Ctr nhan Tai chinh ngén hang
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o L o
= S6 c6 phan so hiru ca 0 cd phin
nhan:
Qud trinh cong tdc
2008 dén 2015 Chuyén vién Tai chinh, Ngan hang TMCP Viét
) nam Thinh Vuong (Vpbank) SRR

2015 dén 10/2016 Chuyén vién Tai chinh, Ngan hang TMCP Qudc Té
Viét Nam - 1

10/2016 dén nay Chuyén vién ban tai chinh ké toan, Téng cong ty

; Thép Viét Nam - CTCP bl

29/6/2017 dén nay Kiém thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan

Gang thép Thai Nguyén
Ba Nguyén Thiiy Nga - Nguyén thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh: 08/12/1972

*  Quoc tich: Viét Nam

* Dan tdc: Kinh

= Ton gido: Khong

* Dia chi: T6 8, phuong Gia Sang, TP Thai Nguyén

* Trinh d6 van hoa: 12/12 g

* Trinh d§ chuyén mon: Cir nhén Tai chinh Ké toan

" Ngoai ngit Tiéng Anh

* SO0 c6 phan s& hitu cd 0 cophan

nhan:
Qud trinh cong tdc

02/1993 dén 12/2004 K& toén vién Céng ty Kim khi Bc Thai '

01/2005 dén 01/2010 Pho phong ke toan, Cong ty C6 phan Hop kim sit Viét
trung

02/2010 dén 12/2016 Trudng ban kiém tra ndi by Céng ty C6 phan Thuwong

- mai Thai Hung 3 1 :
01/2017 dén 12/2017 Pho Phong Tai chinh ké toan, Cong ty Co6 phan
E Thuong mai Thai Hung s B

01/2018 dén nay Pho6 Ban Phap ché, Cong ty Co phan Thurrong mai Théi
Hung

20/4/2017 dén 19/6/2020 Kiém Thanh vién Ban kiém soat Céng ty C3 phan
Gang thép Thai Nguyén

Ong Bii Quang Hung - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh: 31/8/1984

= Qudc tich: Viét Nam

* Dan tdc: Kinh

* Ton gido: Khong

* Dia chi: T6 12, phudng Téan Thinh, TP Thai Nguyén

®= Trinh @6 van hoa: 12/12
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* Trinh d§ chuyén mon:

* Ngoai ngir

= S0 ¢6 phan s¢ hitu ¢4 nhan:
p

Qud trinh cong tac
12/2005 d@én 01/2006

06/2006 dén 12/2006

12/2006 dén 9/2009

9/2009 dén 03/2013

03/2013 dén 12/2014

01/2015 dén 12/2017

01/2018 @én 12/2018
01/2019 dén nay

29/6/2017 dén nay

Cir nhan Ké toan Kiém todn
Tiéng Anh
0 cb phan

Ké toan vién Coéng ty TNHH Thwong mai Théi
Hung (Hung Yén)

Ké toan vién Chi nhanh Céng ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung tai Quang Ninh

Nhan vién xudt nhap khau Céng ty C& phan
Thuong mai Thai Hung

Phy trach Ké toan Cong ty TNHH Thuong mai
Thai Hung (Hung Yén)

Chuyén vién kiém toan ndi bo, Cong ty Cb phéin
Thuong mai Thai Hung

Ké toan vién, Cong ty Cb phin Thwong mai Thai
Hung; Phé Gidm dbc Cong ty TNHH MTV Cép
pha thép Thai Hung

Chuyén vién Ban phép ché, Céng ty Cd phin
Thuong mai Thai Hung

Chuyén vién ké toan, Ban quén ly cac dw an Cong
ty C6 phan Thuong mai Thai Hung

Kiém thanh vién Ban kiém so4t Cong ty Cd phan
Gang thép Thai Nguyén

Ba Nguyén Thi Hué - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Ton gido:

Dia chi:

Trinh @6 vén hoéa:

Trinh d§ chuyén mén:

Ngoai ngir

* S6 cb phin s& hiru c4
nhan:

Qud trinh céng tdc
12/2003 - 2/2014

2/2014 - 6/2020

6/2020 dén nay

07/9/1979

Viét Nam

Kinh

Khong

T6 8, phudong Phu X4, TP Théi Nguyén
12/12

Ctr nhan Ké toan

Anh C

0 cb phén

Chuyén vién, phong Tai chinh ké toan, Chi nhanh

Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén-Xi nghiép
Vin tai duong sit

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Cong ty Cb

phin Gang thép Thai Nguyén

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Cd phin Gang thép

Thai Nguyén
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Ba Nguyén Thiy Ha - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang ndm sinh: 10/6/1978

= Qudc tich: Viét Nam

* Dén tdc: Kinh

* Ton gido: Khong

* Dia chi: Té 4, phuong Gia Sang, TP Thai Nguyén
* Trinh d¢ vén hoa: 12/12 G

* Trinh d§ chuyén moén: Cu nhan Kinh té

* Ngoai ngit Tiéng Anh

= S6 CP s hiru ca nhén: 0 ¢6 phan

Qud trinh cong tdc

2001 -2005 Nhan vién phong tai chinh ké toan, Nha may Co khi,
Cong ty Gang thép Thai Nguyén e

2005 - 2013 Nhan vién phong tai chinh ké toan, Cong ty C6 phan
Co khi Gang thép e

2013 - 2015 Phé phong tai chinh ké toan, Cong ty Cé phan Co khi
Gang thép ey

2015-2017 K¢ toan truéng, Cong ty C6 phan Co khi Gang thép

2017 -2018 Chuyén vién Ban Phap ché, Cong ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung SR

2018 - 2019 Phé Ban Phép ché, Cong ty Co6 phan Thuong mai Thai
Hun

2/2019 - 6/2020 Ké t%e’m truong, Cong ty Co phan Thuong mai Thai
Hun

6/2020 dén nay Kiénglr Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co phan
Gang thép Thai Nguyén

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat

Trong ndm 2020, Ban kiém so4t di thuc hién va tién hanh céc hoat dong theo quy dinh
cua Ludt Doanh nghiép; Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan Gang Thép Thai
Nguyén ciing nhu cac quy dinh khéc cta phép luat:

- Xem xét trinh tir thu tuc ban hanh céc van ban clia Cong ty dbi chiéu véi cac qui dinh
ciia Phap lut va Diu 1¢ ciia Cong ty déi véi cac Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu
hanh trong cong tac quan ly diéu hanh.

- Kiém tra thdm dinh Béo cao Tai chinh ndm 2020 nhdm danh gia tinh hop Iy ciia céc sb
liéu Tai chinh.

- Thyc hién nhiém vu gidm sat, Truong Ban kiém soat da tham du céc cudc hop ctua Hoi
dong quan tri; Tham gia mot sb cude hop ctia Ban diéu hanh va c6 nhiéu y kién trao ddi truc
tiép véi Téng giam ddc vé& nhimg ndi dung trong cong tic quan Iy didu hanh san xuit kinh
doanh, cong tac diu tu va mot sé cong tac khac cua Cong ty.

- Thuc hién mét s6 cudc kiém tra danh gia cac qui trinh trong yéu cua Cong ty nhu: Mua
vat tu, hang héa, thué dich vu; quéan 1y vat tur hang hoa, cong ng, chi phi tai Cong ty va mot sb
don vi truc thugc nhdm phét hién nhimg rai ro tiém tang hodc thidu sét. Tir d6 d& xuit, ¢6 y
kién truc tiép voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.
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3. Céc giao dich, thu lao va céc khoan loi ich cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dc
va Ban kiém soat nam 2020:

TONG THU NHAP GHI
HOQ VA TEN CHEC VY [ Gvoneg | carncuitre |HULAG) “pONG: | CHU
THANG PHU CAP KIEM NHIEM
| |Pham Céng Thao | Chii tich HDQT 5.000.000|  60.000.000
2 |Tran Tuén Diing Pho Chi tich HDQT 4.500.000/  54.000.000
3 |Nguyén Minh Hanh | TV HPQT-TGD | 26.000.000 52.180.700 286.180.700|01/4 5020
3.1|Nguyén Minh Hanh | TV HBQT-PTGD | 23.000.000 14.783.300 83.783.300
4 |Hoang Ngoc Didp | NewenTvHmQT-T0B | 26.000.000 17.393.600 95.393.600 “3;‘3:,;*3;‘;
5 |Trdn Quang Tién | TV HPQT-PTGD | 23.000.000 32.212.700 170.212.700 f;;ﬁ:f%%
6 |Lé Minh Tt Thanh vién HDQT 4.000.000| 48.000.000
7 |Lé Hong Khué Thanh vién HDQT 4.000.000|  48.000.000
8 |Lé& Thanh Thuc Thanh vién HDQT 4.000.000|  48.000.000
9 |D3 Trung Kién Ph6 Téng Gidm dée | 23.000.000 64.425.500 340.425.500
10 |Hoang Danh Son K& toan trudng | 21.000.000 59.588.500 311.588.500
11 |TrAn Anh Diing TP Ban kiém soat | 14.000.000 47.354.500 215.354.500
17 |Nguy&n Lan Huong | Newén Uy Bankitmsoit | 10.000.000 18.618.600 78.618.600| Y oe o
13 | Tran Quoc Viét UV Ban kiém soat 3.000.000| 36.000.000
14 [Nguyén Thlly Nga | Neuén UV Ban kiém soit 3.000.0001  16.962.000 ?déﬁglﬂzhszna
15 |Bui Quang Hung UV Ban kiém soat 3.000.000{ 36.000.000
16 [Nguydn Thi Hu¢ | UV Ban kiém soét | 10.000.000 18.618.600 78.618600 0 mhiém
17 |Nguydn Thiy Ha | UV Ban kiém sost 3.000.000| 19.038.000| B0 thiém
Téng cong: 1.335.000.000 325.176.000| 366.000.000| 2.026.176.000

VL. BAO CAO TAI CHINH:
Quy c6 déng xem chi ti€t béo cdo tai chinh da céng bo tai Muc “Quan hé c¢6 dong”,
dia chi: www.tisco.com.vn./.

Noi nhén:

- Uy ban chimg khoan Nha nuéc (b/c);
- So giao dich chimg khoan Ha Ngi(b/c);
- Céc thanh vién HDQT, BKS Cong ty;

- Téng Giam déc, Cac Phé TGP Céng ty;
- Luu: VT, VP wﬁ/ "'\f/g

TONG GIAM POC
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