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BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hianh kém theo Thong tir s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia Bé truéng Bé
Tai chinh hudng ddn vé viéc cong bé thong tin trén thi trudng chimg khodn)

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DUGC DONG NAI
NAM 2020

I. Théng tin chung
1. Thong tin khai quat

= Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DUGC DONG NAI
= Tén tiéng Anh: DONGNAI PHARMACEUTICAL JOINT-STOCK COMPANY.
= Logo cua Cong ty:

DONAIPHARM

Gidy CNDPKKD: 4703000293 do S& K& hoach va Diu tu tinh Ddng Nai cép 1an dau
ngdy 23 thang 12 nam 2005, dang ky thay doi lan thir 8 ngay 19 thang 04 nim 2019

= Vén didu 1&: 30.000.100.000 VND (Ba muoi ty khéng trdim tri¢u mot tram nghin dong
chin)

Von déu tu clia chii sé hiru: 30.000.100.000 ddng

f)i;l chi: 221B, dudng Pham Vin Thuén, phudng Tén Tién, thanh phé Bién Hoa, tinh
Dong Nai

* Diénthoai: 0251.3823107 - 0251.3822591
=  Fax: 0251.3821608 -0251.3818300
=  Website: donaipharm.com.vn
*  Mai cb phiéu: DPP
2. Qua trinh hinh thanh va phét trién
Céng ty Co phan Dugc Dong Nai dugc hinh thanh va phat trién nhu sau:

e Cong ty C6 phin Dugc Ddng Nai 14 doanh nghiép nha nude duge chuyén dbi sang
hinh thirc hoat ddng 12 Céng ty ¢d phin vén Nha nuéce 51% theo quyét dinh sb 3107/QDb-
UBND do Uy ban Nhin dan tinh Ddng Nai ban hanh ngdy 06 thang 09 nam 2005 vé viée
“Phé duyét phuong én va chuyén Cong ty Dugc phdm Ddng Nai thanh Cong ty CH phan®.
Cong ty ding ky hoat dong lan ddu theo gidy ching nhén ding ky kinh doanh s
4703000293 do S Ké hoach va Dau tu tinh Ddng Nai cAp ngay 23 thang 12 nam 2005:




Gidy ching nhén ding ky kinh doanh va ding ky thué s 3600248086 1in thir 8 do S& K&
hoach va PAu tu tinh Pdng Nai cp ngay 19 thang 04 ndm 2019.

o Theo théng bdo ngay 29 thang 12 nam 2005 cia Cong ty ¢b phin Dugc Dong Nali,
Céng ty Duoc phdm Pdng Nai chinh thirc hoat ddng theo hinh thirc Cong ty ¢d phan ké
tir ngay 01 thang 01 nam 2006.

e Ngay 14/05/2007 dang ky voi Uy ban chimg khoén Nha nudc 12 Cong ty c¢b phan di
diéu kién 1a Cong ty dai ching va chinh thic trd thanh Céng ty dai ching ké tir ngay
28/05/2007.

e Cb phiéu cua Cong ty c¢b phan Dugc Béng Nai bét ddu luu ky ngay 09/04/2010 theo
gifly chirg nhén so 90/2010/GCNCP-VSD cua Trung Tam Luu Ky Chimg khoéan Viét
Nam, mi chiing khoan DPP, s lugng ding ky 1.985.447 ¢b phiéu.

e Ngay 19/05/2010 ¢b phiéu cua Cong ty ¢b phan Duge Ddng Nai duge chinh thirc giao
dich trén san UPCOM theo thong béo s6 346/TB-SGDHN ngay 27/04/2010 cia S¢ Giao
dich Chimng khoan Ha NO0i, ma chimng khoan DPP, s6 lugng glao dich 1.985.447 ¢b phiéu,

ménh gia 1 ¢ phiéu 10. 000 ddng, tong tri gia ching khoan giao dich 1a 19.854.470.000
dong.

e Ngay 28/12/2018 Cong ty ting von diéu 1& tr 19.854.470.000 dong lén
30.000.100.000 ddng ( Ba muoi ty khong tram tri¢u mot tram nghin ddng chén), do phat
hang cb phlcu ra cong ching cho c0 dong hién hiiu, s6 luong tang von 1a: 10.145.630.000
dbng, ménh gia 1 c6 phicu 10.00Q dong

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh

# San xuit, mua ban va xudt nhdp khau tryc t1ep duoc pham my phim, thude thuc pham,
nguyén phu lidu, vat tu va thiét bi nganh y t&, sinh pham y té.

¢ Bén budn, ban ¢ dugc phim, c4c san phim my phim, thude thyc phim, vat tu thiét bi
nganh y té, nguyén liéu va bao bi phuc vu cho viée kinh doanh thude.

¢ Diu tu kinh doanh nudi trdng va ché bién cac loai ciy con lam thude.
¢ Cho thué van phong. San xuit, mua ban nuéc udng déng chai.
- Dia ban kinh doanh

Cong ty c¢b phan Duoc Dong Nai hoat dong kinh doanh chi yéu la trong tinh Ddng Nai
va Thanh phd H5 Chi Minh. N £oai ra con ban cho cac Cong ty Duoc ¢ cac tinh thanh khac
nhu Bén Tre, Binh Thuén, Péc Léic, Ha Noi, Long An, Céan Tho, Thanh Hoéa...

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quén ly

Cong ty Cb phan Duogc Doéng Nai duge td chiic va hoat dong tuan thi Ludt doanh
nghiép, céc luat khac c6 li€n quan va Diéu 1¢ Cong ty.

So db co céu tb chic, quan 1y cia Cong ty Cb phan Duge Dong Nai:
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Dai hoi dong cb dong
DPai hoi dong cd dong la co quan quyén luc cao nhét ctia Cong ty, bao gom tAt ca céc cb

dong c6 quyén biéu quyét, quyét dinh nhiing van d& duoc Luat phap va Diéu 1¢ Cong ty
quy dinh.

Hbi dong quin tri

Hoi ddng quan tri do Dai hoi déng cb dong bau ra, la co quan quan ly cao nhét cia
Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyet dinh moi van dé lién quan dén muc
dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thim quyen clia Pai hoi ddng cb
dong. Hoi déng quan tr (HPQT) ¢6 trach nhi¢m gidm sat Téng Gidm dbc diéu hanh va
nhiing ngudi quan Iy khéc. Quyén va nghia vu ctia HDQT do Luét phap va Diéu 1& Cong
ty, cac quy ché ndi bd cia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong quy dinh. Hién tai,
Hoi dong quan tri ctia Cong ty c¢6 5 thanh vién.

Ban kiém soait

Ban kiém soét 1a co quan truc thudc Pai hoi dong cb dong, do Dai hoi dong cb dong
biu ra. Ban kiém soat ¢6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong didu hanh hoat
dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém soét hoat dong ddc lap véi Hoi
dong quan tri va Ban Téng Giam dbe. Hién tai, Ban kiém soat cia Coéng ty c6 3 thanh
vién.
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Ban Tong Giam dbc

Ban Téng Gidm ddc do Hoi dong quén tri bd nhiém. Hién tai, Ban Tong Giam ddc bao
gdm 01Tong Gidm doc va 02 PhoTong Gidm doc.

Téng Giam dbc 1a ngudi diéu hanh va co quyén quyét dinh cao nhét vé tit ca céc van dé
lién quan dén hoat dong hang ngay clia Cong ty va chiu trach nhiém truée HoOi ddng quan
tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

Céac Phé Tdng Giam déc va Trudng phong cac bd phan chiic nang la ngudi gidp viée
cho Tdng Gidm dbc va ChlLl trach nhiém trude Tong Gidm déc vé phan viée dugc phéan
cong, chu dong giéi quyét nhiing cong viéc da duge Tong Giam ddc uy quyén va phan
cong theo ding ché do chinh sach ciia Nha nude va Diéu 1¢ ciia Cong ty.

- Céc cong ty con, cong ty lién két

Cong ty C6 phan Duge Ddng Nai khong ¢ cong ty con, Cong ty CH phin Ché blen
xuét nhap khdu néng san thuc phdm Déng Nai (Donafoods) 1a cong ty c6 ty 1& gop von
chiém 51,5 %. Cong ty c6 hai chi nhanh & cac khu vuc Long Thanh, Trang bom, 04 bd
phén ban hang Xuéin Loc, Dinh Quén, Vinh Ciu, Long Khanh thude tinh Dong Nai va 06
quiy thudc, bén canh d6 ¢6 trén 1.000 khéch hang ban 1¢ thude.

Pinh huwéng phat trién
- Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

a) V& san xuit: duy tri nhitng mjt hang thiét yéu, gia ré dé phyc vu 601 twong thu nhép
thap va tap trung nghién ciru nhung mit hang huéng dén thi trudng tiém ning vdi nhirng
thudc chuyén khoa, déc tri ¢6 gia tri cao phu hop trén day chuyen san xudt da duoc cong
nhan va m¢ réng duge trén day chuyen nay. Tiép tuc tim kiém d01 tac chuyen giao cong
nghé k¥ thuat, nhuong quyén san xuat. Tiét klem chi phi san xuét bao gdm: nguyén phu
liéu, bao bi, dién, nudc, chi phi nhan ¢ong... Giam sat chit ch& dinh muc lao dong hién
¢6, tirng budc nang cao dinh mirc lao dong dé ting ning sudt, giam gia thanh san phim
va tang tinh canh tranh.

b) V& kinh doanh, thi trwomg: Cing ¢b mo rong céc co sé kinh doanh cia Cong ty. Xay
dyng chinh sdch ban hang, cdc chuong trinh khuyén mai phu hop cho timg dbi twong
trong tinh bao gom mang ludi, cac bénh vién, phong kham, cong ty, nha thubc va md
rong thi trudong ngoal tinh. Duy tri phuong thirc kinh doanh ty cha cac chi nhanh dé khai
théc tdi da nhu céu thi trudng. Tim kiém thém ddi tac, trao dbi san pham va lién két céc
tinh trong viéc ma dai ly, mo chi nhanh ngoai tinh.

- Chién lwge phat trién trung va dai han
Trong san xuét thuc hién hai chién lugc xen k&:
+ Chién luoc chi phi thip nhdm tdn dung ngudn luc sfin c¢6 vé cong nghé, nhan cong, thi

truomg dé san xudt nhitng san phdm thudc chi phi thip, phuc vu khach hang binh dan véi
cac thuoc thong thudng.
+ Chién luge tap trung hoa véi muc tiéu hudng dén thi truong tiém nang cua nhimg thudc

chuyén khoa, dac tri, c6 gia tri cao phuc vu truc tiép trong cac co s& didu tri dé tham gia
‘d4u thau nham ting doanh thu lgi nhuan.

Trong kinh doanh xay dung chién luge tiép thi, m& rong thi truong ra ngoai tinh, xay dung
thuong hiéu théng qua chat lugng san pham, phong cach, thai do phuc vu, tao uy tin cho Céng
ty.



- Cdc muc tidu dbi véi méi treong, xa hoi va cdng di“mg cia Cong ty

+ Sir dung cdc cdng nghé sach va phu hop trong Iinh vuc san xudt duoc phdm thé hién y
thirc bao v€ maoi truong va vi 1gi ich ciia cong déng.

+ Tuén thii nghiém ngit vé mdi trudng trong san xuét dugc phdm va thuc phim chirc nang
(GMP,GLP,GSP), chu trong viéc gilr gin vé sinh cong nghiép va cong tac phong chong
chay nd, X ly nguon nudc phuc vu san xudt va nuée thai theo diing céc tidu chuan cia
nganh y té va clia phap luat Viét Nam qui dinh.

+ Nghién ctru gén vai chuyen giao cong nghé va tang cudng su lién két dé san Xudt cdc san

phdm cé chét lugng cao nhdm x4y dung nén tang cho xa hdi ludn c6 cude séng khoe dep.
5. Cacrairo

e Riii ro ciia ty gia hoi doai
Ngudn nguyén vat lidu dé san xudt san phAm va nhip thudc thanh phém ctia Cong ty ch
phin Dugc DPdng Nai chi yéu duge nhip khiu tir nuée ngoai. Do do, gid ca nguyén vét
ligu va thudc thanh phim bi tic dong boi nhiing bién dong vé ty gia.

e Rii ro nganh
Ngay cang nhiéu doanh nghiép dugc mai tham gia thi trudng lam gia ting stc ép canh
tranh gilia cdc Cong ty trén thi trudong ndi dia, ké ca viée canh tranh khéng lanh manh.
Ngoai ra, viéc Viét Nam gia nhap WTO ciing véi sy d& bd cdc hang rao thué quan, khi
tham gia cac hi€p dinh thuong mai s€ thu hut sy tham gia cédc Cong ty hoat ddng trong linh
vuc dugc tir nude ngodi ¢ tidm Iuc tai chinh manh va céng nghé hién dal Tur do, tao ra
mdi lrucrng canh tranh khéc I;et hon déi véi cac doanh nghiép san xuét tin dugc trong
nudc vé mit gid ca, chit lugng va chung loai san phém. Viéc ting tc dau tu d01 mdi cong
nghé, néng cao nang luc san xudt, ndng cao chét luong san phim 1a hét sirc can thiét cho
su ton tai va phat trién ciia cac doanh nghiép dugc noi chung va Cong ty C6 phin Dugc
Ddéng Nai néi riéng.

e Rii ro khac
Céc rui ro khdc nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan .v.v... 1a nhiing riii ro bat kha khang, néu
xdy ra s& gdy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh

+ Két qua hoat déng san xuét kinh doanh trong ndm

Dugc sy quan tdm sau sat cua Uy ban nhan dén Tinh, céc nganh chiic niang lién
quan, Pang Uy Tong Cong ty Tin Nghia— HGi dong Quan Tri Cong ty Donafoods, Ban
Giam dbc SO Y Té, véi sy lanh dao chit ché ciia Cép ty Chi bd, Hoi ddng Quan tri, Ban
Téng Giam dbc Cong ty ciing véi su phan d4u tich cuc cua da s6 nguoi lao dong trong dé
¢6 dang vién va can bo chu chdt 1a luc lugng nong cbt da gép phin to 16n vao vige thyc
hién cac chi tiéu k& hoach nam 2020, duy tri mirc ting trudng va doi sng cia ngudi lao
dong ciling dugc cai thién.

Két qua cu thé
DV tinh: ty déng

e o THU'C HIEN | PAT % SOKE | DAT % SO

i G TIED NAM 2020 HOACH CUNG KY
01 | Doanh thu 328,775 109,59 11771
02 | Gi tri san lugng nhép kho 83,14 83,14 102,68
03 | Nop ngén sach dia phuong 2:23 101,36 108,84
04 | Nop ngén sach Trung uong 8,74 106,97 130,77
05 | Ty suét loi nhudn trudc thué 26,78 111,29 100,44
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Tuy tinh hinh kinh té gip kho khan, nguyén phu liéu phuc vu san xudt lu6n bién dong
tang, gi4 ban san pham da phan khéng ting nhung don vi da c6 géng duy tri tot hoat ddng san
xuét kinh doanh dam bao tién do yéu céu thoi gian dat ra cho céc chi tigu Dai hoi dong crf)
dong giao. Cong ty c6 nha may san xuét thubc dat tiéu chudn GMP-WHO, didu kién san xut
thude kiém soat dic biét. Phong kiém tra chét luong san phadm dat tiéu chuan GLP. Kho thube
dat tiéu chuin GSP. 3/3 (gdm 'Cong ty va 2 chi nhanh) co s¢ dat tiéu chuin _phan phm thuoc
t6t GDP va 5 quiy ban 1& thube dat tiéu chuin GPP da duge So'Y té tinh Pdng Nai cip gidy
chimg nhan. Trén co s& d6 Cong ty tiép tuc duy tri san xuét — kinh doanh theo quy dinh ctia
Luét Dugc.

Nhin chung Cong ty da duy tri tot hoat dong san xuét - kinh doanh dam bao hoan thanh
céc chi tidu ké hoach Pai hoi dong cb dong giao.

2. T6 chitc va nhin sw
- Danh sich Ban diéu hanh

2.1 Danh sach Ban Téng Giam ddc va Ké toan truong

a. Ban Téng Giam déc Chirc danh
1. B8 Thi Nga Téng Giam dbc
2 Nguyén Vin Khoa Pho Téng Giam dbc
3. Nguyén Binh Thanh Phé Tong Giam dbc nghi huu tir 01/02/2020
4. Nguyén Lé Thién Phé Téng Giam dbc ngay bd nhiém 21/03/2020
b. Ké toan truémg >

- Pham Thi Thanh Thuy

2.2 Ly lich tom tit

a. Ban Tf‘mg Giam dbe

Ba Db Thi Nga: Tdong Giam dbc

= Ngay thang nam sinh: 05/11/1968 * - Noi sinh: Thanh Héa

= Qudc tich: Viét Nam - Bién Thoai: (0251) 3822296
= CMND sb 271344506 do Céng an Pdng Nai cip ngay 21/6/2010.

= Dia chi thuong tra: 805/6/36, t6 23, Khu phé 1, phudng Tan Higp, thanh phd Bién Hoa,
tinh Dong Nai

= Chirc vu cong tac hién tai tai Donaipharm: Phé Chu tich HPQT kiém Tong Giam ddc.
= Chuc vu dang ndm giit & cac to chire khac: Khong co.
= Trinh d§ van hoa: 12/12 - Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh €.
® Qua trinh cong tac:
- 09/1987-04/1994: nhan vién pha ché thude thi y - Chi Cyc Thi Y Dong Nai
- 05/1994-12/1996: nhan vién ké toan Cong ty Dugc va Vit tu Y t& Pdng Nai.
- 01/1997-12/1998: nhan vién ké toan Cong ty Dugc pham Pdng Nai.
- 01/1999-05/2001: nhan vién kiém toan ndi bo Cong ty Dugc pham Ddng Nai
- 06/2001-09/2006: Pho phong Ké hoach —Kinh doanh Céng ty Dugc phim Ddng Nai
- 10/2006-04/2007: Trudng Phong ké hoach Vit Tu Cong ty Cb phin Duogc Ddng Nai
- 05/2007-12/2008: Trudng phong K& hoach Kinh Doanh Cong ty Cb phin Duoc Ddng Nai
- 01/2009 — 31/12/2014: Phé Giam ddc-Thanh vién HDQT Céng ty Cé phdn Duoc Ddng Nai

- 01/01/2015- 18/05/2016: Chu tich HDQT (01/12/2015)- Gidm dbc + Thanh vién HDQT
(01/01 - 30/11/2015) Céng ty C6 phan Dugc Dong Nai




- 18/05/2016: Phé Cha tich HPQT - Tng Giam Déc Coéng ty CP Dugc Déng Nai

S(f) lugng cb phin dang s& hitu dén 31/01/2019: 180.131 ¢b phin phd thong chiém ty 18 6%
von diéu é.

Nhitng ngudi ¢é lién quan: Chdng, Nguyén Dinh Ciu

S(f) lu'(_)r‘ng ¢b phén dang so hitu dén 31/01/2019: 3.157 ¢b phan phd thong chiém ty 16 0,11%
von diéu lé.

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong co.

Thit lao: theo quy dinh cia Cong ty.

Cac khoan lgi ich khac: khong co.

Quyén lgi mau thuin véi loi ich cia Cong ty: Khéng co.

Ong Nguyén Dinh Thanh: Phé Téng Gidm déc ( Nghi huu tir ngay 01/02/2020)

Ngay thang ndm sinh: 02/09/1959 - Noi sinh; Nghé An

Qudc tich: Viét Nam - Dién Thoai:(0251) 3824447

CMND s6 271630193 do Céng an Déng Nai cép ngay 31/10/2014.

Dia chi thuong tri: TS 1, khu phé 5, phudng Trang Dai, thinh phd Bién Hoa, tinh Ddng Nai

Chirc vu cong tac hién tai tai Donaipharm: Ph6Téng Giam dbc

Chrc vu dang ndm giii & cdc td chic khac: Khéng cé.

Trinh d§ vén hoa: 12/12 ¥ - Trinh d6 chuyén mdn: Dugc sy Pai hoc

Qua trinh cdng tac:

- 11/1981-11/1982: Trudng bd phan Dugc, Phan vién didu dudng lam nghié¢p Nghé Tinh

- 12/1982-12/1983: T4 truéng to san xuat thudc, vién didu dudng 1dm nghiép Nghé Tinh

- 01/1984-12/1984: Trudng bd phan Duge, Phan vién didu duding 14m nghiép Nghé Tinh

- 12/1984-12/1990: Ph6 khoa, Quyén Truéng b phan Duoc, Phan vién diéu dudng I Bo
Lam Nghiép - Ha Noi

- 12/1990 - 04/1995: Trudng phong Dugc, nha nghi didu dudng Bo lam Nghiép - Db Son -
Hai Phong

- 05/1995 - 12/2005: cong tac tai Cong ty cong nghiép Dugc Pham Ddng Nai.

- 2006 — Nay: cong tac tai Cong ty ¢d phdn Duge Ddng Nai.

S6 lugng cb phéan dang s& hitu: 15.789 ¢b phén phd théng chiém ty 16 0,53% VDL

S6 lugng cb phén dai dién phin vén nha nudce: Khong co,

S6 luong cd phin dai dién phan vdn ¢b dong cong nhan vién:

Nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong co.

Céc khoan ng dbi v6i cong ty: Khong co.

Thu lao: theo quy dinh ciia Cong ty.

Céac khoan lgi ich khéc: khong co.

Quyén loi mau thudn véi loi ich cia Cong ty: Khong co.

Ong Nguyén Viin Khoa: Phé Téng Giam ddc

Ngay thang ndm sinh: 28/02/1964 - Noi sinh: Nam Binh

Qudc tich: Viét Nam - Dién Thoai: (0251) 3822218

CMND s6 271661940 do Cong an Ddng Nai cip ngay 12/01/2013.

Bia chi thuomg tri: 59 Duong Bach Mai, KP1, Phuong Tan Mai, thanh phd Bién Hoa,
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tinh Dbng Nai

Chirc vu cong tac hién tai tai Donaipharm: PhéTéng Gidm dbc

Chirc vy dang ndm giit & cac t6 chirc khac: Khong co.

Trinh do vén héa: 12/12 - Trinh d§ chuyén mon: Dugc s§ Dai hoc
Qua trinh cong tac:

- 1987 - 1993: cong tac tai Cong ty Dugc Phdm Vinh An.

- 1994 - 1996 : Cong tac tai Cong ty Duogc va Vit Tu y té Pdng Nai

- 1997 - 2005: cong tac tai Cong ty Duoc Phim Dong Nai.

- 2006 — Nay: cong tac tai Cong ty Cb phdn Duoc Ddng Nai.

S6 lugng cb phan dang s hitu: 121.640 cb phan phd théng chiém ty 18 4,05% VDL
S6 lugng cb phan dai dién phin vén nha nude: Khong co,

S6 lugng ¢ phin dai dién phan vén ¢b dong cong nhén vién:

Nhiing ngudi ¢o lién quan: Khong co.

Céc khoan no déi v6i cong ty: Khong co.

Thu lao: theo quy dinh cua Cong ty.

Céc khoan loi ich khac: khong co.

Quyén loi méu thudn véi loi ich ciia Cong ty: Khong co.

Ong Nguyén Lé Thién: Pho Téng Giam dbc (bt diu lam tir ngay 21/03/2020)

Ngay thang ndm sinh: 07/01/1986 - Noi sinh: Quang Ngai

Quéc tich: Viét Nam - Dién Thoai: 0987187882
CMND s6 024487024 do Cong an Ddng Nai cép ngay 19/11/2007.

Dia chi thuong tra: 1316 Quang Trung, Phuong 14, Quén Go Viép, TPHCM
Chirc vu cong tac hién tai tai Donaipharm: Ph6Téng Giam doc

Chire vu dang ndm giit & céc td chirc khac: Khong co.

Trinh d6 vin héa: 12/12 ' - Trinh dd chuyén mén: Thac s§ Dugc hoc
Qua trinh c6ng tac: _

- 2009-2012: cong tac tai Cong ty TNHH Shinpoong Daewoo.

- 2012-2015 : Céng tac tai Cong ty TNHH Medochemie Vién Dong.
2015-2016: Nghién ciru thac s¥ - Pai hoe Y Duge TPHCM

- 2016-2018 — Cong tac tai Cong ty TNHH Shinpoong Daewoo.

- 2018-2020 — Cong tac tai Cong ty CPDP Boston Viét Nam

- 03/2020 dén nay: cong tac tai Cong ty Céd phﬁn Dugc Pdng Nai.

S6 lugng cb phan dang so hitu: Khong cé

S6 lugng c6 phan dai dién phan vdn nha nude: Khong co,

) luong ¢d phan dai dién phan vdn cd déng cong nhéan vién:
Nhirng ngudi co lién quan: Khong cé.

Céc khoan ng doi véi cong ty: Khong co.

Thu lao: khong co.

Cac khoan loi ich khac: khong co.

Quyén loi mau thudn véi loi ich clia Cong ty: Kh()ng co.

b) Ké toan trudng:




Ba Pham Thi Thanh Thity: K¢ todn truong

» Ngay thdng ndm sinh: 10/02/1973 - Noi sinh: Phu Cat -Binh Dinh.

= CMND s 271546259 do Céng an Ddng Nai cip ngay 07/08/2014

= Qudc tich: Viét Nam - Dién thoai: (0251)3822591.

= Dia chi thuong tra:7 3/TG, 4p thanh hoa, xa HS Nai 3, huyén Trang Bom, tinh Pdng Nai.

= Chirc vu cobng tac hién tai tai Donaipharm: Ké toan truong-Trudng phong K& toan Tai
chinh.

= Chic vu dang nim gift & céc td chiic khac: Khong co

= Trioh d6 vin hoa: 12/12 - Trinh do chuyén mén: Cir nhan Tai chinh Ké toén.

= Qua trinh cong tac:

- 1999 - 2006: Nhan vién ké toan Céng ty CP Du Lich tinh Ddng Nai.

- 2006 - 30/04/2013: Nhan vién ké toin Céng ty CP Dugc Pdng Nai

- 01/05/2013 - 01/05/2014: Quyén K& toan trudng - Trudng phong Ké todn Tai chinh Cong

ty Co phan Dugc Dong Nai.

- 02/05/2014 — Nay: K& toan truéng - Cong ty C phin Dugc Pdng Nai.
= $6 luong ¢b phin dang s hiru dén 31/01/2019: 9.189 cb phan phd thong chiém ty 18 0,31%

von diéu 18.
= S6 lugng b phén dai dign phin vOn nha nuge: Khong co.
= Céc khoan ng di voi Cong ty: Khong c6.
= Tht lao: Khong co.
= Cac khoan lgi ich khac: Khong co.

2.3 Co ciu tb chirc ciia Cong ty gdm
- Téng Giam dbc - 02 Phé Téng Giam Dde — 01 K& toan trudng.

- 09 phong ban - bd phan: T6 chirc Hanh chinh, K& toan Tai chinh, K& hoach Kinh doanh
Thi truomg, Nghién ctru Phat trién, Kiém tra chat lugng, Pam bao chat lugng, Co dién, Kho
va Nha may san xuat '

- 02 chi nhanh + 04 kho khu vuc huyén, Thi xa trong tinh Dong Nai va 05 quay thuoc ban lé.
2.4 S6 lugng can b, nhin vién '

- 50 lao dong dau ky [a 107 ngudi, trong d6 69 nit chiem ty 64,48% )

- S0 lao ddng dén 31/12/2020:103 nguoi trong dé lao dong nii 65 ngudi chiém 63,10%

CO CAU LAO PONG PHAN CHIA THEO TRINH PO

Sau Pai hoc 01 0,97%
Pai hoc 30 29,13 %
Trong do: - Dai hoc duoc 5 14,56 %
- Dai hoc khac s 14,56 %
Cao ding, Trung cip 46 44,66%
Cong nhan k¥ thudt, duoc ta 23 22,33 %
Lao dong khac 03 2,91 %
Tong 103 100%
i H(_)p dbdng lao dong: + Hop dc:“mg khdng xac dinh thoi han : 66 nguoi;
+ Hop d@ng c6 thoi han tir 01 dén 03 ndm: 31 ngudi;
+ Hop dong ¢6 thdi han dudi 01 ndm . 6 nguoi.




* Chinh sach déi véi nguoi lao dong

- Cong ty thyc hién ché d6 lao dong theo Luat Lao dong va cac quy dinh cia Phap luat. Vé
didu kién lam viéc: vin phong lam vi€c, nha xuong duoc thiét ké khang trang, thodng mét.
Luc lugng lao dong truc tiép duoc trang bi diy di cdc phuong tién bao h lao dong, vé sinh
lao ddng, cac nguyén tac an toan lao dong duoc tudn thi nghiém ngit.

- B& méy td chiic Céng ty on dinh, san xuét kinh ‘doanh phat trlen ngudi lao dong cé day
du viéc 1am va thu nhdp tuy khong cao nhung cling n dinh cude song trong tinh hinh kinh té
kho khan hién nay. Thu nhédp binh quén trong ndm 2020 1a 11,07 trig¢u ddng/ngudi/théng.

* Chinh sach dao tao

Cong ty rat chi trong vao viée ning cao kién thiic cho cong nhan vién Cong ty nhu:

Dao tao nang cao kién thire GMP - WHO, GLP, GSP, GLP, kién thirc chuyén mén nghigp
vu cho cé4c bg phan: Cung mg, Quan ly san xudt, Quan ly chit luong, Kiém tra chét luong,
Marketing, Ban hang, Quan tri }al chinh, Quan tri nhén su, Co dién, An toan vé sinh lao ddng.
Huan luyén cdn bd lanh dao vé k¥ nidng quan ly, nghg thudt lanh dao, k¥ nang lam viéc tip
thé, to chirc hdi hop.

* Chinh siach lwong, thwéng, phic lgi

- Chinh séch luong: Cong ty xay dung quy ché vé quan ly va phén phdi tlen luong dp dung
thdng nhét trong toan Cong ty. Tién luong duge phan phéi theo nguyén tic phan phdi theo
lao dong va st dung tién lvong nhu don béy kinh té quan trong duoc thyc hién cong khai va
dan chii, dam bao sy céng bang va Rop 1y giiia cac chiic danh trong Cong ty.

- Chinh séch thudng: Nhim khuyén khich dong vién cac by cdng nhén vién trong Cong ty gia
tang hiéu qua dong gbp, ting ning sut chat lugng hoan thanh cong vige. Ngoai tién luong,
nguoi lao dong con duge hudng céc khoan tién phuy clp, tro cip khac theo luong tiy theo vi
tri cdng tac, nang luc lam viéc clia mdi ngudi va két qua hoat dong ctia don vi.

- Chinh séch phuc loi: Can bd, cong nhén vién duoc dam bao cac ché dd bao hiém nhu Bao
hiém xa hoi, béao hiém y t&, Bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong Bén canh do, cong tac
chdm s6c siic khoe cho nguoi lao dong, dic bi¢t 1a lao dong nir rat duoc quan tim. Hing
nim td chire cho ngudi lao dong kham stic khoe dinh ky va kham chuyén khoa nir, phéat hién
bénh dé didu tri kip thoi.Viéc hop dong klem tra mdi truong lao dong van duy tri thuong
xuyén de c¢6 bién phap khic phuc nhing yéu t6 anh huong stic khée ngudi lao dong va két
qua la t6t hon nam trude. Cong ty con t6 chiic cho ngudi lao dong tham quan du lich.

Ngoai ra, nhiing hoat dong van héa, van nghé, thé thao thudong xuyén duoc td chue tai
Cong ty g1up toan thé CBCNV gan bo véi nhau hon, dong thoi ning cao kién thic vé vin
héa, kinh té, chinh tri- xa hoi... nhdm xay dung mét tip thé lao dong khong nhitng gidi
chuyén moén ma con luén quan tim dén xa hdi cong dong.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cic du 4n

a. Céc khoan diu tu 16n: trong nim 2020 Coéng ty C& phan Duoc Ddng Nai khong ¢6 khoan
dau tu hodc thuc hién du an 16n.

b. Cac céng ty con, cdng ty lién két: Khong c6
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4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niam 2020 Niam 2019 % ting giam
Tdng gié tri tai san 84.632.232.657 88.831.966.227 95,27
Doanh thu thuén 328.775.094.890 | 279.311.043.669 117,71
Lgi nhuén ti hoat dong kinh doanh 7.441.922.755 6.937.527.941 107,27
Lgi nhuén khac 593.131.294 282.390.530 210,04
Loi nhuan trudc thué 8.035.054.049 7.219.918.471 111,29
Loi nhuan sau thué 6.378.983.991 5.794.975.741 110,08
Ty 1& lgi nhuén tra ¢b tirc (%) 15 i3 125,00
b. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tién Niam 2020 | Nim 2019 |% ting gidam
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ He¢ sb thanh toan ngén han 1,71 1,55 110,32
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,61 0,46 132,60
2 Chi tiéu vé co cdu von )
+ Hé s no trén tong tai san 0,47 0,51 92,16
+ Hé sb ng trén vdn cha sé hitu 0,87 1,02 85,29
3 Chi tiéu vé nang lirc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 7,52 5,63 133,57
+ Doanh thu thudn/tng tai san 3,88 3,14 123,56
4. Chi tiéu va kha ndng sinh loi
+ Hé s6 vé loi nhudn sau thué/doanh thu thuin 0,024 0,020 120,00
+ Heé s6 v& loi nhuén sau thué/vén chi sé hitu 0,178 0,13 136,92
+ H¢ s6 vé loi nhudn sau thué/tbng tai san 0,095 0,065 147,69
+ H¢ s6 vé lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh
/ doanh thu thuan 0,023 0,024 95,83
5. Co cdu cb dong, thay déi vén diu tu cia chu s hitu
a.qCé phin )
Tdng s0 co phiéu theo timg loai nhu sau
Co phiéu Cuoi niim Piu nim
SO lugng cd phicu da phat hanh 3.000.010 3.000.010
S6 lugng cd phiéu da ban ra cong ching 3.000.010 3.000.010
-+ Cb phiéu phd thong 3.000.010 3.000.010
+ Cb phiu vu dai 00 00
S6 lugng cb phidu dang luu hanh 3.000.010 3.000.010
+ C6 phiéu phd théng 3.000.010 3.000.010
+ Cb phiéu uu dai 00 00
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Ménh gi4 ¢6 phiéu dang lvu hanh 1a 10.000 dong /c6 phiéu
Téng sb tri phiéu dang luu hanh theo tirng loai: khong c6

S6 lwong c6 phiéu du trit, ¢b phiéu quy theo tirng loai: khong c6
b. Co chu ¢ dong: Co cAu ¢b dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 nhur sau

1 ;("1)111% htsr/c(;c;)l 5122535(3261\[ l:;iién Xuét nhap khiu Nong 1.544.988 51,5
2 | Céc cb dong khéc 1.455.022 48,5
2.1 | C dong trong nuée — 1.455.022 48,5
a | Codéng noi bg 313.847 10,46
b | Cda nhén khéc 603.249 20,11
¢ | 16 chikc 537.926 17,93

¢. Tinh hinh thay dbi vén ddu tu cia chi sé hitu: Khong

d. Giao dich ¢d phidu quy: Cong ty khéng co6 cb phiéu quy.

e. Céc chimg khoan khéc: trong nam 2020 khong c6 phat hanh céac loai chimg khoan khéc.
6. Bao cao tac dong lién quan dén mai trirdng va xi hoi cia Cong ty

6.1 Quan ly ngudn nguyén liéu

a. Trong ndm 2020 Cong ty da sir dung téng lugng nguyén vit ligu dé san xuét va dong goi
céc san pham: 441.003,31 kg nguyén li€u, 397.476,31 kg bao bi cac loai

Quén ly ngudn nguyén vit li¢u: Cong ty sin xuét theo tidu chudn GMP-WHO vi vay ngudn
nguyén vat lidu san xudt duge bao quan kho GSP, qua trinh luan chuyen nguyén vat liéu san
xudt, ban thanh pham va thanh phiam theo quy dinh cia nguyén thc thyc hanh tdt san xudt
thubc. Céc phé pham, bao bi hu hong trong qué trinh san xuét dugc xi 1y theo quy dinh ctia
xir Iy chét thai nguy hai va ¢6 béo céo dinh ky hang quy cho co quan quén ly chét thai nguy
hai.

b. Béo céo ty 18 phan trdm nguyén vat lidu dugc tai ché duoc sir dung dé san xudt san phim
va dich vu ctia Cong ty: khoéng co
6.2 Tiéu thu nang lugng

a. Nang lugng tiéu thu truc tiép dé san xudt san pham trong nim khoan: 1.121.300 kw dién,
str dung néng lugng cho gian tiép khoan: 427.266 kw dién

Ning lugng dung cho san xuat kinh doanh dugc cung cép bai Cong ty dién lyc Bién Hoa,
trong qué trinh san xuét kinh doanh chinh sach tiét kiém dwoc dit 1én hang dAu ndm giam chi
phi gia thanh, tang loi nhuin cho Cong ty.

b. Ning luong tiét kiém duge thong qua cac sang kién sir dung niang lugng hiéu qua: khong c6
¢. Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning luong: khéng c6
6.3 Tiéu thu nudc

a. Ngudn nude cung cép va luong nuéce sir dung: Trong nam lugng nude cung cap: 8.376 m’,
lwgng nude sir dung: 8.376 m’

b. Béo cao ty 1& phén tram va tdng luong nudc tai ché duge sir dung clia Cong ty: khong c6
¢. Tuan tht phép luat v& bao vé méi trudng;
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Céng ty ludn tudn tha quy dinh vé bao vé mdi trudmg, cu thé nhu sau:

- Phong trao “Xanh — Sach — P¢p va dam bao an toan vé sinh lao dong” la cac phong trao
Cong ty ludn duy tri va thuc hién xuat sac.

- Péi voi nuorc thai: Cong ty da xay dung hé thdng xa ly nude thai tip trung vOi cong suit
thiét ké 20 m*/ngay dém dé xur Iy nuGc thai sinh hoat va nudc thai san xudt trude khi dua ra
hé thong thoat nudc chung ctia thanh phd. Tuy nhién, do lugng nudc thai chua du cong sudt
thiét ké nén con mot s6 chi tiéu chua dat.

- Déi vai khong khi: Cong ty ciing lap dit hé théng xtr Iy khéng khi dat tiéu chuén dam bao
diing yéu cdu ciia chat lugng khi thai trong san xuit va kidm nghiém, khéng lam 6 nhiém
mdi trudng khong khi.

- Pbi véi rac thai sinh hoat, chét thai nguy hai: Cong ty di tién hanh phéan loai rac, trang bi

cac thung chira rac co ndp déy va da ky hop dong vai cac don vi chiic ning thu gom — xir Iy
réc thai sinh hoat va chat thai nguy hai theo diing quy dinh ctia Nha nude.

Pinh ky 2 1an/nam Cong ty 1ap béo cdo giam sit chit luong méi trudng va béo cdo quan
1y chét thai nguy hai giri S& Tai nguyén — Mai truong Pong Nai theo quy dinh.

Trong ndm 2020 Cong Ty dé tuén thu ludt phdp va cdc quy dmh vé mdi trudng, thuc hién
nghiém ngit lugng cht thai ra méi trudng do d6 khéng bi xir phat vé méi trudng

6.4 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
Tbng s6 ngudi lao dong hién c6 dén 31/12/2020 Ia 103 ngudi, trong doé nir 65 nguoi
Miic luong binh quan dbi véi nguoi lao dong: 11,07 tricu dong/thang

- Bam bao cap diing, di cac ché dd bao ho lao dong, doc hai theo quy dinh: trang bi bao hd
lao dong 480 tri¢u ddng va ché do ddc hai 103 triéu ddng cho ngudi lao dong lam viéc & maoi
truong cé doc hai.

- Hop ddng kiém tra moi truong lao dong van duoc duy tri thuong xuyén dé c6 bién phap
khic phuc nhitng yéu té anh hudng stic khde ngudi lao dong va két qua da dat cac chi tidu

theo quy dinh.

- Da xét nang bac luong cho 02 can bo va 18 ngudi lao dong du nién han theo quy dinh va
diéu chinh ting luong cho toan thé ngudi lao dong theo Nghj dinh 90/2019/Nb.CP ngay 15
thang 11 ndm 2019 caa Chinh phu quy dinh mirc luong ti thiéu ving 4p dung dbi véi nguoi
lao dong lam vige theo hop ddng lao dong.

- Phcn hop cling t6 chiic cong doan co s& phat trién dang vién méi, tao diéu kién vé thoi gian
cho td chirc Céng doan hoat dong; do tinh dich bénh Covid 19 bung phat dién bién phiic tap
vi vdy Céng ty chi cho ngum lao ddng tién nghi duong du lich tai chd kinh phi 1a 265. 700.000
dong nhdm nang cao doi sdng vat cht, tinh than cua ngudi lao dong. Tao diéu kién tt dé
ngudi lao dong phan d4u hoc tap nang cao chuyén mén, nghiép vu.

- Cong ty ding ky "Xay dung don vi ¢o doi song vén hoa t6t" va hang nam duge Uy ban nhén
dan tinh khen [a don vj tiéu biéu “Cé doi séng vin hoa t6t”.

* Hoat dong dao tao ngudi lao dong
Cong ty rat chii trong vao viéc ning cao kién thic cho cong nhan vién Cong ty nhu:

Dao tao néng cao kién thiic WHO - GMP, GLP, GSP, GLP, kién thic chuyén mén nghiép vu
cho céc bd phan: Cung tmg, Quan ly san xudt, Quan Iy chét lugng, Kiém tra chét lugng,
Marketing, Ban hang, Quan trj tai chinh, Quan trj nhin sy, Co dién, An toan v¢ sinh lao dong.
Huén luyén cén bo lanh dao vé k¥ nang quan ly, nghe thuét lanh dao, k¥ nang lam viéc tap
thé, t6 chirc hoi hop.

6.5 Bio cdo lién quan dén trich nhi¢m ddi véi cong ddng dia phuwong
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Cong tac tir thién xa hdi: Cong ty cing ngudi lao dong tham gia hoat dong xa hoi tir thién, da
tng ho déi v6i cac Hoi doan thé trong Tinh cho cac hoat dong xa h01 tir thién ndm 2020:
52.550.000 ddng, trong do: bang thudc tri bénh 5.000.000 dbng, bing tién 47.550.000 dong

Ngoai ra, Cong ty ph01 hop cung Cong doan thim hoi ting qua cho cac can bd lanh dao Cong
ty da nghi huu vao dip t€t nguyén dén.

I1L Bfo cAo va danh gi4 ciia Ban Tong Gidm doe
1. Panh gi4 két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong ndm 2020, nhin chung Céng ty da duy tri tbt hoat dong san xuét kinh doanh dam
bao tién do yéu cau dit ra véi cac chi tiéu nha nude giao. Cong ty dat dirgce két qua trén 1a do:

Trong san Xuét:

- T6 chirc ding quy trinh quy pham.

- Chu ¥ v¢ sinh cong nghi¢p, an toan lao dong.

- Gidm sat cht ché chit luong hang héa ngay tir ddu vao dau ra cia san phém, da klem tra
chét luong 2.630 miu nguyén liéu, bao bi, bén thanh phim va thanh pham Cong ty san xuét,

- Hién tai Cong ty c6 91 mat hang c6 sé dang ky duge phep san xuét luu hanh véi nhiéu
qui cach dong géi, mau ma da ting budc dugce cai tién hop véi thi hiéu ctia ngudi sir dung.
Trong nam san xuit dugc 528,85 triéu don vi san phim so véi ké hoach dat 116,16% so voi
nam 2019 dat 113,24%.

Trong kinh doanh:

- Giit én dinh khach hang truyén 1’hong va phat trién thém dbi tac ngoai tinh thong qua céc
dai Iy dua san pham clia Cong ty san xudt vao thi truong tiéu thy,

- Mang luéi chi nhanh, quiy thude duy tri hoat dong & mirc on dinh, céc sai sét ngay cang
duoc khic phuc.

- Pa xdy dung va tién khai nhiéu chuong trinh ban hang va thyc hién twong ddi tét viée
chiam soc khach hang nén doanh thu hang Céng ty san xuét ting manh.

- Luén ting cudong cdng tac quan ly, cling ¢b duy tri va phat trién mang luéi phan phbi
thude trong tinh. Hién nay Cong ty ¢6 mang ludi phin phdi rong khip cac dia ban dan cu, cu
thé ¢6 2 chi nhanh huyén + 4 kho thube va trén 980 khach hang ban 1€ trén toan tinh

- Cong ty phuc vy thude cho cac tram y té xa phudng thong qua cac bénh vién ddng thoi
phuc vu cho hé diéu tri thong qua hinh thirc dAu thau. :

- Cong ty cling da dong gop tich cyc cung nganh Y té trong viée cham lo phuc vu sire khoe
nhan din tinh nha. Dam bao cung ting thudc th1et yéu va kip thoi gép phan thyc hién thang loi
chinh sach qubc gia vé thude ciia tinh. Doanh s6 phuc vu hé diéu tri nam 20201a 1,29 ty dong
s0 v6i nam 2019 1a 1,82 ty dong dat 70,87% (trong d6 hang Cong ty san xufit 14 1,29ty ddng)

- Trong ndm Cong ty da xét kho bdo quan thudc, hé thong phan phéi ctia Cong ty, xét dat
nha méy theo tidu chuan GMP

- Cong ty | ludn dam bao du cac co sb thube phong chdng dich, thién tai theo yéu ciu clia
nganh Y t€ sin sang cho viéc phue vu khi ¢6 thién tai, dich bénh xay ra.

Ngoai ra Cong ty con chi y dén viéc hoan thanh céc cong tac khic nhu:

a. Cong tac bao vé€ moi trudong

Cong ty ludn tudn thi quy dinh ve bao v€ méi truong dé dem lai loi ich stic khoe cho ngudi
lao dong va cong ddng mot cach ot nhét, thuc hién tot phong trao “Xanh- Sach-Bep. bam
bao an toan v¢ sinh lao dong” la mét phong trao Cong ty ludn duy tri va thyc hién xuét séc.

Viée hop dong klem tra méi truong lao dong van dugc duy tri thuong xuyén dé c6 bién phap
khéc phuc nhiing yéu t6 anh hudng sirc khde ngudi lao dong va két qua tot hon nim trude.

b. Cong tac cham lo stc khoe, doi song ngudi lao dong
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B§ may tb chitc Cong ty dn dinh, ngudi lao dong cé dy dii viéc lam va thu nhip tuy khong
cao nhung ciing én dinh cudc séng trong tinh hinh kinh té kho khin nhu hién nay. Hing nim
t6 chiic cho ngudi lao dong kham siic khde dinh ki va kham chuyén khoa nit, phat hién bénh
dé diéu tri kip thoi theo quy dinh.

c. Cong tac gido duc chinh trj tu tudng va bdi dudng kién thirc chuyén moén

Coéng ty ludn quan tim gido dyc chinh tri tu tuéng cho ngudi lao dong dé ning cao nhan
thirc va thuc hién céc chii truong dudng 16i ctia Dang, chinh sach phép luat cia Nha nudc, céc
chi thi Nghj quyét ctia Dang, chinh sach Phap luat Nha nuéc trong pham vi yéu ciu. Tao diéu
kién cho c6ng nhéan vién hoc chuyén mén duogce, boi dudng nghiép vu vé dang ky thude, kiém
nghiém, GMP, GLP, GDP, xtic tién thuong mai, cong tac quan ly, cdng tac diu thiu thube.

d. Cong tac tir thién xa hdi: Cong ty cling ngudi lao ddng tham gia hoat dong
x4 hdi tr thién, da ang ho dbi voi cac Hoi doan thé trong Tinh cho céc hoat dong
x4 hoi, tir thién nam 2020: 52.550.000 déng, cu thé nhu sau:
- Phong chéng dich Covid 19 10.000.000 ddng
- Quy phong chéng thién tai 16.150.000 ddng
- Quy Bao trg Tré em tinh Pdng Nai 5.200.000 déng
- Qu¥ chit déc mau da cam 5.220.000 ddng
- Ung ho ddng bao mién trung khic phuc bao 1i 5.000.000 ddng
- Qu¥ vi ngudi nghéo 5.980.000 ddng
- Thude chita bénh 5.000.000 ddng
Ngoai ra, Cong ty phdi hop cipg Cong doan tham hoi ting qua cho cac can bd lanh dao
Cong ty da nghi huu vao dip tét nguyén dan.
e. Cong tac doan thé va thi dua khen thudng
Céc doan thé da duy tri sinh hoat déu va tham gia tHt viéc xdy dung Cong ty, xdy dung
dang, xay dung doi ngii can bd cha chdt, ké thira thong qua yéu cu trong bd nhiém, bd nhiém
lai va qui hoach can bd.
T chirc Céng doan thuc hién t6t cac chic ning nhiém vu ctia t& chic, duge cong doan
Nganh xét chon 1a Cong doan co s& viing manh xuét sic

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

- Nguyén gia tri tai san ¢d dinh diu nim 2020: 48,51 ty dong, trong nam TSCD ting 57Itriéu

va gidm 1.424 trigu nguyen gid TCSD cudi nam 2020 13 47,661 ty dong.

- Gia tri hao mon luy ké diu nam: 29,11 ly ddng, khiu hao tr ong nam 2,631 ty ddng, giam do

thanh Iy 1.411 trigu , hao mon liiy ké cudi nim 1a 30,331 ty dong.

- Gia trj TSCD con lai diu ndm 19,40 ddng, Gia tri TSCD con lai cubi nam 17,329 ty dong.
Nhin chung tinh hinh tai sdn cta Cong ty trong ndm khong ¢6 blcn dong. Trong ndm khong

c6 no phai thu x4u, khong anh huong dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b. Tinh hinh ng phai tra

- Cac khoan phai thu
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 % ting gidm

Phai thu ngin han 17.365.221.326 | 20.758.379.786 119,54
trong do:

Phai thu khéch hang 17.118.984.222 | 16.839.855.372 98,37
Tra trudc nguoi ban 322.925.000 | 3.969.852.310 1.229,34
Céc khoan phai thu khac 49.549.275 74.909.275 151,18
khé doi
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Trong khoan phéi thu 17,00 ty ctia ndm 2019 ¢6 9,8 ty phai thu hang nhap khéu nguyén liéu

- Céc khoan phdi tra

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018  [% ting gidm
Tong ng phai tra 44.921.308.554 | 39.455.835.048 87,83
L. No¢ ngiin han: bao gbm 44.747.558.554 | 39,337.585.048 87,91
* Vay va no ngén han 8.163.857.160 | 4.693.096.911 57,48
* Phai tra ngudi ban 32.415.678.434 | 25.662.577.058 79,16
* Ngudi mua tra tién trude 78.838.125 | 4.455.783.822 5.651,81
* Thué va céc khoan ndp Nha nudc 252.053.528 610.453.417 242,19
* Phai trd ngudi lao dong 2.604.692.306 | 3.069.632.235 117,85
* Quy khen thudng phic loi 335.928.254 395.841.575 117,83
* Chi phi phai tra 498.389.558 159.000.000 31,90
* Phai trd ngén han khéac 398.121.189 291.200.030 73,14
2. Ng' dai han: bao gom 173.750.000 | 118.250.000 68,05
* Phai tra dai han ngudi ban 173.750.000 118.250.000 68,05
* Vay va no dai han

Trong ndm 2020 khoéng c6 ng xfu, tdng ny phal tra 39,45 ty gdm c6 39,33 ty ng ngan
han. Trong khoan ng ngin han cé 9,285 ty ng ctia nguyén li¢u nhdp khéu chiém 23,60%.
Cong ty chi phai trd no hang cia Cong ty.

Déi véi phan chénh léch ty gid da anh huong dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Céng ty vi c6 mot s6 nguyén liéu san xuét phai nhap khau tir nude ngoai nhu Trung quoc
An Do, Han Quoc Phép.... khi ty gid ngoai té ting lam anh hudng dén gia thanh san xuét,chi
phi tai chinh...

Péi voi 1ai vay néu lai vay tang ciing lam chi phi sir dung vbn cia Cong ty tang lam anh
huong dén két qua kinh doanh, giam lgi nhudn. Tuy nhién, trong nam 2020 13i suat vay 6n
dinh khong ting, co chiéu hudng giam va do Cong ty Cb phan Dugc Pdng Nai chi c6 mdt
khoan vay ngn han nén sy bién dong cia Iai sudt cing s€ khong lam anh hudng 16n dén két
qué hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C& phan Dugc Pdng Nai.

3. Nhirng cdi tién vé co ciu t6 chike, chinh sach, quén Iy
Trong nim 2020 Cong ty da dat dugc nhitng thanh tyu sau;

Cong ty luén liy san xuat lam nén tang phat trién lau dal 1a co s& dé mo rdng thi trudng
trong va ngoai Tinh. Trong nam Cong ty nhdp khéu truc tiép nguyén phu liéu phuc vu san
xuét va thude thanh phim d ting doanh thu va ting hi¢u qua san xudt kinh doanh.

Tép trung phat trién ngudn nhan luc dp img yéu cAu, chu trong chinh sach thu hit cén bd
c6 trinh d0 chuyén mon cao, nang lyc quan Iy gioi di doi v6i viéc bdi dudng dao tao ngudn
nhéan lyc hién c6 tm huyét véi viée phat trién Cong ty.

Phat trién thém mang ludi kinh doanh, duy tri xay dung chinh sach tiép thi, quang bé, xay
dung thuong hi€u. Ung dung cong nghé thong tin vi mirc do cao hon trong quan ly hang
hoa khach hang, quan ly Cdng ty, nhét 14 v6i mang ludi chi nhanh

Néng cao nang lyc tai chinh, nang lyc quan ly tai chinh, tranh thu vén ddu tu va vén kinh
doanh cuia doi tac.
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Xay dung mbi doan két nhét tri va tinh thin quyét tim cao trong tép thé ngudi lao dong
tir Ban diéu hanh dén can b chii chbt va toan thé ngudi lao dong dé phat huy ndi luc nhim
xdy dung Cong ty ngay cang viing manh, phat trién bén viing va 6n dinh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Hoan thién cac san phdm hién hiju, tin dung niang luc, kinh nghiém sin c6, ting cong
sudt str dung thret bi, nha xuo’ng, thu hoi chi phi dau tu.

- Phat trién san phdm méi dé déap tng y8u ciu sir dung thube ngdy cang da dang, phong
pht vé& chiing loai va chit lugng.

- Hoan thién va diéu chinh cac hoat dong maketing theo su thay déi khéng ngiing cua thi
trudong nhim ddy manh viéc ban hang, ting doanh thu va lam don biy ting loi nhudn.

- Nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va 6n dinh.

5. Gidi trinh cia Ban Téng Giam déc d6i véi  kién ciia kiém todn
- Khéng ¢6 vi ¥ kién kiém todn 1a y kién chap thuin toan phan.

IV. DPénh gi4 ciia Hji dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Panh gia ctia Hoi ddng quan trj vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Trong ndm qua cong ty da duy tri 6n dinh cdc mit hoat dong theo ding hudng phat trién
clia Cong ty, da thuc hién dat va vuot céc chi tidu ké hoach theo nghl quyét Dai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2020 dé ra.

2. Panh gia ctia Hoi ddng quan tri v& hoat ddong ctiia Ban Téng Giam déc Cong ty:

Ban Téng Giam dbc Cong ty thyc hi¢n ding theo céc chiic ning, nhi¢m vy, quyen han
ctia minh theo qui dinh cta Piéu 1& Cong ty, cac thanh vién trong Ban Téng Gidm dbc déu
phat huy tinh chu djng, tich cuc trong viéc thuc hién chirc ning nhiém vy ctia minh.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cta Hoi ddng quan tri

Mot sb dinh huong clia Hoi ddng quan tri: tim cac giai phap dé on dinh va phat trién san
xuét kinh doanh gram thiéu nhung tdc dong tiéu cuc ctia nén kinh té hién nay, gil viing thi
trudng, dau tu chleu sdu phat trién san xuit. Tim kiém ddi tic chién luoc dé hop tac du tu
mao rdng san Xuét.

V. Quin tri Cong ty
1. Hoi dong quén tri
a. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dbng quan tri:

Hoi dong quan tri gom ¢6 05 (nédm) thanh vién. Nhi¢m ky cta Hoi dong quan tri la 05
(nam) do Dai Hoi dong Cb dong bau hoic mién nhiém. Pai dién phan vén Céng ty Co phan
ché bién Xuit nhap khdu — Néng san thuc pham Pdng Nai 14 03 ngudi, dai dién cho cd dong
ndi bd 01 ngudi va cb dong ngoai 01 ngudi. (HPQT Coéng ty khéng c6 cic tiéu ban ma do
ting ty vién HDQT phu trach theo su phan cong ctia Chii Tich HPQT).

Thuyc hién nghi quyét cia Pai Hai Dong Cb Pong thudng nién nam 2020 ngay 18/05/2020
vé cac ndi dung lién quan t6i san xuét kinh doanh ciia Céng ty, HDQT da nghién clru cu thé
héa bing cac nghi quyét va giao cho b may diéu hanh thyc hién. HDQT da hop 09 phién ra
09 Nghl quyét (NQ 26 dén NQ 31) tap trung chi yéu vao cac ndi dung 16n nhu xdy dung céc
chién lugc phat trién Coéng ty, cac giai phap chinh nham thyc hién cdc vin dé ma nghi quyét
dai hoi dé ra.

Théng qua ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020, k& hoach tai chinh ndm 2021, ban cac
dinh hudng l4u dai coa Cong ty va dua ra cdc bién phap hang ndm nhu: dau tu khal thac thi
truong nhép khéu truc tlep, tap trung san xudt cdc mit hang cé gié tri cao, ning cao ning luc
san xudt va phat huy hét cong sudt may moc hién co. Hoach dinh chinh sach uu dii tuyén
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dung lao dong thu hiit chdt x4m, dao tao tip trung va dao tao tai chd, khuyén khich ngudi lao
dong tich cuc hoc tap néng cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, k¥ thuat.

- Danh sach cac thanh vién Hoi ddng Quéan tri trong nam 2020 vao ngay lap bo cdo bao gdm

TV 16 s& hitu ¢b phén c6
A nai o
Ho va tén Chirc danh quyen bic quyet (va)
Cé nhin Dai dién von
nha nwée
Ong Nguyén Cao Nhon Chu tich 51,5
Ba D3 Thi Nga Phé Chu tich 6,03
Ba Nguyén Thi Thily Van Thanh vién 0
Ong Nguyén Hiéu Loc Thanh vién 0
4 , Thanh vién (khong truc tiép diéu
g“ﬁ %ﬁa‘:h Trong ~ hanh Cong ty) 13,50 0
guy B4 nhiém ngay 18/05/2020
b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri
¢. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri
* Trong niam 2020 Hoi dong quan triacé 06 cude hop
Lo Ly do
STT|  Thanh vien HDQT Chéredanh | SOPUOLROP | o s | pigng
tham dw
: tham duw
1 Ong Nguyén Cao Nhon Chui tich 06 100%
2 | BaP3 Thi Nga Phé Ch tich 06 100%
3 | BANguyén Thi Thiy Van | Thanh vién 06 100%
4 Ong Nguyén Hiéu Loc Thanh vién 06 100%
R Thanh vié
3 Ong Quach Trong Nguyén amt vien 03 100%

* Hoat dong giam sat ctia Hoi

ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri Cong ty C phin Dugc Pdng Nai da gidm sat toan dién vé quan tri
Céng ty cua Tong Giam doc diéu hanh nhu: thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm
2018, tinh hinh sir dung von, sap xep to chirc, nhan sy, dau tu trang thiét bi....
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° Céc Nghi Quyét ctia Hoi ddng quan tri

STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Ngi dung

26/NQ.CTCPD

26/2/2020

Théng qua bao cao két qua san xut kinh doanh nim
2019

Théng qua ké hoach san xudt kinh doanh niim 2020
Chudn bi cho viéc td chirc Dai hdi ddng cb dong
thuong nién nam 2020

Gidi thiéu bd sung thanh vién HDQT

27/NQ.CTCPD

03/4/2020

Thdng nhat gia han thoi gian hop Dai hoi dong cb
déng thudng nién nam 2020 (1y do: thuc hién chi dao
ctia Thii tudng Chinh phii va UBND tinh Ddng Nai
vé bién phap phong chéng dich Covid 19, han ché tu
tdp dong ngudi)

Uy quyén cho Cha tich HDQT, Phé Cha tich HDQT
thyc hién ky ban hanh

+ Ky ban hanh quyét dinh cta HBQT vé cédc ndi dung,

van de lién quan da dugc Hoi ddng quan tri biéu
quyét nht tri théng qua tai bién ban ky hop tha 27

+ Thuye hién cac tha tuc gia han hop Pai hoi déng cb

dong thudng nién nam 2020 theo dung quy dinh

+ Quyét dinh ngay td chirc va cac ndi dung chuén bj

cho Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2020

28/NQ.CTCPD

28/4/2020

Thong bao két qua san xuét kinh doanh quy 1/2020
Quyét dinh t6 chiic Dai hdi ddng cb dong thudng
nién nam 2020 ngay 18/5/2020

Dia diém to chiic: Cong ty Cb phin Dugce Ddng Nai
(221B, dudng Pham Vin Thuan, phudng Tan Tién,
thanh phd Bién Hoa, tinh Ddng Nai)

Nghi quyét Dai
Hoi dong C
déng thudng
nién 2020

18/5/2020

Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2019

Théng qua Béao cao hoat dong cia HDQT nam 2019,
Phuong hudéng nhiém vu nim 2020

Thong qua Béo céo tham dinh hoat dong san xudt
kinh doanh nim 2019 ctia Ban kiém soét

Théng qua mién nhiém chtc danh thanh vién Hoi
déng quan tri dbi véi ong Pham tha Triéu va bz‘lu b
sung thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CH phan
Dugc Ddng Nai 12 ong Quach Trong Nguyén

Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020
Thc“mg qua ty quyén Hoi ddng quan tri lua chon don
vi kiém todn Béo céo tai chinh nim 2020 cia Cong ty
Cd phin Duoc Dong Nai

Thong qua quyét toan thii lao HDQT, BKS, ngudi
phu trach Céng ty nam 2019

Ké hoach chi thu lao HPQT, BKS, ngudi phu trach
Cong ty nam 2020

Muec Chi thuéng HDQT, BKS, ngudi phy trach Cong
ty

Thong qua stra doi, bd sung Pidu 18 td chic va hoat
dong Cong ty Cb phin Dugc Ddng Nai

Thong qua vige Uy quyén cho Hdi ddng quan tri ky
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két cac hop ddng, giao dich voi nhitng doi tuong
dugc quy dinh tai khoan 1 Diéu 162 Luédt doanh
nghiép vdi gia tri bing hodc 16n hon 35% tong gid tri
tai san cia Cong ty dugc ghi trong Béo céo tai chinh
gin nhit

29/NQ.CTCPD

18/5/2020

Trién khai cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong Co
dong thuong nién nam 2020
Phéan cdng nhiém vu thanh vién cho HPQT méi

30/NQ.HDQT

30/7/2020

Thong qua bao cao Két qua san xuat kinh doanh 6
thdng dau nam 2020, phuong huéng 6 thang cudi
nam 2020

K&t qué thanh tra viéc duy tri nha may san xuat thube
theo tiéu chudn GMP-WHO

Théng nhit ddu tu mot sé thiét bi may méc khic
phuc gop ¥ sau thanh tra nha mady GMP-WHO cua
Cuyc quan ly Dugc

Quyét dinh mic lwong clia ban Diéu hanh ndm 2020

31/NQ.HPQT

27/10/2020

Thong qua bao cdo K&t qua san xuit kinh doanh 9
thang nim 2020, phuong hudng va 2giai3 phap quy
IV nam 2020

Du thao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021
Chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2020
Giao ban Diéu hanh lién hé véi v6i cac co quan hir
quan ra soat ky cac hop ddng thué dat da hét han

Piu tu may kidm nghiém thude

d. Hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh

D tham du ddy du céc phién hop cta Hoi ddng quéan tri va dong gbp ¥ kién dé chi dao

didu hanh Céng ty.

e. Hoat déng cla céc tiéu ban thude Hoi déng quan tri:

Hoat ddng theo sy phan cong cia Hoi ddng quan tri vé ndi dung ciia cac Nghi quyét cu thé.

f. Danh sach cac thanh vién ciia Hdi ddng quan tri co chimg chi dao tao vé quan tri Céng ty

Ho va tén

Chire danh Ghi chu

Ong Nguyén Cao Nhon

Chu tich (khéng true tiép diéu hanh Cong ty)

Ba D4 Thi Nga

Phé Chi Tich

Ba Nguyén Thi Thiy Van

Thanh vién (khéng truc tiép diéu hanh Cong ty)

Ong Nguyén Hiéu Lac

Thanh vién (khéng truc tiép diéu hanh Céng ty)

Ong Quéch Trong Nguyén

Thanh vién (khong tryc tiép diéu hanh Cong ty)

B0 nhiém ngay 18/05/2020

* Danh s4ch cac thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quan tri Cong ty
trong ndm 2020: khéng co
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2. Ban kiém sodt:
a. Danh sach c4c thanh vién Ban kiém soét trong nim 2019 vao ngay lap béo cao bao gdm

Ty 1€ s¢ hiru ) p'llz"in co
Ho va tén Chire danh quyen bieu quyet (%)
) C4 nhin Pai dién von
an nha nudc
A < I .. | Trudng ban (khéng truc tiép diéu i
Ong Tang Tran Tan Khai hamh Cong ty).
s A C e o Thanh vién (Trudng phong To y
0
B Lo Thi MG T chitc Hanh Chinh Cong ty) 0.33%
Ba Mai Thi Thé ThanhA v1e_n. (Tru'?'ng phong kiém 0.26% g
tra chat lugng Cong ty).

b. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat gE)m 03 thanh vién gom dai dién phdn vdn gop cta Cong ty Donafoods 01
nguti, dai dién vén ¢b dong ngoai 01 ngudi va c¢b dong 1a ngudi lao dong 01, Ban Kiém soat
bau ra mdt thanh vién 1am Trudng Ban Kiém so4t. Nhiém ky cia Ban Kiém soat [a 05 (nam)
nam va ¢6 thé dugc kéo dai thém 90 ngay dé giai quyet cong vide ton dong va ban g1a0 cong
viéc cho Ban Kiém soat nhi¢m ky tiép theo. Ban Kiém soat-hop mot quy 01 1an va sé luong
thanh vién t6i thiéu trong céc cude hop 1a 02 thanh vién.

- Trong ndm Ban kiém soat d& hop thudng ki mot quy 01 1an véi noi dung kiém soét

+ Tinh hinh ting giam lao dong, ¢ dong va chuyén nhuong cb phan ciia nim 2019 va
phat sinh cua cic quy trong ndm 2020 va cia cudi nam 2020.

+ Kiém sodt tinh hmh ting gidm tai san, tai sin khong cin dung, tai san thé chép, tai san

da hét khiu hao nhung van con sir dung, thé tai san va luu chiig tir TSCD, bién ban kiém ké
tai sin ndm 2019, cdc quy trong ndm 2020 va bién ban kiém ké tai san cac quy nam 2020.

+ Kiém tra béo cao kiém ké tdn kho hang héa dén 31/12/2019 va Ccac quy trong ndm
2018, bao cao kiém ké tdn kho hang hoa dén 31/12/2020, hang héa kém méit phim chét, hu
hao, cdn dat va bién ban xir ly trong céc quy trong nim 2020.

+ Kiém tra béo cdo thuc hién hop déng mua ban nam 2019 - 2020, tinh hinh cong ng, dbi
chiu x4c nhan ng dén 31/12/2019, céc quy trong nim 2020, cong ng cham ludn chuyén, kho
doi (néu ¢o).

+ Kiém tra bdo c4o tai chinh da kiém toan nim 2019, kiém tra s6 sach chung tir ¢6 lién
quan 9 thdng ndm 2020.

+ Gidm sat viéc quan ly diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Tong Giam ddc trong vi¢e thyc

hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nam
2020.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan loi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc va
Ban Kiém sodt

a. Trong nim tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 tién luong, thir lao, céc
khoan loi ich ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Gidm dbc va Ban Kiém sodt nhu sau:
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* Ho6i dong quan tri - Ban Tong Gidm dbc

Ho va tén Chite danh Thi lao Lwrong Tong cong
Ong Nguyén Cao Nhon | Chu tich HDQT 60.000.000 60.000.000
Ba D3 Thi Nga Phé Cha tich HBQT -Tong | 3¢ 106 000 | 531.327.000 | 567.327.000
Giam doc
Ba Nguyén Thi Thuy Van | Thanh vién HDQT 36.000.000 36.000.000
Nguy&n Hiéu Loc Thanh vién HPQT 36.000.000 36.000.000
5 N - Thu ky HDQT-Pho T
Ong Nguyén Vin Khoa Phuky HDQT-Pho Tong 1 54 100 000 | 396.128.700 | 404.006.000
Giam Doc
Ong Nguyén Pinh Thanh | Phé Téng Giam Déc 140.560.000 | 140.560.000
Ong Nguyén L& Thién Pho Téng Gidam Dbe 317.844.000 317.844.000
Ong Quéach Trong Nguyén | Thanh vién HDQT 24.000.000 24.000.000
* Thanh vién Ban Kiém soat
Ho va tén Chire danh Thu lao Lwong Tong cong
Tang Trin Tan Khai Trudng bar (khdng truc tiép
didu hanh Cong ty) 24.000.000 24.000.000
Mai Thi Thé Thanh vién (Truéng phong
Kiém tra chét luong Cong ty) | 12-000.000 | 189.303.247 | 201.303.247
Ba Tran Thi My Lé Thanh vién (Truong phong -
T chite Hanh chinh Cong ty), | 12-000.000 | 136.709.272 | 148.709.272
* K& toan trudng
Ho va tén Chitc danh Thit lao Lwong | Téng cong
Ba Pham Thi Thanh Thuy Ké toan trudng 00 380.927.000 | 380.927.000

b. Giao dich co phiéu cta ¢6 dong ndi bd

Trong nam 2020 c6 giao dich ¢b phiéu cua cb dong ndi bd cia Cong ty

¢. Hop ddng giao dich véi cd dong ndi bd:

Trong nam 2020 khéng c6 hgp dong giao dich nao ciia ¢d déng ndi bd ctia Cong ty

d. Viéc thuc hién céac qu

i dinh vé quan tri Cong ty:

Dé lanh dao thyc hién nhiém vy san xuét kinh doanh ding myc tidu, ding phap ludt, tuan
tht chinh sach, quy ché, quy dinh cia nganh va dat hidu qua kinh t€ cao, mot sé giai phap
chinh da thuc hién dé ting cudng hiéu qué trong hoat déng quan tri Cong ty.

Giai phap vé tai chinh

- Xay dung va kiém sodt tét ké hoach tai chinh, ngan sach va dong tién.

- Quan ly chat ché danh myc dau tu.

- Da dang héa kénh huy dong vén, duy tri co cAu vén hop ly.

- Cuing cb va phat trién quan hé bén viing véi cée ngin hang truyén thong.
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e Giii phap vé tb chitc quéan Iy
- Hoan thién co ciu t6 chirc, ning cao ning luc bd mdy quan Iy céc cp, két hop hai hoa
quan tri theo muc tiéu va quan tri theo qué trinh.
- Pam bao day du cic ngudn luc cin thiét dé cac bo phan thuc hién tét ké hoach dé ra.
- Xay dung muc tiéu va bién phap kiém soat tinh hinh thuc hién muc tiéu theo tién do
thang quy.
- Néing cao ning lyc cdng tac nghién cru phat trién theo huéng chuyén nghiép.
e Giii phap vé ngudn nhén luc
- Tao mbi trudng lam viée hap dan xdy dyng védn hoa doanh nghiép nham thu hut va
gift gin ngudn nhén luc tét, dic biét la cap quan ly.
- Chu trong cdng téc dao tao nhdm nang cao ning luc cho cén bd quan ly va nhén vién.
- Hoach dinh phat trién nghé nghiép cho doi ngii can bd chi chét.
e Giai phap vé marketing

- Xay dung chién lugc tiép thi, mo rong thi trudng ra ngoai tinh timg bude xdy dung
thuong hiéu théng qua chat lugng san phim, phong cach, thai do phuc vu, tao uy tin cho Céng
ty. Xdy dung chinh sach ban hang cho phu hop cho timg dbi tuong trong tinh, ngoai tinh,
trong mang ludi, cac di tuong khac... hoat dong marketing ctia Cong ty cha trong vao thuc
hién dich vy, san pham chét luong ngay cang cao, tao méi quan hé than thiét véi khéch hang
truyén théng, tao 4n tuong t6t déi véi cac khach hang mai.

VI. Bdo cac tai chinh
1. Y kién kiém toan:
+ Don vi kiém toan doc lap
Céng ty THNN Hing kiém todn (AASC) duoc chi dinh thuc hién cong tac kiém toan bao
cdo tai chinh ndm 2020 cho Céng ty.
+Y kién cua kiém toan doc lap
Theo ¥ kién ctia ching t6i, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Dugc Dong Nai vao ngay 31
thang 12 ndm 2020, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luy chuyen tién t& cho nam tai

chinh két thic cung ngay, phu hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép)
Vi¢t Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan bao gdm: Bang cin di ké toan, bao cao két qua hoat
ddng kinh doanh, bao cdo luu chuyén tién té, bang thuyét mmh bdo cdo tai chinh theo quy
dinh ciia phap luit vé ké toan va kiém toan (Xem chi tiét bdo cio tai dia chi website:
www.donaipharm.com.vn/céng bd théng tin)
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