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Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than cia CTCP Dugc Ha Tinh 1a Pon vi Quéc doanh Duoc phém Ha Tinh duoc
thanh 14p ngay 03/08/1960. Véi bé day truyén thong sudt hon 60 nim, trai qua nhirng
ching duong phét trién cta nén kinh té dat nuéc, CTCP Duoc Ha Tinh da tré thanh
mot trong nhitng doanh nghiép san xuit, cung Gmg thudc chira bénh, dong gop tich cuc
vao ngan sach nha nudc va phat trién nganh dugc, tré thanh mét thuong hi€u co6 uy tin
trong nudc va quoc té.

UBND Tinh Ha Tinh ra Quyét dinh sé 500/QD-UBND do Chu tich UBND Ha Tinh
ky ngay 27/10/2004 vé viéc chuyén Céng ty Dugc va Thiét bi Y t& Ha Tinh thanh
Cong ty co phan c6 von diéu 18 ban dau 1a 5,5 ty dong. Thuong hiéu ban dau 1a CTCP
Dugc va Thiét bi Y té Ha Tinh chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 29/12/2004. Véi
chién lugc phat trién dung dan, Ban lanh dao Cong ty xac dinh dau tu xay dung co s&
san xuat thudc chita bénh nén tir nhitng nam 2005 Coéng ty da khoi dau bang dy an
“Xay dung day chuyén san xuat thudc vién, thuéc kem md” theo tiéu chudn GMP-
WHO véi cong suét thiét ké dat 600 triéu san pham thudc vién, 2 triéu san pham
thudc kem m& va 5 tridu san pham thudc 6ng/nam.

Tir ndm 2007 dén nam 2020 Cong ty thuc hién 11 dot ting vén diéu 1¢ dé ning cao
nang luc san xuat kinh doanh trong d6 nam 2017, 2018, 2019 phat hanh cb phiéu Esop
cho can bd cong nhan vién, thanh toan c6 tirc nim 2017, 2018, 2019 bang cb phiéu.

Pau tu xay dung méi Nha may san xuét thuéc Pong dugc dat chuan GMP-WHO cong
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suit 690 triéu vién/nim va Dy 4n xay dung nha kho dat ti€u chuin thuc hanh t6t bao
quan thudc GSP tai KCN Bic Cam Xuyén, Tinh Ha Tinh. Nam 2018 khoi cong xay
dung du &n nha quan ly chét luong QA tai Cam Vinh va dua vao hoat dong tu dau
thang 7 nam 2019. Nam 2019 xay dung va dua vao hoat dong van phong lam vi¢c CN
Thanh Hoa; Nam 2020 xay dung va dua vao hoat dong van phong lam viéc chi nhanh
Nghé An va chi nhanh HO Chi Minh, thanh 1ap chi nhanh tai Pa Ning dé phuc vu tét
cong tac kinh doanh.
Niam 2013 Nha may san xuat thuéc dong dugc tai KCN Bac Cam Xuyén san xuat 16
thudc dau tién dé dua ra thi truong, danh dau budce ngodt phat trién méi ciia Cong ty
C6 phan Duoc Ha Tinh (Hadiphar) trong twong lai. San pham thudc do Hadiphar san
xuat da phan phéi rong khap ca nudc tir cac bénh vién tuyén trung wong dén tuyén co
sO va xuat khau.
Trong 5 nam lai ddy Doanh thu va lgi nhudn ludn ludén tang trudng. Cong ty c6 doi
ngii can bd quan ly, khoa hoc k¥ thuat dong dao cé nang luc, kinh nghiém va luén tam
huyét 1am viéc xay dung cong ty ngdy cang phat trién. Vi thé, thuong hiéu Hadiphar
ngay cang khang dinh trén thi truong duge Viét Nam va qudc té.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

San xuat thudc, hoa duoc va duoc li€u chi tiét: San xuat, kinh doanh, ban budn, ban 1¢é

va xuit nhap khéu thudc chita bénh;

San xudt, kinh doanh, ban budn, ban 1& va xuét nhap khau nguyén phu liéu san xuét

thude, hoa chit, duoc liéu, my phém, thuc phém thude, thuc phﬁm dinh dudng, chét téy

rira dung cho nguoi;

Tu van thuoc va strc khde, dich vu chdm séc strc khée, kham chita bénh, phuc hoi chuc

nang,

b.

Kinh doanh va xuit nhap khéu vat tu, trang thiét bi, dungcuy té;

Chung, tinh cit va pha ché cac loai ruou manh;

San xuit ruou vang;

San xuat do udng khong con, nudc khoang chi tiét: san xuat do udng khong con;
Va kinh doanh san xuit cac san phiam khéc theo qui dinh cta phép luat;

Dia ban kinh doanh



- Hadiphar hién 13 cong ty chu dao san xuit cung Gmg thudc, vat tu y té trén dia ban tinh
Ha Tinh. C6 du nguon lyc vé san xuat, kinh doanh, xuat nhap khau, 1a noi thu hut tat ca
cac nha phan phdi khi vao dja ban Ha Tinh. Ngoai ra, céng ty hién c6 hé thdng phan phdi
rong khip toan qudc bao gdm: Chi nhanh Ha Noi, thanh phé HO Chi Minh, Thanh Héa,
Nghé An, Pa Nang, cac tinh mién Trung va Tay Nguyén déu c6 can bo thi trudng quan ly
va phat trién dia ban. San pham thudc do cong ty san xuét di phan phdi rong khip ca nudc
va xuat khau sang cic nu6c Lao, Campuchia, Myanmar, Nga. ..

- Bén canh d6, dé tan dung loi thé kinh té theo vi tri dia 1y, Hadiphar cling thuc hién viéc
phan phdi thubc cua cac cong ty duoc trong nude, cic nha nhip khau dong thoi kinh
doanh cac thiét bi y té nham gia tang lgi nhudn ti da cho Hadiphar.

- H¢ théng chi nhanh cia CTCP Duogc Ha Tinh:

+ Chi nhanh CTCP Dugc Ha Tinh tai Tp. H6 Chi Minh

+ Chi nhanh CTCP Duogc Ha Tinh tai Ha N1

+ Chi nhanh CTCP Duoc Ha Tinh tai Thanh Hoa

+ Chi nhanh CTCP Dugc Ha Tinh tai Ngh¢ An

+ Chi nhanh CTCP Duoc Ha Tinh tai Pa Nang

+ Chi nhanh Duoc phém Huyén Loc Ha

+ Chi nhanh Dugc pham Huyén Ky Anh

+ Chi nhanh Dugc pham TP. Ha Tinh

+ Chi nhanh Duogc phém Huyé¢n Thach Ha

+ Chi nhanh Dugc pham Huyén Cam Xuyén

+ Chi nhanh Dugc pham Huyén Can Loc

+ Chi nhanh Dugc pham Huyén Nghi Xuan

+ Chi nhanh Duoc phém Huyén Dtc Tho

+ Chi nhanh Dugc pham Huyén Huong Son

+ Chi nhanh Dugc phdm Huyén Huong Khé

- Nha méay San xuit Thubc Pong Duoc dat tiéu chuin GMP-WHO tai Cam Xuyén -
Cum Cong nghiép - Bic Cam Xuyén, Xa Cam Vinh, Huyén Cam Xuyén, Ha Tinh.

- Nha may san xuit thuéc Tan Duoc dat tiéu chuan GMP — WHO tai 167 Ha Huy Tap,
Phuong Nam Ha, TP Ha Tinh.



3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chicc kinh doanh va b$ may quan Iy.

% Mo hinh quan tri:

+ Dai hoi ddng cb dong

+ Hoi dong quan tri

+ Ban kiém soat

+ Ban Téng giam déc

+ Céc phong ban chirc nang/ nghiép vu chuyén mon
% Co cdu b mdy quan 1y: (xem so d6 co cau bd may quan 1y)
% Cdc cong ty con, céng ty lién két: CTCP Dugc Ha Tinh hién khong cé cong ty me,
cong ty con, cong ty lién két, cong ty ma CTCP Duogc Ha Tinh dang nim giit quyén kiém
soat hodc nam giit ¢c6 phan chi phdi; dong thoi, khong co cong ty khac dang nam quyén

kiém so4t hodc cb phan chi phéi déi véi CTCP Duoc Ha Tinh.
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Pinh hwéng phat trién
Cdc muc tiéu chii yéu ciia cong ty:
Thuc hién chién lugc kinh doanh hiéu qua hudng téi muc ti€u tré thanh doanh
nghiép manh trong linh vuc chdm s6c va bao v¢ suc khoe con nguoi.
Dit trong tAm phat trién san pham méi voi chat lugng cao qua viéc dau tu nghién
ctru phat trién san phém, dau tu cong nghé mai, hién dai.

Chu trong dén cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, ning cao ning suat
kinh doanh.

Chién lwoc phdt trién trung va dai han:

Pau tu xdy dung thém cic nha may san xuat thudc dat tiéu chuin GMP-WHO,
GMP-EU, phén dau tro thanh cong ty manh vé san xuit duoc pham trong twong
lai.

Cdc muc tiéu phat trién bén vitng (moi truong, xa hoi va cong dong) va chuong

trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Céng ty:

+

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, cac nha may, co s& san xuit clia cong ty déu
ap dung cong nghé san xuat hién dai véi qui trinh san xuét khép kin dat ti€u chuan
quéc té vé san xuat dugc phém, giam thiéu ti da viéc tiéu hao nguyén li¢u.
Nang cao cong tac bdo vé mdi truong, lién tuc tim giai phap cai thién moi truong
thong qua két qua bao cdo danh gia tic dong moi truong.
Thyc hién dy du cic chinh sach xi hoi do co quan ban nganh phat dong, ciing
nhu tich cue chu dong hudng tng cac chuong trinh vi 1oi ich cong dong, vi loi ich
phat trién xa hoi.

Cic riii ro cé thé anh huwéng dén hoat dong san xuiat kinh doanh hodc ddi

véi viée thue hién cac muc tiéu cia Cong ty

Riii ro vé phdp ludt:

Doanh nghiép hoat dong theo hinh thtrc cong ty c¢6 phan, hoat dong kinh doanh

cua Cong ty chiu anh huong cia Luat Doanh nghiép, Luat Duoc, Luat Pau tu, Luat

Chung khoan... va cac Van ban dudi luat. Luat Dugc, va cac Van ban dudi luat dang

trong qué trinh hoan thién, sy thay d6i vé chinh sach c6 thé xay ra va khi xay ra s& it



nhiéu anh hudng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
- Rui ro canh tranh:

Su gia nhap nganh cua cac cong ty dugc maoi lam gia tdng stic €p canh tranh
trong nganh dugc Viét Nam trén thi truong nodi dia. Do cac hang dugc nudc ngoai cod
loi thé 1a tiém lyc tai chinh manh va cong nghé hién dai nén viéc canh tranh vé chat
luong, chung loai va gia ca duge pham sé& trd nén khéc liét hon. Piéu nay doi hoi Cong
ty mudn dung vimg va phat trién trong twong lai phai tip trung ting tdc dau tu, ddi
moi cong nghé, nang cao ning luc san xuat, nang cao chat lugng san pham.

- Rii ro vé san phdam:

Rii ro san pham thuong 1a nhiing ton that khi t6n dong thudc qua han st dung
hay hu hong trong qua trinh san xuat, van chuyén va tiéu thy. Cac rui ro nay hau nhu
dugc cong ty han ché téi da vi Hadiphar 13 doanh nghiép chuyén san xuit duoc pham
va phan phbi tryc tiép dén tay ngudi tiéu dung, dong thoi Cong ty thuong xuyén kiém
tra, giam sat dinh ky cac kénh phan phdi thudc. Do d6 rui ro vé san phim duoc han
ché t6i da, dam bao chét luong san phém luén dat chuan.

- Rui ro hang gia, hang nhai:

Mit du Chinh phu ludn cé nhiéu bién phap bao vé nhan hiéu hang hoa san xuét
trong nude nhung hang gia, hang nhai, hang nhap 1au xuét hién ngdy cang phd bién va
tinh vi trén thi truong. Van dé hang nhai, hang gia, hang nhap 1au gay thiét hai rat 16n
t6i loi ich va uy tin cta cac doanh nghiép, dic biét 1a d6i v6i cac doanh nghiép trong
nganh dugc vi cac san phém duoc phém nhai gia va nhap lau kém chat lugng de doa
truc tiép t6i sirc khoe va tinh mang ctia nguoi st dung. Vi vay Cong ty can phai tw bao
vé san pham cua minh bang cich ning cao chét lvong, miu ma, bao bi, quan tim hon
dén thuong hiéu va dang ky ban quyén so hitu nhan hi¢u hang héa.

- Rii ro vé méi truong:

Céc hoat dong phat trién déu tiém an rai ro vé méi trudng & cac mirc do khac
nhau. Tuy theo cong nghé san xuat va ning lyc kiém soat, cac rii ro nay c6 thé xay ra
hoic khong xay ra trong sudt thoi gian hoat dong san xuét ctia nha may.

Hién tai Hadiphar di dau tu x4y dung cdc nha may san xudt duoc pham dat
chuan quéc té nhu GMP-WHO dé hudng dén viéc san xuat va phat trién kinh té bén

virng. Trong do, mot trong nhiing ti€u chi quan trong la phai bao v¢ mdi truong xanh,



sach, dep cho tuong lai. Hadiphar 1a mot trong nhirng don vi di dau trong viéc ap dung
khoa hoc ky thuat, cong nghé vao san xuat, ddng thoi dam bao gin giit moi trudng, xay
dung mot Nha may xanh cho twong lai nén rii ro vé méi truong dugc han ché tdi da.

- Ruiro khdc:

Céc rui ro khac nhu thién tai, han han, bao lut, dich bénh, héa hoan... l1a nhirng
rii ro bat kha khang, néu xay ra s& giy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh
hoat dong chung ctia Cong ty.

Cong ty ludn thyc hién nghiém chinh cong tac an toan lao dong, phong chong
chay nd, bao vé moi truong ciing nhu mua bao hiém cho cac rii ro dé han ché nhiing
i ro nay.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1.  Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
s Cong tac kinh doanh
- Tbng doanh s6 mua vao: 203,6 ty dong
Trong do:
+ Mua hang ho4 kinh doanh: 71,6 ty dong
+ Mua nguyén phu liéu san xuat: 132 ty dong
- Doanh s6 ban ra: 337,6 ty dong trén ké hoach 380 ty dat 88,8% ké hoach, giam
1,4% so véi cung ky ndm 2019
- Doanh s6 hang san xuat: 262,9 ty dong trén ké hoach 300 ty, dat 87,6% so véi ké
hoach, gidm 2,6 % so v4i ndm 2019 (nam 2019 dat 270 ty)
% Cong tdc san xudt
- San lugng san xuat dat: 176 ty dong, dat 92,6 % so véi ké hoach 1a 190 ty dong;
tang 3,5% so v6i nam 2019 1a 170 ty dong.

% Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach



Pon vi tinh: ty dong

Stt Chi tiéu Thuc hién 2020 | K& hoach 2020 | Ty 18 %
Téng doanh thu: 337,6 380 88,8%
Trong do:

1 Doanh thu san xudt 262,9 300 87,6%
Doanh thu hang thwong mai 74,7 80 93,4%

2 | Loi nhuén trudc thué 8,8 12 73,3%

3 | Chi tra co tirc 8 10 80%

5 | Thu nhap binh quan ngudi/ 7 7,5 93,3%
thang (VND)

2.  To chirc va nhan sy

a. Danh sach Thanh vién Ban Téng Giam ddc

Stt Ho va tén Chuirc danh SL.CPSH | Tyl¢ %

A | Ban Téng Giam Déc

1 |OngLé Qubc Khanh | Tong Giam ddc 608.579 | 6,75%
2 | Ong Nguyén Pang Phat | Pho Tong Giam déc 604.763 | 6,71%
3 | Ong Vo Purc Nhan Ph6 Téng Giam ddc 505.560 | 5,61%
4 | Ong Pham Vi Ky Ph6 Téng Giam ddc 23.801 | 0,26%

B | Ké toan truong

Ké toan trudng Nhur phin -

1 | Ong Nguyén Ding Phat .
(kiém Pho TGD) Ban TGP

C | Can bg quan Iy do HPQT phé duyét - -

Khong - -

b. Ly lich tom tit cac thanh vién Ban Tong Giam dbc



C.

d

. Ong LE QUOC KHANH

Sinh ndm 1976. Noi sinh: Ha Tinh
CMND s6: 183016232 - Ngay cp: 21/07/2011 - Noi cap: CA Ha Tinh
Dia chi thuong tra: Phuong Tran Phii - TP Ha Tinh
Trinh d6 chuyén mon: Duogc s§ Pai hoc
Thac sy Quan tri kinh doanh
Ct nhan Anh van
Ly luan: Cao cép chinh tri
Ong NGUYEN PANG PHAT
Sinh nam 1962. Noi sinh: Ha Tinh
CMND s6: 184123460 - Ngay cap: 03/04/2011 - Noi cAp: CA Ha Tinh
Dia chi thuong tri: Phuong Pai Nai - TP Ha Tinh— Tinh Ha Tinh
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
Ong VO PUC NHAN
Sinh ndm: 1976. Noi sinh: Quang Binh
CMND s6:191389854 - Ngay cap: 13/12/2017 - Noi cap: CA Thira Thién Hué
Dia chi thuong tra: To 1 — Phudong Bac Ha — Thanh Phd Ha Tinh
Trinh do chuyén mon: Dugc sy chuyén khoa |
Ong PHAM VU KY
Nam sinh: 1972. Noi sinh: Ha Tinh
CMND s6: 183937174 - Ngay cap: 05/03/2009 - Noi cdp: CA Ha Tinh
Dia chi thuong tra: TDP Hung Loi, P.Song Tri, TX Ky Anh, Ha Tinh
Trinh d6 chuyén mon: Duogc sy chuyén khoa 1.
Ly luan: Cao cip chinh tri
Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh: Khong co thay doi gi trong nam 2020.

Can b0, nhan vién cong ty

Tong s6 CBCNV dén 31/12/2020 1a: 610 ngudi

Trinh do chuyén mon:

+

DPai hoc va trén DPai hoc 143 nguoi (1 Tién sy Duogc, 1 Thac sy Duogc, 1 Thac sy
10



QTKD, 5 DSCKI1, 35 DSPH, con lai la cac dai hoc khac).

+ Cao dang, trung cip: 421 ngudi (385 DSTH)

+ Con lai 14 so cip, cong nhan k¥ thuét, lao dong phd thong

e. Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach déi véi ngudi lao dong:

+ Chinh sdch tién lwong: Ap dung thang bang lwong cia nha nuéc, dong thoi xay
dung thang lwong kinh doanh theo két qua hiéu qua kinh doanh cua ting don vi ca
nhan. Muc lwong binh quian cho khdi sian xudt va van phong 1a 7 triéu
ddng/ngudi/thang. Pay 1a mic lwong trung binh cao cua cdng ty so v6i doanh nghiép
cung nganh trong dia phuong.

+ Chinh sach tién thuéng: Quy tién thuéng duoc xay dung trén hidu quéa kinh doanh
ctia Cong ty. Viéc thudng cho nguoi lao dong cta cong ty duoc xdy dung thanh hé sb
thuong, két hop gitta hinh thirc thuong tap thé va thuéng ca nhan, thuong dinh ky cudi
niam va thuong dot xuat can cr trén viéc danh gia hiéu qua kinh doanh cia ting don
vi, c4 nhan va toan cong ty. Lam tbt cong tac thi dua khen thuéng, khen thuong dot
xudt cho CBCNV c¢6 thanh tich trong lao dong san xuat, kinh doanh. Khen thudng
dinh ky 6 thang, 1 ndm.

+ Chinh sdch tro cdp: Ap dung hinh thtc trg cap théi viée, huu tri theo quy dinh cua
phap luat vé lao dong.

+ Chinh sdch nghi phép: cac ngay nghi phép, nghi 18 tét, nghi dm, nghi thai san... cia
ngudi lao dong duoc cong ty ap dung va tudn thu theo Luat Lao dong va giai quyét
day du, kip thoi dang quy trinh, quy dinh ctia Luat Bao hiém Xa hoi.

+ Chinh sach khéc: T6 chire kham strc khoé dinh ky cho CBCNV khéi Vin phong,
Xuong san xuat, Chi nhanh DP Thanh phd va cac chi nhanh trong toan cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic du an

a. Cac khoan dau tw 16m:

Trong nam 2020 xay dung va khanh thanh, dua vao hoat dong van phong maéi chi
nhanh Ngh¢ An, chi nhanh HO Chi Minh. Pau tv mua sim may moc thiét bj phuc vu
san xuat. Dic biét cong ty da trién khai chinh thirc phan mém quan tri doanh nghiép
ERP tir 01/01/2020, nang cao cong tac quan tri ngudn luc doanh nghiép.

b. CAc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh
11



a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Néam 2019 Néam 2020 %

tang(+)/giam(-)
1. Tong gia tri tai san 219.120.699.920 | 232.102.056.076 +5,92%
2. Vén chu s hitu 104.755.670.589 | 111.417.242.881 + 6,36%
3. Doanh thu thuan 333.254.450.149 | 329.969.032.164 - 0,99%
4. Loi nhuan tu hoat dong KD 10.445.213.410 9.192.961.128 -11,99%
5. Loi nhuan khac 141.310.054 -423.460.823 -399,67%
6. Loi nhuén trudc thué 10.586.523.464 8.769.500.305 -17,16%
7. Loi nhuén sau thué 8.789.584.301 7.260.657.345 -17,39%
8. Ty 1¢ loi nhuan tra co tirc 93,2% 99,29% +6,09%

b. Céac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Céc chi tiéu DVT 2019 2020

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Heé s6 thanh toan ngrfm han:
(Tai san ngn han / No ngin han) Lan 1,24 1,22

+ Heé s6 thanh toan nhanh:

(TS ngan han-Hang ton kho)/No ngin han Lan 0,74 0,71

2. Chi tiéu vé co ciu vdn
+ Hé s No/Tong tai san Lan 0,52 0,52

+ Hé sb No/Vén chu so hitu Lan 1,08 1,07

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Lan 4,16 4,58
(Gia vbn hang ban/Hang ton kho binh quén)
+ Vong quay tong tai san:

(Doanh thu thuan/Tong tai san BQ) Lan 1,49 1,46

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
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Cac chi tiéu PVT 2019 2020
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 2,64% 2,2%
+ Hé s6 LNST/Vén chu s hitu % 8,84% 6,68%
+ Heé s6 LNST/Tong tai san % 3,94% 3,22%
+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong KD/DTT %o 3,13% 2,79%

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu ctia chu sé¢ hiru

a. C6 phan:

-S4 luong ¢6 phan dang luu hanh: 9.011.418 ¢6 phan
- Loai c6 phan: ¢ phan pho thong

Trong do:

-S4 luong ¢6 phan chuyén nhuong tyr do: 9.011.418 ¢6 phan

- S6 luong c6 phan bi han ché chuyén nhugng trong 1 niam theo quy dinh phap luat,
Diéu 1¢ cong ty hay cam két ctia nguoi s hitu: 0 c6 phan

b. Co ciu cd déng CTCP Duogc Ha Tinh theo danh sach chdt tai ngay 08/04/2020
(Danh sach do VSD cung cip)

Stt Ho va tén SL c6 dong SLCP Ty 1& % so hitu
I | Cb dong trong nudc 516 8.996.912 99,84%
T4 chiic 05 452.760 5,02%
Ca nhan 511 8.544.152 94,82%
Il | Cb déng nude ngoai 03 14.506 0,16%
T6 chic 01 13.176 0,15%
Ca nhan 02 1.330 0,01%
III | C6 phiéu quy - - -
Téng cong 519 9.011.418 100%
C. Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia cha so hiru: Trong nam cong ty thuc hién chi

tra ¢ toc 10% bang cd phiéu cho co dong 1a 819.093 c¢6 phiéu, ting von thém
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8.190.930.000 ddéng. Tong sd luong c6 phan luu hanh tai ngay 31/12/2020 la:
9.011.418 cb phan twong tng vén diéu 18: 90.114.180.000 dong.

d. Giao dich ¢b phiéu quy: Khong cd

e. Céc chung khoan khac:

- Néu cac dot phat hanh chung khodn khac da thuc hién trong nam: Khong co

- Neéusd lugng, dac diém cac loai chung khoan khac hi¢n dang luu hanh va cac cam

két chwa thyc hién cta cong ty voi ca nhan, t6 chirc khac (bao gdm can bd coéng nhan

vién, ngudi quan 1y ctia cong ty) lién quan dén viéc phat hanh chimg khoan: Khong c6

6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi truwdng va xa hoi cia cong ty

< Qudn Iy nguén nguyén vit liéu

+ Tong luong nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuit va dong gbi cac san pham
va dich vu chinh ctia t6 chirc trong nam: khoang 3.000 tan/nam.

+ Béo céo ti 18 phan trim nguyén vt liéu dugc tai ché duogc sir dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh cua té chirc: Khong co

X Tiéu thu nang luong

+ Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Dién nang tiéu thyu 1.800.000kw/nim

+ Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang luong: Khong co

X8 Tiéu thu nwoc: Muc tiéu thu nudce cua cac hoat dong kinh doanh trong nam

+ Ngudn cung cip nudc va luong nudc st dung: Cong ty cap nuéc Ha Tinh cung
cap ngudn nudc, hang nam tiéu thu khoang 30.000 m3/nam.

+ Ty 1é phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong co

> Tudén thii phdp ludt vé bio vé moi truong

+ 86 lan bi xtr phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co.

+ Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.

- Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

a. SO0 lwong lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong
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tt Tiéu chi phan loai S6 ngudi
1 Nam 186
Phan theo gidi tinh
2 Nir 424
Téng cong 610
1 bai hoc, sau dai hoc 143
2 | Phan theo trinh d0 | Cao dang, trung cp, trung hoc chuyén 421
nghiép
3 Lao dong pho thong 46
Téng cong 610

< S6 lwong lao dong hang nam binh quan khoang 610 lao dong; Mtic luong binh
quan cong ty ap dung theo thang bang luong cua nha nuée, dong thdi xay dung thang
lwong kinh doanh theo két qua hi¢u qué kinh doanh ciia tng don vi c4 nhan.

K/

> Mirc luong binh quan cho khéi san xuat va van phong 1a 7 triéu dong/nguoi

/thang. Pay la muc luong trung binh cao cta cong ty so voi doanh nghiép cung nganh

trong dia phuong.

b. Chinh sach lao déng nham dam bao sirc khée, an toan va phic lgi ciia ngudi
lao dong

- Chinh sach tién thuong: Quy tién thuong duge xay dung trén hiéu qua kinh doanh

ctia Cong ty. Viéc thuong cho nguoi lao dong cua cong ty duoc xdy dung thanh hé sb

thuong, két hop gitta hinh thirc thuong tap thé va thuéng ca nhan, thuong dinh ky cudi

nim va thudng dot xuét cin c trén viée danh gia hiéu qua kinh doanh cua timg don

vi, ca nhan va toan cong ty.

- Chinh sach tro cép: Ap dung hinh thuc trg cép thoi viée, huu tri theo quy dinh cua

phap luat vé lao dong. Tro cap dot xuat cho can bd cong nhan vién do hoan canh 6m

dau, thién tai, 10 lut...

- Chinh sach nghi phép, nghi 18 tét, nghi dm, nghi thai san... cia nguoi lao dong

dugc cong ty ap dung va tuan thu theo Luat Lao dong.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Chinh sach dao tao: Khuyén khich, hd tro thoi gian va kinh phi ddi véi nguoi lao
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dong tu dao tao, nang cao trinh dd (trung cép 1én dai hoc; dai hoc 1én cao hoc), két hop
v6i hinh thirc dao tao tai cong ty thong qua cic khod hoach nghiép vu ngin han
...Ngoai ra, HADIPHAR tao diéu kién cho cac can bo nhan vién di thuc té, khao sat thi
truong tiém ning, dong thoi thuong xuyén cho can bo, nhan vién tham gia cac trién
1am, hoi cho du lich trong nudc va quéc té nham cung cd, nang cao kién thirc thuc té.

- Trong nim cong ty thuong xuyén to chic dao tao theo chuyén dé cho CBCNV
trong cong ty, bao gém cac khoa dao tao noi bo va tham du cac khoa huan luyén dao
tao bén ngoai vdi chuyén dé vé tiéu chuan GMP, ISO, PCCC, ATLD, BHXH...

- Céhc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
dam bao co viéc 1am va phat trién sy nghiép: Nguoi lao dong dugc cong ty cir di hoc
chuyén mén nghiép vu nang cao dé dap ung nhu ciu cong viéc. HO tro toan bd hoic
mot phan kinh phi dé nguoi lao dong c6 nhu cau ty nguyén tham gia cac 16p hoc dao
tao vé dugc nhu: dao tao trung cép duoc, dao tao dai hoc duoc, dao tao vé trinh do
chinh tri... dé tu nang cao kién thirc chuyén mon ctia minh.

<> Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong: Cong ty
ludn thyc hién tt quy ché phdi hop gitta HDQT, Pang iy, Ban Tong giam ddc va cac
td chac xa hoi phéi hop hoat dong c6 hiéu qua va thiét thuc nhu tham gia xay dung
néng thén madi, tai trg cic chuwong trinh x6a d6i giam nghéo, khuyén hoc, dong ndp cac
loai quy, tham gia cac cong tac tur thién...

< Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truwong von xanh theo hwéng dén ciia
UBCKNN: Trong nim cong ty chua tham gia vao hoat dong thi trudng von xanh.

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2020:

Niam 2020 1a nim nén kinh t& gip nhiéu khé khin do dich bénh covid va cach ly
xa hoi, mua bio thudng xuyén gay hau qua niang né, khién cho doanh sé cong ty giam
st khong dat nhu ky vong: Doanh thu dat 88,8% ké hoach va doanh thu hang san xuét
dat 87,6% ké hoach, ¢ tirc chi tra dat 80% so voi ké hoach 1& 10%; Thiét hai do 1 lut
lich sir thang 10/2020 gay ra hau qua kha nang né véi cong ty giy ton that gan 1,3 ty (
gia tri san phdm hang hoéa va nguyén phu liéu bi hu hong gan 900 tridu, may moc thiét
bi mot s6 bi ngdm nudc gdy hong hoan toan voi gia tri con lai bi thiét hai hon 400
triéu). Tuy gip nhiéu kho khin nhung cong ty van giit virng nhip do phat trién on dinh,

dat mot sb thanh tich noi bat nhu sau: Céc chi tiéu co ban gén dat ké hoach dé ra, hang
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san xuat van gitr vimg doanh sd, ndp thué day du, loi nhuan chi tra ¢ tirc va cac quy
day du, ché d6 bao hiém, quyén loi ngudi lao dong dung quy dinh, tham gia day du
cic van dé an sinh x3 héi (quy dén on dap nghia, vi nguoi nghéo, ting ho 1u lut...),

nong thon mai; Thanh 1ap chi nhanh Da Néang dé 1am noi trung chuyén va phan phdi

san pham.

2. Nhirng tién b cong ty da dat dwore:

- Séan pham vién ngam ho thong phé dat danh hiéu san pham cong nghiép néng thon

tiéu bi€u cap khu vuec.

- Séan pham tra gimg dat danh hiéu san pham OCOP 4 sao.

- Cong ty dugc S¢ khoa hoc va cong nghé danh gia cao trong cac dé tai nghién ciru

khoa hoc, cu thé nim 2020 cong ty c6 bao cédo hoan thién 1 d& tai hang nam (tir nim

2019), dac bi¢t hoan thi¢n dé tai vé duoc liéu chéng ung thu theo don dat hang cia S&

KHCN tinh Ha Tinh va c6 1 dé tai dat hang méi nam 2020.

3. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san CTCP Dwgc Ha Tinh tai ngay 31/12/2020

Don vi tinh: VNP

Hang muc Nguyén gia Gi4 tri con lai % GTCL/NG
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh = 180.686.710.622 | 71.921.500.870 -
Nha ctra vat kién triic 97.467.273.350 | 51.065.770.900 52,39%
M4y moc thiét bi 72.099.469.135 | 16.985.951.949 23,56%
Phuong tién van tai 11.119.968.137 |  3.869.778.021 34,8%
2. Tai san ¢6 dinh v6 hinh 6.506.232.000  6.444.041.199 -
Quyén sir dung dit 4.018.600.000  4.018.600.000 100,00%
Phan mém may vi tinh 2.487.632.000 = 2.425.441.199 97,5%
Téng cong 187.192.942.622 | 78.365.542.069 -

b. Tinh hinh n¢ phai tra

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2020 ciia Hadiphar.

<> Tinh hinh c6ng no hién nay

DPon vi tinh: VND
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Chi tiéu 01/01/2020 31/12/2020
I. Vay va n¢ ngin han 97.495.900.010 109.868.893.425
Phai tra ngudi ban ngan han 40.748.247.433 47.531.954.710

Ngudi mua trd tién trude

3.678.385.702

3.221.339.514

Thué va cac khoan khac phai nop NN

Phai trad nguoi lao dong

1.026.968.767

6.375.530.061

1.413.441.398

7.744.042.637

Chi phi phai tra ngan han

Phai tra ngan han khac

3.776.667.140

5.490.949.345

5.554.044.450

5.358.262.188

Vay va no thué tai chinh ngin han

35.573.636.147

38.020.353.113

Qu§ khen thuéng phic loi 825.515.415 1.025.455.415
IL. Vay va ng dai han 16.305.518.214 10.308.047.307
Phai tra dai han khéc 0 51.000.000

Vay va ng thué tai chinh dai han

16.036.576.117

9.804.951.117

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

T(;)ng ng

268.942.097

113.801.418.224

452.096.190

120.176.940.732

Nguon: BCTC kiém todn 2020 ciia Hadiphar

> Céc khoan phai thu

Chi tiéu

01/01/2020

DPon vi tinh: VND

31/12/2020

I. Phai thu ngén han

Céc khoan phai thu ngan han cua

KH

Tra trude cho ngudi ban ngan han

62.050.820.463

53.962.836.158

4.224.778.424

72.102.962.879

64.506.396.246

3.784.574.532

Phai thu ngén han khac
I1. Phai thu dai han

Phai thu dai han khac

3.863.205.881

160.000.000

160.000.000

3.811.992.101

517.617.059

517.617.059
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Chi tieu 01/01/2020 31/12/2020

Téng cong 62.210.820.463 72.620.579.938

Nguon: BCTC kiém todn 2020 ciia Hadiphar
4. Nhitng céi tién vé co ciu td chire, chinh sich, quan Iy
- Cong tic Qudn Iy chit liwong:
- Giam sat va quan Iy toan bd hoat dong san xuit cta hai nha may hoat dong theo
tiéu chudn GMP-WHO, dam bao san xuit thudc 100% dat chét luong trudc khi dua ra
thi truong.
- Trong nam, by phan da tién hanh xay dung dugc 11 loai chat chuan 1am viéc, tiét
kiém duoc rat nhiéu kinh phi mua chét chuin ddi chiéu phan tich.
- Thuc hién ning cip va ap dung quan 1y theo tiéu chuan Iso 9001:2015 vao cong tac
san xuat, kinh doanh hang ngay, cai thién nang cao hiéu qua cong viéc, chong lang phi
trong san xuat va kinh doanh.
- P4 kiém dinh va hiéu chuan cac thiét bi phan tich theo ké hoach dé ra cua nim
2020. Ban hanh lai mét sé quy trinh quan Iy TBPT khéng con phu hop.
- Tién hanh thu gom chat thai nguy hai tai 2 nha may hoan thanh bao céo chét thai
nguy hai dén S¢ Tai nguyén méi trudng.
- Pa thay ddi duoc nhiéu phuwong phap kiém nghiém moi giam thiéu qua trinh phan
tich.
> Cong tdac nghién ciru:
- Trong niam Bo Phan NCPT da nghién ciru va trién khai san xuat 19 san pham méi
cho cong ty. On dinh, cai tién chit luong, giam gia thanh va han ché lang phi mot sb
san pham chua on dinh
- Bao vé hoan thanh dé tai nghién ctru KHCN — 2019 “Nghién ciru cac loai thao
duoc c6 kha nang han ché mot s6 bénh ung thu thuong gap tai dia ban Ha Tinh” theo
don dat hang ctia S¢ khoa hoc va cong ngh¢ Ha Tinh.
- Bao vé hoan thanh dé tai khoa hoc nim 2019: “nghién clru san Xuat san phrflm bo
dudng strc khoe tir nAm dong tring ha thao nudi cdy tai dia phuong”.
- Ky két thanh cong va trién khai giai doan 1 d& tai khoa hoc nam 2020: “ nghién

ctru bao ché vién ICH TRI HADIPHAR hd tro diéu tri sa sat tri tué tir thao duoc tai
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dia phuong”.
- Phdi hop voi cac bd phan khac dé kiém tra, giam sat cac san pham trién khai trong
nha may.
<> Céng tdc cdi tién, ndng cao chit lwong sin phim:
- Xay dung va ap dung quy trinh quan 1y sai 1éch, quan 1y rai ro trong san xuét. Cai
tién quy trinh san xudt mot s san pham nhim tao ra ning sut lao dong, mang lai
nhiéu loi nhuan.
- Xay dung, cai tién lai quy trinh ndu cao, c6 cao, cach tinh lugng cao, gitip san xuat
6n dinh giita cac mé, ting sy ddng nhat gitra cac 16, giam thiéu rui ro vé chat luong.
- Két hop chéit ché gitra xudng san xuit Tan duoc, BP co dién di c6 nhiéu sang kién
cai tién nhu: cai tién may vin nut chai nudc mudi Nacl 0.9%, ché tao phéu cap vién
cho may ép vi dé tao tién dé cho nhimng sang kién moi...giup tiét kiém duogc rat nhiéu
cong lao dong va rut ngin thoi gian san xuat.
<> Cong tic ding ky san phdm mdi:
- Cuc Quan ly duoc cép s6 cho 4 sb dang ky thudc, gia han hiéu lyc 12 thang ddi vai
33 san pham trong d6 c6 nhiéu san pham quan trong.
- NOop 9 bd ho so dang ky méi, 5 b ho so ngoai nglt ndp tai Campuchia, 24 b cap
nhat va gia han 5 nam.
- SOY té cap 3 s6 my pham, cap mdi cho 1 san pham dang ky thiét b y té.
- Cuc an toan thyc pham cap 15 s6 thyc pham chirc nang.
- Nghién ctru va dua ra thi truong 19 san pham moi trong d6 c6 mot sd san pham
dua ra kip thoi phuc vu cong tac phong chdng dich hiéu qua va nang cao doanh sé cho
cong ty.
5.  Giai trinh ciia Ban Giam déc ddi véi y kién kiém toan (néu c6) - (Truong
hop ¥y kién kiém toin khong phai la y kién chap thuin toan phan): Khong c6
6. Bio cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truomg va xa hdi cia
cong ty:
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nude, ning luong, phat
thai...): Cong ty thuc hién dy du, kip thdi cdc yéu cau, tiéu chuan vé hé thong xir 1y
nudc, nudc thai; tréng cdy xanh va v¢ sinh moi truong, dugc co quan chuyén moén
tham dinh va cap phép.
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b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Cac chinh sach chung vé lao dong

dugc cong ty tuan tha ding theo qui dinh cta phap lut vé lao dong, dam bao vé moi

truong lao dong va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi v6i cong dong dia

phuong.

- Cong ty tiép tuc diy manh hoat dong cac t6 chirc doan thé: Poan Thanh nién, Phu

nir, phong trao ctia Cong doan, giit vitng danh hiéu Cong doan xuit sic toan dién nim

2018. Phat dong CBCNV hudng ung phong trao thi dua yéu nudc, tich cuc lao dong

san xuat gianh nhiéu thanh tich cao ngay tir diu nam.

- Tich cuc tham gia hoat dong xa hoi, tir thién, phong trao dén on dap nghia, xay

dung nong thon moi...

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT c6 su doan két, théng nhét cao trong viéc diéu hanh hoat

dong san xuat kinh doanh cta cong ty, dong thoi cong ty ludn tuan thu phap luat vé

bao vé méi truong song song vai cac hoat dong phat trién loi ich xa hoi.

- HPQT d3 bam sat ndi dung nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2020, chi

dao ban Téng giam ddc trién khai c6 hiéu qua cong tac san xuat kinh doanh, xay dung

thuong hi¢u Hadiphar: Pa hoan thanh dat cac chi ti€u co ban ctia nghi quyét dai hoi ¢d

dong nam 2020.

- HPQT di bd nhiém céc chirc danh 1anh dao thay thé va bd sung phuc vu cong

tac quan ly.

- Thuc hién viéc quan tri doanh nghi€p va giam sat hoat dong SXKD cua Ban

diéu hanh va can bd quan Iy nham minh bach trong quan 1y kinh té va tang hiéu qua

kinh doanh.

- Tang cudng quan 1y cac chi phi, cong no, gia ca ngudn voén, thuyc hién nghiém

tuc cac quy dinh ctia nghanh va phdp luat ciia nha nudc.

Mot s6 chi tiéu kinh doanh dat dwoc nhuw sau:

Stt Chi tiéu Thuc hién 2020 | Ké hoach 2020 | Ty 1¢ %
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1 | Tong doanh thu 337,6 380 88,8%
2 | Loi nhuan trude thué 8,8 12 73,3%
3 | Chi tra cb tic 8 10 80%
4 | Thu nhap binh quan nguoi/ 7 7,5 93,3%
thang (VND)
2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm ddc cong ty

- V& hoat dong gidm sat, diéu hanh dugc thuc hién theo ding luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Céng ty, theo quy ché 1am viéc cia HPQT, ctua Ban Tong giam ddc, theo phan
cap ty quyén... Tt ca cc chi dao cia HPQT déu duoc trién khai kip thoi, cac bao
cdo vudng méc, khé khan déu duoc HDBQT quan tri¢t chi dao xu 1y duat diém tranh
nhirng rui ro, thi€t hai xay ra.

- Hau hét thanh vién HDQT déu thudc Ban Tong giam ddc nén viée bao céo cung
cap thong tin vé hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc cho HPQT dugc thuan loi.

- HDQT giam sat viéc thyc hién, trién khai Nghi quyét, quyét dinh lién quan dén
linh vuc san xuét kinh doanh, dau tu, co ciu td chirc, nhan su, quan ly phu hop voi
Piéu 1¢, quy ché, quy dinh hién hanh ctia Cong ty va phap luat ctia Nha nudc.

3. Panh gia phoi hop hoat dong HPQT- Ban Kiém soat va c6 dong:

- Viéc phéi hop véi ban kiém soat va ¢ dong: HbQT td chuc hop dinh ky, dot
xudt déu co su tham gia ctia ban kiém soat va bo phan quan 1y c6 dong nham giai déap,
diéu chinh kip thoi nhitng ¥ kién, thic mac cta thanh vién ban kiém soét va co dong.

- HPQT, Ban Giam dbc, Ban kiém soat Cong ty di duy tri dugc mdi quan hé
cong tac, phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich ciia Cong ty, cta ¢d dong va tuan
thu cac quy dinh cta phap luét, luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac Quy ché noi
bd. Trong nam 2020, HPQT cing Ban Giam ddc va cac can bd quan 1y tai cac don vi,
bd phan di tao diéu kién vé co s¢ vat chét cling nhu cung cap diy du thong tin tai liéu
can thiét cho cong tac kiém tra giam sat ciia Ban Kiém soat.

4. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia H§i dong quan tri nim 2021:

- Téng doanh thu: 370 ty ddng, trong d6 ké hoach doanh thu hang san xuit 300 ty
ddng so voi thuc hién nam 2020 1a 115%.

- Loi nhuan trude thué: 15 ti dong.
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- Tra c6 tirc: 10% / nam (tra bang c6 phiéu)

- Thu nhép binh quan: 7,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Pau tu mua dét tai Pa Nang khi tim dugc dia diém phu hop.

- Hoan thién phan mém quan tri doanh nghiép ERP giai doan 2, ning cao cong
tac quan tri ngudn lyc doanh nghiép.

- Pau tu may moc thiét bi, diy chuyén cong nghé ting niang lyc san xuat.

- Trién khai thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc dang thuc hién dé nghiém

thu dé tai. Pang ky dé tai méi ndm 2022.

5. Pinh huéng chién hrge clia cong ty trong twong lai:

- Thu hat nhan su trinh d6 cao dé quan tri va phat trién doanh nghiép; van dung
cac chinh sach ctia Doanh nghiép khoa hoc cong nghé, nghién ciru ra cac san phim
thudc c6 gia tri chita bénh cao, gi tri gia ting 16n; dau tu nudi trong cdy con duoc liéu
cung Gng cho Nha may Péng duogc tai khu CN-TTCN Cam Vinh, Cim Xuyén, Ha
Tinh.

- Tiép tuc diy manh cong tic san xuat kinh doanh va xuét khau, phat trién theo
hai hudng: chidu sau va chiéu rong. Phat trién va xay dung hé théng phan phdi toan
qudc, xay dung thuong hiéu Hadiphar va xdy dung co so vét chat ngdy cang hoan

thién.

V. BAO CAO TAI CHINH
l. Y kién kiém toan:

Y kién chip nhan toan phan: “ Theo y kién cta ching t6i, Bao c4o tai chinh d4
phan anh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty C6 phan Dugc Ha Tinh tai ngdy 31 thang 12 nim 2020, ciing nhu két qua
kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té trong nim tai chinh két thiic ciing ngay, phu
hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién

quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh”.
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2. Bao cdo tai chinh dugc kiém toan:
Xem BCTC di kiém toan ndm 2020 caa CTCP Dugc Ha Tinh (dinh kém)
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH

TONG GIAM POC

LE QUOC KHANH
CONG Digitally
e signed by
TY CO  CONGTY cO
PHAN DUGC

PH A N  HATINH
DUGC 53;?'.03.1 8
HA TINH [ 5>
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