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TONG CONG TY THANG LONG -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 4@ thang f.. ndm 2021

BAO CAO THUONG NIEN

Tén Céng ty: TONG CONG TY THANG LONG - CTCP
Nim bdo cdo: 2020

I. Théng tin chung:
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: Téng cong ty Thing Long-CTCP
- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép s6: 0100105020
- Vén didu 1&: 419.080.000.000 ddng '
- Vén dAu tu ciia chu sé hitu: 419.080.000.000 dong
- Dia chi: $6 72 dudng Nguyén Chi Thanh, Phuong Lang Thuong, Quén Béng Pa, Thanh

phd Ha Noi.

- Vin phong giao dich: Téng 20 Toa nha Handico, dudng Pham Hung, Quan Nam Tir Liém,
Tharh phb Ha Nai.

- S dién thoai: (84.24) 38343087 Fax: (84.24) 38345212

- Website: www.tlg.com.vn

- Ma ¢b phiéu: TTL
Qud trinh hinh thanh va phit trién

Téng cong ty Thang Long — CTCP tién than Ja Xi nghiép Lién hop Cau Thang Long dugc
thanh 14p theo Quyét dinh s 2896/QD-TC ngay 06/07/ 1973 ctia Bd truong Bo Giao thong van tai
gdm nhiéu xi nghiép thanh vién hach toan tap trung voi nhiém vy dAu tién 1a xdy dung cAu Thing
Long (1973-1985) - cdy chu 16n nhét thoi by gior c6 quy md 2 tAng: tang dudi 1a dudng sit va
dudng thd so, tang trén 1a duong 6 t6 réng 23m véi tdng chidu dai toan cAu trén 10km.

Ngay 19/02/1984, Xi nghié¢p Lién hop Cau Thing Long duge ddi tén thanh Lién hiép céc xi
nghiép x4y dung ciu Thing Long.

Ngay 11/03/1992, B Giao théng Vén tai va Buu dién d4 ra quyét dinh sb 395 @bi tén “Lién
hiép cac xi nghiép xdy dyng cau Thing Long” thanh “Téng cong ty Xy dung cau Thing Long”.
Pén nam 1995, Tng cong ty Xay dung cAu Thing Long dugc thanh 18p lai theo Quyét dinh sb
4987/QP — TCCBLD ngay 01/12/1995 cia B trudng Bo Giao thong vén tai.

Ngay 22/04/1998, Téng cong ty Xy dung cdu Thang Long duge dbi tén thanh Tdng Cong
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ty Xay dung Thang Long theo quyét dinh sb 934/1998/QP-TCCB-LD cua Bo Giao thong vén tai.

Ngay 20/12/2006, B Giao théng vén tai co quyét dinh s6 2854/QD-BGTVT thanh lap Céng
ty me - Téng cong ty xdy dung Thing Long.

Pén nam 2010, Cong ty me - Téng cong ty xdy dung Thang Long dugc chuyén thanh Céng
ty TNHH mdt thanh vién theo Quyét dinh s6 1762/QD - BGTVT ngay 25/6/2010 cia Bd Giao
thong vén tai.

Thye hién Quyét dinh s 49/QD-BGTVT ngay 08/01/2013 ciia By Giao thong vén tii, Téng
cong ty da thue hidn cb phén héa Cong ty me - Tong cong ty. Ngz‘iy 06/01/2014, Tha tuéng chinh
phi di ¢6 Quyét dinh sb6 23/QD-TTg phé duyét phuorng an cb phan hoa va chuyen Cong ty meg -
Téng céng ty X4y dung Thing Long thanh cong ty cb phén. Sau dai hdi ddng cb dong 1an thir nhét
tai Ha No6i vao ngay 07/5/2014, Téng céng ty da chinh thic chuyén sang hoat dong theo mé hinh
cong ty cd phén véi tén goi Tbng cong ty Xay dung Thang Long — CTCP. Téng cong ty dugc S&
K4 hoach va Diu tu thanh phé Ha Noi chinh thic cdp Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép

-cong ty ¢b phan vao ngay 28/5/2014, véi sb vén diéu 1 dang ky ban dAu 12 300 ty ddng. Ngay
24/11/2014, Téng cong ty chinh thic d6i tén thanh Tdng cong ty Thang Long — CTCP nhu hién

nay.

Sau 47 ndm x4y dung va phat tridn; Téng cong ty dd xdy dung hang trdm cay cdu 16n, hang
nghin c6ng trinh dan dung, cong trinh giao thong, bén cang, san bay.... nhu: cdu Kién, céu Séng
Gianh, Cdu Phu Béng, cdu Vinh Tuy, cdu Hoang Long, cdu dudng sit, cAu P4 Uén, Dudng cao
tbc Sai gon-Trung Luong, Pudng cao téc Phap Van - Céu Gig, Dudng cao téc Ha Noi — Thai
Nguyén - Quéc 1§ 3, cac nit giao cdu vugt thép tai Thanh phd Ha Noi va Thanh phé H6 Chi
Minh... Tt c& cac du 4n trén du & nhidu diéu kién dia hinh, dia cht phic tap déu duoc trién khai

thi cong an toan, dam bao tién do, chét luong, m§ thuat, duge cc chi déu tu, tu van danh gia cao.

Cung v6i viée khing dinh thuong hiéu ctia mét trong nhiing don vi dAn dAu nganh x4y dung
co s& ha tdng, Tong cong ty dd thé hién hiéu qua vai trd nha déu tu théng qua cic du an tiéu bidu
nhu: Dy én BOT Ciu Yén Lénh, Yén Lénh Vuc Vong, Du an BOT Puong 188...

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
+ X4y dung cong trinh dudng st va dudmg bd;
+ X4y dung cong trinh k§ thuat dén dung khac;
+ San xudt bé tdng va cic san phém tir xi maing va thach cao;
+ San xuét cac cAu kién kim loai;
+ Gia cong co khi; xir 1y va trdng pht kim loai;
VNN wvea

- Dia ban kinh doanh: Tham gia xdy dung céc cong trinh giao thong trén pham vi ca nudc,
trong d6 thi phan tap trung chi yéu tai Ha Noi va TP Ho6 Chi Minh.
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3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chive kinh doanh va by mdy qudn Iy - Nhin St

H6i ddng quan trj

{_

Van phong HPQT

Ban Téng Giam dbc
Phéng Hinh Phng T4 chinh . Phong Ky thust Phong Quén Iy
chinh- Nhin sy -Ké toén Phong Kinh doanh thi céng chit lugng
Ban PHDA
[ ] !
Chi nhanh Téng cong Xi nghiép, Doi Cbng ty con _—

Chi nhénh Tong céng
ty tai TP H4 Chi Minh

ty tai Campuchia

san xuft

vi Cong ty lien két

Céc cong ty con, cong ty lién két:

Danh sidch cong ty con

Y @
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(*):Cong ty TNHH BOT Chu Yén Lénh dang trién khai 2 hop ddng lién danh cu thé nhw sau:

Theo hop ddng x4y dung — kinh doanh — chuyén giao 4p dung cho dAu tu trong nude vé du
4n dau tu xay dung cAu Yén Lénh — Québc 16 38 dia diém tinh Hung Yén va Ha Nam gitra Co quan
Nha nuée cé thdm quyén 1a Bd Giao thong vén tai va Lién danh Téng Coéng ty xay dung Thang
Long (nay l1a Téng Cong ty Thing Long — CTCP) va Téng Cong ty Xay dung Cong trinh Giao
théng 4 ngay 11 thang 5 ndm 2002, Vén gop clia Tong Cong ty vao dur an la 23.313.000.000 ddng,
tuong duong ty 1¢ 1 49,41%.

Theo hop ddng x4y dung — kinh doanh - chuyén giao (Hop ddng BOT) vé dyu 4n dau tu
x4y dung Qude 16 38 doan tur cAu Yén lénh dén nuit giao Vuc Vong gitta Co quan Nha nude ¢d
thdm quyén 1a B4 Giao thong van tai va Lién danh Téng Cong ty Thing Long — CTCP va Téng
Cong ty X4y dung Cong trinh Giao thong 4 ngay 27 thdng 2 ndm 2015. Vén gop cla Téng Cong
ty vio du 4n 12 86.331.000.000 ddng, ty 1& theo cam két 1a 70%.

(**) Cong ty TNHH BOT Duong 188 : Theo hop ddng x4y dung — kinh doanh — chuyén giao ap
dung cho dAu tr trong nude vé du 4n duong 188 doan An Thai — Mao Khé gitta S¢ giao thong van
tai Hai Duong va Lién danh Téng Céng ty xay dung Thing Long (nay la Téng cong ty Thing
Long — CTCP) va Cong ty TNHI Thuong mai va Du lich Nam Cudng ngay 6/5/2004. S6 von dAu
fur ctia Téng cong ty vao dy 4n 12 17.884.300 ddng véi ty 1& vén gép 14 22,03%.

4. Dinh hwong phit trién
Véi tdn chi doanh nghiép 1a “Thing Long - Viing budc tién phong;’ Tdng cong ty Thing
Long - CTCP véi sit ménh 1a “Ty hao mang dén nidm vui cho cong ddng mdi ngdy trén nhimg ciy
cAu, con duong mang déu 4n Thing Long"’; X4y dung doanh nghiép véi céc gid tri cbt 161 1a “Tién
phong, Cam Két, Hop tdc, Ton trong, Pao dirc” dé hudng téi tAm nhin “ Niém tin s6 1 cua Khach

hang vé cac san pham va dich vy, viing budce hdi nhap khu vuce va the gidi”

Chién lugc phét trién trung va dai han cia Tbng céng ty Thing Long — CTCP 1a “Tép
trung phat trién nganh nghé truyén théng 1a dau tu, x4y dung ha ting giao thong vén tai, trong d6
xdy dung cau dudng 1a miii nhon; céc san phém va dich vy véi cong nghé tién tién, than thién véi
mdi trudng va dap ung doéi hoi ngay cang cao cua cdng ddng. X4y dung doanh nghiép phat trién
bén ving, dam bao hai hoa lgi ich cua Nha nuée, ngudi lao dong va cac cb dong”.

5. Cdc riti ro:
5.1 Riii ro kinh t¢

Tdng cong ty Thing Long — CTCP la doanh nghiép chuyén hoat dong trong Iinh vuc xay
dung giao thong ma ndi bat 1a xdy dung va thi cong cac cong trinh cdu, dudng giao théng... hoat
dong kinh doanh cua Tbng céng ty di, dang va s& chiu anh hudng nhét dinh truée nhiing bién
déng ctia nén kinh té. Khi kinh t& phat trién, tbc 49 ting truéng n dinh s& thic day kha ning ddu
tur cong ciia Nha nude va cac nha dAu tu tu nhan dbi voi viée x4y dung ha tAng, dudng giao thong
va trang bi co s& vat chét k¥ thuat phuc vu muc tiéu phét trién, qua dé diy manh cAu v& san phim
thi cong cdng trinh, dem lai co hdi phét trién va gia ting doanh thu, thi phén ctia Tong cong ty.
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Ngugc lai, khi nén kinh té gap kho khin, tbe do tang trudng giam sut cling s&€ anh hudng khong
nhé dén cac ké hoach san xuit kinh doanh va déu tr xay dung, vd hinh chung sg téc dgng nguge

lai dén s phat trién ctia nganh giao thong néi chung va cta Téng cong ty néi riéng.
5.2 Riii ro ludt phdp

Hoat dong dAu tur kinh doanh cia Céng ty chiu su didu chinh ciia mdt sb cc vin ban ludt
nhu: Luit Doanh nghiép; Luit Chimg khodn; Luat Thué thu nhép doanh nghiép; Luat Thué gié tri
gia ting; Luat Dau tw; Luat dAu tu cng; Ludt du thau.... Hién nay chinh sdch phép ludt trong céc
linh vic hoat dong cia Cong ty déc biét |a trong linh vy dAu tu, xay dung giao théng, chinh sach
d8i véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vyc xdy dung giao thdng cia Vi¢t Nam co nhiéu su
thay déi d4n dén hoat dong ctia Téng cong ty khong trdnh khoi anh hudng.

5.3 Rili ro hoat dpng s@n-xudt kinh doanh

* Rui ro hoat dong

Dic thi hoat ddng ciia Tong cong ty 12 thoi gian thi cong clia céc cong trinh thuong kéo dai,
viéc nghiém thu, bz‘m.giao duge thyc hién timg phén, song song véi d6 1a viée giai ngdn thudng
cham, qua trinh hoan tit hd so thi cong cling nhu théng nhét phé duyét quyét toan gitta chu dAu tu
va nha thau thudong mét rat nhiéu thoi gian. Bén canh d6, ¢6 nhiéu duy 4n, céng trinh xdy dung ma
chu déu tu 14p du toan con thidu twong xtng véi ngudn vén diu tu din téi thoi gian thi cong bi
kéo dai, didu d6 cang 1am cham tién do gidi ngén, thanh quyét toan cua cac cong trinh, anh hwdng
dén tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty, d6i khi phan anh chua chinh xédc két qua kinh doanh cua

Téng cbng ty giita cdc quy hoat dong ciing nhu trong ndm tai chinh.

P8 khéc phuc rii ro nay Tong céng ty thuc hién bién phap tap trung dAy nhanh tién do cong
trinh, ting cudng c¢dng tac nghiém thu thanh toan thu héi vén, thi cong dén déu nghiém thu ngay
dén do, khong dé gia tri do dang nhiéu. Cac cong trinh da thi cong xong tap trung quyét toan, lam
bao lanh tién gii lai dé thu hdi vén nhanh.

* Reli ro vé thi trieong va canh tranh

Thi truong xay dung phu thudc nhidu vao ké hoach dau tu, khéi hrgng va tién d thi cong
c4c cong trinh, trong khi d6 sé lugng doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vyc nay ngay
cang nhidu dem lai sy canh tranh gay gét trong qua trinh cung cép san phém, dich vy. Canh tranh
mdt mat khdng thé tranh khoi 4p luc phai ha gia thi céng, doanh s6 va lgi nhudn, mit khac lai doi
héi céc doanh nghiép xay dung phai c6 giai phap hop ly dé tiép can thi truong, duy tri va gia ting
thi phin tidu thu nhung ddng thdi vAn phai dam bao duge chét luong va tién do ban giao thanh

phim.

* Rili ro vé mat ky thudt

Linh vuc xay dung doi hoi phai c6 hé théng thiét b k¥ thust vA may méc thi cong phi hop va dam
bdo, véi su tién bd nhanh chéng cia khoa hoc k¥ thuat thi sur 15i thoi 1a khoé tranh khoi, doi hoi Téng
cong ty phai ké hoach mua sdm méy méc trang thiét b hop 1y nhim giam thidu gia thanh nhung vin
dam bao hé thng k¥ thuat phuc vu thi cong x4y dung.

) 48
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Rui ro nay xuét phét tir ddc thi cua nganh xay dung d6 14 cac dy 4n thi cong thudng cé thoi
han tuong d6i dai trong khi vén dau tu 16m, céc khoan phai thu khach hang chua thu hdi duge ngay
do d6 Téng cong ty phai huy dong vén tir céc t chire tin dung dé khic phuc nhiing tdn tai trén Téng
cong ty da va dang thuc hién cc bi¢n phdp bude diu mang lai hidu qua nhu: thudng xuyén ra soat
cac khoan cong ng phai thu dé thuc hién céc bién phép thu hdi cdng ng, giao trach nhi¢m cho tap

thé/ca nhan di thu hdi cong ng, ting cudng cong tac thanh quyét toan cong trinh.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh

Céc két qua chinh dat dugc trong ndm 2020:

STT | Chi tidu B‘(;n Thue hién Ké hoach | Thuye hién TH2019/ TH2020/ | Ghi
tin'h 2019 2020 2020 TH2020 KH 2020 | cha
1 | Doanh thu Ty 678 905,6 644 94,99% - T1L11%
o |Leinhudn | 1o 19973 14,6 12,021 - | 97,95% 82,34%
sau thué
3 | Doanh sb Ty 1.038 1.220 2.178,5 210,48% 178,57%
4 | Co tike % 3 3 3
Piu tr Dy
) CSHT an } 0 )
2. T4 chive va nhan sw
- Danh sach Ban diéu hanh:
STT Hpo va tén Néam sinh Chite vu Ty 1€ s6 hitu ¢b phan
cd quyén biéu quyét
1 | Nguyén Puc Kién 15/03/1982 Tbng Gidm dbe 0,155%
2 | Nguyén Hai Vinh 31/08/1976 Phé Tdng gidm doc 0
3 | Nguyén Xuén Hai 16/10/1979 Phé Téng giam dbc 0
4 | Lé Thi Ngoc 08/11/1977 K& todn truéng 0
a. Ong Nguyén Dirc Kién — Tong Gidm dbe
Gidi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 15/3/1982
Noi ding ky ho khAu thudng trd hién nay: S6 10 dudmg Phan Huy fch, X& Loc An, Thanh phé

Nam Dinh, Tinh Nam Dinh.
Chirng minh thu nhén dén s&: 162460109 Noi cép: Nam Dinh

Ngay cip: 09/01/2015

- -
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Trinh d6 chuyén mén: K§ su cAu dudmg Anh - Dai hoc Giao thong van tai

. Ong Nguyén Hai Vinh - Phé Téng Gidm dde
Gidi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 31/08/1976
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Noi ding ky ho khéu thudng trd hién nay: 0 3.09- Lo TT3, khu nha & Sinh Thai, T4 6 Xuin

Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi

Ching minh thu nhan dan sé: 017388929 Noi cdp: HANOi Ngdy cép: 07/7/2012

Trinh d6 chuyén mon: Ky su XD céu dudng

Ong Nguyén Xuén Hai - Phé Téng Gidm ddc

Gidi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 16/10/1979

Noi ding ky hd khau thudng tri hién nay: D2011 toa D ImperiaGaden — 203 Nguyén Huy
Tudéng, Thanh Xuén Trung, Thanh Xuan, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dén sé: 034079000270 Noi cdp: Cuc Canh sat PKQL cu trd va DLQG

védancu Ngay cp: 07/7/2012

Trinh db chuyén mén: K§ su XD cdu dudng

d. Ba L& Thi Ngoc — Ké todn truéng
Giéi tinh: Nit
Ngay sinh: 08/11/1977

Quédc tich: Viét Nam

Noi diing ky ho khiu thuong trd: T6 20B Phuong Yén Hoa - Quan Céu Gidy - Ha Néi

Chimg minh thu nhan dén sé: 038177000148

DLQG védancu  Ngay cdp: 21/04/2015

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té
- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

+ Ph6 Téng gidm dbc Nguyén Xuén Hai dugc bd nhi¢m ngay 01/11/2020

Noi cép: Cyc Canh sat PKQL cu tri va

- 86 lwpng cdn by, nhin vién. Tém tét chinh sich va thay doi trong chinh sdch doi voi

nguoi lao djng:

+ Sb luong c4n bd cdng nhan vién co quan cong ty me ngay 31/12/2020: 64 ngudi

Tiéu chi S§ lrgng (ngui) Ty 18
Trinh d§ trén Dai hoc 04 6,25% .
Trinh d6 Pai hoc 52 81,25%
Trinh d¢ Cao ding, Trung cap 02 3,12%
Trinh d6 so cép 06 9,38%

Tbng sb 64 100%

/ D X% M, e
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4+ Nam 2020 co quan tiép tuc tra luong cin cu vao két qua dénh gid hiéu qua cdng vige

(BSC). Tir thang 4/2020, da tién hanh tra lwong theo KPI ¢4 nhan dbi v6i CBNV cac phong. Viée

tra luong theo BSC, KPI la thay dbi rit 16n trong chinh sach tra luong tai co quan, tién toi tra
luong theo 3P, gop phan thic dAy hoat dong SXKD ctia doanh nghiép.

+ Nim 2020, doi séng vat chit va tinh than cta ngudi lao dong duge dém bao, bn dinh.
Ngudi lao dong duge dao tao chuyén mén, k¥ ning, nghiép vy, tham dy céc hoat dong vin hoa,
van nghé, thé thao.

3, Tinh hinh dau tw, finh hinh thye hién cdc dy dn
a) Céc khoan dAu tu 16n: Trong ndm 2020, Téng cong ty dang tim kiém co héi ddu tu nén

chua trién khai dy 4n du tu méi.
b) Céc cong ty con:

Niim 2020 duoc danh gia 1a khé khén dbi véi cac doanh nghidp trong nganh xay dung, tinh
hinh thiéu ngudn vén ddu tu xay dung két céu ha tdng giao théng cua Chinh phu va xu hudng xa
hdi héa nhu hién nay, céc cong ty trong hé théng Tdng cong ty Thang Long phai dbi mat voi ap
luc canh tranh ngay cang gay git. Két qua hoat dong SXKD nim 2020 cia céc cdng ty con nhu

sau.
Tén cdng ty Tong gia tri tai Doanh thu Lgi nhuan Lgi nhufn sau
san thuin trude thué thué
Cong ty cb phan Chu 1 Thang | 224.324.322.383 85.739.830.970 522.343.897 378.925.665
Long
Céng ty cb phan Cau 35 Thing 50.585.406.970 | 130.231.466.768 357.303.638 307.262.225
Long

4, Tinh hinh tai chinh

2OV

a) Tinh hinh tai chinh
- Tai BCTC Coéng ty me:
Don vi tinh: dong
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 % ting, giam

Téng gié tri tai san 1.170.492.080.827 | 1.391.793.449.718 18,91%
Doanh thu thudn 677.574.039.013 638.121.740.534 -5,82%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 9.982.687.127 1.613.420.610 -83,84%
Loi nhuén khédc 2.843.545.363 10.407.783.453 354,47%
Loi nhuén truée thué 12.272.778.510 12.021.204.063 -2,05%
Lgi nhuén sau thué 12.272.778.510 12.021.204.063 -2,05%




- Tai BCTC hgp nhét Téng cong ty
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Don vi tinh: dong

Chi tiéu Niim 2019 Niim 2020 % tiing gidm
Téng gi tri tai san 1.354.432.696.067 | 1.552.295.119.380 14,61%
Doanh thu thuin 784.017.779.063 729.618.332.954 -6,94%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 10.888.880.658 2.971.647.320 “72,71%
Lgi nhuén khac 6.363.751.825 10.168.365.727 59,79%
Loi nhufn trude thué 17.252.632.483 13.140.013.047 -23.84%
Lgi nhuén sau thué 14.979.778.381 12.521.575.667 -16,41%
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
- Tai BCTC Céng ty me:
Chi tiéu Nim 2019 Niim 2020 Ghi chi
L. Chi tiéu v& kha niing thanh toén (lin)
+ T sb thanh toan ngin han: (TSLD 5
¢ s0 thanh toan ngan han (TSLD/Ng ngan 1,526 1,259
han)
+ Heé s6 thanh todn nhanh:
. , 1,39 1,21
(TSLD — Hang ton kho)/N¢ ngan han
2. Chi tiéu v& co' clu von (l%m)
+ Hé s6 no/Tong tai san 0,555 0,626
+ Hé s6 ng/Vén chu s& hira 1,25 1,67
3. Chi tidu vé niing lye hoat ddng (vong)
+ Vong quay Han ton kho:
qu ¥-EalE . 8,93 6,71
Gia Vén Hang ban/Hang ton kho binh quén
+ V¢ Tai san: Doanh thu thudn/Td
} ong quay Tai san: Doanh thu thua ong 0,58 0,46
tai sdn
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10 (%)
+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 1,81% 1,88%
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+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru 2,36% 2,31%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 1,05% 0,86%
+ Hé sb Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuin 1,47% 0,25%
- Tai BCTC hop nhdt Toéng cong ty
Chi tiéu Niim 2019 Nitm 2020 Ghi ch
1. Chi tidu v& kha niing thanh todn (1An)
+ Hé sb thanh toan ngin han: (TSLD/Ng ngin
1,428 1,301
han)
+ Hé sb thanh todn nhanh:
. , 1,22 1,10
(TSLP — Hang ton kho)/Ng ngén han
2. Chi titu v& co cu vén (l4n)
+ Hé s6 no/Téng tai san 0,598 0,648
+ Hé s6 ng/Von chi s¢ hiu 1,49 1,84
3. Chi titu vé niing lye hoat dfng (vong)
+ Vong quay Han tdn kho:
. ,q A . 5,13 3,96
Gia Vén Hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Vone quay Tai san: Doanh thu thudn/Tong t3i
‘ ng quay lais 0 u thu g fai 0.58 0.47
sdan
4. Chi titu v& kha niing sinh 131 (%)
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 1,91% 1,72%
+ Hé sb Loi nhugn sau thué/Vén ch s¢ hitu 2,75% 2,29%
+ Hé sb Loi nhun sau thué/Téng tai san 1,11% 0,81%
+ Hé sb Loi nhun tir HDKD/Doanh thu thuan 1,39% 0,41%
5. Co cu cé dong, thay doi vén diu tw cita chii sé hitu
a) C6 phén;
- Téng sb ¢b phan: 41.908.000 cb phan
- CH phiéu quy 54.300 cb phan
11
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b) Co cu cb déng:

£ £ % Ty T
STT Cb dong Solwgng | S0 lwong co Gi4 tri (VND) trong
co dong phiéu .
(%)
1 | Cbdéeng 269 41.908.000 419.080.000.000 100
1 | To chie 05 32.835.975 328.359.750.000 | 78,353
Trong dé CP quy 01 54.300 543.000.000 0,13 |
2 | Canhan 264 9.072.025 90.720.250.000 | 21,647
Téng cong 269 41.908.000 419.080.000.000 100

) (Nguon: Danh sdch 6 déng ldp ngay 17/12/2020 do Trung tam luu ky chimg khodn cung
cdp)
¢) Tinh hinh thay ddi vén dAu tu cua chi so hiru: Khong.
d) Giao dich ¢b phiéu qu§: Khong
e) Céc ching khodn khac: Khong
6. Bdo cdo tdc djng lién quan dén méi truong va xd hi cita cong 1y :

6.1. Tiéu thu ning heong: Trong nam 2020, tong tién dién tiéu thu tai Vén phong Thng cong
ty 1: 120.825.120 dong

6.2. Tiéu thy nuoc: Nguén nuée Tong cong ty sir dung do Tdng cong ty d&u tu va phét trién
nha cung cép duge tinh ludn vao phi thué vin phong. Vila nuée sinh hoat nén khong c téi ché.

6.3. Tudn thit phdp ludt vé bdo vé méi truong:

a) Sb JAn bi xir phat vi pham do khong tuan tha luat phap va céc quy dinh vé mbi trudong:
Khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan (hi luat phép va céc quy dinh vé moi
truong: Khong

6.4. Chinh sdach lién quan dén nguoi lao dong:

a) Sé lugng lao dong, mirc lvong trung binh d6i v&i ngudi lao dong

Thoi diém ngay 31/12/2020, sb lugng lao dong cua Téng cong ty 1a 64 ngudi. Thu nhép binh
quan cua Tdng cong ty duge dam bao, tra luong trudc ngay 10 hang thang, trong nim khong co
thang ndo bi ng luong.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic loi ciia ngudi lao dong.

- Thoi gian 1am viée, nghi ngoi, ngay nghi hang tudn, nghi hang nim, 13 va Tét , Tong cong
ty déu thye hién theo quy dinh ciia Ludt Lao dong. Céc ché o tro cAp, tham hoi khi dm dau, thai
san, két hon... duge thuce hién ddy du theo quy dinh ciia Nha nude va Tong cong ty cé hd trg thém
cho nif thai san c6 thdi gian céng tac tir 2 ndm trd 1én.

- P4 tra luong theo két qua hoan thanh cong viéc (BSC), tién hanh tra luong theo KPI ca
nhén tir thang 4/2020.

- Duy tri t4 chic kham strc khoe dinh ky hang ndm va ting qua sinh nhdt cho toan thé
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CBNV.

- Ngoai khen thudng 4ot xuét trong nim, cubi ndm con ¢6 khen thuéng céc danh hi€u thi
dua, khen thuong chuyén 2 kém phin thuéng xtng déng cho céc tap thé, ca nhan c6 thanh tich va
dong gop xudt sic vao sur 6n dinh va phét tridn ctia Tong cong ty.

- Duy tri sinh hoat ndi by hang ngay, v&i nhidu hinh thirc hoat dong da dang phong phu: sinh
nhét thang, choi trd choi ...thu hut duge déng déo can b cong nhén vién tham gia.

¢) Hoat ddng déo tao ngudi lao dong.

- Téng cong ty rdt coi trong va khuyén khich qua trinh tw hoc hoi d ning cao k¥ ning cua
mai CBNV. Lao ddng méi tuyén vao dugc dao tao hoi nhap dé ¢6 nhimg hidu biét cin thiét vé lich
str hinh thanh va phat trién, gia tri cbt 151, str ménh, tAm nhin, vin hoa doanh nghiép, chirc nang,
nhiém vu....

- Téng céng ty cling ct CBNV di tham dy céc khoa hoc v& k§ nang, chuyén mon; tham dy
céc hoi thdo chuyén nganh, chuyén dé nhu:

+ Thiftké két chu thép theo tiéu chuAn Hoa ky bing PM SAPV2000

+ Chc chwong trinh hdi thao chuyén sdu vé Ludt Bao hiém xi hoi; Ludt Lao Dong; Luat
thué; Chinh sich bao hiém, tién luong. ..

+ Céc khéa hoc, chuong trinh hdi thao v& Chét lugng: Nhén thirc chung vé He théng An
toan Chét luong, quan 1y chit lugng toan dién TQM..

+ Céc khéa hoc vé Nhan sy, tién luong, bao hiém XH, thué TNCN....

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém d6i véi cong dong dia phuwong:

Téng cong ty két hop véi Cong doan co quan 16 chire duge nhidu hoat dong phong trao dong
vién tinh thin cén bj cong nhén vién trong Thng cong ty ( T chitc ngay 8/3, 20/10, ting qua cho
con CBNV nhén dip 1/6 va trung thu, ting qua cho céc chdu hoc sinh gidi 1 con CBNV...), td
chirc tham quan nghi mat cho CBNV, téng qua chéng néng/chéng nong cho CBNV dip he. Té
chite cac hoat ddng c6 ich cho cdng dbng xa hoi ninr: Tham hoi dong vién cée gia dinh Cong nhéin
vién c6 hoan canh khé khin, thim va ting qua trén cée cong trudong, quyén gép ung ho ddng bao
biio 1di, ddng bao cc ving gip kho khan, thuc hién t6t cong tac xa hoi tlr thién tai co quan va dia
phuong noi cdc don vi thi cong...

Bén canh d6, Cong doan da td chire céc hoat ddng vin héa, thé thao trong ndm nhr: béng
ban, cu 16ng, kéo co, chay ...

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoar ddng thi trieong vén xanh theo hudéng dan ctia UBCKNN:
Chua tién hanh

IIY. Béo cdo v ddnh gia ciia Ban Giam dic

1. Ddnh gid két qua hogt dfng sin xudt kinh doanh:

- Trong nim 2020 Téng cdng ty d4 khéi cong duge mdt sb du an nhu: Géi thau sb 15 xay
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dung céu Quang Thanh; DAm gidng ke - Cang khach qudc t& Ha Long; G6i 20: Toan bd phén xay
lip chu vugt QLIS - Séc Son; Géi XL1: Cao téc Béc Nam doan Vinh Hao - Phan Thidt; G6i 4XL:
Cao tbc Bic Nam doan Phan Thiét - DAu Gidy; Chu Cira Luc 3; Chu Ninh Co; Cau Rao 1; Cubi ndm
2020, Téng cong ty da ky hop déng Géi CY4 Cai tao 4 cAu dudmg sit (Ha Noi - Thanh Héa) va Nut
giao tinh 16 390 - Hai Duong dé nim 2021 khdi cong x4y dung.

- Nam 2020 Téng cong ty Thang Long d& hoan thanh cac cong trinh: Dém giing ke - Cang
khach quéc té Ha Long; Nut giao Nam Chu Binh, Xay dung ciu vugt duong sit Bic Nam va Quéc
Lo 1 (217), Dy 4n mg rong duong Vanh dai 3 dudi dét, doan Mai Dich - Chu Thing Long. Céc dy
4n dang trién khai thi cong ddu dap g tién do cong trinh.

- Cong thc doanh sb nidm 2020 dat két qua cao (178% ké hoach) do nam 2020 12 nam cudi cia
k¥ trung han 2015 — 2020 nén cée dy 4n dong loat trién khai d& giai ngén vdn diu tu cong, cac du dn
d4 trién khai cia Tdng cong ty ciing duge cée Chi dau tu danh gia cao vé chit luong, tién d6 nén
duge trao co héi trién khai cac dy 4n tiép theo. Tong cong ty cling tich cuc trong cong tac nghién
ctru hd so théu, ra soat ning luc Téng cong ty va trién khai 1am thau, hop téc véi cac dbi tac dé tham
gia cac dy 4n phit hop do d6 tring thau nhiéu dy an.

- Cong tac thu hdi cong ng: Tong cong ty da tich cyc trong viéc xac dinh 10 khéi luong d&
dang fing cdng trinh, giao nhiém vu cu thé cho Phé Téng Gidm dbc va cac ca nhan bo phén cé lién
quan dé dam bao giam thidu tdi da khéi lugng do dang.

- Pam bao lwong va cac ché do phic loi cho ngudi lao dong.

Tuy nhién céc chi tiéu vé Doanh thu, Lgi nhuén, Piu tu co so ha ting ... khéng dam béo chi
tiéu duge giao la do: 7

+ Mot sb du 4n cdn vuéng thu tuc giai phong mat bing, thay dbi thiét k& nén chua hoan
thanh theo k& hoach va d#c biét tinh hinh dich bénh Covid 19 xdy ra ciing anh hudng tdi cac cong
trinh trong nuée ciing nhu Campuchia. Cdc dyr an tring thau, ky két hop déng hiu hét déu & nira
cudi nim 2020 nén chua thé chuyén héa thanh doanh thu, lgi nhuén.

+ Chc vudéng méc vé gidi quyét cic cong trinh cii da dan giai quyét song van chua dugc
gial quyét triét dé.

2. Tinh hinh tai chinh.

Pon vi tinh: triéu dérﬁ

Chi tiéu Cong ty me¢ Hop nhit TCT
Tai 31/12/2019 | Tai 31/12/2020 Tai 31/12/2019 | Tai 31/12/2020
Tdng tai sin 1.170.492 1.391.793 1.354.432 1.552.295
Tai san ngén han 922.391 1.096.495 1.087.671 1.239.002
Tai san dai han 248.101 295.298 266.761 313.293
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Téng ngudn vén 1.170.492 1.391.793 1.354.432 1.552.29?
No phai tra 649.313 871.169 809.672 1.005.866
Ngudn vén CSH 521.179 520.624 544.760 546.429

Tdng tai san va téng ngudn vén Cong ty me nam 2020 tang 18,91% so vai ndm 2019

3. Nhiing cai tién vé co cdu td chite, chinh séch, quan 1y:

- Tiép tuc bb sung, diéu chinh hé thdng chire danh, bd sung quy dinh dénh gia néng Iuc, bd
sung md ta cong viée phit hop véi tinh hinh mai.

- Tién hanh ra soét, b tri, sép xép lai cac phong/ban/chi nhénh cho phu hep theo huéng
gon nhe, trén nguyén tic gon nhe, mdt nguoi kiém nhiém nhidu viée. Tién hanh d4nh gid 100%
c4n b quan 1y @& phuc vu cong tac hoach dinh nhan su ké thira.

- Tiép tuc bd sung, hoan thién Hg théng quy dinh quén tri nhén luc thyce hién tbt Quy ché
phén cép phan quyén da ban hanh. Tang cudng by may kiém so4t chét luong, ddy manh vige kiém
tra tinh tudn tha tai co quan va danh gia chét lugng tai cac cong trudng.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Tiép tuc tap trung ddy manh cdng tac tiép thi, xac dinh tim kiém viéc lam 1a myc tiéu trong
yéu. B¢ lam duge diéu nay cin tiép tuc duy tri va gitt vimg thi truong truyén théng: Thanh phd Ha
N6i, TP Hd Chi Minh, Hai Phong. M rong tim kiém thi trudng mot s6 tinh thanh 16n khac nhu
Quéng Ninh, B#c Ninh, Hai Duong, Binh Duong... Déy manh cdc hoat dong tiép thi, cham soc
khach hang, bam sat cac BY, co quan ban nganh, cdc Chu dAu tu, cdc co quan Thidt ké, cac dia
phuong d& ném bit thong tin thi trudng du dn méi.

- Py manh cong tac nghién ciru phat trién céc san phdm mdi, lién danh véi cac dbi tac nudce
ngoai dé tham gia céc dy 4n ODA c6 sl dung cbéng nghé mdi Metro, dudng sét ndi d6, ham, céc
chu 16m, cac dir 4n 16m c6 hi€u qua cao.

- M0 rong thi trudng ra nudc ngoai nhw tham gia cac du 4n & Campuchia, Lao, cdc du 4n

cia c4c nha dAu tu trong nude, cac ngudn von tu nhan.

- Nang cao chit lugng dAu thiu cac du 4n, dam bao chat lugng cua hd so so tuyén va ho so

d4u thau dép tmg cac tiu chi va yéu cAu cta dy én déu thau.

- Siét chit cong tac quan ly thi cong, tang cudng ky cuong trong didu hanh dv 4n nhdm dam
bao chét lugng san pham, thuong hiéu, tién do, an toan lao dong va vé sinh mdi trudng tai cac du
4n thi cong.

- Ting cudng cdng tac quan tri, img dung cong nghé tién tién vao quan ly du én.

- T4p trung cho cong téc thu hdi cong ng, c6 giao chi tiéu trach nhiém cu thé dén timg ca

nhén, don vi.

- Tiép tuc vAn hanh dénh gia hiéu qua cong viéc theo BSC, KP1 hang théang va hoan thién
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cac cong cu vé danh gia hidu qua cong viéc.

- Tiép tuc trién khai 4p dung céc h¢ théng quan Iy xubng t6i cong ty con nhim bao toan vén
chil s& hitu cla cong ty me dong thoi phat trién céc cong ty con.

- D4y manh phong trao thi dua séng kién, cai tién, sang tao trong toan Tdng cong ty dé tmg
dung vao hoat ddng san xut ciia Tong cong ty dat hiéu qua.

5. Bao cdo ddanh gi4 lién quan dén trach nhiém vé mdi trwdng va xa hoi cia cing ty.

a. Panh gid lién quan dén céc chi tidu mdi trudmg (tidu thu nude, nang lugng, phét thai...).

Tiép tuc ddy manh cdng tdc 58, dua céc sing kién cai tién vao hoat dong dé tiét kiém ngudn
ndng lugng tiéu hao; ddng thoi thuomg xuyén truyén thdng dé thyuc hién tiét kiém nudc sach tai
vin phong va céc cdng trudng,

b. Dénh gi4 lién quan dén vAn dé ngudi lao dong: Thng cong ty luén dam bao ché d9 chinh
sach cho ngudi lao dong theo ding qui dinh cta Phap luat:

- Trich ndp Bao hiém x4 hoi, bdo hidm y té, bao hidm théit nghiép theo quy dinh. Khong ng
Bio hidm xd hoi,

- Tra lwong dting thdi han, khong ng luong cdn ctr két qua cbng viée hang thang (BSC, KPI)
v4 dam bao khong thép hon mire tdi thiéu ving theo quy dinh.

- T4 chire kham strc khoe dinh ky hang ndm cho CBNV.

- Duy tri sinh hoat ndi by hang thang két hop céc hoat dong thé thao, giai trf dé thu hut
CBNV,

- Trg cﬁp, tham hoi kip thoi CBNV Sm dau va ¢ hoan canh khé khin. Dam bao an toan lao
d6ng, vé sinh moi truomg tai tac cong trudng.

- Khen thudng céc phong/ ban, cé nhén ¢o thanh tich tét tao déng lyc cho toan thé CBNV.

c. Péanh gié lién quan dén trach nhiém cua doanh nghigp dbi voi cong ddng dia phuong.

© Nim 2020, Tong cong ty két hop véi Cong doan co quan td chirc duge nhiéu hoat dong
phong trdo dong vién tinh thn c4n bd cong nhén vién trong Téng cong ty ( T chiic ngay 8/3,
20/10, ting qua cho con CBNV nhan dip 1/6 va trung thu, ting qua cho céc chéu hoc sinh gidi 1a
con CBNV...) va ¢6 ich cho cOng ddng xa hoi nhu: Thim hoi dong vién céc gia dinh c4n by cong
nhan vién c6 hoan canh khé khin, thim va ting qua trén céc cong trudng, quyén gop ung ho dong
bao bio Iii, ddng bao cac vung gip kho khén, thue hién tot cong tac xd hoi tir thién tai co quan va
dia phuong noi cdc don vj thi cdng...
IV. Panh gid cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ctia Cong ty

1. Ddnh gid cia Hji dong quan tri vé cdc mt hogt dong ciia Cong ty.

Niim 2020, nén kinh té dét nuéc tiép tuc glip nhiéu kho khin, dic biét ngudn vén dAu tu xay
dung két cAu ha tAng giao thong la r&t han ché, mit khac xu huéng x& hoi héa viée dau tu xay
dung két cAu ha ting giao thong da tao 4p luc canh tranh vé viéc 1am, Truge tinh hinh do6, Hoi
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dong quan tri, Ban tdng gidm ddc va toan thé can bd céng nhan vién trong todn Téng cong ty da
nd lyc phén déu nhim dat dwoc co ban céc chi tiéu DPHCD giao, tao viéc lam va dam bao thu nhép

cho ngudi lao dong.

2, Ddnh gid ciia Hi dong qudn tri vé hoat djng cita Ban Gidm doc cong ty.

Nim 2020, Ban Téng giam dbc da ¢6 nhicu cb géng trong cong tac quan 1y, diéu hanh. Céc
cdng viée thue hién tt trong nam nhur:

- b tb chire trién khai céc du 4n dam bao chét lwong, an toan, tién do; lam t6t cong tac
nghiém thu thanh toan thu hdi cong no, két qua 1a doanh thu hop nhét toan Téng cong ty bing
93,80% nam 2019; lgi nhudn sau thué hop nhét dat 83,59% so v6i nam 2019.

- Doanh sb Hop ddng méi ky duoc trong ndm 14 2178,5 ty ddng, dap tmg viéc lam va chuyén
tiép thuc hién nim 2021 va cdc ndm tiép theo. Tiép ndi viéc trién khai céc géi thau qubc té, tir nim
2019, Tdng cobng ty m& rong sang thi trudng Campuchia, trong nam 2020 tiép tuc déu thau goi
thau bén Lo, két qua d& duoc Bo GTVT Lao va WB chap thuén véi gid tr 14 17 tri¢u do (trong do
TLG chiém 60%).

- Tiép tuc sép xép lai bd may quan ly didu hanh cua Téng cong ty theo huéng tinh gian, gon
nhe.

- Trong cac linh vuc cdng téc khac, Ban TGD da ¢6 nhiéu nd lue ¢b ging, da co nhiéu thay
dbi trong cong téc diéu hanh.

Tuy nhién, do khé khin chung cua thi truong XDCB nén trong ndm qua mgc du Bo may
diéu hanh d4 nd luc nhung céc chi tiéu chinh van khdng hoan thanh, chua théa mén nhu cdu cia
céc cb dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri.

Nzm 2021 va cdc nim tiép theo, hoat dong SXKD ciia TCT vAn con nhiéu khé khin do anh
huong caa dai dich Covid 19 va tinh hinh kinh té chung. Ngay tr ddu nim 2021, HDQT da chi
dao trién khai ngay mét sb cong viéc quan trong nhdm dap {mg yéu cdu SXKD va ting cudng
quan 1y, cu thé nhu sau:

- Duy tri san phim thau x4y dyng ha tAng GTVT trong va ngoai nudc, tép trung khéi khach
hang tu nhén. Phat trién va hoan thién mé hinh t6 chire nha thiu quan 1y chuyén nghiép.

- T4 chirc tridn khai cac goi thdu trén tuyén cao téc Béic - Nam va cdc dy én khéc, dam bio
c4c tiéu chi: An toan, Chét luong, Tién d9, Hiéu qua.

- Nghién ctru céc dw 4n PAu tir trén co s& quy dét cia TCT va céc du an kha thi khéc phu
hop vai ndng luc cua TCT va ngudn vén hién cé.

- Ra so4t phuong an SXKD cua cac doanh nghiép c6 vén dau tu cua TCT; Tiép tuc nghién
ctru dé dam bao hiéu qua vén ddu tu tai céc don vi.

- Duy tri viéc giao va dénh gié hiéu qué cong viée (BSC) dén cac phong ban/by phén lam co
s& d& tra luong. Tiép tuc ddy manh giao viéc va danh gid hidu qua cong viéc t6i timg ca nhan KPL
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- X4y dung va hoan thién hé théng dinh mirc kinh t& k¥ thudt va cdc dinh mirc chi phi quan
ly

- Quyét liét cong tac giai quyét gia tri d& dang céc cdng trinh va thu hdi cong ng, c6 giao chi
tiéu trach nhiém cu thd dén timg c4 nhan, don vi.

- Duy tri viéc 14p va quéan ly dong tién phuc vu SXKD, ¢6 céc giai phdp pht hop dé ¢am bao
cén dbi dong tién cho san xuét kinh doanh.

- Xay dung hé théng quan tri rui ro, trude mit tdp trung kidm soat, kiém todn ndi bd. Tang
cudng cong tac kidm tra, kidm sot, kiém to4n ndi bd.

V. Bdo cdo tai chinh.

1. Y kién kiém todn: Pinh kém vin ban s6 40/2021/BCKT-AASCN va 41/2021/BCKT-
AASCN ngay 01/03/2021 cta Chi nhanh Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh K& toan va
Kidm to4n Nam Viét ddng thoi duge ding tai kém Béo céo tai chinh nam ctia Cdéng ty me va hop
nhét trén Website: tlg.com.vn.

2, Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn (Céng ty me va hgp nhit) gdbm: Bang cén d6i ké toan;
Bdo co két qua hoat ddng kinh doanh; Bao cdo lru chuyé":n tién té; Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh theo quy dinh phap ludt va ké todn va kidm todn va dugc ding tai trén Website: tlg.com.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY | e
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