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I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty Cb phan Pudng sit Quang Nam - Da Ning

- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s5: 0400259705 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh
phé Da Ning cdp lan du ngay 03/12/2010, ding ky thay dbi lan thir 6 ngay 02/07/2020

- Vbn diéu 1&: 15.775.000.000ddng

- Vén dau tu cua chii so hitu: 15.775.000.000ddng

- Dia chi: 196 Hai Phong, P.T4n Chinh, Q.Thanh Khé, Thanh phd Da Ning, Viét Nam

- S dién thoai: 0511.3821785

- S6 fax: 0511.3893082

- Website: quanlyduongsatqndn@vnn.vn

- M ¢4 phiéu (néu c6): DNR

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Trudc ndm thanh 1ap: La Xi nghiép Quan ly Pudng sit Quang Nam - Pa Ning thyc hién
cong tac quan ly bao tri két cdu ha ting dudng sit thude ngudn vén Su nghiép kinh té. Nam thanh
lap: TUr Xi nghiép Quan Iy Dudng sit Quang Nam - Pa Ning hoat dong theo ngudn vén Su
nghiép kinh t& dugc chuyén thanh doanh nghiép hoat dong cong ich theo Quyét dinh sé:
878/1998/QD-TCCB-LP ngay 17/4/1998.

- Ngay 20/3/2003 B$ giao thong vén tai Chuyén ddi thanh Cong ty Quéan Iy Pudng sét
Quang Nam - Da Ning theo Quyét dinh sd: 734/2003/QD-BGTVT.

- Ngay 29/6/2010 Hoi dong quan tri Téng cong ty Dudng sit Viét Nam da co quyét dinh
chuyén dbi Cong ty Quan ly Pudng sit Quang Nam - Da Ning thanh Cong ty TNHH Mot thanh
vién Quan ly Dudng sit Quang Nam - Pa Ning theo Quyét dinh sb: 712/QP-DS.

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly duong sit Quang Nam - Pa Ning c¢6 Vén didu 1¢
theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép: 9.574.902.070 ddng (Chin ty, nam trim bay muoi
tu triéu, chin trim linh hai nghin, khong tram bay muoi dong). Gidy Chiing nhén ding ky doanh
nghip: S6 0400259705 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Pa Ning cdp ldn diu ngay
03/12/2010, dang ky thay ddi 1in thi 1 ngay 09/09/2013.

- Dén ngay 08/01/2015, B¢ giao thong van tai c6 quyét dinh s5:64/QD-BGTVT v& viéc phé
duyét danh sach doanh nghiép thuc hién cd phan hoa.

- Trén co s& dic diém va tinh hinh thuc té cua Cong ty tai thdi diém ¢b phan héa, hinh thic
c¢d phan héa va gia trj thuc t& phin vén nha nudc tai doanh nghiép dugc Bo Giao thong Vén tai
phé duyét theo Quyét dinh sb 2351/QD-BGTVT ngay 30/6/2015, Vén didu 1é cha Cong ty CO
phan Quan ly Pudng sit Quang Nam - Da Ning khi ¢d phin hoa la: 15.775.000.000 ddng (Muoi
lam ty bay tram bay mwoi lam triéu dong). Gidy Chimg nhén dang ky doanh nghiép: S6
0400259705 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Da Néng cdp ding ky thay ddi Ian thir 6 ngay
02/07/2020.

- Ngay 24/6/2016 1a ngay giao dich dau tién ciia Cong ty CP Pudng sit Quang Nam - Da
Néng trén thi trudng UPCoM,
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

TT | Nganh nghé kinh doanh M4 nganh
1. | Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4290
2. | X4y dung cong trinh duong sét va dudng bd 4210(chinh)
Chi tiét: Xay dung céng trinh duong sat. Xay dung cong trinh
duong bd. Quan ly, bao tri, stra chita hé thong két cdu ha tng
duong st qudc gia.

3. | Chuén bj mit bang 4312
Chi tiét: San lip mat bing

4. | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép vén tai duong sét, dudng bd 5221
Chi tiét: T4 chirc tmg pho thién tai, cliu nan va tai nan giao thong

5. | Dich vu luu trd ngén ngay 5510
Chi tiét: Kinh doanh co s& luu tra du lich
Bén budn chuyén doanh khac chua phan vao diu 4669
Kiém tra phén tich k¥ thuét 7120
Chi tiét: Thi nghiém, kiém nghiém vit liéu xay dung, kiém tra do
bén co hoc bé tong, két ciu
X4y dung cong trinh cdng ich 4220
Bén budn téng hop (trir loai Nha nude cdm) 4690

10} Hoat dong kién truc, tu vn k¥ thuét c6 lién quan 7110
Chi tiét: Tu vén ddu tu xdy dung; tu van khao sét, thiét ké, giam
sat thi cong cOng trinh giao thdng, dan dung.

11] Dich vu #n ubng khac 5629

12} Van tai hanh khach dudng bd trong ndi thang, ngoai thanh (trir | 4931
van tai bing xe buyt)

13] San xuit bé tdng va cac san phdm tIr xi mang va thach cao | 2395
(khong hoat dong tai tru so chinh)

14} San xudt cac cdu kién kim loai 2511
Chi tiét: San xuét cdu kién kim loai, két cdu thép (khéng hoat
ddng tai try so chinh)

15] San xuat san pham tir chit khodng phi kim loai khic chua dugc | 2399
phén vao dau
Chi tiét: San xuét san phim khoang san, kim loai (khong hoat
ddng tai tru s& chinh)

16/ Béan Ié db ngil kim, son, kinh va thiét bj I4p dat khac trong xay | 4752
dung trong céc ctra hang chuyén doanh
Chi tiét: Ban 1¢ vat lidu, thiét bj ldp dat trong xdy dung ]
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* Pia ban kinh doanh: hoat dong chui yéu & tinh Quang Nam, thanh phé Da Néng

4. Mé hinh quan tri, td chic kinh doanh va by may quan ly:

Cong ty CS phan Duong st Quang Nam - Da Ning hoat dong theo Diéu I¢, td chiic va hoat
dong cua Cong ty do Pai hoi dong ¢b dong thong qua, cin ctr theo céc quy dinh ctia Luéat Doanh
nghiép, dudi sy quan tri, gidm sat va diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban didu
hanh.
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* B may quan ly cia Cong ty nhu sau:

- Pai hdi ddng ¢b dong: Dai hoi ddng cb dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét cia Cong
ty. Dai hoi ddng cb dong thuong nién dugc t6 chire mdi nam mot (01) 1an. Pai hdi dong cb dong
phai hop thudng nién trong thoi han bén (04) thang k& tir ngay két thiic nam i chinh. Theo dé
nghi cta Hoi ddng quan tri, co quan dang ky kinh doanh c6 thé gia han, nhung khong qué sau (06)
thang, ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Dai hoi ddng ¢d dong c6 quyén thao ludn va thong qua:
Béo céo tai chinh hang nim; Béo céo cia Hoi ddng quan tri; Bao céo cia Ban kiém soét; Ké
hoach phat trién ngin han va dai han cta Cong ty; Thong qua s lugng thanh vién ctia Hoi dong
quén tri; Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat;
Bd sung va sira dbi Piéu 16 Cong ty; Thong qua loai ¢b phan va sb luong c¢b phan méi duoc phat
hanh d6i véi m&i loai ¢b phan; ... va quyét dinh céc van dé khac thude thdm quyén theo quy dinh
ctia phap luat va Diéu 16 Cong ty.

- Hoi dong quén tri: Hoi ddng quan tri 1a co quan quan Iy Cong ty, hoat dong kinh doanh va
céc cong viée ciia Cong ty phai chiju sy giam sat va chi dao ciia Hoi ddng quan tri. Hi dong quan
tri ¢6 ddy du quyén han dé thyc hién tit ca cdc quyén nhan danh Cong ty trir nhiing thdm quyén
thudc vé& Dai hoi ddng c¢b dong. S& lugng thanh vién Hoi ddng quan tri 1a ba (03) ngudi . Nhidm
ky ctia Hoi ddng quan trj 1a ndm (05) nam. Nhiém k¥ ciia thanh vién Hoi ddng quan tri khong qua
nam (05) nam; thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé bau lai véi sd nhiém ky khong han ché. Téng
sé thanh vién Hoi ddng quéan tri khong didu hanh phai chiém it nhdt mot phan ba (1/3) téng sb
thanh vién Hoi ddng quan tri. S& luong tbi thiéu thanh vién Hoi dong quan tri khong didu hanh
duoc xac dinh theo phuong thirc 1am tron xudng. Thanh vién Hdi ddng quan tri duoc Dai hoi
ddng cb dong lua chon theo nguyén tic biu truc tiép va bo phiéu kin.

- Ban Kiém soat: Ban Kiém soét do Dai hoi ddng cb dong bau ra, thay mit cd dong dé kiém
tra, gidm sat hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Céng ty. S6 luong thanh vién Ban
kiém sodt ciia Cong ty 1a ba (03) ngudi. Cac thanh vién Ban kiém sodt khong phai la nguoi trong
b phén ké toan, tai chinh ciia Coéng ty va khong phai la thanh vién hay nhan vién cta cong ty
kiém toan ddc 1ap dang thuc hién viée kiém toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém soét
phai c6 it nhat mot (01) thanh vién 1a ké toan vién hodc kiém toan vién. Céc thanh vién Ban kiém
soat khong phai & ngudi ¢6 lién quan véi cace thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam déc va cac
can bd quan ly khac cia Cong ty. Ban kiém soét phai chi dinh mét (01) thanh vién lam Trudng
ban. Trudng ban kiém soét 13 ngudi c¢6 chuyén mon vé ké todn.

- Ban diéu hanh:

+ Gidm dbc: Giam dbc 14 ngudi didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngdy cia Coéng ty,
Giam dbc chju sy giam sat ciia Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va
Pai hodi dé)ng ¢ dong, trude phéap luat v& viée thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai
bdo céo céc co quan nay khi dugc yéu ciu. Giam dbc do Hoi déng quan tri bo nhiém. Nhiém ky
ctia Giam dbc 1a nam (05) nam va c6 thé dugc tai bd nhiém. Viéc bd nhiém co thé hét hidu luc can
clr vao céc quy dinh tai hop ddng lao dong. Giam dbc khong phai 1a ngudi ma phap ludt cim gir

7
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chiic vu nay.
+ Céc Pho Giam dbc: Gitp viée cho Giam ddc trong chi dao, diéu hanh va thuc hién timg Iinh

vuc quan ly Cong ty theo phan cong va tiy quyén clia Giam dc, chiu trach nhiém truée Giam déc

va trudc phap luat vé nhiém vu dugc phan cong hodc duoc oy quyén.

+ K& toan trudng: Giup viée cho Giam dc trong linh vuc tai chinh- ké toan cua Cong ty theo
su phén cdng cia Giam dbc, chiu trach nhiém truéc Gidm ddc va trude phép luat vé& nhiém vu
dugc phén cong.

- Cac phong, ban chirc niing:
» Phong Ky thuat — An toan

- Chirc ning

o Chiu trach nhiém vé cong tac quan ly k¥ thudt, gidm sat an toan chay tau, quan
ly dét dai trong pham vi cong ty;
Xay dung, phd bién, kiém tra thuc hién quy trinh quy pham k¥ thuat;
Lap phuong 4n, thiét ké stra chira, gia ¢b cac cong trinh doc tuyén;
Tham muu cho giam déc v& cong tac dam bao ATCT, KHKT, PCBL;
Tham muu cho Gidm déc vé cong tac quan ly pham vi bao vé cong trinh Dudng

st, hanh lang ATGTDS, giam sat an toan chay tau.

o O O O

- Nhiém vu

o Kiém tra thuong xuyén dinh ky, dot xuit trang thai cu dudng phat hién kip thoi
nhiing bién dang uy hiép dén ATCT, tham muu cho Giam dbc bién phap xu ly
khic phuc dé dam bao ATCT.

o Tham gia vao cong tac diéu tra, nghiém thu SCTX, chi dao thuc hién KHSX

o Lap phuong an thi cdng, bién phap dam bao an toan cho cong tac thi cong cac
cong trinh.

o Chi dao ky thuat, giam sat chét luong. Nghiém thu céc cong trinh st chiva
thuong xuyén, khan cp, stra chita 16n cau, dudng, ghi.

o Kiém tra viéc thuc hién QTQP clia cac chic danh tudn gac, cac dia didm thi
cdng trén tuyén.

o Tb chic huéng din do dac, kiém nghiém, dinh luong céc cong trinh dé chu
dong trong viéc 1ap hd so hoan cong cong trinh .

o Hang quy té chirc phic tra dé dénh gia trang thai cau, dudng, ghi va cac mat

quan ly khéc cta cac cung ciu, dudng, chin trong cong ty.

Quan 1y hd so, 1y lich cac cong trinh cau, duong, kién truc, dt dai trén tuyén

Lap bao cdo dinh ky vé cong tac quan Iy k¥ thuat.

Thudng truc td chirc hdi nghi ATCT, PCBL, chéng x6c lac ciia cong ty.

Theo d&i pham vi bao v¢ budng sit va hanh lang ATGT dudng sét duge quy

dinh trong Luét dudng sat, Nghi dinh 39/CP va céac thdng tu nghi dinh, van ban

khac hudng dan vé& ATGT dudng sit.

¢ O O o©
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o Don dbe, nhic nhé cac don vi kiém tra, theo ddi phat hién, ngan chin kip thoi
nhiing vi pham de doa dén an toan cac cong trinh giao thong dudng sét.

o Quan hé véi chinh quyén dia phuong huyén, quén, xa, phuong... phdi hop tuyén
tuyén dén toan din ning cao y thirc bao vé hanh lang ATGT duong sit, y thuc
chép hanh luat 18 ATGT dudng st.

o Tham muu cho Ianh dao soan van ban béo cao dinh ky, dot xut véi dia phuong,
v6i nganh vé cong tic ATGT dudng sit.

o Phéi hop véi chinh quyén dia phuong huyén, quan, x4, phuong... cac luc lugng
chic ning khéc tuyén truyén, giai toa, xir Iy nhiing vi pham hanh lang ATGT
dudng sét

> Phong Ké hoach - Kinh doanh

—  Chirc ning

o Té chuc, quan ly, didu hanh thuc hién cong tac ké hoach phuc vu SXKD
cua cdng ty.

o Tham muu cho Giam ddc cong ty vé cong tac quan ly vat tu, mdy moéc thiét
bi ctia cOng ty.

— Nhiém vu

o Lap ké hoach SXKD ké hoach tac nghiép k¥ thuat thang, quy, nim , cong tac
vét tu , tham muu cho giam déc vé chién lugc SXKD ciia Cong ty .

o Két hop véi cac don vi, cac phong chirc ning dé thanh toan SCTX thang, quy,
ndm va thuc hién nhiém vu chung cua cong ty.

o Tham muu cho Giam dbc cong ty ky két cac hop ddng kinh t& vé ké hoach san
xuét , ké hoach mua sim vt tu , thiét b .

o Tham muu cho gidm déc Cong ty vé& thanh quyét toan cic cong trinh .

Tham muu cho giam dbc Cong ty thanh 1y cic hop dong kinh té vé xdy lip va
mua sim vat tu , thiét bj .
Lap cac du an vé mua sdm vat tu, thiét bi , du 4n xdy dung cac cong trinh .

o Tham gia xay dung dinh murc lao ddng noi b cong ty.

o Xay dung ndi qui, qui ché vé& quan ly st dung vat tu, thiét bi mdy méc trong
cong ty.

Phan tich danh gia bao cdo két qua vé& cong tic quan ly vat tu thiét bi.

o Dé xuét cic phuong 4n nghién ciu khoa hoc k¥ thuat cai tién dbi méi thiét bj.

o Phat hién dé nghi diéu chinh hodc dinh chi nhiing hoat dong k¥ thuat trai véi
qui dinh dé& phii hop véi tinh hinh san xuét ciia don vi.

o Mua sim, cdp phat vét tu kip thdi cho cong tic SCTX va céc cong trinh,

Quan hé mat thiét cac phong nghiép vu, cc don vi san Xut cua cong ty dé
théng nhit sb liéu, giai quyét tét nhitng vin d& vé chuyén mon nghiép vu.

o Ngoai ra truc tiép tham gia mua sim mot sd vat tu quan trong va may moéc

thiét bj cua cong ty.
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o Kiém soat xudt nhap hang hoa vat tu sap xép hang hoa trong cong ty, té chiic
bde xép, van chuyén vat tu trong ndi bd cong ty.
o Tham gia xdy dung, sira d6i dinh muc lao déng phi hop véi thuc té cia cong
ty
> Phong Té chire - Hanh chinh
~ Chire ning
o Tham muu cho Gidm dbc vé cdng tac Té chire - Can bd - Lao ddng, cong tac
bdo v€ an ninh trat ty va cong tac bao v¢ vat tu, thiét bi dudng sit & cac don vi.
o Tham muu cho Gidm déc vé cong tic hanh chinh, quan tri thi dua khen
thudng, quan su tu vé va quan ly nha ¢ tap thé, nha lam viéc clia cong ty.
o Tham muu cho Giam dbc cong ty v& cong tac quan ly Y té va chim soc siic
khoé cho CBCNV.
— Nhiém vu
o Chu tri nghién ctu dé xudt va chi dao t§ chirc thuc hién cac cong viée dugce
phén cong trén co s& cac quy dinh ctia nha nude cia nganh, gdm céc viée
Xay dung co cdu va td chirc bd méy quan Iy, bd may san xuat kinh doanh.
Xay dung co cdu lao dong, dinh bién clia cac don vi, bd phan.
T4 chiic viéc tuyén dung, s dung va quén ly lao dong
Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach lao dong tién luong, ké hoach phét
trién ngudn nhan luc, ké hoach BHLPD va cic ké hoach khéc theo quy dinh.
Xay dung ndi qui, qui ché phuong an lam viéc va bién phédp thuc hién.
o Tham muu cho lanh dao vé quan ly nhéan lyc bd tri d0, dang can bd, nhan luc

cho céc phong, cac doi san xuat thuc hién tot nhiém vu san xuat kinh doanh clia

O ¢ O ©

O

cong ty.

o Thudng truc Hoi dong xdy dung dinh mic lao dong ndi bo ctia Cong ty.

o Trién khai hudng din va té chiic thuc hién cac chu truong chinh sach coa nha
nudc va cua nganh vé cdng tic TS chic - Can bd - Lao dong dén toan thé
CBCNV.

o Quan hé mat thiét voi cac phong ban nghiép vu, cac don vi san Xuét cta doanh
nghiép dé thdng nhét v& sb lidu giai quyét tét nhiing van dé vé& nghiép vu chuyén
mon.

o Xay dung ké hoach cdng tac bdo v§ an ninh trt tu hang nam.

o Quan hé céc don vi dia phuong dé thuc hién tot cong tac bao vé dudng sit.

o Quéan ly nghiép vu Hanh chinh, tham muu va t§ chirc thuc hién cong tic thi
dua khen thudng, quan su tu vé.

o Tham muu d& xudt va t chuc thuc hién cong tac L& nghi, khanh tiét.

Thuodng xuyén kiém tra giam sat td, nhom, can bd cong nhan vién lam viéc
hang ngay, dén déc, nhic nhé, chan chinh kip thoi.

o T chirc thuc hién cong tac hanh chinh, vin thu [uu trif theo quy dinh.

10
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Lap ké hoach t§ chirc cong tac phyc vu doi séng va mua sim thiét bj vin
phong, van phong pham.

Phdi hop véi cac phong ban tham muu giap Giam déc t6 chic thuc hién Luat
thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi dat hi¢u qua.

Tang cudng kiém tra cac phuong tién BHLD, mdi truong va diéu kién lam
viée, lao dong dé giam bt téi thiéu vé TNLD. Dé xuét céc bién phap phong va
khdng ché bénh nghé nghiép.

Thudng truc cip ciru cée trudng hop bi tai nan do bénh tét, lao dong.

Quan ly stic khoé theo ding dbi tugng cling véi 'y té tuyén trén kham sic khoé
dinh ky hing nam, kham phat hién bénh nghé nghiép, khdm tuyén dung lao
dong. Lap hd so quan Iy strc khoé CBCNV.

Quan ly hd so'y té.

Quan ly dugc va tai san Cong ty trang bi cho phong

Quan ly céc chirc danh thudc phong quan ly.

> Phong Tai chinh - K¢ toan

e}

o

Chirc nang

Quan ly tai chinh coa cong ty : Quan Iy vén va Quan ly TSCP.

Théng ké hach toan kinh t& ctia cong ty.

Nhiém vu

Huéng din, don doc; kiém tra va thu nhap day du, kip thoi tit ca ching tir ké
toan ctia cong ty.

T chirc moi cong viée ké toan dé thuc hién d?iy du, c6 chit lugng moi noi dung
cong viée ké toan ctia cong ty.

Gitp giam dbc didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty va
phan tich moi hoat dong tai chinh ctia cong ty. Kiém tra ké hoach thu chi dé
phat hién va ngan ngia kip thoi nhitng hanh dong vi pham ché do tai chinh cua
nha nudc.

Tham muu cho lanh dao cdng ty cong tac thu hdi von clia cac cong trinh trong
va ngoai san xuét chinh,

Ngoai ra con phai tham gia cong tac kiém ké TSCD va td chiic bao quan luu trir

hd so, tai liéu ké toan theo qui dinh.

5. Pinh huéng phit trién:

- Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
+ Dam bao tuyét d6i an toan chay tau, khong dé tai nan tré ngai cham tau do chi quan gay

+ Hoan thanh ké hoach sira chita thudng xuyén, sira chita khan cép dim bao an toan,
+ Tiép tuc duy tri 4p dung va cai tién hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO

2015.

+ Giiit vitng va nang cao chit lugng duy tu, bdo quan cau dudng.
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+ Thi cdng céc cong trinh ngoai

+Dam bao an toan lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong chét nguoi.

- Chién lwge phit trién trung va dai han:

Cén ¢t vao Quy hoach tdng thé phat trién nganh Pudng sit vé két cdu ha ting, cac chién
lugc phat trién trung va dai han sau :

+ Cai tao nang cép cac tuyén hién co, trong d6 uu tién trén tuyén duong sit Bic Nam.

+ Dén nam 2030: hoan thanh mang duong st do thi tai Thi d6 Ha Noi, thanh phé HS Chi
Minh va trién khai xdy dung tai mot sé thanh phd 16n khéc; co ban hoan thanh mang dudng sit
cao tbc Bac - Nam; trién khai xdy dung mang dudng sit TAy Nguyén, duong sit ndi cdc tinh ven
bién déng bing Bic B va duong sét dén cac tinh ddng bang song Ciru Long.

- Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (méi trudng, xi hji va cpng dong) va chuwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Cong ty:

+ Muc tiéu dbi v6i moi truong: Phat trién bén viing, nhim dam béao giir cAn bing gitia phat
trién kinh té x4 hoi va bao vé moi trudng. Ap dung cac cong nghé sach, cong nghé it phé thai, tiéu
hao it phé thai, tiéu hao it nguyén lidu bing cac trang bi, dau tu cac cac thiét bj cong nghé méi,
cdng nghé tién tién.

+ Muc tiéu ddi véi xa hdi va cong ddng: T chirc va tham gia céc hoat dong xa hoi, thé hién
trach nhiém vé&i cong dong, gép phan tham gia vao sy phét trién ciia dia phuong. Thuc hién cac
bién phép quan ly, o chiic kiém tra, gidm sat chat ch& cic hoat dong lién quan dén két clu ha tang
dudng sit dé dam bao ATCT tuyét dbi; khong ¢ tai nan sy ¢d chay tau do chu quan, han ché thép
nhét cdc vu viée, su c¢b tai nan chay tau do khach quan; khong dé xay ra TNLD chét ngudi. Tao
thém cong dn viéc 1am cho x4 hdi trén co s& mé rong san xuat.

6. Cac rii ro:

- Riii ro kinh t¢ :

Nim 2020, do &nh hudng cua dich covid — 19 khién nén kinh té ciia cac nude gip nhidu kho
khan, tri tré va suy thoai bao gdbm chudi san xuit — cung tng — tiéu diing. Theo s& lidu cta Téng
cuc Thong k&, téng san phim quéc ndi (GDP) tang trudng duong trong nam 2020 dat 2,91% va &
mirc thdp nhit. Mic du ting truéng GDP nam 2020 dat thip nhit trong giai doan 2011-2020
nhung trudc nhitng tidc dong ti€u cuc cia dich Covid-19 thi d6 1a m6t thanh céng clia nudc ta voi
téc do ting thude nhom nudce cao nhét thé giGi. Bén canh d6, vé6i su diéu hanh chinh séch tién t@
hiéu qua ctia Ngan hang Trung uong, c4c chi sb gia tiéu dung (CPI), chi sb lam phét ciing dugc
kiém soat t&t & mic dudi 4%. Cong ty Cb phan Pudng sit Quang Nam — Pa Nng 1a mot chu thé
trong nén kinh té nén moi thay ddi, bién dong tir kinh té thé gisi hay kinh té trong nuée déu anh
huong dén Cong ty va cac bén lién quan. Vi thé, Cong ty luén thudng xuyén cip nhat tinh hinh
kinh té 13n chinh tri dé& dua ra cac chién luoc trung va dai han phu hop.

- Rii ro diic thit nganh dwong sdt:

Két quéa kinh doanh thu dugc tir cac cong trinh xdy dyng co ban cia Cong ty déu chju anh
hudng ciia su bat dn dinh vé gia ca nguyén vat lidu ddu vao, céc chinh sach kinh té ciia Nha nuéc
trong viéc phat trién nganh x4y dung co ban. Nganh dudng sit 13 mot nganh mang tinh dic thu,
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doi hoi su dung céc loai may méc chuyén dung, hién dai va ngudn nhéan luc dai han c6 chét lugng.
Do d6 lac hau vé cong nghé hay bat cap trong chinh séch ché do dbi véi nguoi lao dong déu dugc
xem 4 roi ro ddng quan tdm. Bén canh d6, xuat hi¢n ngay cang nhiéu cac doanh nghiép xay dung
co ban dén dén su canh tranh gay git. Cong ty s& phai dbi mat voi rat nhiéu kho khan dé gilr viing
va m& rong thi phin ciing nhu viée khéng dinh vi thé ciia minh trong nganh.

Dic thi caa hoat dong quén 1y, bao tri duong sit Qudc gia la mot trong nhiing linh vue doi
héi do chinh xéc cao, ¢6 tinh chat luu dong, doc hai, nguy hiém, didu kién lao dong ngoai tror,
vira thi cong vira chay tau, do d6 san phdm phai lam di lam lai nhiéu lan, anh huong dén nang suét
lao dong, ddng thdi co nhidu nguy co xay ra tai nan lao dong va su c¢b; Tinh trang Ngudi va
phuong tién khong chép hanh luat 1¢ giao thong khi qua duong ngang bién bao, tu y bang qua
duong sét, tw m¢ 16i di dan sinh da gdy khong it kho khan cho cong tac dam bao an toan chay tau
14 nhitng i ro can thiét phai tinh dén.

Khu vye mién Trung 14 noi ¢6 dai dat dep, do déc 6m, song sudi nhiéu. Do d6 vao mua mua
bdo, 10 lut, nguy co x6i 18, troi dudng, cdy dd vao dudng sit, d4 troi tir trén ddi xudng 14p hét
miéng cong, anh hudng dén an toan chay tau 1a rat 16n. D& han ché, giam thiéu rii ro trén, hang
ndm, Cong ty ludn chu trong cong téc phong chdng lut bdo, tir viée du trit vat tu, may méc thiét bi
sdn sang ung phoé thién tai cho dén viéc diu tu gia cb chdng x6i 16 nén duong va cic loai may
méc thiét bj khac dé dam bao kip thoi khi cn ting ctru.

Véi lich st hon 100 ndm hinh thanh va phat trién, nganh duong sit Viét Nam tung la
phuong tién van chuyén chiém uu thé so véi cac loai hinh van tai khac. Tuy nhién trude xu thé
phét trién manh mé& cta khoa hoc cong nghé va cach mang c6ng nghiép 4.0 d@ mé dudng cho mot
loat cac phuong thirc vén tai khac nhu: dudng bg, dudng bién, hang khdng voi dac diém tiét kiem
thoi gian, linh hoat cao hon so v&i dudng sit. Vi vdy hang nim, Cong ty ludn c6 ké hoach phat
trién khoa hoc cong nghé, tich cuc dau tu thiét bj dai han va ngin han, thém vao do 1a tiép tuc
khai thac hiéu qua nhét két cdu ha tAng hién co, da dang hoa dai vé, nang cao chét lugng dich vu
van tai.

- Rdi ro gid nguyén vit li¢u:

Coéng ty C6 phan dudng sét Quang Nam — Da Néng hoat ddng quan ly, bao tri, sira chita,
xdy dung cong trinh giao thong dudng sit. Nguyén liéu diu vao chiém ty trong kha 16n trong co
cAu chi phi san xuit ciia Cong Ty. Do vdy, gia cia cac loai nguyén vat liéu tdng s& anh hudng truc
tiép dén du vao cuia Cong ty, trong khi gid ca dich vu cong khong thé diéu chinh tang twong ng,
diéu d6 s& tac dong khong tot lgi nhudn ciia Cong ty. D& han ché nhiing tic dong ciia rai ro gid
nguyén vat ligu, Cong ty ludn gitt méi quan hé t6t v6i nha cung cép dé c6 ngudn hang bn dinh véi
mirc gi4 canh tranh trénh trudng hop gid ca bi bién dong

- Rii ro ludt phdp:

Cong ty hoat dong dudi md hinh la cong ty cb phan, ddng thoi da tré thanh cong ty dai
chiing va dugc dang ky giao dich (UPCOM) trén S& giao dich chimg khodn Ha Noi, nén tit ca
moi hoat ddng ctia Cong ty déu duoc chiu tac dong boi hé théng phap luat Viét Nam nhu Luat
Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luat Thué, Luit Dudng sit,... va cac van ban dudi luat. Trong
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d6 chii yéu chiu su didu chinh ciia Luat ching khoan va Luat Dudng sit cling cdc thong tu, nghi
dinh huéng dan thyc hién. Nhitng thay ddi vé yéu t phap Iy luén it nhidu lam anh hudéng dén
cong ty. D& han ché nhiing riii ro nay, Cong ty ludn chu trong cap nhat va theo doi nhitng thay dbi
phap luat hién hanh dé dua ra cac muc tiéu, ké hoach phu hgp hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

- Rii ro khdc:

Ngoai cac rii ro da dé cap & trén thi hoat dong kinh doanh cua Cong ty cling bi anh hudng
boi nhitng rii ro khéc nhu chién tranh, thién tai, héa hoan, dich bénh... & nhiing rui ro bt kha
khang. Mic du rdt hiém khi xay ra, nhung néu xay ra s& gay thiét hai [6n vé con ngudi, tai san va
tinh hinh hoat dong chung cua Céong ty. Day 1a rii ro khong thé loai trir nhung ¢6 thé giam thidu
bing nhiéu céch nhu: mua bao hiém cho ngudi lao dong va tai san cia Cong ty, thudong xuyén cip
nhét tinh hinh thoi tiét, dé ra cach phong trénh thién tai, chay nd... dé img pho kip thoi véi nhiing
trudng hop bt kha khang, han ché tdi da thiét hai vé ngudi va tai san khi cé rdi ro xay ra..

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020:

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh:

* Tinh hinh chung ciia nganh dwong sdit nim 2020:

N#m 2020 la mot nam tuong ddi khé khan di voi nganh van tai dudng sit ca nude néi
chung va Cong ty ¢b phan Pudng sit Quang Nam — Da Ning néi riéng. Nganh duong sit chju tac
dong ndng né tir dai dich COVID-19, ddng thdi bio 1 xay ra rt nhidu tai mién Trung vira qua da
khién san lugng van tai hanh khach sut giam nghiém trong va s& gip nhidu khé khan trong nhiing
nam t6i. “Nhiing khé khan ndi tai vé ha tng 13 didm nghén va yéu, khong thé 1am mét sém mot
chiéu trong thoi gian ngén ma trong thoi gian dai v& nhan thirc, ddu tu, quan ly bao tri; bd xay
dung tiéu chuan, quy chuén vé dinh muc kinh té ky thuat bao tri ddu tu ha ting dudng sét la cuc
ky cil va lac hau vi c6 nhiéu yéu t§ dic tho; tai co cdu bd mdy VNR chim tic dong dén nhiéu hoat
dong quan ly khai thac két cdu ha ting,” Thi trudng Nguyén Ngoc Pong cho hay.

Theo béo cdo ctia Téng cong ty Pudng st Viét Nam, trong ndm 2020 an toan giao thong
dudng sit ¢ nhiing két qua tich cuc. Tinh chung ca ndm cai thién tét hon so véi nam 2019, giam
dugc ca 3 tiéu chi vé sb vu, sb ngudi chét, s6 ngudi bi thuong; kiém soat duoc tai nan do cha
quan, giam tai nan ddc biét nghiém trong. Cu thé nhu: s6 vu tai nan giao thong dudng sit 1a 91 vu,
giam 166 vu so voi nam 2019, trong. S6 ngudi chét 1a 39 ngudi; sb ngudi bi thuong 13 23 ngudi,
giam 157 ngudi. Dé dat nhitng két qua tich cuc trong cong tac giao thong nganh van tai duong sat
da siét chit cac giai phap ngan ngla tai nan, sy ¢ do chit quan, trong d6 ddy manh ap dung cong

nghé dé ting cudng giam sat.
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* Bing co ciu doanh thu thudn ciia Cong ty:
PVT: Triéu dong

Khoidn muc Niam 2019 Nam 2020 Nim
2 <
Gia tri Ty trong Gid tri Ty trong 2(:)20/Noam
14 1rl 1a trl
) (%) * (0/0) 19 ( A))

Doanh thu thuin ban hang va
o 132915 | 99,77% 158.209 | 99,73% 119,03%
cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh
va thu nhap hoat dong khac
Téng cong 133.226 ] 100,00% 158.639 .100,00% 119,08%
Nhin chung tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty c6 su thay ddi tich cuc so
v6i nam trude. Cu thé, doanh thu thudn ban hang va cung cp dich vu dat 158,21 ty df‘)ng ting
19,03% so vé&i cung ky nam 2019. Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap hoat dong khac tang
38,31% so véi nam 2019 dat 430 triéu ddng. Nhin chung, doanh thu trong nim 2020 da dat ké

311 0,23% 430 | 0,27% 138,31%

hoach d8 ra va giir duoc murc 6n dinh.

Mic dii, gid vén dau vao cao chiém khoang 86,34% doanh thu thuin, nhung v&i chinh
sach 6n dinh nguyén liéu ddu vao boi ngudn mot sé vét tu do Cong ty tu gia cong, san xuét cung
cap dé phuc vu cho nhiém vu dam bao trang thai k§ thudt ctia cau dudng va an toan giao thong
duong sat, Cong ty con xdy dung cac mbi quan hé tdt vi cac nha cung tmg, hop ddng véi cac nha
cung tng thong qua chao hang canh tranh rdng réi theo quy dinh cua Phap ludt, gdbm: Cong ty cb
phdn da Chu Lai, Cong ty ¢d phan co khi dudng sit Da Ning, Cong ty TNHH MTV vat tu Dbuong
sit Da Ning, Cong ty TNHH vét tu Duong sit Nghé Tinh, Céng ty CP co khi ciu duong Ha
Ninh...Vi vdy, gia v6n hang ban dugc duy tri 6n dinh (ting khoang 22,67% so v&i nim trudc),

nam trong su ki€m soat va dy tinh cia Cong ty.

2. T6 chirc va nhan su:
2.1 Danh sdch thanh vién Hpi dong quén tri:

STT | Ho tén Chikc vu

1 Ong Nguyén Xuan Pha Chu tich HDQT

2 Tran Minh Nghia Thanh vién HPQT — Giam ddc
3 Ong Huynh Vin Son Thanh vién HDQT- Phé GP
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Ly lich Hoi dong quan tri

Ong: Nguyén Xuéin Phu

Chirc vu: Chit tich hdi ddng quan tri

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 02/06/1974

S6 CMND 201774503 do Coéng an Da Néng cip ngay
- 25/1172014 o |

Noi sinh Xa Loc Thay, huyén L¢ Thuy, Quang Binh |

Quéc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Bia chi thuong tra

S6 75 dudng Ly Trién- Phudng An Khé - Quan
Thanh Khé - Thanh phd Da Ning

S dién thoai lién lac

0945134787

Trinh d&d van héa

12/12

Trinh do chuyén moén

Thac sy chuyén nganh QTKD

Qua trinh cong tac:

- TuT4/1994 - T12/1995

Téap su k¥ thudt — Xi nghiép cong trinh 793- Xi
nghiép Lién hop cong trinh Duong sat

- TuT1/1996- T12/1996

- Lién hop cOng trinh dudng sat

Cén bd Ky thuat ciu dudong sit; Pho bi thu
boan TN- Xi nghiép cong trinh 793- Xi nghiép

- TuTO01/1997-T12/1997

Cén bd Ky thuat ciu dudng sit; Bi thu Doan
TN- X{ nghiép cong trinh 793- Xi nghiép Lién

hop cong trinh dudng sét

- TuTI1/1998- T3/2001

Phé ban Phu trach Ké hoach-K§ thuat; UVBCH
bang bd bd phan; Phd BT chi bo 2; UVBCH
Cong doan; Bi thu Poan TN- Xi nghiép cong
trinh 793- Xi nghiép Lién hgp cdng trinh dudng

sdt

- TuT4/2001- T12/2003

Ph6 GD Phu trach Ké hoach-K§ thuat; UVBCH
bang bd bd phan; Bi thu chi by 2; UVBCH
Cong doan; Bi thu Poan TN- Xi nghi¢p cong
trinh 793- Xi nghiép Li€én hgp cong trinh duong

sat

- TuT1/2004 - T12/2004

Phé phong ké hoach- Cong ty Quan ly Puong
sat Quang Binh

- Tu T1/2005 —T9/2005

Phu trach phong ké hoach- Cong ty Quan ly

Pudng sit Quang Binh
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- TuT10/2005 - T10/2006

Truong phong ké hoach- Cong ty Quan ly
Pudng sit QuangBinh

- TuTI1/2006 - T06/2011

Trudng phong ké hoach; UVBCH Pang by CT;
Phé BT chi b co quan; UVBCH Cong doan
Cong ty Quan |y Puong sit Quang Binh

- TuwT09/2011 -T02/2012

Chuyén vién phong ké hoach- Ban Quan ly Dy
én Dudng sat Khu vuc 2

- TuT03/2012 -T05/2013

Chuyén vién phong ké hoach, K§ thuat; Pho
chi tich Cong doan Ban Quén ly Du an Duong
sit Khu vuce 2

- TuT05/2013 —T07/2014

Truong phong K§ thuat, tu vin giam sat; Pho
chi tich Cong doan Ban Quén ly Du an Duong
sitKhuvgec2

- TuT08/2014 —T05/2015

Phé gidm déc, UV BCH Chi tiy; Ph6 chu tich
Cong doan Ban Quén ly Dy 4n Duong sit Khu

vuc 2

- TuT06/2015—-T12/2016

Phé giam dbc, Phé bi thu chi bo; Phé cha tich
Cong doan Ban Quan Iy Du 4n Dudng sit Khu

vuc 2

- TuTO01/2017 - T06/2019

Phé giam ddc, Phé bi thu chi b Ban Quan Iy
Dy an Pudng sit Khu vuc 2

- TuT07/2019 — T6/2020

Uy vién HPQT, Gidam déc Céng ty, UV BTV
Dang dy Cong ty CP Pudng sit Quang Nam —
Da Ning

- Tur T7/2020 dén nay

Uy vién HPQT, Chu tich HDQT Coéng ty, Bi
thu Pang dy Coéng ty CP Pudng sit Quang
Nam — Da Nang

Chirc vu dang ném gir tai Cong ty Chu tich HbQT
Chtic vu dang nim gitr tai td chirc khac Khéng
S6 cb phan sé hitu ca nhan Khoéng

S6 ¢6 phan dai dién von nha nuéce

402.263 CP (dai dién 50% phan vén cia TCT
Pudng sit Viét Nam , chiém 25,50% Vén didu

1¢)
Hanh vi vi pham phép [uét Khoéng
] Quyén lgi mau thun véi Cong ty Khéng
Nhiing khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan t6i Cong ty

Thu lao HDQT do DHCD théng qua

Nhiing ngudi ¢6 lién quan ndm gilt ¢6 phan:

khéng
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Ong Trin Minh Nghia

Chirc vu: Giam doc Cong ty

Ngay sinh 05-10-1981

S6 CMND 201715460 — CA TP Da Ning

Noi sinh bong Hoi — Quang Binh

Qubc tich Viét Nam

Din tge Kinh

Dia chi thudng tri Té 86, Phuong Hoa Minh, Quan Lién Chiéu,
TP Da Ning

S6 dién thoai lién lac 0912147523

Trinh d§ vdn hoa 12/12

Trinh d§ chuyén mon

Ky su xay dung ciu dudng

Qud trinh cong tac:

- TuT10/2004 - T5/2005

K thudt vién, Poi DTCD Da Ning thudc Cong
ty quan ly dudng sit Quang Nam — Da Ning

- TuT6/2005 - T02/2012

Chuyén vién Phong Ké hoach thudc Cong ty
quéan ly dudng sat Quang Nam — Da Néng

- TuT03/2012 - T02/2016

Phé phong K& hoach thudc Cong ty quéan ly
duong sit Quang Nam — Da Ning.

- TuT03/2016 - T4/2019

Truong phong Ké hoach kinh doanh thudc
Cong ty CPPS Quang Nam — Da Ning.

- TuT5/2019 - 11/8/2019

Phan doan truéng phén doan Hai Van thudc
Cong ty CPDS Quang Nam — Da Ning.

- Tu 12/8/2019 - T10/2019

Truéng phong K& hoach kinh doanh thudc
Cong ty CPDS Quang Nam — Da Nﬁng.n_" _

- TuTI11/2019 -T6/2020

Phé Giam dbc

- Tu T7/2020 dén nay

Giam dbc Cong ty

~ Gidm dbc Cong ty

Chirc vu dang nim gift tai td chtc khac

Khong

SO ¢6 phan sd hitu cé nhan

1.738CP (chiém 0,11% VDL) |

S6 ¢6 phan dai dién von nha nuédce

402.262 CP (dai dién 50% phan vén cua TCT
Puong sit Viét Nam , chiém 25,50% Vén diéu

1€)
S6 ¢b phan dai dién 0CP
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Quyén loi mau thudn v6i Cong ty Khong
Nhiing khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong
Nhiing ngudi c6 lién quan ném gitt ¢6 phan Khong
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Ong: Huynh Vin Son

Chirc vu: Thanh vién HPQT- kiém PGD

Gi6i tinh Nam

Ngay sinh 02/11/1962 )

S6 CMND 200084911 do Cong an Da Ning cip ngay
15/3/2015

Noi sinh Hai Chau 2 - Thanh ph6 Pa Ning

Qubc tich Viét Nam

Dén tc Kinh

Bia chi thudng tra K572/136 Ong fch Khiém - Quan Hai Chau -
Thanh phé Pa Néng

S6 dién thoai lién lac 0913403957

Trinh d§ viin hoa 12/12

Trinh d chuyén mon

Ky su duong sit

Qud trinh cOng téc:

- TuT5/1982 - t10/1992

K¥ thuét vién

- TuT11/1992 - T3/2000

Cén sy phong Ké hoach - Xi nghiép Quan Iy
Puong sit Quang Nam - Pa Ning

- TwT4/2000 - T7/2003

Phan doan phé - Xi nghiép Quan ly Dudng sét
Quang Nam - Da Nang

- TwT8/2003 -TI11/2005

Phan doan ph6 - Cong ty Quan ly Puong sit
Quang Nam - Da Ning

- TuT12/2005 - T12/2010

Phé Giam Pbc Cong ty Quan ly Pudng sit
Quang Nam - D4 Néng

- TuwTI1/2011-T12/2015

Phé Giam Ddc Cong ty TNHH MTV Quan ly
Puong sit Quang Nam - Pa Ning

- TuT1/2016 dén nay

Thanh vién HPQT, Phé Giam Déc Cong ty Cb
phin Puong sit Quang Nam - Pa Ning

Chirc vu dang nam giit tai Cong ty

Thanh vién HDQT , Ph6 Giam Ddc

Chtc vy dang nam giti tai td chire khac Khéng

S6 ¢b phan so hitu ca nhan 12.022 CP (chiém 0,76% VPL)

S8 cb phan dai dién von nha nudc Khong

Hanh vi vi pham phap luat Khéng

Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khong

Nhiing khoan ng déi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan tgi Cong ty Thu lac HPQT do PHCD thong qua
Nhiing ngudi cé lién quan nim git c6 phan Khong
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2.2. Danh sdch Ban diéu hanh:

STT | Hova tén Chirc vu

1 Trin Minh Nghia Giam Péc

2 Huynh Viin Son Phé Giam déc
3 Huynh Vin Viét Phé Giam dbc
4 Phan Thi Lan Hueong K& toan truéng

Ly lich Ban diéu hanh

Ong: Trin Minh Nghia

Chirc vu: Giam doc

Thong tin d trinh bay & muc Hoi dong quan trj

Ong: Huynh Vin Son

Théng tin da trinh bay & muc Hoi ddng quan tri

Ong Huynh Viin Viét Chirc vu: Pho Giam dbc

Gidi tinh ~ Nam

Ngay sinh 09/10/1962 ‘ B

S6 CMND 200997091 do Cong an Da Ning cip ngay
11/01/2011

Noi sinh Thi xa Dong Ha

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Dia chi thudng tri

180/18 Ong ich Khiém - Phuong Tam Thuan -
Quén Thanh Khé - Da Ning

Sé dién thoai lién lac

0913407308

Trinh d¢ van hoa

12/12

Trinh d6 chuyén mén

K§ su kinh té xay dung

Qua trinh cdng téc:

- TuT8/1981 - T6/1987

Tho dién Xi Nghiép Dau May

- TuT7/1987-T12/1989

Hop tac lao dong nha mdy xe ltta - Bungari

- TuT1/1990 - T1/2000

Tho dién ga Da Néng

- Tu T2/2000 - T3/2001

Nhén vién phong Vat tu - X{ nghi€p Quan ly
Puong sit Quang Nam - Da Nang

- TuT4/2001 - T7/2003

Pho phong Vit tu - Xi nghiép Quan ly BDudng
sit Quang Nam - Da Ning
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Cong by U0 phan Daong w8 Geedng Nany - £33 Nang

- Tu T8/2003 - T5/2009

Quang Nam - Da Ning

- TuT6/2009 - T12/2010

Phé Giam Ddc - Xi nghiép Quan ly Duong sit
Quang Nam - Da Ning

- TuwT1/2011-T12/2015

Phé Gidm Déc Cong ty TNHH MTV Quan ly
Dudng sit Quang Nam - Pa Ning

- Tu T1/2016 dén nay

Phé Giam Déc Céng ty C5 phin Puong sit
Quang Nam - Da Ning

Chiic vu dang nim gitt tai Cong ty

Pho giam déc

Chirc vu dang nim gifr tai t& chac khac Khéng

S5 ¢b phan sd hitu c4 nhan 14.502CP (chiém 0,92% VDL )

S6 ¢b phan dai dién 0CP

Hanh vi vi pham phép luat Khoéng

Quyén loi mau thudn véi Cong ty Khong

Nhitng khoan ng déi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t&i Cong ty Khéng

Nhitng ngudi c6 lién quan nim giir ¢ phan Khong

Ba Phan Thi Lan Hwong

Chitc vu: Ké todn truéng

Gioi tinh Nir

Ngay sinh 201211976

S6 CMND 201245946 do Coéng an Da Néng cdp ngay
17/7/2012

Noi sinh Tam Phu - Tam Ky - Quang Nam

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Dia chi thuong trd 34 Nguyén Plic Canh- Da Nang

S dién thoai lién lac 0905337911

Trinh d6 vén hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén

Ci nhan kinh té

Qud trinh cOng tac:

Tu T1/1999 - T5/2002

Ké toan vién - Xi nghiép Quén ly Duodng sit
Quang Nam - Pa Ning

Tu T6/2002 - T7/2003

Chuyén vién tién luong - Xi nghiép Quan ly
Pudng sit Quang Nam - Da Ning

Tu T8/2003 - T10/2007

Chuyén vién tién luong - Céng ty Quan ly
Pudng sit Quang Nam - Pa Ning

Tu T11/2007 - T11/2008

Ké toan vién
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Cong tv Co phan Dudng 36 Qudng Nam - 13 Ning

Tu T12/2008 - T12/2010

Pho phong ké toan

TuT1/2011 - T6/2013

Phé phong ké toan - Cong ty TNHH MTV
Quan Iy Dudng sit Quang Nam - Da Ning

Tu T7/2013 - T12/2015

K& toén trudng - Cong ty TNHH MTV Quan ly
Pudng sit Quang Nam - Pa Ning

Tir T1/2016 dén nay

Ké toan truong - Cong ty C6 phan Puong sit
QuangNam -DaNéng

Chirc vy dang nam giii tai Cong ty

K¢ todn truong

Chirc vu dang nam giit tai to chuc khac

Khong

S6 ¢0 phan so hitu ca nhén

| 5.716CP (chiém 0,36% VDL )

Socophandaidien ocp

Hanh vi vi pham phap luat Khong
Quyén loi mau thun véi Cong ty Khéng

Nhitng khoan no ddi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan téi Cong ty Khéng

Nhitng nguoi c6 lién quan nam gitr ¢d phin  Khéng

2.3. Danh sdch thanh vién Ban Kiém sodt:

STT | Ho tén Chirc vu

1 Ba Nguyén Thi Thu Hwong Truéng ban kiém soat

2 Ba V& Thi Hong Linh Thanh vién ban kiém soat
3 Ba Nguyén Thi Kim Ti Thanh vién ban kiém soét

Ly lich Ban kiém soat:

Ba: Nguyén Thi Thu Huong

Chtc vu: Truong Ban kieém soat

Gidi tinh Ni

Ngay sinh 30/9/1975

S6 CMND 201274003 do Cong an DPa Ning cip ngay
18/9/2007

Noi sinh Hai Phong

Qudc tich Viét Nam

Dan tbc Kinh

Dia chi thuong tra

S6 77/26D Lé Po - Phudng Tan Chinh - Quan
Thanh Khé - Da Néng

S6 dién thoai lién lac

0915852987
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Cong iy OO phan ihedng 3 Quang Naw - B0 Ning

Trinh d6 van hoa

12/12

Trinh do chuyén mdn

Cu nhén kinh t&

Qua trinh cbng tac:

- TuTI0/1996 - T7/2003

Théng ké - Xi nghiép Quan ly Duong sit
Quang Nam - Da Ning

- Tuw T8/2003 - T12/2005

Théng ké - Cong ty Quan ly Dudng st Quéang
Nam - Da Ning

- TuTI/2006 - T12/2010

Pho phong Téng hop - Xi nghiép Xay dung
Cong trinh va Kinh doanh Dich vu - Coéng ty
Quan ly Puong st Quang Nam - Da Ning

- TuTI1/2011 -T5/2012

Phé phong Téng hop - Xi nghiép Xay dung
Cong trinh va Kinh doanh Dich vu - Cong ty
TNHH MTV Quan ly Puong sit Quang Nam -
Pa Ning

- TuT6/2012 -T12/2015

Kiém soat vién - Cong ty TNHH MTV Quan ly
Pudng sit Quang Nam - Da Néng

- TuT1/2016 dén nay

Truong ban kiém soat - Coéng ty C& phin

Dudng sit Quang Nam - Da Néng

Chuc vu dang nim giit tai Cong ty

Truong ban ki€ém soat

Chtic vu dang nam giit tai to chirc khac Khong

S6 ¢b phan so hitu ca nhan 3.316CP (chiém 0,21% VDL)

86 cb ph?m dai dién vén nha nudc 0CP

Hanh vi vi pham phdp luét Khéng

Quyén loi mau thuln véi Cong ty Khong

Nhitng khoan no di voi Cong ty Khong

Loi ich lién quan t&i Cong ty Khong

Nhiing nguoi ¢é lién quan nim giir cb phén

Ho tén Mobi quan hé S6 CMT S$6 ¢6 phan s& hiru

Pham Trung Kién Chng 201615005 1.520 cb phéan tuong
tng 0,10% / VDL

Ba V6 Thi Hong Linh Chirc vu: Thanh vién Ban kiém soat
Gi6i tinh Nit
Ngay sinh 23/01/1974 |
S6 CMND 201338948 Cong an Da Ning cip ngay
23/022012
Noi sinh Béc Thai, Thai Nguyén
Quéc tich Viét Nam
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Chng tv Co phan Padng <o Guing Mam ~ D3 Ning

Dan tbc

Kinh

Dia chi thuong tri

Khé, TP Da Ning

S6 dién thoai lién lac

0912400545

Trinh d van hoa

12/12

Trinh d6 chuyén mon

Cu nhan kinh té

Quad trinh cdng tac:

T T11/1995 - T3/2002

Chuyén vién phong Ké hoach vat tu - Xi nghiép
Toa xe Pa Ning

Tu T3/2002 - T12/2015

Chuyén vién phong K& hoach kinh doanh -
Cong ty TNHH MTV Quéan ly Duodng sit
Quang Nam - Da Ning

Tu T1/2016 - T9/2017

Chuyén vién phong K& hoach kinh doanh -
Cong ty TNHH MTV Quan ly Duong sit
Quang Nam - Da Nang

Tir T9/2017 dén nay

Thanh vién Ban kiém sodt - Coéng ty C4 phén
Pudng sat Quang Nam - Da Ning

Chtrc vy dang ném giir tai Cong ty

Thanh vién Ban kiém sodt kiém nhan vién
phong K& hoach Kinh doanh

Chtic vu dang nam gitr tai tb chic khac Khong

S6 cb phan sé hitu ¢4 nhén 1.520 CP (chiém 0,10% VDL )
S6 cb phéan dai dién vdn nha nudce 0CP

Hanh vi vi pham phép luét Khéng

Quyén loi mau thuin voi Cong ty Khéng

Nhitng khoan no dbi véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan t&i Cong ty Khoéng

Nhiing ngudi ¢6 lién quan nim giti ¢ phan Khong

Ba : Nguyén Thi Kim T

Chiic vu: Thanh vién Ban kiém soat

Gi6i tinh Nir

Ngay sinh 22/8/1990

S6 CMND 201587898 do Cong an Da Ning clp ngay
20/11/2014

Noi sinh Da Ning

Qubc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Dia chi thuong tra

461/21 Hai Phong — P.Chinh Gian - Quan
Thanh Khé - Pa Ning
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S dién thoai lién lac 0934899089
Trinh d6 vin hoa 12/12 »
Trinh d chuyén mon Ci nhan ké toan
Qua trinh cOng téc: »
. Nhan vién théng k& Doi DTCD DN — Coéng ty
- TuTl/2015-T11/2017 .
CP Duodng siat QN-DN
Ty T12/2017 — T5/2018 N,hén vién phong Dich vu — Cong ty CP Budng
sat QN-DN _
_ TuT6/2018 - dén nay N,hén vién phong TCHC — Cong ty CP Pudng
o | ' sEQN-DN I
Chtre vu dang ndm giit tai Cong ty Thanh vién Ban kiém soat, thng ké tién luong
phong TCHC
Chirc vu dang ndm giit tai t& chiic khac Khéng
S6 cd phan so hitu ca nhan 938 CP (chiém 0,06% VDL )
S6 ¢ phan dai dién v6n nha nudc 0CP
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khéng
Nhiing khoan no ddi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan téi Cong ty Khoéng
Nhitng ngudi c¢6 lién quan nim giti ¢b phan Khoéng

2.4. Nhitng thay déi trong Hpi ddng quén tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh:

Nim 2020, trong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh Céng ty c6 thay ddi nhu
sau:

Can ¢ Nghi quydt Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 ngay 24/6/2020, nhét tri
thong qua két qua nhiém ky 2016-2021:

- Mién nhiém chiic danh: Thanh vién HPQT déi véi ong Nguyén Van Ty, va Kiém soat
vién ddi véi 6ng DS Qudc Khanh.

- Bb nhiém 6ng Nguyn Xuan Phi ldm Chu tich HDQT va mién nhiém Gidm ddc Cong ty
v6i ong Nguyén Xuéan Phu.

- B4 nhiém dng Trin Minh Nghia lam Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty, va la ngudi
dai dién theo phap luat Cong ty

- B4 nhiém thanh vién Ban Kiém soat la ba Nguyén Thi Kim Tu
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Coerg v C6 phan Diedng < Quang Nam — B0 Nang

2.5. 86 lugng cdn by, nhan vién. Tém tit chinh sdch va thay dbi trong chinh sdich déi véi
nguoi lao dong:
* $6 luong CBCNV trong cdng ty (dén ngay 31/12/2020):

STT Tinh chét phan loai S;;”;ngg Ty 16
A Theo trinh dé 602
1 Trén dai hoc 5
2 Pai hoc 65 10,80%
3 Cao dang 1
4 Trung cép 63 10,47%
5 CNKT 468 77,74%
B | Theo tinh chat hop déng lao dong 602
1 Hop ddng c6 xac dinh th&i han
2 Hop ddng khéng xac dinh thdi han 602 100,00%
3 Hop ddng theo thdi vu
C Theo gi¢i tinh 602
1 Nam 368 61,13%
2 NCv 234 38,87%

* Chinh sach déi voi nguodi lao dong: gdm chinh sach dao tao, luong thudng, tro cp, ...:

Cong ty ludn diy manh cong tac dao tao bdi dudng cin bg, cong nhan vién, thyuc hién chinh
sach thu huat lao dong. Xay dung va hoan thién céc quy ché quan Iy ndi bd phuc vu cho cong tac
quan ly lao dong.

Cong ty ludn thuc hién ddy du ché d6, chinh sach dbi v6i ngudi lao dong, nang cao doi sdng
vét chit, tinh than cho nguoi lao dong; xdy dung chinh sich luong, thudng dya trén ning sudt,
chét luong va hiéu qua cong viée clia ngudi lao dong, dam bao canh tranh vdi cac doanh nghiép
trong nganh nhim dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chu dong, sang tao trong
cdng viéc. Cong ty thuc hién ché do khen thuong theo quy ché khen thudng cta Cong ty, cla
nganh, cia Nha nudc.

Pdng thoi, Cong ty ludn chim lo phic lgi xd hdi khéc cho ngudi lao dong nhu tham quan,
nghi mat, du lich; tb chirc cac phong trao vin hoa, van nghé, thé thao... dé nang cao doi sdng tinh

than; tham gia chuwong trinh phuc loi x4 héi khac...

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thyc hién cdc dy 4n
Trong ndm 2020, Cong ty dau tu thuc hién mot du 4n vé may moéc thiét bi, du an con lai

dang tiép tuc thyc hién trong nam 2021 nhu sau: (Gid tri chwa cé thué VAT)
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Cong tv Co phan rdng it Quang, Nam — Py Nane

- May chén duong TQ (03 bd), tong gia tri:
- Mua xe 6 t6 7 chd, tong gia tri:

4. Tinh hinh tai chinh

745.500.000,ddng

1.004.045.455,ddng

a) Tinh hinh tai chinh
(PVT: Déng)
Chi tiéu Nam 2019 Niam 2020 % tang giam

Tdng gi tri tai san 72.456.452.793 | 103.685.530.627 143,10% |.
Doanh thu thuan 132.914.508.109 | 158.208.717.433 119,03% |-
Lgi nhudn tir hoat ddng kinh doanh 4.361.705.807 5.180.965.961 118,78%
Loi nhuén khéac -114.129.535 -592.416.379 519,07% |-
Loi nhudn trude thué 4.247.576.272 4.588.549.582 108,03% |-
Loi nhuan sau thué 3.387.053.662 3.873.525.412 114,36%
Lii co ban trén c6 phiéu 1.673 1.800 107,59% |
Ty 1& loi nhuén tra cd tic 15% 15%

Nam 2020 la mot nim kho khan d6i v6i nganh dudng sét ca nude noi chung va Céng ty ¢b
phan Puodng sit Quang Nam — Da Ning néi riéng. Riéng trong ndm vira qua cac dot 1ii da nhidu
ldc 1am té liét nhiéu tuyén dudng sit & mién Trung va tinh hinh dich bénh Covid di&n bién phirc

tap tai Da Ning va trén ca nudc dd gy ra khong it anh hudng dén hoat déng san xuit kinh
doanh cua Coéng ty. Tuy nhién vuot lén cac kho khin, Cong ty tham gia ddm nhiém céc cong
trinh ngodi nén tinh hinh vao nhiing thang cudi nam c6 kha quan hon, va doanh thu cia Cong ty
& mirc cao hon so véi cling ky nam 2019 dat khoang 158,21 ty ddng tang 19,03%, loi nhuan
thuan tir hoat dong kinh doanh ciing tiang 18,78% dat 5,18 ty ddng. Chi phi 1i vay giam 20,25%
dat 129,7 triéu ddng so véi ciing ky ndm trude. Cac khoan chi phi ban hang va gia von hang ban

clia Cong ty khong c6 sy thay dbi nhidu trong nim vira qua.
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Chae by O phas Pt ot Qaotae Nae - 1% Sing
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu bVT Nam 2019 Niam 2020
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ He s6 thanh toén ngén han
) ) lan 1,19 1,14
(Tai san ngdn han/Ng¢ ngan han)
+ Hé s6 thanh toan nhanh .
lan 1,03 0,89

[(Tai san ngin han - Hang tdn kho)/No ngén han]

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Tdng tai san % 72,50 80,05

+ Hé s8 No/Vén chi so hitu % 263,59 401,19 |.

3. Chi tiéu vé néng lwc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho

Gia von hang ban/Hang t6n kho binh quéan Vong 12,17 9,47

Doanh thu thuan/Téng tai san Vong 1,83 1,53

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 2,55 2,45 |
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi s hitu % 20,48 23,04
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 4,67 3,74

+ Hé sd Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh

) % 3,28 3,27
thu thuan

- V& kha ndng thanh toan: Trong nam 2020, c4c chi tiéu vé kha ning thanh toén ciia Cong ty
& mac tdt, thé hién ring Cong ty ludn dam bao kha ning thanh toan déi véi cac khoan no ngin
han ctia Cong ty. Cu thé, kha ning thanh todn ngén han dat 1,14 lin, va kha ning thanh todn
nhanh dat 0,89 l4n trong nam.

- V& co cAu von: Hé sb no/tdng tai san va hé s& no/vén chu so hitu cia Cong ty déu ting so
v6i ndm 2019 1an luot 13 7,55% va 137,6%, chi yéu la do Cong ty gia ting thém céc cdng trinh
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Chne ty U0 phan Pudege st Cugng MNam - By Maog

ngoai thudc du an 7000 ty, nén phat sinh chi phi vét tu l6n, hién van dang dé dang va tiép tuc
trong nam 2021. Do d6 thuc chat khi hoan thanh cac cong trinh, Cong ty s& thanh toan day du cac

khoan ng nay, dam bao hé sb no quy dinh cho phép.
- V& kha ning nang luc hoat dong: Cac chi s6 vé nang luc hoat dong clia Cong ty trong nim

¢6 xu hudng giam nhe, nguyén nhan la do chi phi cac nguyén vat li¢u ting dé dam bao an toan

chay tau va hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

- V& kha ning sinh 16i: Cac chi tidu vé kha nang sinh [di nhu: ROS, ROE, ROA cuia Cong ty
trong ndm 2020 duoc thé hién: chi tiéu ROE vai mirc ting 2,56%, tiép theo ROS va ROA giam
[4n lugt 0,1% va 0,93, tuy nhién loi nhuan sau thué ting so vai nam 2019, dat gid tri 3,874 ty

doéng.

5. Co cAu c¢b dong, thay dbi von diu tu ciia chi s& hitu

5.1. Cé phiéu:

- Téng s6 ¢b phiéu da phat hanh: 1.577.500 CP

- Loai ¢b phin dang luu hanh: C& phiéu phd thong

- S6 luong cb phan chuyén nhugng tu do: 0 CP

- S lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong: 0 CP
- Ménh gia c¢b phan: 10.000 ddng/CP

5.2. Co cdu cé dong:

* Cb dong ndm giit tir trén 5% vén ¢b phin cia cong ty gdm 01 ¢ dong:
Tén C4 dong 1a: Téng cong ty Duong sét Viét Nam, chiém gitr 51% vén CP
Dia chi: 118 Lé Duén, TP Ha Noi.

* Co cdu ¢d dong:

Cb ddng trong nwéc | C6 ddng nuwée ngoai Téng
Danh muc Sélwong | Tyl | Sélwong | Tyl | Solwgng | Ty ¢
¢b phiéu (%) ¢6 phiéu (%) ¢6 phiéu (%)
1. C6 dong Nha nuérc: 804.525 | 51,06% 804.525 | 51,00%
2. Cb ddng ndi bo:
(Hoi déng Quan tri, Ban
) . 2 39.752 2,52% 39.752 2,52%
Giam doc, Ban Kiém soét,
K& todn trudng)
3. C6 dong trong cong ty: 690.942 | 43,85% 690.942 | 43,80%
C phiéu quy
Can bd cdng nhan vién 690.942 | 43,85% 690.942 | 43,80%
4. C6 dong ngoai cong ty: 40.581 2,58% 1.700 | 100,00% 42.281 2,68%
Céa nhan 40.581 2,58% 1.700 | 100,00% 42.281 2,68%
T chirc 0
Tong 1.575.800 | 100,00% 1.700 | 100,00% | 1.577.500 | 100,00%
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CUong iy O phon Poony i Qudng MNanm — B3 Nase

Téng cong ty Pudng sét Viét Nam 1a c¢b dong so hitu ¢b phan chi phdi (51%) dbi véi Cong
ty CP Pudng sit Quang Nam — Da Ning

5.3. Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii sé hivu:

Trong ndm 2020 Cong ty khong c6 su thay ddi vén ddu tu nao clia chii s hitu.

5.4. Giao dich cé phiéu qup: Cong ty khong c6 ¢b phiéu quy.

5.5. Cdc chirng khodn khdc: khong c6 dot phat hanh ching khoan khéc thuc hién trong

nam.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hdi ciia cong ty

6.1. Qudn Iy ngudn nguyén vit lidu:

Ngudn nguyén vt liéu diu vao chinh cua Cong ty chi yéu 1d cc vat tu chuyén nghanh
duoc cung cip bai cac Cong ty trong nganh dudng sat, 13 cic don vi duoc cong nhan cung cip vit
tu dudng sit va nhap khiu duoc kiém soat nghiém ngat béi Bo Giao thong van tai, Téng cOng ty
dudng sat Viét Nam va Cong ty trude khi dua vao sir dung cong trinh nhu: ray, ghi, ta vet bé tong
du tng luc, ta vet g, da balats... Con déi voi vét tu dau vao dé cong ty san xuét cac cAu kién bé
tong cbt thép, gia cong cAu kién st thép, bién bao... nhu: cat, dd, xi mang, sit thép, son... dugc
mua tai cdc don vi co uy tin va dugc kiém nghiém day du trude khi dua vao san xuét. Vi vay, quy
trinh san xuét cac san phim ciia Cong ty dugc dam bao tir diu vao dén dau ra.

Cong ty ludn thuc hién t6t cac quy dinh vé cong tac quan 1y, nhap xuét vat tu, thinh phim.

6.2. Tiéu thu ning lugng:

Cong ty chil trong cong téc kiém soat dinh miic sir dung ning luong, danh gia s dung ning
lugng duoc thuc hién dinh ky nham tim hiéu nguyén nhén, dua ra huéng khic phuc néu viéc su
dung nang luong c6 hién tugng bat thudng. Nang luong cong ty st dung cho san xuét va sinh hoat
clia can bd céng nhan vién khi lam nhiém vy cht yéu gdm: Xang, dau diezen, dau nhon, dién

Trong do:

o Xing: khoang 14.559,4 lit dugc su dung chi yéu cho viée st dung 6 to, xe tai, may thi
cong dudng sit, godng.

o Diu diezen: khoang 67.484 lit duoc st dung chii yéu cho viée sir dung 6 t3, xe tai, may thi
cong duodng sit, godng, may thay ta vet, may chén dudng, mdy da ning...

e Dau nhon, nhét céc loai: khoang 4.074,8 lit duge sir dung cha yéu cho viéc st dung 6 to,
xe tai, may thi cong dudng sit, godng.

e Dién: khoang 239.689 KWh phuc vu san xuit cho Co quan va cac don vj trong toan cong
ty.

6.3. Tiéu thu nuoc:

Cong ty da ky hop ddng mua nudc tai cic cong ty cung chp nudc sach trén dia ban tinh
Quang Nam, thanh phd Pa Néng dé phuc vu nudc sinh hoat cho céc don vi trong toan Céng ty,
Déi v6i nhiing khu vuc (dic biét trén déo Hai Van) khong c6 nudc sach Cong ty cung cép thiét
bi loc nuéc nham dam bao stic khde cho ngudi lao dong.

Luong nudc st dung trong ndm 2020 khoang: 6.753m3.
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6.4. Tudin thii phdp luit vé bio vé moi truong: _

Cong ty ludn tudn tha nghiém phap luat v& bao vé mdi trudng, phd bién day du cdc vin ban
phép ludt lién quan bao vé méi trudng dén toan thé can bd céng nhan vién, hudng Gng, thuc hién
nhiéu chién dich bao vé méi truong nhur ngay mdi truong thé gisi 05/6, ngdy moi trudng duong
sat 5/11 va cac chién dich khac vé bao vé méi truong do nganh va nha nudc phat dong.

Trong nim 2020, Cong ty khong dé xay ra cac su ¢d lién quan dén moi trudong hay céc
trudng hop vi pham v& moi trudng din dén bi xir phat.

6.5. Chinh sdich lién quan dén nguoi lao dpng

* Chinh sach dao tao:

CBCNV cua Cong ty déu dugc dao tao diy di, Cong ty thudng t6 chirc cc 16p bdi dudng
nghiép vu, ning cao tay nghé cho cong nhan.

- Pbi v6i cép quan ly, Cong ty cir can b tham gia céc 16p hoc cia Tong cong ty dudng sit
Viét Nam, céc co quan Nha nude... nhdm nang cao nghiép vu va ndm bt cac ché do chinh sach
mai ciia Nha nudc.

Péi véi can bd quan ly, Cong ty c6 nhiing chinh séch sau:

+ Thuc hién quy hoach can bd ngudn va dai han;

+ U tién dao tao nang cao 16p can bo tré dé thay thé dan sb can bo cao tudi;

+ Hang ndm gui cac can bo di hoc dé chuén hod can bd.

- P6i véi cong nhan mai tuyén dung da qua trudng 16p co ban, hang nim Cong ty cé gui di
dao tao lai dé nam bét ky thuat moi.

* Ché d6 khen thuéng:

Ché dd khen thudng cho CBCNV cua Cong ty gin lién véi két qua hoat dong kinh doanh
va nang suét lao dong ciia mdi CBCNV cho mdi san phim hoic két qua timg cong doan san
phdm, c6ng trinh. V& quy dinh chung, Cong ty c¢6 céc ché do co ban nhu sau:

+ Thuong cho cac don vi, ca nhdn CBCNV Céng ty c6 thanh tich Xudt sic trong nam,
thudng sang kién cai tién k¥ thuat lam loi cho Cong ty;

+ Thudng céc tap thé, ca nhan ngoai nganh dudng sit, ngoai Cong ty ¢ nhiéu thanh tich
dong gop thiét thuc trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

* Cac ché dd bao hiém

+ Moi CBCNV Céng ty déu duoc dong Bao hidm xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép va hudng cac trg cap xa hoi phti hop vé6i Luat Lao dong.

+ Cong ty hoat dong SXKD trong Iinh vuc giao théng duong sit 1a cha yéu, véi pham vi
hoat dong trai dai tir dinh déo Hai Van dén Nai Thanh (qua thanh phd Pa Ning, tinh Quang Nam)
nhung Cong ty da bd tri hop ly cho CBCNV trong Cong ty déu c6 chd & 6n dinh, tao didu kién
yén tam cong tdc cho CBCNV.

* Sinh hoat doan thé:

+ Tai Cong ty, céc td chiic nhu cong doan, Dang uy va doan thanh nién t6 chtc va hoat

dong theo quy dinh ctia phép luat. Cac t6 chiic nay déu truc thude cac td chirc doan thé Téng cong
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ty duong sat Viét Nam, Cong ty thuong xuyén t6 chirc céc hoat dong sinh hoat doan thé nhim tao
khong khi vui tuoi, than thién cho toan thé CBCNV.

+ Hang nam, Cong ty d&u tb chirc cac hoat dong thé thao cho CBCNV nhu: T chuc ngay
héi thao ctia Cong ty, tb chirc ngay tét Trung thu cho céc chau thiéu nhi, ky niém ngay 8/3, 20/10
cho chi em nit CNVC Céng ty va thuc hién ché do nghi mat, nghi dudng sirc cho mét s6 CBCNV,
td chirc kham bénh dinh ky ...

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phuong

Cong ty ludn dic biét chi trong t§ chiic cac hoat dong cliu trg xa hdi, tir thién, nuoi dudng

céc me Viét Nam anh hung... , cu thé phung dudng 02 me Viét Nam anh hiing, tham gia vé6i khéi
san xudt kinh doanh — Dich vu Trung wong déng trén dia ban Tinh, thanh phd xdy dung nha tinh
nghia; déng qu§ xa hoi nganh duong st va ing ho ddng bao lii lut Mién Trung va tng hd céc hoat
dong xa hoi nhan dao khéc,... qua d6 xdy dung tinh than h tro, dum boc trong tap thé CBCNV

Cong ty vdi nhau va véi xa hoi.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
(DVT: triéu dong)

Thue o
Chi tiéu Nim 2020 Ty 1& %
hién
nim . | TH2020/ | TH2020/
Ké hoach | Thue hién
2019 : TH2019 | KH2020
Doanh thu thudn 132.915 157.018 158.209 |. 119,03% | 100,76%
Gi vbn hang ban 111.356 135.113 136.600 | 122,67% | 101,10%
Doanh thu hd tai chinh 181 200 417 |, 230,27% | 208,67%
Chi phi tai chinh, ban hang,
' PR Tl G, ban hang. | g 573 17.000 16.845 |  96,93% |  99.09%
quan ly DN
Loi nhuan tir HDKD 4.362 5.105 5181 118,78% | 101,49%
Thu nhép khéc 130 100 13].  9,88% | 12,82%
Chi phi khéc 244 400 605 | 248,15% | 151,31%
Loi nhuan khac -114 -300 =592 | 519,07% | 197,47%
Loi nhuén trude thué 4.248 4.805 4.589 | 108,03% | 95,50%
Loi nhuan sau thué 3.387 3.844 | 3.874 | 114,36% | 100,77%
EPS (ddng/cd phiéu) 1.673 1.800
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Nim 2020, Cong ty cb phan Puong sit Quang Nam - Da Ning da hoan thanh ké hoach dé
ra, tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty tang so v6i nam 2019. Cu thé, doanh thu
thuan dat khoang 158,21 ty ddng tang 19,03% so vé6i cing ky nam trudc; loi nhuéin trude thué dat
mirc 4,589 ty dong tang 8,03% so vai cling ky nam trude. Tuy nhién, do dic thi nganh dudng sit,
gi4 vbn dau vao cao (chiém hon 86% doanh thu thuan) din dén loi nhuan khéng cao. Dic thu
nganh la vay nhung véi nd luc kiém soat ddu vao, loi nhun tir hoat dong kinh doanh nim dat
mirc 5,2 ty ddng ting 18,78% so nam 2019. Mit khac, do tiét kiém, tiét giam chi phi dén muc
thap nhat theo chi truong cua lanh dao Cong ty nén chi phi tai chinh, chi phi ban hang clng vai
chi phi quan ly doanh nghiép dat khoang 17,45 ty, giam dugc 0,97% so véi nam 2019.

Doanh thu thuin tang dat 100,76% so voi ké hoach dat ra, loi nhuan sau thué dat 114,36%,
tang 14,36% so voi cling ky nam trudc, va dat 100,77% so véi ké hoach dugc giao khoang 3,87 ty
dong. Tir d6 cho thdy sy nd luc khong ngimg trong cong téc kiém soat cac chi phi ddu vao, chi phi

quan ly, chi phi khéc,... ctia Cong ty va da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai sdn:
(PVT: triéu dong)

Chi tia Nam Nam Ty trong Ty trong TH2020/
itié

! 2019 2020 nim 2019 niam 2020 TH2019
Tai san ngdn han 62.592 94.263 86,39% 90,91% | 150,60%
Tai san dai han 9.864 9.422 13,61% 9,09% 95,52%
Téng tai san 72.456 | 103.686 100,00% 100,00% | 143,10%

Trong nam 2020, tinh hinh tai san ctia Cong ty c6 su thay dbi so v6i nam trude, cu thé mirc
tng tai san 14 103,69 triéu ddng. Trong do:

- Tai san ngin han dat 94,26 triéu dong ting 50,60% so v&i nam trude. Nguyén nhan 1a tién
va céc khoan tuong duong tién ting gip 3 1an tir 1,544 ty ddng 1én 4,667 ty dong so véi cing ky
nam trude. Bén canh d6 khoan phai thu ngin han ting 30,21% tir 52,71 ty ddng lén 68,63 ty dong
so v&i ndm 2019.

- Tai san dai han cht yéu 1a phan gia tri cac tai san ¢6 dinh hiru hinh, cu thé nhu sau:

(DVT: dong)

] Gia trj con lai/
Tai san ¢6 dinh hiru hinh Nguyén gia Gia tri con lai .,
Nguyén gia
1. Nha ctra, VKT 10.599.231.695 3.023.276.090 28,52%
2. MMTB 10.357.033.815 3.514.354.192 33,93%
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3. Phuwong tién VT 7.018.403.159 1.116.877.622 15,91%
4. Thiét bi d.cu QL 331.636.364 177.677.364 53,68%
Cong 28.306.305.033 |. 7.832.185.268 |- 27,67%

Gia tri con lai/

Tai san cé dinh vé hinh Nguyén gia Gia tri con lai .,
Nguyén gia
Quyén st dung dat 1.166.108.557 1.067.058.296 91,51%
Cong 1.166.108.557 |, 1.067.058.296 |. 91,51%

Tai san dai han nam 2020 giam 4,48% so v&i ndm 2019, dat 9,42 ti dong. Tai san dai han

giam trong nam chu yéu 1a do trich khdu hao TSCP.

2.2. Tinh hinh no phdi trd:
(DVT: triéu dong)

Chi tiéu Nam 2019 | Nam 2020 Ty trong Ty trong TH2020/

nim 2019 | nim 2020 TH2019
No ngén han 52.529 82.998 100,00% 100,00% 158,00%
No dai han 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Téng ne phai tra 52.529 |, 82.998 100,00% 100,00% 158,00%

Trong nam 2020, tinh hinh no phai tra ¢ xu huéng ting so v6i nim 2019, muc tdng no phai
tra trong nim 2020 dat 82,99 ty ddng ting 58% so vai cing ky nam trude, trong d6: 100% chu

yéu la cac khoan No ngén han.

3. Nhirng cai tién vé co cAu t6 chirc, chinh sach, quan ly:

- Ung dung cong nghé méi trong XDCB va bao dudng két cAu ha ting: Sir dung may chen
dudng cua Ao, may chén dudng cha Phap, may sang dé, cac mdy nang mdi guc, may siét bu l6ng,
may thay ta vet bé tong...

- Cai tién cong cu lao dong, dua ty 1¢ st dung cdc may moc thay thé dan lao dong chén tay.

- Ap dung thanh qua ctia cdng nghé thong tin trong cong tac thdng ké va Gng dung cac phan
mém trong quéan ly va trao ddi thong tin.

- Dua cong tac thong ké theo dai va phén tich dé tim nguyén nhan va nghién ctu khic phuc
cac diém xoc lic dam bao cau dudng ém thuén; an toan.

- Pua nhanh céc Gng dung tin hoc vao cbng tac quan ly diéu hanh san xudt. Khai théc triét
dé cac phan mém Gmg dung hién cé, thudng xuyén cap nhap phin mém méi. Di sdu vao khai thac
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mang internet phuc vu cho cong viéc; trao déi thong tin qua internet giao ban truc tuyén voi 5
diém cdu trong cong ty... . Khai thac va sir dung hé théng camera hd tro cong tic dam bao an ninh
trat tu va an toan giao thong dudng sit tai cac diém chin dudng c6 gac.

- Dbi m6i cong téc quan ly, tao su théng nhét gitra cAu va dudng, két hop danh gia két qua
lao dong va thu nhdp céd nhan.

- Nang cao hiéu qua quan ly cong tic tudn dudng, tudn him, tudn ciu, gic chin dudng
ngang; dé& xuat viéc hoan thién cac quy trinh quan 1y tudn duong, tudn cdu hAm cac quy trinh bao
dudng cdu, duong, tiéu chuin nghiém thu cdu, dudng, ghi phi hop vai két cdu méi va kha nang
khai thac tuyén dudng cling nhu mot s quy trinh quan ly cac hang muc kién tric khac.

- Cong tac quan ly k¥ thuat, tién von, vét tu, lao dong ... phat trién theo hudng co ché khoén,
két qua la nang cao trach nhiém, nang luc va thé chu dong trong qué trinh san xuét cla cac don vi
cép dudi, phat huy hiéu qua ddu tu ning cao chét lugng ciu duong.

- Tién hanh d4o tao va dao tao lai déi vdi can bo quan ly k¥ thudt vé kién thie quan Iy ky
thugt, kién thic phap ludt va dic biét chu trong viée cip nhat kién thic. Phin du xdy dung doi
ngil can bd khoa hoc k thuét, quan Iy kinh té va cng nhén lanh nghé c6 trinh do k¥ ning chuyén
sdu c¢6 kha ndng nam bit céc thao tac, van hanh may méc thiét bj va cac tng dung méi. Doi ngii
ky su cua Cong ty st dung thanh thao v& ky thudt trén may vi tinh nén viéc thiét ké cac ban vé thi
cong hay thiét k& t& chuic thi cong cac cong trinh dwoc nhanh chéng; thun loi, dép tng yéu ciu

cao vé k¥ thuat.

4. K& hoach phit trién trong twong lai:

Cin ctr Quy hoach tdng thé phat trién nganh giao thong van tai duong sit dén nim 2030,
vé két cAu ha ting nhu sau:

- Muc tiéu cu thé: Dén nam 2030: hoan thanh mang dudng sit do thi tai Thu d6 Ha NoO1,
thanh phd H5 Chi Minh va trién khai xdy dung tai mot s thanh phd 16n khéc; co ban hoan thanh
mang dudng sit cao tbc Bic - Nam; trién khai xdy dung mang dudng sit Tdy Nguyén, dudng sat
ndi céc tinh ven bién dong bing Bic Bo va dudng sat dén céc tinh ddng bing song Ciu Long.

- Quy hoach phat trién: Pén nam 2030, hoan thanh xdy dung: Mang dudng sét Tay
Nguyén bao gém truc chinh: Pa Ning - Kon Tum - Dék Lik - Budn Ma Thudt - Chon Thanh -
thanh phé H Chi Minh va cac tuyén nhanh Budn Ma Thudt - Tuy Hoa, P4k Nong - Binh Thuan;
Nhitng doan tuyén con lai trong mang dudng sit cao téc Bic - Nam; Mang dudng sit do thi tai
thi 6 Ha Noi, thanh phd Hd Chi Minh; Hanh lang dudng sit ven bién Nam Dinh - Thai Binh -
Hai Phong - Quang Ninh, Ha Long - Méng Cai; Céc tuyén Lang Son - Quang Ninh (Miii Chua),
Nam Dinh - Thinh Long, My Ly - Tan Ky...

Trén co so dinh hudng phat trién chung ciia Cong ty, Ban Didu hanh xay dung ké hoach,
nhiém vu c¢ong tac nhu sau:

+ Chu trong cong tac xdy dung ké hoach phat trién, bdi dudng va dao tao luc luong lao
dong c6 tay nghé, bac tho cao, cé trinh dd chuyén mén nghiép vu dap ung yéu clu nghiép vu

dugc giao.
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+ Tiép tuc ddy manh nang cao hiéu qua san xudt, ting cudng cdng tac quan tri giam thiéu
céc i ro trong hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Thuc hién hoan thanh 100% muc tiéu khdi luong, tién do, chét lugng thi cOng tai céc
cong trinh, ddc biét phai dat dugc muc tiéu tién do dé ra, chit lugng cong trinh quan 1y, bao tri,
stra chira két cdu ha tang duong sit, giir viing cong léch tdc d9, tai trong va dic biét la dam bao
tuyét dbi an toan chay tau.

+ Trién khai thyc hién hiéu qua tiép thi ddu thu tim kiém thém ngudn viée, bd sung gi4 tri
san lugng. Tang cuong tiép thi d4u thiu linh vuc xdy dung co ban

+ Tép trung giai quyét dit diém cac vudng méic trong cong tac quyét toan véi Cha ddu tu,
diy manh cong tac nghiém thu khi lugng x4y lap hoan thanh; thanh toan, quyét toan dat diém
céc cong trinh di thi cdng hoan thanh nhiing nam trude.

+ Nghién ctru va ap dung céc cong nghé thi cong méi vao san xuit nhim tang ning suit
lao dong. Tiép tuc xdy dung céc bién phap, giai phap dé quéan Iy chi phi tryc tiép, tiét kiém chi phi
gia thanh san xuit nhdm nang cao hiéu qua trong hoat dong san xut kinh doanh.

+ Trién khai thyc hién ddy dir cac ché do, chich sach, quy trinh trong cong tac t& chirc cén
bd va cong tac tai chinh ké todn, str dung vt tu. Sir dung vén ¢6 hiéu qua phuc vu san xut kinh
doanh.

+ Néng cao quan tr chat lugng ndi by. Hé théng gidm sat ndi bo tiép tuc duoc cing ¢b dé
kiém soat chat luong san phdm va dich vu nhdm dam bao nhét quan trong viéc kiém soat chat

lugng cua moi san pham dich vu.

5. Bao c4o danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi cia cong ty:

Vi myc tiéu phat trién bén viing 13 trong tdm gin lién hoat dong san xuét kinh doanh cla
Céng ty, Ban lanh dao cong ty chi truong toan bd can bd cdng nhén vién phai ludn di dau trong
céc hoat dong bao vé mdi trudng va xd hdi bing nhiing hanh dong thiét thuc va hiéu qua nhu
tuyén truyén nang cao nhan thirc v& ing pho bién dbi khi hiu va nudc bién dang, tdng cudng dam

bao an ninh, an toan phong chdy chita chay trong tat ca cac hoat dong cta cong ty.

IV. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI :

1. Danh gia cia Hji ddng quin tri vé cAc mit hoat dong cita Cong ty, trong d6 c6 danh
gid lién quan dén trach nhiém méi trwong va xi hji:

1.1 Téng quan:

Nam 2020 1a m¢t ndm kho khan cua céc nén kinh té trén toan thé gisi roi vao tinh trang suy
thodi, tdi t& nhit trong nhidu thap ki qua. Kéo theo d6 cac nganh ciing bi anh hudng theo. Hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty ciling gip nhiéu kho khin. Tuy nhién Cong ty Cé phan Puong sit
QNDN véi su ddng hanh, chia sé cua Quy cb dbng, cling voi nhiing giai phap ding din, sy chi
dao quyét liét ctia Ban diéu hanh Cong ty va su doan két quyét tdim vuot qua moi khé khin thi
théch cta tap thé CBCNV, Céng ty di hoan thanh 5t cac nhiém vu va chi ti€u ké hoach SXKD
ma Dai hoi ddng c¢b déng thudng nién nim 2020 da thong qua, mdt sb chi tiéu tai chinh vugt ké
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hoach dé ra. Cong tac diéu hanh duoc phan cong cu thé va chi dao quyét liét, bam sat phuong
huéng va ké hoach hoat dong theo Dai hoi dong ¢b dong nim 2020 va dinh hudng cua Hoi dong
quan trj. Phéi hop chat ché véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat trong cong tac kiém tra, giam
sat.

1.2. Nhiing két qud dat dwoc:

Nam 2020 mic du trong bdi canh chung hét sic kho khan cua nén kinh t& va cac doanh
nghiép lam cdng tac bao tri két cdu ha tAng duong sit, nhung v&i nhiing giai phdp dung dén Cong
ty da hoan thanh t&t nhiém vu va chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020. Bén canh viéc ludn dam bao
ATCT, gitt vitng va ning cao chét luong duy tu bao dudng ciu duong, Cong ty da chi dong day
manh tim kiém ky két thi cdng céc cong trinh trong va ngoai nganh dudng sit dé ting doanh thu,
loi nhuan, thu nhap cho CBCNV, cu thé:

- San lugng dat: 174,461 ty déng, dat 110,38% so véi nam 2019.

- Tién luong CBCNV dat 10.510.000ddng/ngudi/thang ting 7,41% so véi ndm 2019.

- Lgi nhuan dat 3,874 ty dong dat 101% ké hoach duoc duyét, ting 14,4% so v6i nam 2019.

- 100% ngudi lao dong cé viée [am 6n dinh.

Vé miit quan tri doanh nghiép, Cong ty [udn giit viing nguyén tic cong khai minh bach céc
hoat dong SXKD trén co s& 4p dung cac chudn muc quan tri kinh doanh hién dai. Nam 2020, bén
canh viéc tiép tuc duy tri c6 hidu qua Hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001-2015.

Bo méy kiém soat da trién khai vé6i cach tiép can mdi trong cong tac kidm soat, gép phan
hoan thién va ndng cao cong tac quan tri rii ro trong cac hoat dong SXKD ciia Cong ty.

1.3.Nhing ton tai, han ché cin khdic phuc:

Bén canh nhiing thanh tuu va két qua dat duoc trong nam 2020, HPQT dénh gia cdng ty
van con mot sb tdn tai, han ché cin khéc phuc, cu thé nhu: viéc thanh quyét todn cac cOng trinh va
thu hdi cong ng con cham; luc lugng nhan sy trinh db cao con thiéu, cdng nhén tré chua ¢ kinh
nghiém cdng téc, tay ngh& con yéu; cac du an, cong trinh nhét 1a c4c cong trinh dudng sét khong
nhiéu, trong khi d6 con phai canh tranh v6i nhidu doanh nghiép giau kinh nghi€ém cé cung linh

vuc hoat dong nén cong tac tim kiém viéc lam ludn 1a mét thach thac 16m,...

2. Danh gid ciia H§i ddng quin tri vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh cong ty:

Hoi ddng Quan tri gidm sat Ban didu hanh Cong ty thong qua viée kiém tra danh gia tinh
hinh thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT. Nam 2020, Ban diéu hanh dudi su chi dao
va giam sat cia HDQT da hoat ddng nd luc, trién khai hoan thanh t8t cac nhiém vu hoat dong san
xuét kinh doanh clia Cong ty trong diu kién c6 nhiéu kho khan do dich Covid-19 din bién phirc
tap, khé ludng lam ting trudng & hau hét cac nganh, linh vuc chim lai, ty 1& thit nghiép, thiu

viéc lam tdng cao, sy thay doi trong cong tac giao von...

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri:
Trén co s ngudn luc hién cé, két qua thuc hién ké hoach SXKD trong giai doan 2016-
2020, v6i phuong chm trong nhiém ky t6i 1a: “ Ky cwong — D6i méi- An toan — Chit lugng —
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Hi¢u qua”, gitt nhip do phat trién, tang trudng nhung phai dn dinh viing chéc, 14y muc tiéu hiéu
qua trong san xudt kinh doanh lam &n c6 13i dé bao tdn va phat trién vbn lam dau, dam bao doi
song cho nguoi lao dong; déng gop ddy di va kip thoi nghiia vu dbi voi Nha nude.

Nghién ctiu dé ra céc giai phap tiét kiém chi phi san xut, Huy dong céc ngudn vén hop
phéap dé tiép tuc dau tu mua sam phuong tién thiét bj dam bao cho hoat dong kinh doanh, dong
thoi mua sim trang thiét bj phuc vu cho cong tac quan ly, dap tng kip thoi trong cong tac quan ly,
didu hanh hoat dong.

Trudc nhitng kho khdn thach thic, HDQT s& clng véi Ban diéu hanh cong ty va tap thé
CBCNV nd luc phén ddu trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cac
chi tiéu cha yéu cua nam 2021, cu thé:

- San lugng, doanh thu tang 10% so véi nam 2020.

- Loi nhuén sau thué ting 5% so véi nam 2020.

- Thu nhép binh quin ngudi lao dong tang 5% so véi nam 2020.

- Dam bao 100% nguoi lao dong ¢6 viée 1am 6n dinh.

- Giit vitng cong lénh tbc do chay tau va cong 1énh tai trong.

- Giam ty 1& x6c léc trén tuyén so voi nam 2020 theo chi dao ctia Tdng cty.

- Khong dé xay ra su ¢, tai nan nghiém trong do chu quan.

V. BAO CAO QUAN TRI CONG TY:

1. Cac cude hop ciia Hpi ddng quan tri:

Thuc hién quy dinh tai Lust doanh nghiép, Piéu 1& ciia Cong ty, quy ché hoat dong cua
HDQT. Trong nim 2020 HPQT d4 tb chic 23 cudc hop HPQT va HPQT mé rdng véi su tham
gia clia cac can bd chi chdt Cong ty: Ban Giam dbc, Pang ty, Cong doan, Poan Thanh nién, cac
trudng phd phong ban nghiép vu; ban hanh 25 nghi quyét, quyét dinh, chi dao xiy dung, thong
qua nhidu quy ché quan 1y ndi bo ciia Cong ty.

Céc cudc hop ctia HDQT tap trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén viéc chi
dao thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2020, thuc hién ké hoach SXKD
nam 2020 va nhing nam tiép theo. Cac Nghi quyét dugc HPQT thdng nhét tai cudc hop la dinh
huéng quan trong dé Ban diéu hanh cong ty t chiic thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD cua
Cong ty. Ngoai cac cudc hop néu trén HDQT da théng qua cac quyét dinh theo hinh thuc ldy v
kién céc thanh vién bing vin ban dé chi dao, giai quyét cic vin dé thude thim quyén cia HPQT,
dong thoi chi dao, quan ly gidm sat hoat dong ctia Ban didu hanh trong viéc thuc thi cdc nghi
quyét, quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb déng va HPQT.

Theo ty quyén ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020, HDQT da chon don vi
kiém toan cho bao céo tai chinh nim 2020 1a Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi
nhanh phia Béc.

Viée cong bd thong tin theo quy dinh ciing dd dugc HDQT don déc, nhic nhd va kidm tra

thuong xuyén, dam bao cic thong tin duoc cong bd ding thdi han, chinh xéc, diy du.
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* Cong tac giam sat doi voi Giam dbc cong ty:

Cac Nghi quyét cia HDQT giao cho Giam ddc thyuc hién déu dugc HDQT dén déc, kiém
tra. HDQT dé c6 céc cude hop cung v6i Ban giam dbc x4y dung, diéu hanh céc chi tiéu san xuft
cho pht hgp véi tinh hinh tirng giai doan.

Mbi quan hé quén tri va diéu hanh Cong ty gitta HDQT va Gidm dbc cong ty ludn phéi hop
chit ché va thuc hién theo diing quy dinh ctia Didu 1é va cac quy ché vé quan trj cong ty.

Hang quy, Giém ddc cong ty déu gii bdo cdo tai chinh cho HDQT. HPQT ciing thuong
xuyén chi dao Gidm ddc thuc hién cong téc kiém tra, soat xét bdo cdo tii chinh theo quy dinh,
phuc vu kip thoi cho céc quyét dinh Dai hoi ddng cb dong.

*Két qua giam sat dbi véi can bd quan ly.

Nhin chung céc cdn bd quan ly déu cé trinh d6 chuyén mon nghiép vu vitng vang, nhiét tinh
trach nhiém trong cong viéc da tham muu cho Giam ddc kip thoi va hidu qua.

* Hoat d0ng ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

Céc thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri tham gia ddy du céc cude hop, dua ra nhiing y
kién khach quan gép phin vao dinh hudng phat trién ciia Cong ty. Gidm sat cac hoat dong cua
Cong ty va Ban didu hanh cong ty.

* Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri:

Cong ty khong c6 tiéu ban.

2. Ban kiém soat:

2.1. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Déau nam 2020, cin cu Didu & Cong ty, cin cu Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat, cin
clr dic diém tinh hinh ctia Cong ty, Ban kiém soét 1ap chuong trinh kiém soat nim 2020. Ban
kiém soét trién khai thyuc hién nhiém vu cu thé nhu sau:

- Gidm sat, kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké hoach Igi nhuan nam 2020 cua Hoi Ddng
Quan Tri (HDQT) va Ban DPiéu hanh, kiém tra tinh hop phap, hop ly cia cac hoat dong kinh
doanh trong nam 2020 theo céc nghi quyét ciia PHPCD nam 2020.

- Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDPQT va Ban Didu
hanh.

- Kiém tra tinh hop [y, hop phép, tinh trung thuc va méc do cin trong trong td chiic cong téc
ké toan, théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh. Xem xét bdo céo clia Cong ty nam 2020 da duoc soat
xét va kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AFC Viét Nam - Chi nhénh phia béc.

Trong ndm 2020 Ban Kiém sot da t& chirc cac cude hop cta Ban Kiém sodt nhu quy ché da
quy dinh, bao gdm danh gia hoat dong ké toan va tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, quan tri
va diéu hanh cta Cong ty trong 6 thang ddu nim va ca nam 2020.

Ngoai ra, Truéng BKS dugc tham du cac cudc hop cua HDQT.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soét nhan dugc sy phdi hop va hd tro ciia HDQT, Ban
Giam ddc ciing nhu céc phong ban nghiép vu dé Ban kidm soat thuc hién nhiém vu PHDCDH giao.

2.2. Hoat dpng gidm sdt ciia Ban kiém sodt @6 véi HPQT, Ban gidm dbc:
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* Hpi dong qudn tri:
HDQT da thyc hién ddy di trach nhiém quan 1y cua minh tudn thi dung Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khoan, Diéu I¢ ciia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va cac

quy dinh khéc cda phép luat.

Céc nghi quyét cia HDQT da dugc ban hanh tuan thi thAm quyén cua HPQT va ndi
dung cia cac nghi quyét nay tuan thi cac nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢b dong, Luat Doanh
nghiép, Ludt Chung khoén, Diéu 1§ ctia Céng ty va cac quy dinh khac cuia phép luat.

Trong nam 2020, HPQT d4 t6 chirc 23 cude hop, ban hanh 25 nghi quyét, quyét dinh lién
quan tryc tiép dén viéc dinh huéng san xudt kinh doanh, cdng tac can bo, st dung ngudn khiu
hao TSCD 2020, phé duyét lwa chon nha thiu cho du 4n du tu va quyét dinh lién quan dén sir
dung lao dong, ké hoach tién luong nam 2020.

V& thdm dinh bao cdo danh gia cong tac hoat dong ciia HPQT, Ban kiém soét ¢6 y kién
nhu sau:

Trong nidm qua, HDQT d4 tich cuc trién khai nhiu ndi dung thudc thim quyén cua
HDQT. Hing quy HDQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thuc hién chuong trinh cong tac
quy trudc va dé ra chuong trinh ciia quy sau, trong ndm HPQT con ¢6 nhidu cude hop dot xuét .
Céc ndi dung cudc hop cia HDQT duoc thé hién ddy di trong Bién ban cudc hop va cé Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT giao cho Giam dbc trién khai thuc hién. Trong qué trinh trién
khai, HDQT kiém tra giam sat, d6n déc thuc hién.

Ban kiém sodt thdng nhit véi Béo co danh gid hoat dong ciia HDQT trong ndm 2020 vé
céc mit ctia Cong ty, trong d6 néu rd nhing kho khin tac dong trong nam, nhiing két qua, tién
bo dat dugc, ddng thdi néu 13 nhiing van d& con tdn tai chua hoan thanh va dé ra cac giai phap
thuc hién trong nam 2021.

* Ban Gidm dic va cdn bp quin lj:

Ban Kiém soat nhén théy réng Ban Giam dbc da thuc hién céc hoat dong kinh doanh cua
Cong ty voi hiéu qua tuong dbi 6n dinh va tuan thi ding cac nghi quyét cia HPQT.

Giam déc trién khai thuc hién cac nhiém vu theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét va Quyét
dinh cia HPQT giao. Gidm déc hop Ban diéu hanh ban bac, thng nhit phan cong, chi dao cac
phong ban, don vi truc thudc trién khai cu thé cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
giao. Hoat dong cong bd thong tin ctia Cong ty ciing tudn thu theo cac quy dinh lién quan ap dung
cho cdng ty dai chiing.

Tinh hinh an ninh trét tu, an toan v& PCCC duoc dam bao tdt.

Thu nhap tién luong va thu nhip khac cia CBCNV va nguodi lao dong thuc hién ding
Nghi quyét ciia PHPCPD d@ ra.

Nhin chung céc cén bd quan Iy du cé trinh do chuyén mén nghiép vu viing vang, nhiét

tinh, ¢6 trach nhiém.

VI. Bao cao tai chinh
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