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Nghi Quyet HDQT phién ngay 09/03/2021 nhiém ky IV vé viéc:
1- Théng qua bao céo tinh hinh hoat dong SXKD quy 4 va ca nam 2020.

Théng nhét théng qua phuong hudng hoat dong SXKD nam 2021
2- Thong qua tham dinh béo céo tai chinh nim 2020 cua Ban kiém soat
_ 3- Théng qua bao cdo tai chinh nam 2020 d& duogc Cong ty TNHH PKMG
ki€ém toan.
4- Céc van dé khéc.
5. Théng tin nay di dugc cong bd trén trang théng tin dién tir ciia Cong ty
vao ngdy 10/03/2021 tai duong dan: www.mecofood.com.vn

Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bd trén day 1a ding su that va
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CONG TY CP XAY LAP CO KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
& LUONG THUC THUC PHAM Doc 1dp — Tu do — Hanh phuc

S6 : 07/NQ-HPQT.MCF Long An, ngay 09 thang 03 nam 2021

NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

- Cin cr Luat doanh nghiép

- Cin ctr Didu 18 t§‘) chirc va hoat dong cia Cong ty ¢6 phan Xay lap Co khi
va Luong thuc Thuc pham

- Can cu bién ban hop HPQT Céng ty, ngay 09/03/2021
Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢b phin Xay lip Co khi va Lwong thye Thue pham

QUYET NGHI

1- Théng nhét thong qua bdo cdo tinh hinh hoat dong SXKD quy 4 va ca
nam 2020 (Co bao cdao kem theo),

-Théng nhét théng qua ké hoach SXKD nam 2021 véi cac chi tiéu chinh
(C6 ké hoach chi tiét kém theo) gdm:

Mua vao :
- Lia quy gao: 34.000 tin
- Hat nhya: 900 tn
Banra:
- Lua quy gao: 34.000 tan
- Bao bi : 10 triéu chiéc
- Téng doanh thu: 560.000.000.000 déng
- Loi nhudn trude thué: 13.500.000.000 dong

2- Thong qua bao cao thim dinh quyét toan tai chinh nam 2020 ctia Ban

kiém soat voi chi tiéu chinh nhu sau (C6 bdo cdo tham dinh kém theo):
- Téng doanh thu: 549.577.951.585 dong
- Loi nhuén trude thué: 13.274.878.804 dong

3- Théng nhét théng qua bdo cdo tai chinh ndm 2020 di dugc Cong ty TNHH
PKMG kiém toan (C6 bdo cdo tham dinh kém theo).

4- C4c van d khic.

Dé nghi Ban diéu hanh nghién ctru céc tidu chudn va didu kién dé trd thanh
thanh vién Ban Kiém toan ndi bd giup cho HPQT thanh 14p Ban kiém toan ndi bo
ding theo theo quy dinh.

Dé dam bao thuc hién dung theo quy dinh cua Nha nudc tai Ludt doanh nghi€p
2020 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021. Giao cho Ban diéu hanh xem xét diéu chinh,



bd sung lai Didu 18, Quy ché ctia Cong ty cho phit hop, trinh HPQT va Pai hoi ¢d
dong thudng nién nam 2021 phé duyét.

V& van dé mo rong thém nganh nghé kinh doanh bot mi cin nghién ctu tinh
kha thi dé tang thém nganh nghé kinh doanh.

Nhém dai dién vén sém soan to trinh xin y kién Téng cOng ty cac van dé dé
dua ra biéu quyét tai Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2021,

Giao cho Ban diéu hanh Cong ty chuén bi ddy du cic ndi dung trinh xin ¥ kién
cht sé hitu phé duyét trude khi Hoi dong quan tri Cong ty thdng nhit biéu quyét
théng qua tai hop Hoi ddng quan tri va Dai Hoi ddng ¢d déng thudng nién niam 2021,

Vin dé cong no Ban thu hdi cong ng can tich cuc thu hoi khéng dé tré thanh
no qua han, kho doi.

5- Théng nhét ndi dung cac v kién déng gop thude vé cong tic quan ly didu
hanh da duoc théo ludn trong bién ban nay giao cho Tong Giam ddc Cong ty t6 chitc
thue hién va bdo céo két qua thue hién cho HPQT trong phién hop tiép theo.

Can ¢t chire nang, nhiém vu va quyén han, Ban Téng Giam dbc Cong ty

trién khai thue hién Nghi quyét nay. oW
Noi nhin : TM. HQI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, S& GDCK HN CHU TICH

- Téng Cty LTMN, HPQT,BKS
- BTGD CTY, cac phong chirc nang
- Luu TCHC




TCTY LUONG THUC MIEN NAM - CTY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XAY LAP CO KHI & LTTP Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sé: 59/BC-TCHC.MCF Long An, ngay 04 thang 03 nam 2021

BAO CAO .
HOAT PONG SXKD NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

PHAN A o
THUC HIEN CAC NHIEM VU CONG TAC NAM 2020

I- PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2020 tinh dich bénh Covid -19 dién bién phirc tap kho luomg anh hudng
trén pham vi ca nudc va toan thé gidi, han han xadm nhdp min xay ra nhiéu dia
phuong & PBSCL di tdc dong dén tam 1y tich trit lwong thyuc clia nguoi tiéu dung ca
nuge. Trén thé gidi cac nude nhap khéu luong thuc ting nhap khau dé dam bao an
ninh luong thyuc Quéc gia lam cho gia ca luong thuc tang vot.

Péi v6i tinh hinh san xuét kinh doanh cia Céng ty: Nganh hang Iuong thuc ton
kho it, gid gao hién dimg ¢ muc cao kho thu mua, ngudn cung han hep; nganh hang
M$ nghé thi thiéu va khé tuyén lao déng c6 tay nghé; nganh hang co khi: chu yéu la
thue hién cac hop dong nho 1é va sira chita, doanh thu rit thap nén viéc lam cua cong
nhén co khi khéng on dinh; nganh hang bé tong rii ro vé cong no 1oén va thi truong
hién nay bi thu hep do co6 qua nhiéu tram bé tong maéi hinh thanh nén sy canh tranh
ngay cang khoc liét dic biét 1a vé gia ban.

Trude tinh hinh khé khan chung, Dang ty, Ban Tong giam d6c Cong ty dd ludn
bam sat chu truong dinh hudng cua lanh dao Tong Cong ty, cua HDQT Cébng ty va
tap thé Ban diéu hanh Cong ty doan két théng nhét, nd luc tim moi bién phép dé vuot
qua kho khan thach thie, chu dong phat huy mit manh dé phdn ddu hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020 véi nhitng két qua nhu sau:

1I-KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2020

Thue hién
Mit hang pyr | HHpam o | soxm | Sovéi
. 2020 Liy ké . Liy ke - ciing
othang | Y4 | 2020 | "M | S
(%) y (%)
A/ Chi tiéu san lrgng
a) San luong LT mua quy gao Tén 31.000 | 29.789 6.335 | 36.124 | 116,53 | 128,07
-Lua: Tén 1.500 1.331 0 1.331
-Gao : Tén 30.250 29.123 6.335 | 35.458
b) San lugng ban ra:
- Luwong thuc Tén 31.000 31.117 7.177 | 38294 | 123,53 | 156,49
* Ndi dia Tén 24.000 28.241 5977 | 34.218
Trong do: Cung ung XK Tén 9.300 0 9.300
Lua 502 687 1.189
* Xuét khéu Tén 7.000 2.876 1.200 | 4.076
+ Xudt truec tiép Tén 1.000 2.876 1.200 | 4.076
+ Xudt iy thac qua TCty Tén 6.000
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- Bao bi 1000 cai 11.000 6.375 1.623 7.998 72,71 83,01
- My nghé Con't 24 19 45| 235| 9792| 97,92
- Co khi Tr. dbng 25.000 | 13.759 2678 | 16437 | 6575| 49,36
- B& tong M 75.000 | 43814 | 16708 | 60.522 | 80,69 | 99,21

B/ Chi tiéu tai chinh:

1) Téng doanh thu Tr.ddng 520.000 | 432252 | 117.326 | 549.578 | 105,69 | 131,39

a) Luong thuc 335378 | 322.114 | 84.701 | 406.815
- Luong thuc Nbi dia 240.868 | 282.173 | 67.870 | 350.043
- Luong thuc xuét khau 94.510 |  39.941 | 16.831 | 56.772

b) Bao bi 45760 | 27.364 6.639 | 34.003

¢) My nghé 16362 | 13.130 2.978 | 16.108

d) Co khi 25.000 | 13.960 2.981 | 16.941

¢) Bé tong 97.500 | 55.684 | 20.027 | 75.711

2) Lgi nhuin truéc thué Tr.ddng 13200 | 12.119 1.156 | 13.275 | 100,57 | 103,55

a) Luong thuc 7.048 5.825 1.170 | 6.995

- Luong thuc Noi dia 3.390 3.675 1.344 5.019

- Luong thuc xuét khau 3.658 2.150 -174 1.976

b) Bao bi 1.070 1.152 361 | 1513

¢) M¥ nghé 455 1.559 210 | 1.349

d) Co khi 1.110 690 -927 -237

¢) Bé tong 3517 2.893 762 |  3.655

3) Nop ngén sich Tr.dbng 4.492 4.193 1.443 | 5.636 | 12547 | 99,38

2- Danh gia tirng mat hang

2.1. Mat hang lwong thue:

Po6i véi xuat khdu: Trong nim 2020 san lugng gao xuit khau dat 58,23%
(4.076 tan/7.000 tin) so voi ké hoach va dat 63,96% (4.076 tAn/6.373 tin) so véi
ctng ky nam 2019. Nguyén nhan do trong niam 2020 tinh hinh kinh doanh xuét khau
lwong thuc dién ra réat phirc tap, Cong ty khong ¢6 nhan duoc chi tidu tir hop déng tap
trung, san luong gao xuit khau truc tiép do Cong ty tu khai thac cé gia tri thép.

Po6i voi tiéu thu ndi dia: San lugng gao ndi dia ban ra trong nam 2020 dat
142,58 % (34.218/24.000 t4n) so voi ké hoach va dat 189,07% (34.218/18.098 tan) so
v6i cling ky. San luong bén ra ting cao vuot xa so voi ké hoach dé ra, gop phan gitip
nganh Luong thuc 1a nganh hang mang lai hi¢u qua lén cho Cong ty trong ndm 2020.

2.2. Mat hang Bao bi — My nghe:

a)- Mit hang Bao bi:

Ban ra duoc: 7,998 triéu chiée, dat 72,71% so KH va dat 83,01% so vdi 2019.

Trong ndm 2020 nganh hang Bao bi kinh doanh khdng dat vé san luong va
doanh thu theo ké hoach dé ra, nguyén nhan do chiu sy canh tranh gay git vé thi
trudng va gia ban cia cic cong ty cling nganh nghé va phu thude nhiéu vao tinh hinh
xuét khiu gao trong nude.

b)- Mat hang My nghé:

- Xuét khéu duogc: 23,5 Con't, dat 97,92% so KH nam va dat 97,92% so 2019.

Mit hang nay khé ting san luong do dic thu riéng la san xudt chu yéu bing
thii cong, theo thoi vu nén Céng ty di gip rat nhiéu khé khan trong thu tuyén va dao
tao tay nghé cho ngudi lao dong. Trong ndm 2020 nganh hang M§ nghé san xuit kinh
doanh ¢6 hidu qua gép phan mang lai loi nhuén chung cho toan Cong ty.
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Nhin chung ndm 2020, mit hang Bao bi nhd Céng ty chon thoi diém mua vao
hat nhua véi gia tot; M§ nghé do dam phén ting duge gid ban va quan tri tot gia
thanh san xuét nén ca hai mit hang déu c6 hiéu qua, gép phan mang lai lgi nhuén
chung cho toan Cong ty.

2.3- Mat hang Co khi — Bé tong-VLXD:

a)- Mat hang Co khi :

- Doanh thu: 16,437 ty déng, dat 65,75% so voi ké hoach nim 2020 va dat
49,36% so vdi nam 2019.

Trong ndm 2020 tinh hinh san xuét kinh doanh nganh hang Co khi gip rét
nhidu khé khin do anh huéng tinh hinh dich bénh, cdng tac dau tu mua sim thiét bi
ctia cac doanh nghiép rét han ché, chu yéu stra chita nhé va thuc hién cic cong trinh
co gla tri thap, muc tiéu la tao cong an viéc lam dé gift chan nguoi lao dong cho thoi
co dé phét trién nganh khi c6 cong trinh 16n. Dy bao trong nam 2021 nganh Co khi
ctia Cong ty sé con tiép tuc gip nhidu khé khan.

b)- Mat hang Bé tong - VLXD:

- Tiéu thu duoc: 60.521m?, dat 80.69% so KH nam va dat 99,21% so véi nim
2019.

Mit hang Bé téng twoi nim 2020 gip nhiéu kho khin do tinh dich bénh Covid-19
cac cong trinh dan dung va cong ngh1ep han ché dau tu, ngoai ra con chiu sy canh
tranh gay gt vé thi truong tiéu thu va gia ban, viée cAm tai dbi v6i mot sd tuyén duong
va thiéu phuong tién dé phuc vu cho céc cong trinh ndng thén ciing gy khé khin
khong nho trong viéc tang san luong tiéu thu bé tong. Méc du khong dat duoc ké hoach
trong nim 2020 (60.521m?/78.000m?) nhung ddy 1a nganh hanh mang lai lgi nhuén 16n
gbp phin vao loi nhuén chung cua toan Cong ty. Bén canh d6 mit hang gach khong
nung timg budc cling ting duoc san luong ban ra va bat déu c6 hiéu qua

L. KET QUA HOAT PONG QUAN LY:

1- Cong tac quén 1y, didu hanh:

- T6 chtic téng két nim 2019 va Hoéi nghi Nguoi lao déng Céng ty nam 2020.

- Thue hién bdo cdo quyét toan tai chinh quy, nam 2019; céng b6 thong tin va
ldp bao cao thuong nién géi UBCKNN va So GDCK Ha Noi kip thoi va theo diung
Luat ching khoan,;

- Thuc hién thu tuc chét quyén, 1ap hd so tai liéu phuc vu Dai hoi ddng ¢b déng
thuomg nién 2020; chi ¢d tirc ndm 2019 cho ¢b déng; Thuc hién cac bao cao dinh ky
theo Luat Ching khoan gai cac co quan chtrc nang dung quy dinh;

- Pinh ky 6 thang Céng ty két hop véi cong ty méi truong Nhat An 1ap bao cdo
giam sat méi trudng gdi vé& S Tai nguyén M6i trudong theo quy dinh.

- T6 chite ddnh gia HACCP va xac nhén kién thic ATVSTP cho phu hgp quy
dinh an toan vé sinh thuc ph.’;im ddi véi mat hang luong thuc

- T chitc Huén luyén va cép gidy ching nhan vé PCCC cho d6i PCCC Céng
ty.

2- Cong tac té chire can bd, Lao dong —Tién lwong — Ché d chinh sach:

- V& t6 chttc cén bg: Chu trong dao tao, bdi dudng nang tam quan tri, kinh
doanh va nghiép vu chuyén mén cho doi ngli Can bg. Tiép tuc déy manh cOng tac dbi
moi can bd, quan tdm can b tré co trinh do va co td chét tu cép phan xuong tré 1én,
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nhim dép Gng yéu cdu quan tri diéu hanh va khai thac thi truong kinh doanh trong
giai doan hién nay. P4 ddo tao cho 20 can bo chi chét céc phong va xi nghiép hoc 16p
Giam ddc diéu hanh méi tét nghiép vao ngay 16/09/2020

- Trong nam 2020 thuc hién bd nhiém 3 can bo, diéu déng 6 can b, giai quyét
nghi huu trude thoi han 02 can bo.

- Thuc hién day du cac ché do chinh sach vé bao hiém: xa hoi, y té, that nghiép
va béo hiém than thé cho CBCNVLD; cham lo doi séng Ngudi lao déng, phén phbi
tién luong, tién thuong hop 1y va céc ché do chinh sach cho Ngudi lao dong theo quy
dinh,...

- Tiép tuc x4y dung don gia san pham cho cac bd phan ctia nganh hang Bao bi
va nganh hang Bé tong cua Cong ty.

- Tiép tuc cdp nhat he thé)ng van ban vé chinh séch clia nha nude vé lao dong,
tién lwong, bao hiém,... dé diéu chinh, bd sung céc chinh sach va van ban ctia Cong ty
cho phu hop vai phap luat.

- T§ chirc hoc tap va cdp chimg chi van hanh xe nang cho 02 céng nhan tai bo
phan bé tong Xi nghiép Xay Léap Co khi.

- Cong tac chim séc sire khoe cho ngudi lao dong: Cong ty & chire kham sirc
khoe cho nguoi lao dong lam viéc nang nhoc ddc hai vao thang 6 va kham dinh ky
cho ngudi lao dong vao thang 12 hang nam. Thuc hién bdi dudng cho ngudi lao dong
lam cac cong viéc ddc hai, nguy hiém bé‘ing hién vat tai noi lam viéc, trong nam 2020
da chi bdi dudng doc hai véi sb tién 247.886.500 dong.

- X4y dung ké hoach va td chirc thuc hién trang cip Bao hé lao dong trong toan
Cong ty; Td chuc tap huén ATVSLD, ATVSTP, kham stc khoe dinh ky, do mdi
truong lao dong, bdi dudng doc hai béng hién vat,...

3- Cong tac tai chinh ké toan:

- Thudng xuyén kiém tra cac don vi truc thude trong viée chdp hanh cac quy
dinh vé quan ly tai chinh va hach toan ké toan.

- Kiém soat chit ché viéc str dung vdn, hang hoa tai cac don vi truc thude.

- Thu xép kip thoi céc ngudn vén dam bao cho hoat dong san xudt kinh doanh.

- Tang cuong thuc hanh tiét kiém trong moi hoat dong san xudt kinh doanh,
nhdm giam t6i da céc chi phi dé ha gia thanh, ting loi nhuén cho Céng ty.

- Kiém soat, theo doi cong no, tich cuc doi ng khong dé tinh trang tdn dong,
no kho doi.

4- Cong tac dau tw — xAy dung co ban:

Téng gia tri dau tu da thuc hién trong nam 2020: 6.193.976.103 déng , cu thé:
* Xi nghiép Lwong Thuc Thuc Pham : 4.136.535.057 dong

- May tach mau va thiét bi phu tro: 1.617.944.073 déng

- Bon chira thanh phdm va cén déng bao:  1.054.310.332 ddng

- Néang nén kho: 1.396.280.652 déng

- My in date: 95.000.000 dong
* X1 nghiép Bao bi & TCMN : 151.406.779 ddng

- Méy sdy ltia non : 151.406.779 déng
* Xinghiép Xay Lap Co khi : 1.879.034.267 dong

-Bo ke: 1.198.125.176 déng

- Xe cube: 680.909.091d6ng
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IV- NHAN XET PANH GIA:

Nhin chung ndm 2020 la m6t ndm déy kho khin, thach thirc: Tinh hinh thién
tai dién bién kho luong, dich bénh chua ¢ déu hiéu dirmg lai dd anh huéng dén nén
kinh té trong nude va anh hudng truc tiép dén tinh hinh sén xuét kinh doanh cua
Cong ty. Sy canh tranh cta cac doanh nghip san Xuét cling nganh nghé ngay cang
gay git. Cong ty vira phai phan d4u thue hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh da dé
ra nam 2020, dé dam bao viée lam, thu nhap, doi song cho CBCNV - NLD, vua phai
dé ra nhing bién phap nhiam 6n dinh nguén nhan luc, tai co céu lao dong, nang cao
nang suat lao dong, tao mot buoc chuyén bién méi dé phat trién Cong ty ngay cang
bén vimng. Tuy mot s& chi tiéu vé san luong va doanh s ciia mot s6 nganh hang chua
dat duoc ké hoach nhung vé tdng thé nam 2020 Céng ty dat va vuot KH vé doanh sd;
san lugng luong thuc ban ra tang trén 20%; lgi nhudn nam 2020 dat duoc 13,275 ty
déng, hoan thanh 100,57% ké hoach nam.Cong tac xdy dung DPang ludn dugc quan
tam, Dang bo dat trong sach vitng manh, 100% dang vién hoan thanh tdt nhiém vu.

PHAN B
PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG SXKD NAM 2021
I-NHAN PINH TINH HINH.

Nam 2021, du béo tinh hinh thién tai, dich bénh sé& tiép tuc dién bién phtc tap
kho luomg. Bén canh nhitng thanh céng trong cong tac phong chdng dich - Covid 19
nén kinh té trong nudc d6i mat véi nhidu kho khan thach thic, that nghiép gia ting,
ngu(‘“)n nguyén liéu nhap khau bién dong thét thuong kho du doan, du bao s& anh
hudng truc tiép dén céc nganh hang san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Do dé, doi hdi
Ban diéu hanh Cdng ty phai thudng xuyén nim bét tinh hinh thi truong, cht déng dé
ra nhitng giai phap kip thoi, phit hop dé hoat dong SXKD ctia Cong ty di ding huéng
va dat hiéu qua tt nhét.

Tir nhén dinh trén, Cong ty xay dung k& hoach SXKD niam 2021 vdi cac chi
tiéu chinh nhu sau:

TI-KE HOACH CAC CHI TIEU NAM 2021:
1-K& hoach mdt s6 chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2021:

Stt Chi tiéu pVT KH 2021 GHI CHU
1 [Téng doanh thu Ty dong 560
2 [Loi nhuan Ty ddng 13,5
3 [NOp Ngan sach Ty dong Theo Qb
4 (Tién luong binh quan ngudi LD Tr dong 7,792

2-K& hoach sén lwong kinh doanh tirng nganh nim 2021:

Stt Dién giai PVT KH 2021 GHI CHU
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- Lwong thwe mua vao quy gao: Tén 34.000
Trong d6: + Gao cac loai : Tén 33.250

1 + Lugcac logi ; Tén 1.500
- Luong thuc bdn ra quy gao Tan 34.000
Trong d6:  + Xuét khiu Tén 4.500

+ Gao Néi dia Tan 29.500

2 | Bao bi (quy chuén 120 gr) Triéu c4i 10,000
3 | My ngh¢ Con't 24
4 | Doanh s6 co khi Ty dong 20
5 | Bé tong M’ 65.000

3- Cac giai phap d6i véi cac nganh hang:

3.1- Mat hang lwong thuc:

- Dé dat duoc ké hoach trong nam 2021, Cong ty phai ting cuong cong tac tiép
thi, khai thac thi truong, dic biét 1a cting ¢ va phét trién thi trudng gao ndi dia; diy
manh tim kiém khéch hang xuét khéu truc tiép; nang cao hidu quéa céng tac thong tin,
du bao thi trudng.

- Trén co s& két qua san xuit kinh doanh nam 2020, Cong ty xéac dinh thi
truong ndi dia 1 nén tang kinh doanh bén vitng va tiém ning dé ting san luong, ting
hiéu qua kinh doanh trong ndm 2021 va nhiing nam tiép theo, do do can chi trong
day manh cong tac xdy dung, tlep can hé théng phan phdi, cai tién chat lvong san
pham nhét 1 khau kiém soat chéit lugng gao, cong tdc ATVSTP, cai tién bao bi cho
phu hop vai ting phan khic khach hang.

- Thi trudng xudt khau phai gitt duge nhitng thi truong, khach hang hién co,
tim kiém thém khach hang mé&i va mé rong thi trudng nhiéu hon nita dé ting san
lwong xuét khéu.

Tim kiém khéch hang c¢6 dau ra gao xudt khdu manh dé quan hé ky hop déng
cung Ung xuat khau.

- Quan ly t6t chit lugng tai ving nguyén liéu, cong tac thu mua va chat luong
dau vao, phan loai, co cu hang tdn kho phu hop véi nhu cau thi truong noi dia va
xuét khau.

- Chti trong ning cao tinh than trach nhiém, y thire chil dong trong kinh doanh
ctia lanh dao va ddi ngii can bd, nhan vién tir Cong ty dén Xi nghiép.

- T4p trung déu tu cai tao, ndng cAp ddi méi céng nghé ché bién tir may moc
thiét bi, kho tang, nha xuéng nham én dinh chit luong va giam chi phi san xuét.

3.2- Mt hang Bao bi — My nghé:

Mat hang My nghe: Tép trung nghién ciu che tao thiét bi, céng cu hd trg, dua
vao ung dung san xuét mot s6 cong doan thay thé cho lao dong thua cong nhim tang
ning suit lao dong va giai quyét thuc trang khéng thu tuyén dugc lao dong dé san
xudt trong nhitng nim vira qua. Chu trong dao tao tay nghé, thu tuyén cong nhan m¥
nghé dé dam bao du ning luc sén xuét giao hang kip thoi; quan tdm quan ly chat
lugng san pham trong qua trinh san xudt va bao quan, tim thém nha cung tng lba non
dé dam bao cung cip nguyén liéu di cho san xuét.
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Tim moi bién phap dé giam gid thanh, cu thé: gidm sat chit ché chét luong
nguyén liéu dau vao nhu lta non rom vang..., tang ty 1¢ thu hdi sy, tan dung téi da
nguyén vat liéu sau gia cong, so ché dé dua vio san xuét phu hop véi tinh chét cta
tung san pham nhu: giam laa phé, rom phé va tdn dung loa phé, rom phé lam shin,
tiét kiém t6i da nguyén licu dau vao ciling nhu tiét kiém dién ning trong qua trinh sdy
lta, sdy san pham. Xem ddy lam nhiém vu hang dau nam 2021 dé tiét giam chi phi
trong diéu kién kho tang vé san luong tiéu thu trong khi chi phi mua lta, rom ngay
cang tang.

Mat hang Bao bi: Tép trung quan ly chit luong san pham bao bi, han ché t6i da
san phdm hong va phé pham, tang thu hdi; tich cuc tiép thi, cham soc khach hang dé
tang san lwong tiéu thu san pham trong thi trudong nodi dia 1an xuét khau.

- Manh dan ddu tu thay thé thiét bi may dét cii bing médy mdi hién dai dé san
xuit san pham dam bao ding chit lvong, trong luong, giam gia thanh san pham tang
tinh canh tranh trén thuong truﬁmg

- Linh hoat chon thdi diém mua nguyén vt lidu véi gia thip nhat dé giam gid
thanh san pham, téng tinh canh tranh trén thi truong. B phén ban hang can tang
cuong cong tac tiép thi, quang cdo dé tang san lugng bén ra.

3.3- Mat hang Co khi — Bé tong & VLXD:

Mat hang Co khi: Tlep tuc duy tri san xudt dam bao thu nhép 6 6n dinh cho nhan
cong san xudt truc tiép nhat 1a doi ngii céng nhén lanh nghé. Tiép tuc cai tién mau
mé, nang cao tinh ning va ning sut thiét bi cac san pham co khi, dép tmg tdt yéu cau
cta khach hang. Chu trong dao tao va dao tao lai lao dong k¥ thuat co trinh do tay
nghe va sap xép hop ly lao dong pho théng trong cdc té ddi san xuat. Co chinh sach
tién luong hop ly dé gitt va thu tuyén cong nhén co tay nghé cao vao lam viéc nhim
dam bao san xuat duge 6n dinh va dam bao tién do giao hang. Tang cudng cong tac
tiép thi cham soc khach hang trude, trong va sau ban hang, dic biét 1a khach hang
truyén théng dé tu vén trong viéc ning cap diy chuyén, thiét bi dé nang chit luong
gao san xudt ra ngdy cang cao theo nhu cau cua thi trudng.

Mat hang Bé tong — Vt li¢u xdy dung: Tich cuc khai thdc khach hang tiéu thu
bé tong tuoi va vat liéu xay dung dé tang san luong va thi phan tiéu. Do thi phén bi
canh tranh gay gét va chia nho nén bo phan ban hang can ddy manh tlep thi, khai thac
mé rong thém céac khu vuc trong va ngoai tinh nham phat huy hiéu qua ning luc dau
tu va hoan thanh ké hoach san luong tiéu thu da dé ra.

Tang cudng cdng tac gidm sat chat luong, quang cdo chao ban coc bé téng va
gach khéng nung nhim mé rong thi phan tidu thy, ting doanh thu va loi nhuan cho
Cong ty. Cha trong déi véi cac cong trinh dén dung va cbéng nghiép, dic biét 1a cac
cong trinh ctia nha nude dé tiép thi ban gach khéng nung.

III. VE CONG TAC QUAN LY:
1- Cong tac quan ly, dleu hanh:

+ Tiép tuc ra soét, sap xép va dinh bién lai bd may trong toan Cong ty dé tinh
gon va nang cao hiéu qua trong cdng viéc. Cu thé: sdp x€p, cung ch bo may quan ly
cua Cong ty va cac xi nghiép truc thudc, kién toan t6 chirc trong mot s6 linh vuc quan
ly va nganh nghé kinh doanh pht hop véi hoat déng SXKD cua Céng ty trong tinh
hinh khé khan hién nay.

+ Tang cudng cong tac Quan tri doanh nghiép, quan tri rui ro.
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+ Ra soét, danh gid cong téc lao dong - tién luong, c6 ché do tra luong phi hop
tao dong luc dé thic ddy san xuét phat trién va dem lai hiéu qua kinh té.

+ Viée tiét giam chi phi quan 1y can thuc hién triét dé, quyét liét, cu thé hon.

+ B6 sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh trong cong tac quan ly; tich cuc
thue hanh tiét kiém, chdng lang phi; ting cudng cong tac kiém tra viéc chip hanh quy
ché vé quéan 1y tai chinh trong thu, chi, nhap, xuat tai cdc don vi truc thude, quy ché
quan ly n¢ phai thu.

+ Tang cuong cong tac phong chdng chay nd, an toan lao dong va vé sinh thuc
phdm. T4 chiic hudn luyén ATVSLD cho CB CNV toan Céng ty; kham stic khée dinh
ky cho déi tugng 1am viée trong mdi trudng ning nhoc dbc hai va d6i tuong theo tiéu
chi an toan vé sinh thuc phém ...

+ Té chirc téng két hoat dong SXKD nam 2020 va trién khai phuong hudng,
nhiém vu ké hoach nam 2021, Quyét toan tai chinh nam 2020, hoan chinh hé so tai
liu phuc vu Pai héi dong cb déng vao quy 11/2021; chi ¢b tic nim 2020 cho cd
dong.

+ T chtc thu mua lua gao dé ché bién xult khau va tiéu thu néi dia; tiép thi
chao béan cac loai san phém hang hoéa cia don vi; thuc hién cac chuong trinh khuyén
mai ban hang dip 18, tét.

2- Cﬁng tac to chire can b, Lao dong —Tién lwong — Ché do chinh sach:

- V& tb chiic can bd: Chu trong dao tao, bdi dudng néang tdim quan tri, kinh
doanh va nghiép vu chuyén mén cho doi ngi can bo. T1ep tuc day manh céng tac dbi
mdi can bd, quan tdm can b tré co trinh d6 va co t6 chit tir cAp phan xudng trd 1én,
nhdm dép Gng yéu ciu quéan trj diéu hanh va khai théc thi trudng kinh doanh trong
giai doan hién nay.

- Thue hién dy du céc ché dd chinh séach v& bao hiém: xa hoi, y té, thit nghiép
va bao hiém than thé cho CBCNVLD; cham lo doi séng Nguoi lao déng, phéan phoi
tién luong, tién thudng va cac ché do theo quy dinh, ..

- Tiép tuc xdy dung don gia san phdm, ngdy cong san pham, luong khoan cho
céc san pham, bd phéan cua nganh hang Cdng ty.

- Tiép tuc cdp nhat hé théng viin ban vé chinh sach clia nha nuéc vé lao dong,
tién luong, bao hiém,... dé thay déi cac chinh sach va vin ban cua Coéng ty cho phu
hop véi phép ludt.

Hoan chinh hd so thi dua khen thudng ndm 2020 trinh cac don vi cp trén phé
duyét.

- Xay dung ké hoach va td chire thuc hién trang cip Bao ho lao dong nam 2021
trong toan Céng ty; T6 chic tdp hudn ATVSLD, ATVSTP, PCCC, kham strc khoe
dinh ky, do méi trudong lao dong, boi dudng doc hai béng hién vit, ...

3- Cong tac tai chinh ké toan:

- Quan 1y chat ché vé tai chinh, kiém soat dong tién, ngudn hang lam ting kha
nang quay vong von, cu thé: kiém soat chit ch& viéc sir dung von, hang héa tai cic
don vi truc thude, don ddc thu hoi cong ng phai thu, khong dé tinh trang ng day dua
nham mang lai hiéu qua kinh té ti uu.

- U tién ngudn von cho san xuét kinh doanh.

- Tang cudng kiém sodt ndi bd.
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- Thye hién va béo cdo ding tién do bao cdo quyét toan tai chinh, béo cdo kiém
toan bao cdo tai chinh va cac bdo cédo khéac theo quy dinh gti vé Téng Céng ty,
UBCK Nha Nude, So giao dich chimg khoan Ha Noi theo dung thoi gian quy dinh.

4- Cong tac dau tu-xdy dwng co ban:

- Tich cuc dua céc hang muc dau tu XDCB da duoc thuc hién trong nam 2020
dé dua vao str dung nhdm phét huy hiéu qua cong tac dau tu.

- Déu tu ndi bd 3 Xi nghiép nim 2021 du kién : 11,95 ty.

Trén déy la bao cao tinh hinh thuc hién cac nhiém vu hoat dong san xuét kinh
doanh ndam 2020 va phuong hudng, nhiém vy, ké hoach nam 2021 cta Céng ty cd
phan Mecofood.

NG GIAM DOC

Noi nhin:
- HPQT, BKS
- Luu TCHC, TCKT
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CONG TY CO PHAN XAY LAP-COKHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
& LUGNG THUC THUC PHAM Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

S4: 04.2020/BKS/MECOFOOD

THAM PINH BAO CAO QUYET TOAN TAI CHINH
NAM 2020

Kinh giri : HOI PONG QUAN TRI

Can cr vao Diéu 1é td chuc va hoat dong Cong ty C6 phan Xay lap Co khi va Luong
thuc Thuc phdm, Ban kiém soat xin béo cdo két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim
2020 nhu sau:

I/- Hoat ddng ctia Ban Kiém Soat trong nim 2020

- Giam sat, kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké hoach lgi nhuan ndm 2020 cia
Hoi Pdng Quéan Tri va Ban Diéu hanh Cong ty, kiém tra tinh hop phap, hop ly cua cac
hoat dong _kinh doanh trong nam theo nghi quyét ciia Dai Hoi Bong Cb Dang thudng nién.

-Kiém tra va giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tinh hinh
tai chinh; Kiém tra giam sat viéc ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
va Ban Diéu hanh Cong ty.

-Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc do cén trong trong t& chire
cong tac ké toan, thong ké va 1dp bdo céo tai chinh ndm 2020.

-Ban Kiém Soat da td chirc danh gia hoat dong ké toan va tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh, quén tri va diéu hanh cua Céng ty trong nam 2020,

11/- Két qua ciia hoat ddng kiém tra va giam sat ciia Ban Kiém Soat

1.Vé thém dinh bdo cdo tai chinh, ké todn cita Cong ty .

Ban kiém soét théng nhét v4i sb lidu trong Béo cdo tai chinh nam 2020 da dugc
kiém toan

a/Két qua hoat déng kinh doanh.
Don vi tinh : VND

STT Noi dung K¢ hoach Thue hién Ty 18 (%)

1 | Thng doanh thu 520.000.000.000| 549.577.951.585 105,69
2 | Téng chi phi 506.800.000.000| 536.303.072.781 105,82
3 |Loi nhuén trude thué 13.200.000.000|  13.274.878.804 100,57
4 Thué Thu nhap doanh nghiép 2.640.000.000 2.804.806.408 106,24
3 Loi nhuan sau thué 10.560.000.000 10.470.072.396 99,15




b/Cac chi ticu tai chinh.

Don vi tinh : VND

Noi dung 31/12/2019 31/12/2020 So véi ciing ky (%)

I-Tdng tai san 181.107.240.377 158.149.843.425 87,32

1. Tai san ngén han 129.871.579.193 108.538.503.715 83,57

- Tién va cac_khoan 5.564.316.399 7.876.565.088

twong duong tién

- Céc khoan phai thu 34.210.550.636 34.705.465.265

ngan han

- Hang ton kho 90.096.712.158 65.956.473.362

- Tai san ngin han

khac

2. Tai san dai han 51.235.661.184 49.611.339.710 96,83

II-Tong ngudn vén 181.107.240.377 158.149.843.425 87,32

1. No phai tra 62.264.972.331 38.042.673.823

- No ngén han 61.901.972.331 37.772.673.823
- No dai han 363.000.000 270.000.000
2. Vén chu sé hiru 118.842.268.046 120.107.169.602 101,06
¢/T6on kho hang hoa, vt tu:

S6 | Tén hang héa, vat tw bVT S6 lwong Thanh tién ( dong)

TT

1 Lwong thue 50.861.275.634
Luaa TD tAn 158 1.086.271.274
Gao TD tAn 3.957 38.479.731.588
Gao thom tAn 410 4.889.522.709
Tam % tin 688 6.213.244.787
Phu phdm tAn 192.505.276

2 Nguyén liéu, vit licu 5.266.402.414
Kho NL co khi, bé tong 4.029.089.932
Kho NL m¥ nghé¢, bao bi 929 571 668
Kho NVL phu 184 071 945
Chi phi thu mua nguyén vit 123 668 869

liéu




3 Thanh phim

4.676.132.732

Co khi 256 126 056
Coc bé tong 8 282 480
Gach khong nung 201 609 847
My¥ nghé 1457200 932
Bao bi 2 752913417

4 | Bén thanh phim

3.815.331.227

Co khi

1536 779 305

M§¥ nghé- bao bi

2218 851922

5 Cong cu dung cu 577 566 363
6 |Sin phim dé dang 759 764 992
Tong cong qui gao 5.134 65.956.473.362

- Téng lwong ton kho qui gao 1a: 5.134 tn, véi téng gia tri: 50.861.275.634

déng. Trong do: Gao cac loai: 5.055 tam; Lta =158 tan.
+ D4 ¢6 hop dong déu ra

+ Lugng gao chua co hop dong

Hang ton kho ¢6 gid von thip hon gia thi truomg tai thoi diém nén Céng ty

khéng trich 1ap du phong giam gia hang ton kho.

d/ Céc khoén phai thu ngén han: ‘
-Céc khodan phai thu ngdn han cta khach hang: 35.636.001.1934d gom:

4.690 tn.

444 tin

DVT: dong
Qua han
TT |Mit hang Du ng Tronghan | 1y 1 dén 30 | Tir30 dén 60 | Trén 60 ngay
ngay ngay

1 |Cokhi 1.584.460.729 824.111.739 760.348.990
2 |Bétong 11.318.310.600 | 5.734.726.911 | 284.418.799 | 574.703.500 | 4.724.461.390
3 |Baobi 2.652.999.570 | 1.516.529.780 | 663.639.620 | 395.400.620 77.429.550
4 |Gaondidia |12.753.619.144 | 12.585.081.644 | 146.187.500 22.350.000
5 |Gao XK 7.326.611.150 | 7.326.611.150 , _

Téng cong |35.636.001.193 | 27.987.061.224 [1.094.245.919 | 970.104.120 | 5.584.589.930

Trong d6: da trich 1ap du phong phai thu khé doi: 1.317.917.000d
-Phai thu ngén han khac: 371.359.272d
-Tré trude cho nguoi ban: 16.021.800d
_ Trong nam Cong ty da xir ly x6a ng cac khoan ng phai thu khdng c6 kha nang thu
hoéi da trich du phong 100%: 7.668.940.675d




e/ Vé cong tac diu tw — mua sim TSCD:
. —'}‘éng gia tri tai san ¢d dinh da dwa vao st dung trong nam 2020: 6.193.976.109
dong gdm nhitng hang muc co6 gia tri nhu sau:
- May siy lua non sd 8: 151.406.779 dong

—Bf)n chira gao thanh phém 2 hoc va cin déng bao day chuyén méay 4: 1.054.310.338
dong

- Méy tach mau nang sut 7 — 9 tdn/h ddy chuyén may 4 — PX1: 1.617.944.073 dong
- My in phun Linx 8900: 95.000.000 déng

- Bo ke XN Xay lip co khi: 1.198.125.176 dong

- Nang nén kho A XN LTTP: 714.136.480 dong

- Xe dao banh xich giu 0.5m®hiéu Kobelco: 680.909.091 dong

- Stra chita nang nén kho PX1 — XN LTTP: 682.144.172 dong

-Tai san ¢b dinh giam trong nim 2020 1a 680trd bao gom:

Thanh Iy: xe 6 t6 gan cau KIA (621.-2692) nguyén gia: 180 trd, xe Toyota Corolla
Atis 1.8 (621.-3178) nguyén gia: 450trd, May dét tron CS (Yaota 4 thoi) nguyén gia: 50trd

2. Vi s6 liéu nhw trén, Ban Kiém soat c6 nhén xét nhw sau:

- Thng tai san, téng ngudn vén ciua Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 1a 158ty
d‘f”)ng, giam 12,7% (twong dwong 23 ty ddng) so vdi cung ky ndm 2019, 13 do giam hang
ton kho va n¢ phai tra.

- Vén chu s& hitu ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 1a 120 ty dong, tang 1,06%
so vdi cung ky nam 2019.

- Tinh hinh quan ly tai san, quan ly cong no tai Cong ty, kha nang thanh toan ng va
hé sé no phai tra trén von dleu 18

+ Hé sb thanh toan ngén han (Tai san ngin han/No ngén han) tai ngay 31/12/2020
142,8 14n >1, cong ty dam bao kha ning thanh toan tdt.

+Ty suét loi nhudn trude thué trén doanh thu @ 2,4%.

# T)’f suét loi nhudn truge thué trén vén didu 16 : 12,32%.

Téng s6 no phai thu dén ngay 31/12/2020 1a 3471 ty dbng chiém ti 1& 21,94% trén
tong tai san, cong ty mé sb theo doi, hach toan chi tiét theo tung dbi tuong, c6 dbi chiéu
cong ng voi khach hang twong déi day du.

3.Vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

- Trong nim 2020, Ban Kiém soat khong nhan thiy bét ky du hiéu bat thuong nao
trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tat ca cc hoat dong ctua Cong ty déu tuan thu
ding Luét Doanh nghiép, Luét Chtng khoan, Piéu 1é cta Cong ty va cac quy dinh khac
cua phap luit.

- Két qua san xuit kinh doanh va sd liéu ké toan da duoc kiém tra chit ché, sb
sdch, hoa don, chitng tir rd rang, minh bach.

- Cong ty chip hanh ding céc nghia vu v& céng bd théng tin trén thi trudng ching
khoan.

- Vé cong tic quan tri va diéu hanh

- HPQT da thuc hién day du trach nhiém quan ly ciia minh mét cach cén trong,
trung thue ding phéap ludt, ddm bao loi ich hgp phap cua Cong ty va Cb dong .

- Céc nghi quyét cia HDQT déu bam sat vao tinh hinh thuc té ciia Cong ty, ding
tham quyén ctia HDQT, ndi dung ctia cic nghi quyét ndy tuan thu cc nghi quyét cia Dai
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hoi ddng ¢b dong, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoén, Piéu 1 ciia Cong ty va cac quy
dinh khéc cia phap luat.

- Ban diéu hanh cong ty da thuc hién t6t chirc ning, nhiém vu duoc phén cong,
dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ding qui dinh cta phap luét, didu 1¢
ctia Cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va cac nghi quyét cia HPQT, kinh
doanh c6 hi¢u qua, tao dugc viéc lam, thu nhdp 6n dinh cho CBCNV

I11/-Két luin va kién nghi

Trong ndm 2020, Ban Kiém soat kién nghi 16i ddng Quan tri va Ban diéu hanh
nhu sau:

- Duy tri tinh n dinh va gia ting hiéu qua cdc nhém nganh hang kinh doanh hién
co.

- Tang cudng cong tac du bao dé han ché rui ro trong cac hoat dong kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra dbi chibu thu hdi no dbi véi céc khoan no tdn
dong, quan ly cong ng moi phat sinh.

- Tang cuwdng cong tac tiép thi, cham soc khach hang.

- Thuong xuyén kiém tra chit lvong hang tdn kho.

- Chép hanh nghiém cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, chdp hanh t6t ndi
qui qui ché co quan.

Trén day la bao cao hoat dong cua Ban kiém soat va thAm dinh bdo céo tai chinh
nam 2020 cia Ban ki¢m soat Cong ty.

Ngay 01 thang 03 nam 2021

BAN KIEM SOAT
Noi nhén:
- HBQT va BDH Céng ty
- Thanh vién BKS
- Luu P.TCHC o
Hoang Thi Lién
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