TONG CONG TY THEP VIET NAM — CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Doc Idp - Tw do - Hanh phiic
sé: 118 /cBTT-HNS Ha Ngi, ngay 22 thing 02 nam 2021
CONG BO THONG TIN

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020 CUA HMG

Kinh gti: - Uy ban chimg khodn Nha nuée
- S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi

1. Tén t6 chirc: Cong ty cb phan Kim khi Ha N&i - Vnsteel
- Ma chimg khoan: HMG
- Dia chi: 86 20 Tén Thét Tung - Péng Da - Ha Noi
- Dién thoai lién hé: 024. 38521115 - 206 Fax: 024.38523851
- E-mail: hns@hns.com.vn
2. Noi dung théng tin cong bd:
Céng ty c¢b phan E(im l::hi Ha Néi - Vnste‘:el cong bb théng tin vé& Bdo cdo
thuong nién ndm 2020 dé chuan bi cho Pai héi dong cb dong nidm 2021.
3. Thong tin ndy d& dugc cong bo trén trang thong tin dién tr clia Cong ty vao ngay
22/02/2021 tai dudng dan http://hns.com.vn/tin-tuc/thong-tin-co-dong.htm.
Chiing t6i xin cam két c4c thong t1n cong bé trén déy 1a diing su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung céc thong tin da céng b.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- TGP Cty (dé b/c)
- Luu: VT, TKCty.

* Tai lidu dinh kém:
Tai li¢u lién quan dén Tréin Thij Hoa Ly
ndi dung théng tin céng bé.

1. Béo cdo thuong nién nam 2020.

Signature Not Verified
Ky boi: CONG TY CO PHA@W KHI HA NOI - VNSTEEL
Ky ngay: 22/2/2021 13:56:10 O



CONG TY CO PHAN KIM
VNSTEEL

Béo cao thuong nién nim 2020
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nghiém va nang lwe dap wng tot nhat nhu cau cia khach hang.
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Tén cong ty
Tén giao dich
Tén viét tit
Logo

Vén diéu 18
Vén chti s& hiru
Tru s& chinh
Pién thoai
Fax

Email
Website

Gidy chimg
nhén DPKKD

Ma ching khoéan

THONG TIN KHAI QUAT

Cong ty c6 phan Kim khi Ha NOi - Vnsteel
VNSTEEL - HNSTEEL CORPORATION
HNSTEELCORP

VNSTEEL
KIMKHIHANO!

90.000.000.000 VND (Chin muoi ty ddng)
88.553.922.118 VND

S6 20 Tén Thét Ting, Quan Déng Da, TP Ha Nbi
024 3. 8521115

024 3. 8523851

hns@hns.com.vn

http://'www.hns.com.vn

$6 0100100368 do S& K& hoach va DAu tw thanh phé Ha Noi cip ngay
21/12/2005, thay d6i dang ky kinh doanh 1in thtt 08 ngay 13/05/2016
v6i mé s6 doanh nghiép 13 0100100368.

HMG
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Ban buén kim loai va quiang kim loai

Kinh doanh kim khi, nguyén vit liéu phuc vu nganh thép, kinh doanh mdy méc thiét bi

phu tiung, phwong tién vin tii, boc xép, san i phue vu sin xuit, xay dung va khai thac
mo, kinh doanh vong bi, vat liéu dién, dung cu co khi, cac loai vat tu tong hop, thiet bi
vien thong, dién ti, di¢n lanh, may vi tinh va cac loai vt tw ngoai vi.

San xuat gia cong, che bién cic san phim kim loai; sin xuat kinh doanh vt lidu Xay

dyng; kinh doanh xe 6t6, xe miy va phu tung linh kién kém theo; kinh doanh dich vu

sira chira 6 t0, xe mdy; gia cong lap rip, bio dudng, sira chira déng moéi cic loai xe va

dich vu sia chira, bao dudng xe 6td, xe may.

Kinh doanh cac dich vu giao nhin, van chuyén, kho bai, bii dd xe, cho thué viin phong,

dich vu khai thué hai quan; kinh doanh bat dong sin, nha &, khach san, dich vu siéu thi

va hang hoa tiéu dung; kinh doanh dich vy thé thao, in uéng du lich.

Kinh doanh cic hoat dong phu tro' phuc vu san xuat kinh doanh va cic dich vu daily, ky

gui cic mat hang thugc pham vi kinh doanh ciia Cong ty...
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HE THONG PHAN PHOI

Phong Ké hoach - Kinh doanh

S6 dién thoai: 024 3.8521115 (Ext 309, 310,
311, 303)

Fax: 024 3. 8524155

Email: kehoachkinhdoanh@hns.com.vn

Phong Piu tuw - Dich vu

S6 20 Ton Thét Tung, Péng Da, Ha Néi
S6 dién thoai: 043.8521115 (Ext 305, 315)
Fax: 024 3. 8524155

Email: dautudichvu@hns.com.vn

Xi nghiép Kinh doanh Kim khi s6 1

Km3 duong Phan Trong Tué, huyén Thanh
Tri, Ha Noi

S6 dién thoai:024 3. 6884295

Fax: 024 3. 6882806

Email: xinghiepl@hns.com.vn

Xi nghié¢p kinh doanh kim khi s6 2
198 Nguyén Trii, Thanh Xuan, Ha Noi
S4 dién thoai: 0243.7655325

Fax: 024 3.7655326

Email: hoangvk@hns.com.vn

Xi nghiép kinh doanh kim khi s 6
S6 53 Purc Giang, Long Bién, Ha Noi
S6 dién thoai: 0243.8273123

Fax: 024 3.8273123

Email: minhtl@hns.com.vn

Céng ty C6 phan Kim khi Ha N6i-Vnsteel

Xi nghiép kinh doanh kim khi s6 8
S6 53 Puc Giang, Long Bién, Ha Noi
S dién thoai: 0243.8271425

Fax: 024 3.8273123

Email: hungbm@hns.com.vn

Xi nghiép kinh doanh Thép hinh

S6 53 Pirc Giang, quan Long Bién, Ha Nbi
S6 dién thoai: 024 3.8772224

Fax: 024 3. 8772237

Email: xinghiep thephinh@hns.com.vn

Xi nghiép Kinh doanh Thép Chuyén dung
Km3 duong Phan Trong Tug, huyén Thanh
Tri, Ha No6i

86 dién thoai: 024 3. 6473026

Fax: 024 3. 6320311

Email: xinghiepchuyendung@hns.com.vn
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Chi nhénh tai Thanh phé H6 Chi Minh
58/63 Nguyén Minh Hoang, Phudng 12,
Quéan T4n Binh, TP HCM

S6 dién thoai: 028 3. 8114069

Fax: 08 3. 8114153

Email: chinhanhhochiminh@hns.com.vn

Chi nhanh tai Hai Phong

S6 67 Ngd Quyén, Méy Chai, TP. Hai
Phong

S§ dién thoai: 031 3.765314

Fax: 031 3.837475

Email: chinhanhhaiphong@hns.com.vn
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C6ng ty Kim khi Ha

L:ién- hiép




13/05/2016

Cong ty cé phin Kim khi
Ha Nji doi tén thanh
Cong ty ¢b phin Kim Khi
‘Ha NOoi-Vnsteel




o Thép xay dung

o Thép tdm

o Thépla

e Thép hinh céc loai
o Thép dng c4c loai

o Thép ché tao

Phoi thép

Than m@, than coke
Thép phé liéu

Quing sat

Gang

Vat ligu xay dung khéc

Cong ty Cb phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel
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Paihdidong co déag

Paidin von F—— | Hoéidéngqudntn | | Bankim soat

Cic phong ban nghiép Vo e ¥ Cacdonvitnre thude:

*u aghidp KD Kim khisb 1

2 AL L e o Xi nghiép KD Kim kﬁm 2

Phong T6 chire - Hanh chinh Xi nghiép KD Kim khi .
Xi nghiép KD Thép hinh
Xi nphiép KD Thép
Chuyénding
ChinhinhtaiHaiPhong
Chinhinh taiTPHCM

Phong Taichioh - K& toan

Phong Ké hoach - Kinh doanh

. Quan hé chi dac
. Quan hé kidm soat
o o T . Quan ké phdi hep

Phong Pédn tw - Dich vo

Ban thu héicéng no

Céng ty C5 phin Kim khi Ha Noi-Vnsteel 0w VvV
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MUC TIEU VA PINH HUONG KINH DOANH ‘N

Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

v Té chitc t6t cac hoat dong kinh doanh thwong mai va dich vy, phén d4u thye hién
céc chi tiéu kinh doanh c6 ting trudng 5% - 8% so v6i ndm trudce.

v Nang cao chit lugng doi ngil lao dong, cai thi¢n tdng ning suét lao dong,

v Néng cao doi sdng vét chit va tinh than cho ngudi lao dng.

Chién lwgc phat trién trung va dai han

v Tap trung ngudn lyc kinh doanh nhimg m3t hang chii dao c6 hicu qua 6n dinh:
nguyén liéu luyén, cén thép va cac loai san phim sau cén (thép xay dung, thép tAm,

14, thép hinh, thép 6ng...);

Ee——

Cong ty C phan Kim khi Ha Ni-Vnsteel il Va4




v Ciing cb, phat trién va khing dinh vi thé 12 mot trong nhitng nha phan phéi san pham
thép 16n clia cac nha san xuét thép trong nuée; Phat huy lién két toan dién véi cac
don vi trong hé théng Tbng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP trong hoat dong cung
cAp nguyén liéu san xudt va tiéu thy san phém thép;

v M& rong hé thdng khach hang, thi trudng, tim kiém khai thac mit hang kinh doanh

méi, thich tmg v6i su thay doi ca thi trudng;

v/ Chu trong cong tic quan trj tai chinh, tao ngudn tin dung t5t nhét dé phuc vu kinh
doanh, nng cao hiéu qua st dung vén, ting cuong cdng tac quan tri rdi ro, thu hoi
cong ng, khong dé phat sinh cong ng kho doi;

v Pau tu, nang cép hé théng kho bii, quan 1y va khai thac ¢6 hiéu qua co s& vat chat
hién c6 cua Cong ty;

v Néng cao chét luong lao dong theo huéng chuyén nghiép; dam bao viéc lam, cai

thién didu kién lam viéc va ning cao doi song vét chét va tinh than cho CBCNV.

Cong ty Cb phin Kim khi Ha Ngi-Vnsteel . 12 Ve’



YOAN T TDRDONTC T NTARNA
ONG TRONG NAM

RUIRO

Nam 2020 dich Covid-19 da anh hudng nghiém trong va lam suy giam ting
trudng kinh té toan ciu, trong d6 ¢6 Viét Nam. Bén canh dé Viét Nam con phai ganh
chiu hiu quéa ning né clia thién tai bio lut, thj trudong thép c6 nhiéu didn bién phirc
tap, do vdy cong téc dy bdo, nhan dinh thi trudng gip rat nhiéu khé khan. Trong 10
théng dau nam 2020, thi trudng ndi dia am dam, nhu cau yéu, trong khi d6 gia céc mit
hang nhap khau lién tuc c6 su diéu chinh va xu thé chu dao 13 giam gia..

Bén canh do, véi dic thu kinh doanh nganh thép, khach hang thudng mua hang
tra chdm, dinh murc ton kho cin da cic chiing loai, co cdu nén st dung nguén vén vay
16n, tir d6 phat sinh chi phi tai chinh 16n, giam hiéu qua kinh doanh.

Trong méi truong kinh doanh mirc d6 canh tranh ngay cang khéc liét, ngoai viéc
gianh thi phén, gifr khach hang, ting san luong tiéu thy, Cong ty da ap dung céc bién
phap quan ly chit ché viée ban hang, thim dinh khach hang, vi vay viéc mo rong khach
hang va thi phan gip nhidu khé khan.

S ENNS oy

Cong ty Cb phén Kim khi Ha Noi-Vnsteel 13
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh niim 2020

Thuwe hién 2019 Ké hoach 2020 Thuwe hién 2020 % so véi
(VND) (VND) (VND) KH 2020

Chi ticu

% so voi
2019

Doanh thu thudn 2.156.266.003.435 2.294.000.000.000 1.904.452.815.686 83%

huin thuan

520.098.907 1.666.355.508

Lg'ihuq‘in sau

" (6.541.308.192) Phin d4u c6 l1ai 1.114.792.716
thue

Cong ty C6 phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel

~ (Nguén: Bdo cdo tdi chinh da kiém todn nim 2020) )
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HOQI PONG QUAN TRI
1. Ba Nguyén Thi Thu Hién - Chd tich Hbi ddng Quén tri

Dién thoai : 024.35747926

Email : hienntt@vnsteel.vn

2. Ong Pham Céng Diing - Thanh vién

Dién thoai : 024.38523852

Email : dungpc@hns.com.vn

3. Ong Ping Trong Khuynh - Thanh vién

bién thoai : 024.38521115 E
Email : khuynhdt@hns.com.vn G-
4. Ong Nguyén Hoang Viét - Thanh vién :fi
Dién thoai : 024.38567767 T
Email : vietnh@vnsteel.vn =
5. Ong Vii Khéc Hoang - Thanh vién

bién thoai : 024.37655325

Email : hoangvk@hns.com.vn

Cong ty Cb phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel 15 /"‘/



BAN KIEM SOAT

1. Ba Duong Thi Phuwong Hién - Truéng Ban kiém so4t

Dién thoai : 024.3852115

Email : hiendtp@vnsteel.vn

2. Ba Ha Thi Thu Hién - Thanh vién
Dién thoai :024.38561767

Email : hienhtt@hns.com.vn

3. Ba L& Nhu Quynh - Thanh vién
Dién thoai :024.38521115 -203
Email : quynhln@hns.com.vn

BAN TONG GIAM POC CONG TY

1. Ong Pham Céng Diing - Téng Giam Déc
Dién thoai : 024.38523852

Email : dungpc@hns.com.vn

Nhifng thay dbi trong Ban didu hanh trong nam 2020: Khong

Cong ty Cb phan Kim khi Ha Ngi-Vnsteel
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Théng ké lao dong /
*» Téng sb lao dong tai thoi diém 31/12/2020: 140 ngudi b s
% Ché do lam viéc Co ciu Lao ddng .
D
N\

- TAt c4 cén bd cong nhan vién déu duogc ky hogp
ddng lao dong.

- Cong ty thyc hién ché do 5 ngay lam viée/tudn va
8 gid/ngay.

- Dbi v6i nhan vién theo ché do thai sén, chim séc
con nhd, Cong ty bd tri 1am nhimg cong viéc nhe

nhang hon. Trong thoi gian nghi thai sén, nhan

vién vin duge nhan lrong theo cic quy dinh cia

bao hiém x4 hdi.

= Pai hoc va trén dai hoc

- Nhén vién 1am viéc du 12 thang s& dugc nghi = Cao dfmg va trung cép

phép 12 ngay/nim. = Pho thong

Céng ty Cb phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel 7 oV



Chinh sach d6i v&i ngudi lao dong
% Chinh sach dao tao
Cbdng tac dao tao, nang cao trinh d9 cho nguoi lao dong ludn duge Cong ty chu

trong va trién khai thudng xuyén vi d6 la nhan t hang dau dé quyét dinh moi thanh
cdng trong cc hoat dong cia Cong ty.

Hang nim clr c4n bd tham gia céc khéa hoc va cac 1op tap huén ngén han vé quan
tri doanh nghiép, ké to4n tai chinh, chinh sach thué, quan tri nhén sy, quan ly dau tu,
tap trung nang cao k¥ ning 1am viéc theo hudng chuyén nghiép.

Cong ty ludn cb ghng tao moi didu kién thuan loi ve thoi gian va cdng viée cho
can bd va ngudi lao dong Cong ty tham gia cic 16p hoc dé nang cao trinh do néu ¢
nguyén vong.

& Chinh sach luong, thudng, phic loi

Nam 2020 Céng ty thuc hién trich quy tién luong, thu lao theo Nghi quyét Pai

hoi déng cb déng thuong nién ndm 2020. Cu thé:

Ké hoach PHPCD

Thuwe hién

phé duyét
Chi tiéu ;
So Miire Irong Miic lwong
nguoi /Thu lao [Thu lao

A | Mikc tién lwong va thi lao

I | Tién lwong, thi lao cia HPQT, BKS va BDH chuyén trich

1 | Chu tich HPQT chuyén trach ddng/ng/T 1 30.000.000 27.000.000
2 | Téng giam dbc ddng/ng/T 1 28.000.000 25.200.000

3 | Phé Téng gidm dbc ddng/ng/T | 2 24.000.000

4 | Trudng Ban kiém soat chuyén trach dong/ng/T | 1 17.500.000 15.750.000
II | Tha lao cia HPQT, BKS khong chuyén trach

1 | Uy vién HDQT khéng chuyén trich dong/ng/T 3 4.000.000 4.000.000
2 | Uy vién BKS khéng chuyén trich ddng/ng/T | 2 3.000.000 3.000.000
III | Lwong binh quén ciia Ngudi lao dong dong/ng/T | 163 7.800.000 7.400.000
B | Tdng quy lwong va thi lao ciia Cong ty trong nim

I | Quy lwong HPQT, BKS va BDH Pdng 3 1.482.000.000 815.400.000
II | Quy thu lao HDQT, BKS va BDH Ddng 3 216.000.000 216.000.000
I | Quy lwong Ngudi lao dong Pong 144 15.270.000.000 13.818.600.000

Céng ty Cé phan Kim khi Ha Ngi-Vnsteel
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Céng ty 4p dung ché d tién lwong, thi lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat va Ban diéu hanh theo ké hoach da dugc Pai hoi ddng ¢ dong thuong
nién ndm 2020 phé duyét.

Thi lao ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach
duoc chi theo diing ké hoach phé duyét.

Cong ty C6 phin Kim khi Ha Noi-Vnsteel 19
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TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

Nam 2020, Cong ty khéng dau tu xay dung céc cong trinh méi, chi c6 cac du
an sira chita nho, nang cap ha ting va tai san tai van phong va cac Téng kho, dugc
trién khai theo nhu cau va ké hoach, tbng mirc dau tu dugc duyét: 1,2 ty dong, gia
tri thue hién 1,5 ty ddng.
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-
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Cong ty C6 phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel



BAO CAO TiINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tai chinh

% tang
Chi tiéu Niim 2019 Niim 2020 o
_Mg_;;lam

Ve A
Gla von

Gl |
61.4 16' .099) | i

520.098.907 1. 666. 355. 508 20

.‘,]

Loi nhuan sau thue (6.541.308.192) 1.114.792.716
Doanh thu thudn ctia Cong ty nim 2020 giam 12% so v&i ndm 2019, véi gla tri dat
1.904 ty ddng. Nguyén nhan chu yéu dan dén sy giam doanh thu ctia Cong ty bao gbm:
e Nguyén nhin khach quan
o Do anh hudng boi dich bénh Covid-19, thi truong thép nam 2020 co nhidu dién
bién khé ludng, 10 thang diu nam gi4 cac mat hang ddu c6 xu hudng gidm dan
dén viéc tiéu thu gip nhidu kho khan. A
o Nhu ciu tidu thu thuc té thip, canh tranh gitra cic don vi trong nudc ngay cang ;
khéc liét nén viéc duy tri va mé rong thi phan gip nhidu kho khan.
o Viéc diéu chinh lai suét tir cac tb chirc tin dung, ting thué noéng nghiép va phi nong
nghiép, thué nha d4t ciling dd 4nh huong nhiu dén hiéu qua cia Cong ty.
¢ Nguyén nhin chi quan
o Cbng téc nhan dinh va du bao chua theo kip dién bién gid cta thi truong nén gip
nhiéu kho khin trong viée tao nguon hang kinh doanh.
o Luc luong lao dong dong, do tudi binh quan cao, chét lugng lao dong khong dong
d&u, nang suét lao dong chua cao ciing la didu kién kho khin d6i voi Cong ty...
o Tong quan nim 2020:
Mic du gip nhiéu khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh nhung tap thé
Ban lanh dao cung toan thé can bd cong nhan vién ctia Cong ty da nd luc, ¢b ging
hoan thanh hiu hét c4c chi tiéu Dai hdi ddng cb dong thudng nién g1a0 dam bao
hoat dong kinh doanh clia Cong ty 6 hiéu qua trong giai doan kinh té bét 6n va
dam bao thu nhép, tao cong an vigc 1am O 4n dinh cho nguoi lao dong.

Céng ty C6 phén Kim khi Ha Noi-Vnsteel 21 /1/



Niam

2019

Niam

2020
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CUHON YOon

-No phii tra/Téng ngudn vén

| -Vong quay hang tdn kho 15,72 21,8
| - Doanh thu thuan/Téng tai san 7,35 8,76

70,18%

| -Ng phdi trd/N gudn VCSH

AN

| -Khd néng thanh todn nhanh

P

59,73%

* | -Khi ning thanh todn hién hinh_

AT

1,35 |

2,38

; -T¥ suét lgi nhudn sau thué/T dng tai san % -2,18% 0,51%

" Ty suét Ioi nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 030% |  0,06%
|| -Ty suéit loi nhun sau thué/Ngudn vén CSH % 6,99% |  1,26%
| - Ty suét loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuin % -0,30% | -0,01%

Cong ty C6 phan Kim khi Ha N6i-Vnsteel
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THONG TIN CO PONG

Thong tin c6 phan

Tong sb c6 phin dang luu hanh : 9.000.000 cb phan

Ménh gia : 10.000 ddng/cd phan

Loai ¢ phén : C6 phiéu phd théng, tu do chuyén nhuong
Co céu cb dong

So lwong co

S6 ¢6 phén niim giir Ty 1&/ Von ¢6 phan
dong
Nha nwée 1 8.043.150 89,37%
Cb déng trong nuwée 339 956.850 10,63%
- To chic 2 1.100 0,01%
- Cénhan 340 955.750 10,62%

Co0 dong nwéc ngoai - - .

Téng cong 343 9.000.000 100%

Danh sich c6 dong nim giir trén 5% vén diéu 1¢ chét ngay 31/12/2020
Gidy S6 ¢b Gia tri Ty 1&

Tén ¢6 déng Dia chi

CNDKKD phén (triéu dong) %

Tong Cong ty Thép |91 Lang Ha,
Viét Nam - Céng ty | Péng Pa, 0100100047| 8.043.150| 80.431.500.000| 89,37

Cb phén (Vnsteel) Ha Noi Top
Téng cong 8.043.150] 80.431.500.000]| 89,37 :;

: i
Thay doi von dau tw ciia chii & hiru: Khong *HA
. : - Y e "EE]
Giao dich co phieu quy: Khong o2
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2020 thj trudng thép c6 nhiéu khé khin, nhu ciu tidu ding thép giam st
do anh huong cua dich bénh, thién tai, cing v&i canh tranh glu'a cac doanh nghiép
san xuét kinh doanh thep ngay cang gia tang do cung vuot cau. Kinh doanh dich vu
cling d6i mit véi nhidu khé khan do mdt s6 khach hang dich vy xin giam gia thué
mit bing, mgt s6 doanh nghidp d tra lai kho bai hodic mot phin dién tich thué...

Mac du gap nhiéu khé khian, nhung Cong ty ) phz"in Kim khi Ha Noi - Vnsteel
ludn nhén dugc sy quan tdm, chi dao sit sao clia Lanh dao Tdng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP va sy nd lyc, chung sirc, chung long, doan két cua tap thé8 CBCNV
Cong ty, trong viéc trién khai nhiéu giai phap dé thuc hién ti da cac chi tiéu ké hoach
dugc giao, hoan thanh phén 16n céc chi tidu ké hoach da dugc Dai hdi déng cb dong
va Tong Cong ty glao tao cong &n viéc lam cho nguoi lao dong, cham lo doi song
vit chét va tinh thin cho CBCNV va tao tién d& cho céc nim tiép theo.

Nam 2020, Céng ty CP Kim khi Ha Noi - Vnsteel da trién khai ké hoach kinh
doanh thuong mai theo dinh huéng: Té chirc cong tac thong tin thi truomg d8 trién
khai kinh doanh linh hoat, phan ddu duy tri tbc do ting truéng quy mé kinh doanh
thuong mai tir 5-10%/nim, trén nguyén tic khéng qua chua trong vé mirc ting trudng
ma tip trung vao chit lugng ting trudng; trién khai chu truong ting ty trong kinh
doanh nhiing mit hang c6 ty suét lgi nhuan cao; triét dé tiét giam chi phi hoat dong
nhim cc’) loi nhugn.

hang do cac don vi trong hé théng san xuét.
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Kinh doanh thwong mai
Nam 2020 téng lugng san phim tiéu thu toan Céng ty dat 178.133 tAn. Trong

do:

DPon vi tinh: Tén

K¢é hoach Thue hién % so KH % so CK
Chi tiéu

niam 2020 nam 2020 nam 2020 niam 2019
1 | Nguyén liéu cén thép 85.000 44.437 52% 56%
2 | Thép xdy dung 49.000 58.174 | 119% 112%
3 | Thép tAm, 14 50.000 54434 | 109% 111%
4 | Thép hinh 15.000 14.713 98% 134%
5 | Thép éng va khac 6.000 6.376 | 106% 87%
Tong cong 205.000 178.133 87% 90%

Nam 2020, lugng tiéu thy dat 87% ké hoach nam do Pai hoi ddng cb dong va

Tong Cong ty giao va biang 90% so thuc hién ndm 2019. P4nh gi4 cu thé timg mat
hang kinh doanh nhur sau:

Céng ty C6 phan Kim khi Ha Nbi-Vnsteel ‘ 25

* Nhitng mdt hang co sy ting truwéng so cung ky nam 2019:

> Thép xay dung: Tang trudng 12%, 13 mit hang c6 luong tiéu thu vuot ké

hoach ndm 19%, day ciing chinh 1a mit hang mang lai lgi nhuin cho Céng
ty va 12 méi lién két khach hang trong hé théng Téng cong ty.

Thép tAm, 14: Luong tiéu thy ting truong 11%, vuot ké hoach nam 9%, chu
yéu 13 hang khai thic mua ngay bén ngay, hang ton kho gi4 cao nén mic du
luong ti€u thu cé ting nhung hiéu qua khéng cao.

Thép hinh: Lugng tiéu thy ting truéng 34%, dat 98% ké hoach nim nhung
loi nhuén ciia mit hang thép hinh ndi dia thap, do vay hiéu quéa khéng cao.

* Nhitng mdt hang tiéu thu giam so ciang ky nam 2019:

+ Nguyén liéu: Lugng ti€u thu giam 44% so véi ciing ky ndm 2019, dat 52%
so v6i ké hoach nim 2020. Nguyén nhén chinh din dén san Ivong nguyén
liéu syt giam 1a do hién ‘nay céc nha san xXuét c6 xu thé truc tiép khai thac va
giao dlCh nguyén liéu dau vao, it thong qua trung gian thuong mai, nén viéc
cung cap nguyén liéu cia Cong ty t6i céc don vi san xuét gap nhiéu khé khin,
d4y chinh 12 nguyén nhan dén dén luong tidu thu khong dat ké hoach d4 anh
huéng dén lugng tiéu thu chung toan Céng ty.

» + Thép khéc (thép bng, ché tao, vét lidu xdy dung khac...): Giam 13% so vdi

cung ky nam 2019, vuot ké hoach nim 6%, mit hang thép dng chu yéu tiéu
thu hang ton kho gi cao tir nam 2019 chuyén sang, do viy khéng mang lai
hiéu qua.
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Kinh doanh dich vu ‘
Doanh thu dich vy ndm 2020 dat 49,2 ty, tuy nhién hiéu qua khong cao, do tién
thué dat tang so véi ndm 2019, anh hudng boi dich bénh Covid-19 nén nhu céu cua
khach hang thué c6 xu hudng tra lai mat bang thué va mot phan dién tich thu§ g
Hién nay co s& ha tAng tai céc Tbng kho xudng cép, can tiép tuc nang cap, stra
chita cai tao d& téing gia tri cho thué.

Cong tac Tai chinh - K& toan va quan ly cong n¢

Cong tac quan ly cong ng dugce kiém soat, Cong ty d3 ting cudng cong tac thdm
dinh khach hang mua tra cham tin chép, chi trong ban hang thu tidn nhanh dé ting
vong quay von, thuong xuyén t8 chitc kidm tra hoat dong quan ly kinh doanh, tai chinh
tai cac don vi, trong do tép trung vao cong tac quan ly hop ddng mua bén, quan ly hang
h(’)i}, thu hdi cong ng, tdn quy,... kip thoi phat hién nhitng sai sot d& chin chinh, giam
thidu nhitng rti ro phat sinh.

Chi tic¢u bVT 31/12/2020

120.754.965.594

Téng s6 ng phai thu tai thai diém 31/12/2020 cia Cong ty 13 108,9 ty ddng, giam
51,2 ty ddng so vdi thdi diém ngay 01/01/2020. Trong 6, khoan ng khoé doi > 1 nam
45,2 ty ddng (da trich lgp du phong cong no 40,096 ty dong).

Cong ty khong c6 ng phai tra dai han. Tai thoi didm ngay 31/12/2020, tong ng
phai tra cia C(”?ng ty la 53 ty, chiém hon 37% gia tri téng tai san cung ngay. Trong do,
khoan vay chiém 62% ng phai tra cua Cong ty.

Pé 6 di ngudn von kinh doanh, ndm 2020, Cong ty da tiép tuc mo rong va tang
cuong quan hé véi cac td chirc tin dung. Viéc luén chuyén dong tién chi dong lam
tang hiéu qua sir dung vén, dam bao tra ng truée va dang han v6i ngan hang.

Cong ty C5 phin Kim khi Ha Noi-Vnsteel
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Véi muc tiéu va chién luge dai han 12 tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép
kinh doanh nganh thép hoat dong chuyén nghiép va hiéu qua, Ban 14nh dao Cong ty
c6 phan Kim khi Ha N§i-Vnsteel di c6 nhitng dinh huéng phat trién hoat d@ong kinh
doanh nhu sau:

e Phin d4u kinh doanh thwong mai dat hidu qua tdt. Tap trung ngudn luc kinh
doanh nhitng mit hang c6 lgi nhun 6n dinh nhu thép xay dung, nguyén liéu
luyén, cén thép, dong thdi nang cao chit luong cong tac du béo thi trudng, tan
dung co hdi kinh doanh nhitng mit hang thép nhép khiu c6 ty suét loi nhuan
cao nhu thép tim, thép hinh, thép éng...

e Tich cyc tim kiém nha cung clp méi, khach hang méi, mé rong phat trién mét
hang, phét trién thi phan, thich ing véi sy thay ddi cta thi truong.

e Nang cao chit luong lao dong theo huéng chuyén nghiép; dam béo viéc lam,
cai thién didu kién lam viéc, ning cao doi sdng vat chét va tinh thin cho
CBCNV.
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(Nguén Bdo cdo tai chinh da Kiém todn nim 2020)

PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CONG TY NAM 2020

- Luong tiéu thu: 178.133 tan, dat 87% KH va b??mg 90% so thuc hién ndm 2019.

- Doanh thu: 1.904.452 triéu ddng, dat 83% KH va bang 88% so v&i ndm 2019.

- Tdn kho 31/12/2020: 2.208 tan.

- Nop ngén sach: 40.795 triéu dong.

- Loi nhuén sau thué: 1.114 tridu ddng, vugt ké hoach PHDCD giao.

- Thu nhép binh quén: 8.847.000d/ngudi/théang, bang 102% so véi nidm 2019.

Nim 2020, trong bdi canh dich bénh nén tinh hinh thi truomg khé khan kéo dai,

Céng ty da ap dung nhiéu giai phap dé t6 chitc kinh doanh cac mit hang c6 higu qua,
tan dung tdi da céc co hdi kinh doanh nhim ting quy mé kinh doanh, cing c¢b va mé
rong hé théng khach hang, ddy manh tiéu thy hang tdn kho, song song véi viée kiém
so4t rili ro, tao cong an viéc 1am n dinh, cai thién doi séng CBCNV.
Két qua hoat dong cua Cong ty da dat chi tiéu lgi nhuén 1,114 ty dé“)ng va vuot ké
hoach ndm 2020 do Pai hoi df’ing cb dong giao, thu nhép clia ngudi lao dong ting 2%
so v&i nim 2019. Céc chi tiéu kinh doanh thuong mai nhu lugng hang bén ra, doanh
thu khong dat ké hoach va giam so véi thuc hién cting ky ndm 2019; chi tiéu lugng
bén dat 87% ké hoach, doanh thu dat 83% ké hoach.
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PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC CONG TY NAM 2020
Cong tac quan ly

Céng ty da tiép tuc mé rong va ting cuong quan hé véi cac td chire tin dung. Viée
luén chuyén dong tién chu dong lam tang hiéu qua str dung vn, dam béo tra ng trude
va dung han véi ngén hang; Tang cudng cong tac quan 1y cong ng, thAm dinh va gidm
st khach hang mua tra chim tin chip chit ch&; chu trong ban hang thu tién nhanh dé
ting vong quay v6n; thudng xuyén td chirc kiém tra hoat dong quan ly kinh doanh, tai
chinh tai cac don vi, trong @6 tap trung vao cong tic quan 1y hop déng mua ban, quan
Iy hang héa, thu hdi céng ng, tdn quy; kip thoi phat hién nhitng sai sét d& chin chinh,
giam thidu nhiing rdii ro phat sinh.

Dam bao cong #n viéc 1am cho ngudi lao dong, ning cao doi séng vat chét, tinh
than cho ngudi lao dong, 100% ngudi lao déng co viée lam, thu nhap 6n dinh.

Céng tac dau tw phat trién

Nim 2020, Céng ty khéng dau tu xdy dung céc cong trinh méi, chi c6 cac du an
stra chira nho, nang cp ha tAng va tai sén tai vin phong va cac Téng kho, duge trién
khai theo nhu cau va ké hoach.

Cong tac T6 chirc - Hanh chinh:

Céng tac tuyén dung lao déng duoc thuc hién theo dung quy trinh va quy dinh.

Cong tac dao tao dugc trién khai trén co s& nhu ciu dao tao tai cac phong, ban va
don vi. Nam 2020 Céng ty d t6 chirc va tham gia cac 16p tap hudn vé chinh sach thué,
nghiép vu ké toan, & chire hun luyén cho céc VS vién vé ATLD, PCCN tai VPCT va
céc don vi, tbng kho.

- Thuc hién ra soat quy hoach can bd giai doan 2020 - 2021 va xay dung quy

hoach cén b§ giai doan 2020 - 2025 d4m bao tinh ké thira, phat trién va su chuyén tiép
lién tuc gitra cac thé hé can bd Céng ty.

Cong tac bao vé mdi trudng, an toan vé sinh lao ddng duoc thuce hién nghiém tac,
thudng xuyén. D3 t chirc kiém dinh toan bd thiét bi cé yéu cdu dam béo an todn
nghiém ngét theo quy dinh.

N\~ = 2720 /8
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KE HOACH VA PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Duw bao thi trwdong thép nam 2021

Céc nude trén thé giéi d3 c6 nhitng bude tién méi trong kiém soat dich bénh
Covid -19, song bén canh do van con mot s6 nudc phai 4p dung cach 1 ly x4 hoi, nén
nhan dinh vé trién vong phuc hdi kinh té thé gidi trong nam 2021 van dé dit, than
trong va thi truong thép thé gidi s& tiép tuc bi anh hudng,.

Véi myc tiéu Qudc hoi Vi€t Nam dé ra tang truong GDP nam 2021 1a 6% va
v6i danh gi4 trién vong kinh t& Viét Nam ctia cac t6 chirc tin dung thé gidi (WB dy
bao tang truo‘ng GDP cua Viét Nam nam 2021 1a 6,8%) thi co thé hy vong kinh té
Viét Nam s€ co khoi sic, va nganh thép c6 thé ky vong vé su ting trudng ca ve san
xuét va tiéu thu trong ndm t6i, song canh tranh tai thi truong noi dia s€ van tiép tuc
gia tang do cung vuot cdu, céc doanh nghiép s& budc phai chip nhan giam loi nhuan
dé gianh va gitr thi phén.

Coéng ty CP Kim khi Ha Ndi - Vnsteel trién khai cong tdc nim 2021 bén canh
didu kién thuan loi va kho khan chung ctia thi trirong, con cé nhiing thuédn lgi kho6 khan
riéng ctia Cong ty, doi hoi phai ¢6 sy nd luc va quyét tAm cao ctia Hi dong quan tri
va Ban diéu hanh ciing nhu sy ddng 1ong ting hd cia @i ngli CBCNV trong toan Cong
ty trong viéc dinh huéng va trién khai t6 chirc céc hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
co hi€u qua cao.

Céng ty C6 phan Kim khi Ha Ngi-Vnsteel




Muc tiéu tdng quat nim 2021

Phén d4u kinh doanh thwong mai ting truéng vé chat lugng va hiéu qua. Tép
trung ngudn luc ting ty trong kinh doanh nhitng mit hang c6 ty suit loi nhuén cao nhu
thép tm, thép hinh, thép dng song song véi ddy manh kinh doanh cac mit hang thép
xdy dung va nguyén liéu thép.

Tiép tuc phét trién khach hang, mé rong thi trudng déi véi nhitng mat hang kinh
doanh chii dao cia Céng ty, dong thoi tim kiém co hoi kinh doanh nhitng mit hang
méi phil hop véi ndi luc clia Cong ty va thich img vé6i su thay dbi cia thi truong.

Quan ly va khai thac c6 hiéu qua co s& vat chit hién c6 ctia Cong ty.

Néng cao chét lwong lao dong theo huéng chuyén nghiép; dam bao viéc lam,
cai thién diéu kién 1am viéc, ning cao doi sbng vét chit va tinh than cho CBCNV.

Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2021

v Luong tiéu thu: 212.000 tin, ting 19% so v6i thuc hién nim 2020.

v’ Doanh thu: 2.386.268 triéu ddng, ting 25% so v&i thuc hién nim 2020.

v' Loi nhuén trudce thué: 6.073 triéu dong,

v' Thu nhap binh quan: 9.731.000 d/ngudi/thang, bang 110% so véi nim 2020.

Nhiém vu va cong tac trong tam

v’ Ra soét stra dbi, bd sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché ndi bd vé
quan tri Céng ty, cac Quy ché, Quy dinh khéc ciia Cong ty phil hop véi céc b lujt
¢6 higu lyc tir 01/01/2021: Lu4t Doanh nghiép s& 59/2020/QH14, Luat Chimg
khoén sé 54/2019, Luét Lao dong sé 54/2019/QH14;

v’ Néng cao chat lugng cong tac dur bdo thi trudng; tap trung ngudn lyc kinh doanh &
nhitng mt hang mang lai loi nhun én dinh (thép phé lidu, phoi thép, thép xdy
dung); chii dong tham gia vao chudi cung tmg nhimg mit hang nhép khiu va thép
san xuét trong nudc nhu thép tm 14, thép cudn can néng, thép hinh, thép bng ...)

v’ Chi trong x4y dung hé théng khach hang bén vitng, dic biét 1a nhém khach hang
14 don vi st dung cudi ciing; tiép tuc cung cip nguyén lidu va tiéu thy san phim
thép cho nhing don vi san xuét trong hé thong Téng cong ty Thép Viét Nam

v" Dam bao nguén tin dung tot phyc vy kinh doanh; néng cao hifu qua st dyng von
ting cudng quan tri rui ro, kiém soat tt cong ng, khong dé phat sinh cong no x4u;
tich cuc thu hdi cac khoan ng khé doi; thiic ddy cc co quan chirc ning thi hanh 4n
d6i véi cac khoan cong ng da c6 phén qqyét cua Toa an. )

v" Quan ly va khai thac c6 hiéu qua qu¥ dat hién co6; dau tu xay dung hé thong kho
kin, nang cép co s& ha tang theo ké hoach, ding tién d6 va hiéu qua, nham thu hat
thém khéch hang thué, ting ty 1€ lap day dién tich kho bai hién c6, ndng cao hiéu
qué kinh doanh dich vu cho thué kho bai.

v' Thyc hién triét dé chuong trinh thwe hanh tiét kiém, chéng lang phi

A Y

=

v

Céng ty Cb phin Kim khi Ha Nbi-Vnsteel ‘ 31 ; “-/



v

Tuyén dung, dao tao, b01 dudng, sip xep lai lyc luong lao dong nhim phéat huy va
nang cao chét luong ngudn nhén lyc, cai thién ning suit lao dong, chim lo doi séng
vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong.

Cac giai phap thyc hién
% Cong tac Kinh doanh

v

v

Tiép tuc ning cao chét luong cong tac theo ddi va du béo thi trudng d& dam bao

ngudn hang kinh doanh én dinh va c6 gi canh tranh phuc vu béan 1&.

Tap trung tdng quy md kinh doanh & nhitng mit hang mang lai lgi nhuén cao:

o Thép nhap khau: theo dbi sat din bién gi4 thi trudng trong nudc va thé giéi dé
nhép khau thép tdm, 14 va thép dng... tai nhing thoi diém thich hop, tao ngudn
hang c6 gia canh tranh nang cao hiéu qua kinh doanh.

e Thép hinh: P4y manh luong tiéu thu phan d4u dat chinh séch chiét khau tt nhat
tir nha san xuét.

o Tiép tuc diy manh tiéu thu san phim thép x4y dung va thép hinh ctia céc don vi
trong hé théng Tbng cong ty Thép Viét Nam; chi trong x4y dung hé théng khach
hang bén vimg, duy tri m& rong, thiét 1ap cac mbi quan hé dbi tac chién luoc va
céc nha san xuét thép 16n dé én dinh kinh doanh.

Cling c¢d va ting cudng cung cip nguyén liéu luyén cén thép cho cac don vi trong

hé théng Téng cong ty, dong thoi trién khai, m& rong kinh doanh céc nguyén liéu

phy phuc vu san xuét cho céc don vi nganh thép.

Duy tri va phét trién hé thong khach hang hién c6, tim kiém va mé rong thém khach

hang méi, md réng thi phin.

Tap trung dy manh hoat dong kinh doanh thuong mai song song véi viéc quan ly

coéng ng, phan ddu khong d& phat sinh cac khoan ng day dua, kho doi.

Tép trung diéu hanh céc don vi, 4p dung céc giai phap quyét liét d& cac bd phan

kinh doanh thyc hién dat chi tiéu ké hoach vé luong ban va loi nhuan.

Tiép tuc ning cAp co s& ha tAng nhdm thu hut thém khach hang thué, nang cao gia

tri cho thué; tim kiém khach hang, cho thué t5i da dién tich kho bai hién cé.

Tai chinh

Lam vide véi céc t6 chirc tin dung dé c6 ngudn tin dung tét nhat cho nim 2021 va

mirc 13i suét thép nhét.

Téng cudng quén trj rii ro, tiép tuc trién khai cc giai phép tich cyc dé thu hdi cac

khoan ng khoé doi.

Tiép tuc thuc hién triét dé chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trén co

s& quan tri chi phi nhdm ting ning luc canh tranh va hiéu qua kinh doanh bang cac

bién phép giam sét, kiém tra va d6n déc thyc hién tiét kiém trong quan 1y tai chinh.

% Dau tw phat trién

v

Tiép tuc thuc hién viéc dau tw xay dyng va nang cép co sé ha ting tai cic tong kho
theo nhu cau va ké hoach.
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G QUAN TRI
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% Cong tac khac

v’ Lam tét cong tac chuin bi va t§ chitc thanh cdng Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2021, két thic nhiém ky 2016-2020, k& hoach nhiém ky 2021-2025.

v Ra soat sira ddi, bd sung Piéu 1é tb chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché ndi bo vé
quan tri Cong ty, cac Quy ché, Quy dinh khic ctia Cong ty phi hop véi cac bo luat
¢o hiéu luc tir 01/01/2021: Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, Luét Ching
khoan s6 54/2019, Luét Lao dong sé 54/2019/QH14;

v’ Té chirc cong tdc ATLD, PCCN, béo vé theo chuong trinh ké hoach nim.

v’ Tiép tuc diy manh cong tac thwrong hiéu, x4y dung vén héa doanh nghiép.

v' Néng cao ddi séng vét chét va tinh thin cho nguoi lao dong.

v Phéi hop véi Céng doan, doan TNCSHCM & chire cac phong trao thi dua véi muc
tiéu phén déu hoan thanh ké hoach, d4m bao kinh doanh c6 14i, bao toan vén, néng
cao doi song vat chét va tinh thin cho nguoi lao dong; ddy manh phong trao vin
nghé, thé thao, x& héi tir thién v.v...nhim dong vién CBCNV khiéc phyc khé khan,
phan d4u hoan thanh tét cac chi tiéu k& hoach nim 2021,

Cong ty C4 phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel
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HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI

S6 budi
hop S6 lwong co
STT Thanh vién HDQT Chirc vu e
tham phan so hiru

du

. ' 05 Dai dién
1 | Nguyén Thi Thu Hién Chu tich 2.412.855|
von VNS
05 DPai dién
2 | Pham Cong Diing Uy vién 2.412.855| vonVNS
05 DPai dién
3 | Ding Trong Khuynh Uy vién 1.608.270 | von VNS
PHDCD mién
) 02 nhiém, nhan
4 | Lé Thanh Hai Uy vién
nhiém vy mdi tir
18/08/2020
& ) . 03 Pai dién
5 | Nguyén Hoang Viét Uy vién 1.609.170 )
von VNS
6 | Vii Khic Hoang Uy vién 05 700

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 Chu tich Hoi ddng qua
tri chuyén trach, 01 Uy vién 12 Tbng giam ddc didu hanh va 03 Uy vién kiém nhi¢
Trong nam 2020 Cong ty td chirc Pai hoi PCD bt thudng mién nhiém 01 thanh vi g
HPQT va béu b sung 01 thanh vién Hoi ddng quan tri do cb déng 16n (VNS) déc *o b
Véi vai tro 1a co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi cia cc cb dong, trong ‘
nim 2020, Hoi dong quan trj da thuc hién vai trd, nhiém vu ciia minh theo quy dinh
ctia phép luét, Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty va cac Quy ché
khac cua Cong ty.

Hoi déng quén tri da phén cong nhiém vu, thyc hién theo Quy ché t6 chirc va
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, 43 quy dinh nguyén the 1am viée, quyén han, trach

nhiém, ché 6 hoat dong cua Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Hoi déng quén tri

Cong ty. Dong thoi d& phén cong thanh vién phu trach theo timg linh vuc & thim

Cong ty C& phin Kim khi Ha Ngi-Vnsteel
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dinh céc ndi dung thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri va ban hanh quyét dinh cu
thé. Céc thanh vién Hoi d(‘ing quan tri da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat va don
déc kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua:

e Hoi dong quan trj xem xét va ban hanh nghi quyét chi dao v& c4c noi dung lién
quan dn hoat dong kinh doanh va dau tu cia Cong ty trén co sé cac To trinh cia
Ban diéu hanh.

e Theo d&i nim bét qua trinh didu hanh hoat dong kinh doanh théng qua céc vin
ban, bio céo, t& trinh ctia Ban diéu hanh giri Hoi ddng quan tri.

e Truc tiép 1am viéc véi cac cac Phong, Ban nghiép vu, Xi nghiép, Chi nhanh dé
ném tinh hinh, nhimg viéng méc trong hoat déng kinh doanh d kip thi phéi
hop v6i Ban diéu hanh tim giai phép thio gd.

Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat moi hoat dong ctia Cong ty theo nghi
quyét ciia Pai hoi ddng cb déng. Chi dao Téng gidm ddc va céc can bd quan 1y trong
diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cbng ty théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh va
cac cude hop dinh ky. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri phi hop véi
quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri, ctia Chu tich Hoi ddng quan tri duoc
quy dinh tai Diéu 1¢ td chirc va hoat dong Céng ty, Quy ché ndi bd v& quén trj cong ty
va Quy ché t6 chic, hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

Nam 2020, Hoi déng quén tri d4 t6 chirc 05 cude hop dinh ky hang quy va 01
cudc hop bt thuong v& viée thanh 1y tai san cia Cong ty tai Chi nhanh Hai Phong, sé
67 Ngb Quyén, Phuong May Chai, Quan Ngb Quyén, TP Hai Phong, ché dé hop cia
Hoi ddng quén tri dwoc thuc hién dting theo quy dinh tai Diéu 1& t chirc va hoat dong
Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty.

Hoi dong quan trj d ban hanh 27 nghi quyét va quyét dinh. 04 nghi quyét duoc
théng qua tai cdc cudc hop clia Hoi ddng quén tri, céc nghi quyét, quyét dinh con lai
dugc théng qua bang van ban sau khi dugce cc ty vién Hoi ddng quan tri ban bac va
nhét tri qua email.

Céc vén d& chinh d& dugc Hoi déng quan tri xem xét phé duyét, quyét dinh:

o Noi dung Pai hdi c6 dong thuong nién va bét thudng ndm 2020.

o Danh gié két qua hoat dong va dé ra chuong trinh céng téc cic quy va nim

2020.
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Céc ndi dung lién quan dén cong téc kinh doanh thuong mai: Chép thuén giao
dich mua ban hang héa véi cac Cong ty lién quan.

Céc ndi dung lién quan dén cong tac d4u tw: Chi trwong thanh 1y tai san tai
Chi nhanh Hai Phong, s6 67 Ngb Quyén, Hai Phong.

Céc noi dung lién quan dén cong tac tb chrrc, tién lrong: Chi trrong bd nhiém
lai Giam déc XN KD Kim khi s6 1, Giam déc XN KD thép Chuyén ding,
Quy hoach can b giai doan 2019-2021, 2021-2026, quyét toan tién lwong va
thu lao nam 2019; ké hoach phan phdi tién lwong, thu lao ctia Ngudi quan ly
va Nguoi lao dong nam 2020.

Céc ndi dung lién quan dén cong tac Tai chinh - K& toan: Lua chon don vi
thue hién soat xét va kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2020; trich lap du
phong hang héa tén kho va cong no khé doi nim 2019+2020; thé chap tai san
tai cac td chirc tin dung dé vay vén phuc vy san xuat kinh doanh; han muc
vén tin dung tai BIDV.

Viéc cong bd thong tin dugc thuc hién dam bao tinh chinh x4c, kip thoi va tudn

thii cac quy dinh vé ndi dung.

Hoi dong quan tri I1dm vigc vdi nguyén tic can trong d€ dua ra dinh hudéng chi

dao dting dén, kip thoi cho hoat dong ciia Cong ty trén nguyén tic phi hop véi didu

kién ctia Cong ty va bdi canh thi trudng. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri d4 1am ding

trong trach dugc cd dong uy quyen, cd su ban bac va nhat tri cao trong viéc dé ra cac

chil trrong, nghi quyét chi dao hoat dong ctia Cong ty, gidm sét chit ché song cling
tao moi diéu kién thuan loi d& Ban didu hanh Cong ty hoén thanh nhiém vy, hoat dong

cua Cong ty c6 hiéu qua.

Céng ty Cb phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel 36 Ve
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HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI BAN GIAM
POC

Hoi ddng quan trj da chi dao va thudng xuyén gidm sat hoat déng ctia Ban Piéu
hanh, c4c can bd quan Iy Cong ty & dam bao hoat ddng Céng ty theo dung dinh huéng,
tudn tht phép luat, Pidu 18 Cong ty va Nghi quyét cua Dai hdi ddng cb dong. Tong
Giam déc dinh ky bdo cao Hoi ddng quan tri hoat dong san xuét kinh doanh, két qua
thure hién cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, cic khé khin va thuén loi trong didu
hanh hoat dong Céng ty. Tir d6 Hoi déng quan tri phbi hop véi Tong Gidm dbc dé ra
céc giai phéap thdo g& va khéc phuc khé khin trong hoat dong Cong ty.

Céc chi dao ctia Hoi ddng quén tri duoc thuc hién bing cac Nghi quyét va Quyét
dinh. Hang quy, trén co s& bao céo kiém diém thuc hién Nghi quyét quy, 6 thang, 9
thang va nam 2020 cta Tdng gidm dbc, H6i ddng quan tri da hop, ban hanh Nghi quyét
danh gia két qua thuc hién nhiém vu da d& ra va xay dung chuong trinh cong tac thoi
gian tiép theo.

Téng gidm dbc da td chirc hoat dong ctia Céng ty phit hop véi Nghi quyét cia
Pai hoi dfing ) dong, chi dao ctia Hoi d("ing quan tri, tuan tha dé‘iy da cac quy dinh ciia
phép ludt va Cong ty; chi déng bam sat cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri dé c6
giai phap trong cdng tac quan 1y, chi dao, didu hanh cc hoat déng cia Cong ty.

Nam 2020, cong viéc clia Ban didu hanh do mét minh Téng Giam dbc dam
nhan, thyc hién chitc ning nhiém vu cia minh, dinh ky hang thang t6 chirc hop giao
ban, d4nh gia két qua thyuc hién ké hoach trong thang, ddng thoi giao ké hoach cong
viéc théng tiép theo; ban hanh va thuc hién cic quy dinh vé& kinh doanh nhdm kiém
so4t va phong ngira rii ro trong hoat dong kinh doanh; thuc hién tdt vai tro kiém soat
rii ro tlr cc can bd quan 1y cép trung; ap dung ddng bd cac giai phap trong moi linh
vuc hoat dong ctia Cong ty nhu: Kinh doanh thuong mai, dich vy, dau tu, quan tri tai
chinh, nhén su...., trong d6 cong tic trong tAm tp trung trién khai nhiéu giai phap dé
mé rong kinh doanh, gitt vimg thi phan, tim kiém cic mit hang méi, tiét giam chi phi
dim bao kinh doanh béo toan vdn, kiém so4t céng ng va thyuc hanh tiét kiém chéng
lang phi; chu trong cong tac thi trudng va chdm soc khach hang, hoat dong kinh doanh
6 hiéu qua tao cong &n viéc lam, thu nhép én dinh cho ngudi lao ddng, cham lo doi
sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao ddng.

Céng ty C4 phin Kim khi Ha Noi-Vnsteel 7 A




HOAT PQONG CUA BAN KIEM SOAT

hY s A Y ‘ lx r
Thanh viéen va co cau Ban Kiem soat

Ban kiém soat Chire vu S6 budi hop So6 lwong cd

tham dw  phan sé hitu
1 | Duong Thj Phuong Hién Truéng ban 02 500
2 | Ha Thi Thu Hién Thanh vién 02 0
3 | Lé Nhu Quynh Thanh vién 02 3.300

Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

» Tham gia déy du c4c cudc hop ctia Hoi ddng quén tri, hop giao ké hoach hang thang
do Tong gidm dbc chii tri, c6 y kién déng gbp trong pham vi quyén han, chirc ning

theo Piéu 18 quy dinh.

» Té chitc c4c cude hop dinh ky dé thong qua chuong trinh kiém tra, gidm s4t hang

quy.

» T6 chitc kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi déng cé dong

thuong nién nam 2020.

» Gidm sat viéc tudn thit Phép luat, Piéu 18 cong ty, quy ché noi bd ctia Cong ty.
» Kiém tra sb liéu béo cdo tai chinh Quy, béo cao tai chinh ndm.

Cic giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia HDQT, Ban giam ddc va Ban Kiém

soat:

Khéng co.

Giao dich ¢6 phiéu ciia cb dong ndi bd:
Khéng co.

Hop dong hoic giao dich vé&i cd dong ndi bj:
Khong co.

Cong ty Cb phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel
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BAO VE MOI TRUONG

Tuén thii phap luit vé mdi trudng
Cong ty tuan thu cling nhu thudng xuyén cép nhat cac quy dinh ctia phap lut vé méi
truong.

X4y dung ho so' phap 1y trong cong tic mdi trudng

v’ Thyc hién ding ky dé 4n bao vé méi trudng.

v' Lap Sé diing ky chii ngudn thai cht thai nguy hai.

v’ Xay dung khu vyc luu giir tam thoi chét thai nguy hai.

v' Phéan cong 01 cén bo chuyén phu trach cong tic bao vé moi trudng,.
v’ Pi duge cép Gidy phép x4 thai vao ngudn nudc...

Thuye hién cong tac bao vé mdi trwedng thwdng xuyén, dinh ky
v' Thyc hién quan tric méi trudng dinh ky 02 14n/ nim.
v' Thyc hién quan tric nuéc dinh ky 04 1an/nam
v Ky hop ddng v6i Cong ty mdi treong d6 thi dé thu gom, xir 1y réc thai sinh hoat.
v’ Pinh ky tb chirc vé sinh kho béi, nao vét hé théng thoat nudc... ddm béo vé sinh
moi trudng va my quan tai Cong ty.
v' Ky hop ddng véi don vi c¢6 chitc ning dé thu gom, xir ly chét thai nguy hai.
v' Thye hién ché d6 bao cdo lién quan dén cong tic moi trudng theo ding quy dinh
va y8u cau clia co quan quén ly
v' Thudng xuyén tuyén truyén, phd bién cic quy dinh cta phap luat trong linh vuc
bao v€ moi truong cho CBCNV Cong ty.
Trong qué trinh hoat ddng san xuét kinh doanh luén chu dong thuc hién cac bién
phép vé sinh mi truong dé giam thiéu tac dong dén méi trudmg xung quanh.
Vi du nhu: Thuong xuyén bao dudng may moc thiét bi can truc, ciu truc, vé
sinh kho bai d& giam bui...

Cong ty Cb phin Kim khi Ha Noi-Vnsteel e
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CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

S6 lwgng lao dng, mirc Iwvong trung binh déi véi nguoi lao dong

= Ty trong Miire Iwong trung binh
— : ko y trg -

Phiin loai So luwgng 5 e
(%) (dong/nguwdi/thang)

- Nam 66 47 7.400.000
- Nix 74 53 _ 7.400.000

Theo F o ,ff};}', 1o lao don O, -
- Toan thoi gian 140 100
- Ban thoi gian

- Pai hoc va trén dai hoc 92 66

- Cao ding va trung cip 12 9
- Phd théng 36 25

Chinh sach lao ddng nhim dam bao sirc khée, an toan va phic lgi ciia nguwoi
lao dong
<* Pam bao sirc khoe va an toan cho CBCNV:
e (bng ty thyc hién day di céc nghia vu dbi véi ngudi lao dong vé BHXH, BHYT,
BHTN.
e Kham strc khde dinh ky cho ngudi lao déng 01 1an/ nim
¢ Huén luyén an toan vé sinh lao dong theo quy dinh ctia phép luat lao dong 95
e Cung cép nudce sach tai noi lam viée, trang bi bao hd lao dong va thyc hién cacy \s
bién phép dam bao an toin vé sinh lao dong nhu dinh ky kiém dinh can truc"
céu truc, c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong... L
< Dam bao phic lgi cho CBCNV A
o Dém béo mirc thu nhap cao va on dinh cho CBCNV. Ngoai ra, Cong ty ciing
cling x4y dung chinh sach luong - thuéng phu hgp va minh bach.
o Chim lo doi séng tinh than cho CBCNV théng qua céc hoat dong vin héa - thé
thao, cac chuong trinh tham quan, du lich,...
e Hb tro thuong xuyén va kip thdi cho cdc CBCNV c6 hoan canh khé khan, bi
bénh hiém nghéo,...

-—
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Céng ty C6 phan Kim khi Ha Ngi-Vnsteel

e Khuyén khich con em cia CBCNV thi dua hoc tap bang cac phan qua y nghla
nhén céc dip tét thidu nhi, Trung Thu va tdng qua cho cac chau cé thanh tich tét

trong hoc tép.

% Dam bio binh ding gidi

Cong ty cling chu trong dén vén dé binh ding gi6i - bao vé quyén loi cta phu

nit, véi cac minh chimg cu thé nhu sau:

* Mt luong binh quén cia nguoi lao dong nit twong duong véi mirc lwong binh
quén cua lao dong nam.

Céc lao dong nit khong gip bét ky rdo can nao trong cdng viéc cling nhu phat
trién su nghiép.

Dinh ky hang nim, Céng ty phdi hgp véi Cong doan td chirc céc chuong trinh
cho chi em phu nit nhan c4c ngay 1& Quéc té phy nit 08/03 va Ngay phu nit Viét
Nam 20/10.

% Hoat dong dao tao ngwoi lao dong

Céc chuong trinh dao tao nhu sau:

Do tao vé chuyén mén, k¥ ndng lam viéc cho ngudi lao dong; dio tao ning
cao nghiép vu cho CBCNV

Pao tao vé k§ ning PCCC, PCCN, ATVSLD cho CBCNV

Céc khéa dio tao ngin han, céc chuong trinh, héi thao, chuyén dé do Uy ban
chimg khoén nha nuéc, Phong Thuong mai va Cong nghiep Viét Nam VCCI,

cuc thué Ha Nbi, céc tb chire khac tb chirc co lién quan dén hoat dong cua Cong
ty nhu nghiép vu ké toan, ché do bao cdo vé chung kho4n, chinh sach méi vé
thué, lao dong, bao hiém xa hoi, nghiép vu xuét nhap khau




Theo y kién ciia chiing t6i, B4o co tai chinh d4 phan 4nh trung thyc va hop ly trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢b phin Kim Khi Ha N§i - Vnsteel tai ngay 31 thang
12 ndm 2020, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién t& cho nim tai
chinh két thiic cling ngdy, phit hop véi Chudn muc ké todn, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam

va céc quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh. , ’

Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC
(Ngucfn: Bdo cdo tai chinh dé Kiém todn nim 202 0)
Biéo céo tai chinh da kiém todn nim 2020 d4 dugc ding tai tai website ciia Cong ty CP Kim khi Ha

Noi-Vnsteel theo dudng din sau: hep:/hms.com.vn/tin-tuc/thong-tin-co-dong.htm

Céng ty Cb phan Kim khi Ha Ngi-Vnsteel | 42 /1/



BANG CAN POI KE TOAN

TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN
I Tién va cic khodn twong dwong tién

Tién

III. Céc khoan phai thu ngén han

1.  Phai thu ngén han ctia khéch hang
2. Tra trudc cho ngudi ban ngén han
3. Phai thu ngéin han khac

4. Dy phong phai thu ngén han khé doi
IV. Hang ton kho

1.  Hangton kho

2. Duy phong giam gi hang tdn kho
V. Taisan ngin han khéc

1.  Chi phi tra trudc ngén han

2. Thué GTGT dugc khéu trir

3, Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nuée
B. TAISAN DAI HAN

I.  Céc khodn phai thu dai han

1.  Phai thu dai han khéc

IL.  Taisén cd dinh

1. Tai san cb dinh hitu hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon lup ké

2. Taisan cb dinh vd hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon luy ké

VI. Taisan dai han khac

1.  Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN

Céng ty Cb phén Kim khi Ha Ngi-Vnsteel

31/12/2020 01/01/2020
VND VND
126.184.333.732 277.348.746.055
23.014.031.689 14.639.606.296
23.014.031.689 14.639.606.296
68.773.504.619 120.754.965.594
103.218.859.889 148.095.160.301
2.134.181.081 9.455.355.600
3.516.679.899 2.638.520.342
(40.096.216.250) (39.434.070.649)
34.294.355.412 136.853.503.479
34.528.813.500 142.788.710.138
(234.458.088) (5.935.206.659)
102.442.012 5.100.670.686
16.972.062 21.489.430
4.988.830.156

85.469.950 90.351.100
15.262.206.333 15.872.042.441
83.000.000 70.000.000
83.000.000 70.000.000
13.746.804.702 15.238.359.095
13.267.708.441 14.748.366.162
67.876822.586 66.110.842.586
(54.609.114.145) (51.362.476.424)
479.096.261 489.992.933
729.211.000 729.211.000
(250.114.739) (239.218.067)
1.432.401.631 563.683.346
1.432.401.631 563.683.346
141.446.540.065 293.220.788.496




BANG CAN POI KE TOAN

NGUON VON

0

NQ PHAI TRA

No ngs"m han

Phai tra ngudi ban ngén han

Ngudi mua tra tién trude ngén han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Doanh thu chua thyuc hién ngén han
Phai tra ngén han khéc

Vay va ng thué tai chinh ngén han
Quy khen thudng phuc loi

© 0N oY A W

D. VONCHUSOGHUU

I Von chisé hitu
1. Vén gép ctia chu s& hitu
C3 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét
2. Quf diu tu phat trién
3. Loi nhuan sau thué chua phan phdi
LNST chura phdn phdi lity ké dén cudi nim
trude
LNST chua phdn phdi nim nay

TONG CONG NGUON VON

Cong ty C6 phan Kim khi Ha N§i-Vnsteel

31/12/2020 01/01/2020
VND VND
52.892.617.947 205.781.659.094
52.892.617.947 205.781.659.094
6.474.203.214 9.406.088.833
1118172537 1.010.483.904
3.590.358.108 2.245.639.863
3.867.564.990 3.783.247.409
273.229.453 2.026.686.500
5.754.736.710 4.783.274.050
32.814.352.935 182.436.310.018
89.928.517

88.553.922.118

87.439.129.402

88.553.922.118 87.439.129.402
90.000.000.000 90.000.000.000
90.000.000.0000 90.000.000.000
3.599.851.779 3.599.851.779
(5.045.929.661) (6.160.722.377)
(6.160.722.377) 380.585.815
1.114.792.716 (6.541.308.192)
141.446.540.065 293.220.788.496
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CHi TIEU
1. Doanh thu ban hang va cung cﬁp dich vu
2.  Céac khoan giam trir doanh thu
3.  Doanh thu thuln bsn hang va cung cap dich vu
4.  Gia von hang ban
5. Lginhuén gop vé ban hang va cung c4p dich vu
6.  Doanh thu hoat déng tai chinh
7.  Chi phi tai chinh
Trong do: Chi phi ldi vay
8.  Chi phi ban hang
9.  Chi phi quan ly doanh nghiép
10. Lginhuén thuén tir hoat dyng kinh doanh
11.  Thu nhéap khéic
12.  Chi phi khic
13. Lginhuin khac
14. Tbng lgi nhuén ké todn truée thué
15.  Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh
16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
17. Lginhufn sau thué thu nhap doanh nghiép
18. Lai co ban trén cb phiéu

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Céng ty Cb phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel

Nim 2020 Niam 2019
VND VND
1.907.727.966.376 2.157.625.227.570

3.275.150.690

1.904.452.815.686

1.868.617.694.093

35.835.121.593

2.062.333.537
6.596.675.050

1.359.224.135

2.156.266.003.435

2.126.992.921.903

29.273.081.532

6.350.474.115
10.035.149.162

6.596.675.050 10.035.149.162
12.648.438.554 12.411.081.560
18.786.595.874 20.238.732.024
(134.254.348) (7.061.407.099)
1.711.668.684 559.455.018
45.313.176 39.356.111
1.666.355.508 520.098.907
1.532.101.160 (6.541.308.192)
417.308.444 -
1.114.792.716 (6.541.308.192)
124 (7127)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

CHI TIBU Nim 2020 Nim 2019
VND VND

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1. Lgi nhugn truedc thué 1.532.101.160 (6.541.308.192)

2. Diéu chinh cho cdc khodn

- KhAu hao tai san ¢6 dinh va bét dong san dau tu 3.257.534.393 2.898.553.397

- Céc khoéan du phong (5.038.602.970) 3.462.042.076

- Lai, 18 tir hoat dong dau tu (18.471.552) 6.352.731

Chi phi lai vay

Céc khoan diéu chinh khac

Loi nhudn tir hogt dong kinh doanh trudc thay
dbi vén luu dpng

Tang, giam cac khoan phai thu

Tang, giam hang tdn kho

Ting, gidm céc khoan phai tra (khong ké 1ai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop)
Tang, giam chi phi tra trudc

Tién I4i vay da tra

Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tir hoat dpng kinh doanh

IL

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi d& mua sim, x4y dung tai san c6 dinh va

cac tai san dai han khac

Tién thu tir thanh 1y, nhuong bén tii san ¢6 dinh
va cdc tai san dai han khac

Tién thu 13i cho vay, ¢d tirc va Igi nhudn dugc

chia

Luu chuyén tién thuin tir hogt dpng diu tw

IIL
1.
2.
3.

6.596.675.050
6.329.236.081
56.300.026.680
108.259.896.638
(3.436.643.444)
(864.200.917)
(6.749.445.597)

(89.928.517)
159.748940.924

(1.765.980.000)

18.471.552

(1.747.508.448)

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

Tién thu tir di vay
Tién tra ng goc vay
Cb tirc, 1oi nhuan d4 tra cho chu s& hiru

Lueu chuyén tién thudn tir hoat djng tai chinh

Cong ty C6 phan Kim khi Ha Ngi-Vnsteel

976.577.921.411

(1.126.199.878.494)

(5.050.000)
149.627.007.083

10.035.149.162
9.860.789.174
38.450.664.667
(15.045.326.084)
(16.171.388.612)
535.509.875
(10.094.149.162)

(968.820.000)
6.567.279.858

(6.131.247.910)

(21.324.614)

14.971.883

(6.137.600.641)

1.261.023.669.882

(1.247.760.083.233)

(4.399.985.000)
8.863.601.649

46

/S

T

3

AN
EL

5\




Luu chuyén tién thuén trong nim 8.374.425.393 9.293.280.866

Tién va twong dwong tién du nim 14.639.606.296 5.346.325.430

Tién va twong dwong tién cudi nim 23.014.031.689 14.639.606.296

Ha Ngi, ngay 22 thang 02 nam 2021 /%
CONG TY CO PHA K1l KHi HA NOI-VNSTEEL

Cong ty Cb phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel 47



		2021-02-22T13:56:10+0700




