
coNG ry cp EAu TTINHA 
DAr vIEr cQNG 

""*.TJ?1trYil:f'$JJu'NAM

so: os/rTr - HDQT Hd Nrri, ngdY 29 thdng 01 ndm 2021

ro rnixn
(V/v: Th6ng qua bdo ctio tdi chinh ndm 2020 itd kiam fudn)

Kinh gui: Dpi hQi d6ng .6 d6ng COng ty cO phAn DAu tu Nhd pdt Vipt

- Cdn c[r Luat Doanh nghiQp ,o sg/zozT/QH14 daqc Qu6c hQi th6ng qua ngdy

17/06/2020;

- Cdn crh Diiu le td chrhc vd host d1ng cila Cdng ty C6 phdn Ddu ta Nhd Ddt

ViCt dd duqc Dqi h\i d6ng tO d1ng th6ng qua ngdy 15/2/2020;

HQi d6ng qu6n trf kinh da nghi Dai hoi d6ng c6 d6ng c6ng ty xem x6t vd qt'yist

dinh thdng qua 86o c6o tdi chfnh ndm}[Z|cria COng ty c6 phdn DAu tu Xha pat ViCt

dd dusc c6ng ty TNHH Ki6m to6n vir tham dinh gi6 viQt Nam (AVA) ki6m to6n v6i

c6c nQi dung chfnh nhu sau:

^?- TOng tdi sin:

- V6n chtr sd hiru:

- V6n di6u 10:

- Doanh thu:

- Lqi nhufln tru6c thu6:

- Lqi nhufln sau thu6:

Noi nhffn:

- Nhu ffAn;
. HDQT, BKS, BTGE;

- Lru W.

3gg,O3 Tj'd6ng

235,74Tj'd6ng

500,00 Tf d6ng

28,983 Tf dOng

0,67 Ti d6ng

0,67'ty d0ng

(Bdo cdo tdi chtnh dd kiam tudn daqc ddng tdi tr,n trang th6ng tin diQn tth

cila C6ng ry dA nghi Qult c6 ddng xem tgi dia chi www'vpr'vn - m\c: "Quan hQ

,! =n tt
co dong

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem x6t, th6ng qu;a'l'

TrAn trgng c6m on!

TM. HQI DONG QUAN TRI-
CHl--''
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cdxc ry cp BAu rrI Nua oAr vrpr ceNG HoA xA ugI cnt Ncni^t YIET NAM
DQc l$p - Tg do - Hgnh phric

so: o6lrrr - HDQT
Hd N\| ngdy 29 thdng 0l ndm 2021

ro rnixn
(V/v thdng qua phuong 6n phit hirnh cO phi6u t[ng vdn tlidu lQ)

Kinh gui: Epi hoi dong cO dorg COng ty cO phAn DAu tu Nna Dat ViQt

Cdn c*:
- Luq.t Doanh nghiQp tA Sg/2020/QHt4 daqc Qu6c hQi thdng qua ngdy

17/06/2020;

- Luqt Chrimg khodn 16,54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019, Nshi dinh sii

155/2020/ND-CP ngdy 3t/12/2020 ct)a Chinh Phfi quy dlnh chi tiet thi hdnh mil s6

diiu cfia Luqt chtirng khodn.

- Diiu l€ t6 chac vd hoqt d\ng crta C6ng ty Cd phdn Ddu ta Nhd Diit ViCt dd

da;tc Dqi h\i d6ng 
"ii 

ding thdng qua ngdy 15/2/2020;

- Tinh hinh sdn xudt kinh doanh cila C6ng ty trong nhfrng ndm gin ddy vd

chi6n luqc phdt *idn nhrtng nam ti€p theo.

HQi el6ng quin trf COng ty c0 phAn DAu tu Nha ddt Viet kinh trinh Dai hQi

d6ng cO d6ng th6ng qua phuon g 6n phht hdnh th0m c6 phi6u de teng v6n Di0u lq

cua COng ty.

(Co phaong dn crtr th€ dagc dinh kdm)

Kinh trinh Epi hQi ddng cO d6ng xem x6t, th6ng qua.l. n

TrAn trgng c6m crn!

QUAN TRI
CH */-/'

TM. H I DONGNoi nhdn:
- Nht tr€n;
. HDQT, BKS, BTGE;
- Ltu VT. E
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Cflr,{C T'y Cp oAu rU xna BAMEr CQNG HoA xA nQt CUU xCuia vI{,T NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh Phric

Y

Hd NAi, ngdY 29 thdng 0I ndm 2021

PHTIONG AN
PHAT HANH C6 PuINU TANG VON UIT,U IP

(KDm theo td trinh s6: 75/TTr-HEQT ngdy 29/01/2021)

r. MUC oicn PHAr uANu YA sU cAN THIfT rANc vON^- ^ ^ t 
-- iil r6n aia" ie gifrp C6ng ty ndng cao khi ndng c6n d6i tdi chinh, tdng

quy m0 uO, itru s0 hiru. Theo d6 n[ng lgc tii chinh cira COng ty dugc cii thiQn, uy

tin vdi c6c t0 chirc tin dpng dugc ndng cao hon vd chu dQng hon trong qu6 trinh

SXKD.
- Ph6t hdnh cO phi0u d€ tang vOn di6u lQ nhim thu hirt thOm vOn tu b6n ngodi

vd tfln dUng th6 mpnh cira nhd dau tu 0d dOi til,cl\<hbchhdng co ti6m lUc tdi chinh, c6

khi n[ng h63q C6ng ty trong viQc m0 rQng thi trugng c5c linh v.uc kinh doanh dang

thUc hiQn) d0 ndng cao ndng lgc canh tranh vd vi th6 cua COng ty tr0n thi trucrng.

II. PHIIONG AN PHAT HANH CHI TIET
1. TOn c6 phi6u: CO phi6u CQrg ty cO phAn Dtu tu Nhe dat Viet
2. Lo4i c6-phAn: C0 phAn phO thOng 

\
3. MQnh gi6: 10.000 (muoi nghin) d6ng/c0 phOn

4. V6n diAu 1p.: 500.000.000.000 d6ng
5. 56 luqng cQ phin dang luu hdnh: 50.000.000 c6 ph0n

6. SO luqng cO phAn du ki€n ph6t hdnh: 10.000.0OO:9 p1,",
7. Gi6 tri c6 phAn tinh theo mQnh gi6: 100.000.009,099 d01g. 

,
8. 56.luqng c6 phAndu ki€n sau ph6t hdnh: 60.000.000 cO phdn
g. VOn di0u lq dUki€n sau phdt hdnh: 600.000.000.000 d6ng , 7

10.H4n ch6 chuyOn nhuqng: S0 cO phAn ph6t hdnh th6m bi han eh6 chuyOn

nhuqng t6l ttri6u la 03 @a) nam d6i vdi nna AAr, tu chi€n lugc vd tOi ttri0u Ot

(mQt) na- OOi voi nhd dAu tu chimg kho6n,chuy0n nghiQp te tt khi hodn

thdnh viQc ph6t hdnh.
11. Phuong thric phdt hdnh: Chdo b6n ri€ng 16

12. Ti0u chi lpa chgn Nhd ddu tu:
Nhd dAu tu tham gia mua c6 phAn cira COng ty gO phAn Ddu tu Nhe dat Viet

trong ilqt ph6t \anh ri6ng 16 ndy ld c5 nhdn hoic t0 chirc trong nudc hoflc nu6c
ngodi d6p rmg d6ng thdi c6c ti0u chi sau:

- L, khSch hdng, cO d6ng hoflc dOi tac truy6n thOng ctra COng ty;
- C6 du ndng lpc tdi chinh;
13. Danh s6ch c6c Nhd dAu tu dugc tham gia dqt ph6t hdnh:
- Eai hQi d6ng cO d6rg c6ng ty (DHDCD) uy qrry6n cho HQi d6ng qu6n tri

(HDQr) chtr dQng tim ki6m vd quy6t 9*l]n::^hq"^nl? d? y {11n. 
tham gia rmra

c6 phAn chdo b6n riOng 16, ddm ph6n c6c di6u kiQn ve gta va cac oreu kiQn ring buQc

kh6c eC Oam bio viQc ph6t hinh tdng v6n dugc thdnh cOng.



?\

14. Gi6ph6t hdnh: Uy quy6n cho HEQT COng ty dAm ph6n gi6vli cdc nhd d6u

tu.dam b6o ti6u chi n€u tren d6 q,ry6t itinh gi5. Gi6 chdo b5n ld gi|thlathufln nhrmg

ddm b6o kh0ng th6p hon mQnh 916.
15. Thdi gi* tftyt hign dU ki6n: Trong ndm202l, sau khi COng ty dugc Uy ban

Chung kho6n Nhd nuoc chdp thupn nO scy dang k!'ph6t l.rdnh. c0 phi€u ri0ng 16.

tOlxt lj, c6 phAn khong ph6n pnOi nct: S6 tuong c0 phAn cdn du do nhd dAu tu
kh6ng mua h6t s6 c6 phAn du ki6n chdo b6n (n6u c6) theo phuong 6n ph6t henh

dugc DHDCD vd HDQT th6ng qua, DHDCD uy qry6n cho HEQT c6 todn quydin

quyet dinh ph6n ptrOi ti€p ctroiac nhd dAu tu kh6c c16p irng ti6u chi lga chgn Nhd
dAu tu nOu tpi mga II.12 Phuongdnnity.

17. Sua e6i pieu lQ COng ty vd thay d6i Giay chimg nhfln Ddng ky doanh nghiQp

c[n cir tr$n k€t qui thuc hiQn ph6t hdnh. Cdn cri k6t qui dqt ph6t hdnh, HEQT sE

tien hnnh sua d6i OlCu i9 tO tnuc vd ho4t dQng cua COng ty vd tttu. hiQn c5c thu tr;c

thay cl6i Giay chimg nhQn ddng ky doanh nghrep di6u chinh mric v6n Di€u lQ mdi.
ig. t,* kf vd dang kj, giao dich b0 rung cO phdn ph6t hdnh th6m: Toin b0 sO cO

phAn ph6t hnnh th6m re doqr COng ty ildng ky, luu ki bO sung tpi Trung tdm luu ky
vd ddng kj,giao dich tai S& giao dich chimg kho6n He NQi sau khi hodn tAt tlqt ph6t
hdnh.

19. Phucyng 5n su dung v5n thu dugc ttr dqt phdt hdnh: T6ng sO ti6n thu dugc tu
dqt ph6t hdnh sE dugc srdgng Oe UO sung v6n cho hopt dQng sdn xu6t kinh doanh
cira COng ty. r.

III. TO CHTC THTIC HIEI{ PIITIONC AX
pe dam bAo chu AOng trong viQc tri€n khai phucrng 6n ph6t hdnh hiQu qu6,

HDQT kinh trinh EHDCE giao cho HDQT qryCt dinh vd thuc hiqn c6c v6n AC nCn
-Aquan dOn viOc ph6t hdnh nhu sau:

- Lua chgn thoi di6m thuc hien thich hqp vd xdy dpg phucrng 6n chi ti6t ee tri6n
khai viQc chdo b6n cd phi6u tdng v6n diAu lQ dga tr6n phuong 6n dd dugc DHECD
thOng qua sau khi c6 chdp thufln ctra UBCKNN;

-Xey dUng phuong 6n sir dung v6n chi ti6t, diAu chinh vd thay dOi phpcrng 6n su
dung v5n phu hqrp vdi tinh hinh thf truong, nhu cA, v6r, kinh doanh cua C6ng ty
d6m bAo viQc str dung v6n hi6u qu6 t6i uu nh6t. HDQT sE c6ng UO ttrOng tin vi b6o
c6o UBCKNN vd DHECE gAn nfrAt vC tinh hinh su dpng v6n theo dung quy clinh
cua ph6p luflt.

- LUa chgn Nhd dAu tu dugc mua c6 phAn theo ti6u chi lga chgn Nhd dAu tu dugc
EHDCE th6ng qua. Edm ph6n vdi Nhd dAu tu vd quy6t dinh gi6 chdo b6n c6 phAn
ph6t hdnh th6m.

- BO sung hoflc sua dOi phuong 6n d0 d[ng kj' chdo b6n c6 phi0u vdi UBCKNN
hoflc nhim dim b6o tu6n thtr c6c quy dinh cua ph6p lupt c6 li6n quan (n6u c6).

- Chil dOng x6y dlmg vd gi6i trinh hO so xin ph6p chio b6n gui UBCKNN vd c6c
c0 quan qudn lj'c6 li6n quan.

- Thgc hiQn c6c thu flrc thay dOi d6ng k)? kinh doanh voi So K€ hoach vd E6u tu
sau kfii hoin tat dCI chio b6n.

- TlrUc hiQn viQc ili6u chinh, b6 sung nQi dung Di6u lQ C6ng ty di€u khoin quy
dinh vOn di€u le c6n cir tr6n k6t qui thgJ t6 chdo b7n;
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- Thlrc hi6n d[ng kt bq sung vd luu kj' t4i Trung t6m luu lf chrmg kho6n ViQt

\o-, dlng lcj,giao dich bd sung tpi So giao dfch chimg kho6n Hd NOi vdi toin b0

sO lugng cO phAn phO th6ng dugc chrio b6n thdnh cOng.

- ThUc niqn cac thri tUJ cAn thi6t kh6c bao gOm ,h.rrg t<h6ng gidi h4n viQc b0

sung, suu d6i, hodn chinh Phuong 6n chdo b6n theo y6u cAu ctta co quan qudn lf
Nhd nu6c vd pht hqp voi hodn cdnh thgc t6,sao cho viQc thyc hiQn Phuong 6n huy
clQng thdnh c6ng, dim b6o quy€n lgi cua C6 dOng, C6ng ty vd tudn thir quy dinh
cua ph6p luflt hiQn hdnh.

fr6n d0y ld todn b0 nQi dung phuong 6n tdng vOn diOu lQ cira COng ty c6 phAn

DAu tu Xna Oat ViEt ndm 2021th6ng qua viQc pnat nantr c0 phi0u riOng 16.

HQi d6ng qudn tri kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.l.

Nqlrhen:: -^- Lac co dong;

- HD}T, BKS, BTGD;
- Lwtt VT.
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cONc rY cP oAu rU NHA oAr vrrr ceNG HoA xa ngt cuu Ncsia vlp,r NAM
D6c lffp - Tu do - Hanh phric

Hd N|i, ngdy 29 thdng 0l ndm 202156: 07/TTr-HEQT

TO TRINH
V/v: BO sung nghnh nghB kinh doanh C6ng ty

Kinh gfri: E3i hQi tl6ng c6 d6ng COng ty .6 phAn DAu tu Nhn d6t Viet

- Cdn cir LuQt doanh nghiQp sO SgtZOZOlQHl4 ngdy 171612020 cria QuOc hOi

nudc CQng hda xd hQi Cht nghia ViQt Nam;
- Cdn cri Nghi dinh 7812015/NID-Cr v€ dang ky doanh nghi$p; Nghi dinh

86/20144ID-CP vA kinh doanh vd di6u kiQn kinh doanh vqn t6i bing xe 6 t6;

Quy6t dinh sd 337IQD-BKH v6 viQc ban hdnh quy <linh nQi dung hQ thdng ngdnh

kinh t6 ctra ViQt Nam;
- Cdn cri Di6u l€ t6 chirc vd hopt dQng cta C6ng ty cd phAn EAu tu Nhn ddt

ViCt dA dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua;

- CEn cri Td trinh s0 /TTr-VPro ngdy l0tl2}21cira Ban TOng gi6m d6c

C6ng ty vC viQc bd sung ngdnh ngh0 kinh doanh cira COng ty.
Thgc hien chi6n lugc ph6t tri6n s6n 

^rr6t 
kirth doanh cta COng ty trong n[m

2021 vdnhirng ndm ti6p theo, v6i dinh hufng mo rQng linh vyc kinh doanh vd da

ngdnh nghA nhim mang lpi ngu6n doanh thu vd t6ng ndng luc cho COng ty. Vi vpy,
nhu cAu cAn thi6t ph6i b6 sung ngdnh nghO kinh doanh cho phri hqp vdi dfnh

; hu6ng ph6t triOn ctra C6ng ty.
DUa tr6n c6c quy dinh ctra Lupt Doanh nghiQp vit c6c vdn b6n hudng ddn,

sau khi nghi0n criu, HQi d0ng qudn tri C0ng ty kinh trinh Dai hQi d6ng 16 d0ng
C6ng ty xem x6t, th6ng qua viQc b6 sung ngdnh ngh6 kinh doanh cho COng ty nhu
SALI:

i. gd sung ngdnh ngh€ kinh doanh:

2.Uy quy6n cho HQi d6ng quin tri ti6n hdnh c6c thtr tr;c thay OOi giay d6ng
kj'kinh doanh, sua d6i Ei€u l0 vd c6c c6ng vipc kh6c theo quy dinh cta phSp luQt.

Kinh trinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.
Tr6n trgng c6m cm!

Noi nh$n:
- Nhu tr0n;

TM.HQT ooNC QUAN rRI
TICH

- HEQT,
- Luu VT

B[S, BTGD;
t'

, td.,-'

STT TGn nghnh, ngh6 kinh doanh duqc b6 sung Mi ngirnh Ghi chri
I Cho thu6 xe c6 dQng co 77t0

DAT

DAU TU
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cONc'ry cp pAu rrl Nua nAr vrEr coNG rtoA xA uQl cHU Ncui.q. vIET NAM
DQc lflp - Tq do - Ilpnh phfc

56: 04/202L1BC-HDQT

Hd N|i, ngdY 28 thdng 0l ndm 2021

- 
| ^ -l ^BAO CAO

cua IrQI DoNG QUAN TRI CoNG TY
TRiNH D4.I HQr oONc cO oONG NAM 2021

Kinh thua Dai hQi/

Thua toirn th6 c6c Quy vi cO il6ng!

HOi d6ng qu6n tri @DQT) Cdng ty xin b6o c6o Dai hQi d6ng.c6 d6ng thudmg ni€n

ve tinh hinh thgc hien kC hopch kinh doanh, hoat dQng ctra HQi d6ng qu6n tri C6ng ty
trong ndn 202A, phuong hudng nhiQm vr; n[m 2A21 cua COng ty .6 phAn DAu tu Nhd

Oat Viet (VPro) nhu sau:

I.Dinh gi6 ho4t tlQng cfia Cdng ty nIm 2020
Trong ndm 20i0, v6i su n6 lgc pfran d6u cria Ban diAu hanh ctng todn th6 nguoi

dQng, COng ty dd hodn thdnh c5c chi ti6u k6 hoqch kinh doanh dugc Dai hQi d6ng

d6ng (DHDCE) thucrng ni6n ndm 2O2O th6ng qua, VPro dd dqtdugc mric tdng truong
doanh thu vd lgi nhuAn cu th6:

- Doanh thu thuAn ld: 28,983 ty dOng, dqt 42,4 o/o so v6i kC ho4ch

- Lqi nhufln tru6c thu6 ld: 0,673 tj,d6ng, dqt 62 Y, so vdi k0 ho4ch

Lgi nhupn sau thu6 \d: 0,673 tj' d6ng, dat 62 o/o so vdi k6 hopch

lI. Hgat dQng cria IIDQT n[m 2020
1. Vd co cdu nhfln sF HDQT ndm2020
HQi d6ng qu6n tri COng ty .O phAn Eiu tu Nhd dat ViQt g6m 5 thdnh viOn, trong nim

2020 COng ty kh6ng co bAt kj,sU thay d6i ndo ve nh6n su HEQT.
Hopt dOng ctra c6c thenh vi6n HDQT dOu dugc phdn cdng nhiQm vU cU thr5, t4o tinh

ddn chu vd sirc mAnh tpp th6; thUc hiEn thAm ta cdc nQi dung, nghi qiry€t thuQc thAm
quy6n cua HEQT ddng thoi gi6m sdt chi d4o, d6n d6c Ban di€u hdnh C6ng ty tri€n khai
thgc hi0n c5c Nghi qrytit cua HDQT.

C6c thdnh vi6n HDQT COng ty dd' thuc hiQn nhiQm vg cira minh trong ndm 2020 theo
dring ch0c tr6ch, c6ng viQc dugc giao vdi tinh thAn tr6ch nhiQm cao, n6 lpc hodn thenh
tOt nniem vU chi clpo, gi6m s6t mgi hopt dQng C6ng ty theo dfng Nghi qrrytlt cna

DHDCD, phu hqp v6i dinh hufng chi6n lugc vi lqi ich ctra cO d6ng vi sg phSt tri6n
chung cua C6ng ty.

2. Efnh gif v€ k6t quf, hopt dQng cfra HDQT trong ndm2020
2.1. Dfnh gi6 k6t qufr vd ho4t ilQng cria HQi tl6ng quin tri nim 2020 ,
Trong ndm2020, HDQT ti€n hdnh 11 cuQc hgp, ban hanh 20 nghl quytit, 14 quy6t

dinh nlrlm tri6n khai nghi quyOt ctra DHDCD thuong niOn n[m 2020, chu y6u ld chc vdn
dd quan trgng phuc vU kip thoi c6ng t6c sdn xu6t kinh doanh, dAu tu ph6t triOn, c}ngtdc
tdi chinh, chi phi.

Ngodi c6c phi6n hgp dinh 1! vd b6t thudng, HDQT cdn thudng xuy6n chi d4o, ki€m
tra, gittm s6t c6ng t6c di0u hanh. C6c nghi quy6t, qry6t dinh cua HDQT ban hdnh deu

lao

1

c0r
co
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dpa trOn sg th6ng nh6t cao o(ta chc thdnh viOn.

2.2.Ehnh gid k6t qufr ho4t dqng cria thdrnh vi6n HDQT nIm 2020

Trong ndm 2020, c6c thdnh ,iC" HBQT dd tham gia clAy dir c6c cuQc hqp HDIT 
Yd

cho y k#n bing v[n bin Ool vOi cilc vdndc trruQc thAm quycn cua HEQT vdi tinh.than

tr6ch nhiqm cao, ph6t huy nlng lpc ldnh dpo ctra thenh vi0n HDQT, vi lqi ich cira c6c c6

d6ng vd sg ph6t tri6n ben virng ctra doanh nghiQp. BOn c4nh viQc thuc hiQn vd hodn thdnh

cdc trdchnhiQm chung AOi vOi c6c hopt dQng cira HDQT, chc thinh vi6n HDQT dd hoAn

thenh t6t cdc nhiQm vr; dugc giao theo ph6n c6ng nhiEm vr; cta c5c thdnh viOn HDQT,

cr; thtl:
- Chtr tich HEQT da hodn thdnh nhiQm vU ctra Chu.tich HDQT theo Lu4t doanh

nghiQp, Di6u le COng ty vd Quy che hopt dQng cira HQi d6ng quin trf trong rl:: P! "?
ttrUc trien chucrng trinh c6ng thc ndm,ph0n c6ng nhipm vp gifra c6c thdnh vi6n HEQT, tO

chric hgp, hy gfi6t Uitg r-5tt batt, Uan na*r c6c Nghi qry6t, Quy6t dinh, Th6ng b6o ctra

HDQT.
- Thdnh vi6n HDQT chuyOn tr6ch dd c6 nhimg dong g6p tich cpc trong qu6 trinh

hodn thiQn hQ th6ng qudn tri nQi b0 cira c6ng ty, cirng HDQT quan l!, giSm s6t ho4t dQng

di6u hAnh kinh doanh g6p phAn trong c6ng t6c hodn thanh kti hopch kinh doanh ndm

2020.
- Chc thdnh vi0n HDQT dugc giao php tr6$ c6c linh v.uc hopt dQng kinh doanh cira

c5c c6ng ty con, c6ng ty li€n ktSt cria cf,ng dd n6 l1rc'hodn thdnh thenh tOt nhiem vU dugc

giao.

2.3. C6ng t6c chi rlpo vir gi6m s6t thqc hiQn k6 ho4ch kinh doanh
HQi d6ng qu6n tri (HEQT) dd thucrng tryc b6m s6t ho4t dQng hdng ngdy vd tr6n c6c

linh vuc, dp 6n cua COng ty, tryc ti6p chi d4o gi6m s6t Ban di0u hdnh vd c6n bQ qu6n lf
tri6n khai thlrc hiQn c6c Nghf quyi5t Dai hQi d6ng cO d6ng vi HDQT trong c6c hoat <10ng

sdn xuAt kinh doanh; dinh hudng chitln lugc ph6t tri6n c6c dy 6n; chi d4o giSm s6t cdng

t6c huy dQng, qu6n lf vd sir dpng ngu6n v6n, qu6n lf chi phi; c6ng t6c dAu tu xAy dung,

vfln hdnh khai th6c c6c dU 6n.... C6c thAnh viOn HEQT thucrng xuy6n lim viQc thuong
't' 'ii quytit kip thoi nhi€u c6ng viQc c6p bhch, quan trgng trong tdt cil c6ctruc, truc trep grl

ming ho4t dQng ti

III. Dinh hu&ng chi6n lugc, k6 ho4ch ph6t tri0n nilm202L
Nhfln dinh tinh hinh chinh tri, kinh ti5 xd hQi n6m 202t c6 nhtng thufln loi nhrmg

cfing cdn nhi€u kh6 khln ddc biQt ld suy tho6i chung ctra n6n kinh te do dich benh Covid
19 clang ti6p tuc di6n biOn phric tpp.

Ndm 202L, HQi d6ng quin tri x6c dinh phucrng hu6ng hopt dQng cria C0ng ty nhu
sau:

- Chi dpo, quin tri hopt dQng cua COng ty ti€p tpc 6n dM vd ph6t tri6n hodn thdnh

c6c chi ti0u do Dai hQi d6ng cO d6ng giao.

- Nghi6n cuu vd tring budc mo rQng quy mO hopt dQng s6n xuAt kinh doanh t1i c6c

dia bdn (Y€n B6i, Hei Phdng, Quing Xirh, Phu Thg...) vd bd sung m6t sO ngdnh ngh0 '
m6i d6m b6o cho sy 6r, clfnh ph6t tritin Doanh nghi6p.

- Tap trung nAng cao nlng l1rc trong c6c lTnh vgc c6t l6i le dAu tu, x0y 15p vd thucrng

mpi" NAng cao hiQu qu6 c6c dp 6n ddu tu kinh doanh Uat Ogng sdn hiQn c6 d6ng thdi dAy

m?nh c6ng t6c tim ki6m c6c d1r 5n m6i tr6n co s0 dim btn c6c ti6u chi: ph6p ly 16 rdng,

tinh thanh khoin cao, loi nhuQn t16m b6o"

2



- Ti6p tpc ph6i hqp v6i d6i tac ddu tu xtr lf dut di6m c6c thir tUc dAt dai vd vudng

mic trong hgrp t6c 
-dAu 

tu, xuc ti6n td chric khoi c6ng dAu tu xdy dpg.
- Th; gia ph6i hqp cung dOi tac hoin thiQn c6q thu tr;c ph6p-1y chuAn bi dAu to Yd

d6nh gi5 tinh hinh thUc tC f.6 hopch tdi chinh OC OAu tu ph6t tri6n dU 6n hoflc chuytin
.A

nnugng von gop.
-'XJrc ti6n frqp t6c dAu tu, li6n doanh 1i6n k6t, Bp dU 6n mdi, tham gia dAu thAu lga

chgn nhd OAu tuihUc hiQn dAu tulso hiru, ph6t tritin hofc chuytln nhuqng mOt sO ttong

c6c dg 6n m6i.
- Tim ki6m, mdi ggi AOi tac dC hqp t6c dAu tu v0 Uat OOng sin khu cdng nghiQp, sin

^rrAt, 
kinh doanh vflt lipu xdy dpg,

- XAy dpg bQ m6y nh6n sU d6 Cdng ty c6 th6 ti6n hdnh kinh doanh dh ttang tti, dil

vat hgu vd m! nghe.
- Tung budc nghidn cr?u, thdm do vd d6nh gi6 viph6t tri€n kinh doanh cdn h0 chung

cu, nhd Oat vd Uat OOng sin nghi du6ng.
^.4 A- r rep rUc cau truc vd kiQn todn frg th6"g tdi chinh doanh nghiQp theo hu0ng b6n

virng, ldnh manh, dhm bAo tinh an todn tdi chinh cao. Tty theo thgc t0 tinh hinh thgc

hign c6c dU 6n d6u tu, sE chir tlQng thgc hiQn cdc gi6iph5p huy dQng, t4o ngudn vi5n phir

hqp vd kip thdi dim b6o ti6n d0 du 6n vd co hQi kinh doanh.
- Ei0u chinh linh hoat chiOn lugc kinh doanh cua C6ng ty phu hqrp v6i tinh hinh thUc

to
- TiCp tr;c sdp x6p, kiQn todn, ddo t4o, bOi duOng , ph6t . 'A .L r ^tri€n ngu6n nhAn llrc cria 06')

ty theo hudng tinh ggn, hiQu qu6, nAng cao ddi sdng v4t ch6t, tinh thAn cho ngudi lao.. o

d0ng
Tr0n d0y ld 86o c6o hopt clQng cua HQi <16ng qu6n tri Cdng ty trong ndm 202

dinh hucrng kti hopch hopt dQng ndm202L Kinh trinh E4i hQi d6ne cO d6ng thuong

ndm202l th6ng qua.

,.l1AN

0 vd,
9
T

*

"7

Thay m{t cho HEQT, Ban Ldnh dao vd CBCNV C6ng ty, t6i xin dugc gui loi cdm crn

t6i Quf cO d6ng, Quy vi dai bi6u,rC sU giup dd nhi6u m{t cfing nhu sg tin tu&ng, ung hQ

cho s1r ph6t triOn cria VPro trong thoi gian qua. Chtng t6i mong mu6n trong thoi gian t6i
sE titip tUc nhQn {oqr ddng ldng, ung h6, s1r chung tay, g6p sirc cira 9"f Vi dti chirng ta

ctng nhau n6ng tAm gi6 tri cria VPro, dua Cdng ty timg budc ph6t tri6n hcrn nta, dem lpi
lqi ich cho c6c cO d6ng, ndng cao ch6t lugng cuQc s6ng ctra ngudi lao dQng.

Xin kffi chirc sirc khoe Quy vi dpi bi6u, Quy vi cO d6rg vd ctng todn th6 c5n bQ

c6ng nh6n vi0n. Chirc Dai hQi cl6ng cO d6rrg thucrng ni6n ndm 2O2l thenh c6ng tdt <Ipp.

Xin trAn trgng cim on!

'D-NoinhQn:4'
- C6 dOng c6ng ty;
- Ban Ki€m so6t; .

- UV. HOi dOng qudn tri;
- BTC DHDCE thuong ni€n2021;
- Luu HDQT, TCHC"

TTM. DONG QUAN TRI

CH

3

c0NG ry
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c0Nc rY cP uAu rUNuaoAr vlPr cgNG HoA xA uQt cHU NGHIa vEr NAM

DQc tap - Tt5 dq - H?nh Phtic

so:03rurr-HEQT
Hd N1.i, ngdY't6thdng 0/ndm 2021

ro rnixu
(V/v: Sfra ddi, b6 sung Didu-lQ t6 chftc vir ho4t ilQng cfia

C6ng ty cO pt,A" DAu tu Nhn d6t Vi00

Kinh gui: Dai hoi d6ne c6 d6ng cong ty c6 phan Dau tu Nhe det viet

- c[n cri Luflt Doanh nghiQp so sgtzoz0/QHl4 dugc Qu6c hQi th6ng qua ngdy

1710612020; -
- C6n cri Lu4t Chimg kho6n s6: 54120t9/QH14 ngity 26ltll20l9, Th6ng tu hu6ng dAn

v6 quin tri COng tV ra 6SnOnttT-BTC ngiry 22l9tZOil cua Chinh phir 6p dung d6i v6i

C6ng ty dAi chirng;

- Cdn cir Ei6u lQ t6 chirc vd hopt dong cua Cdng ty c6 phAn EAu tu Nhe Cat Viet Oa

dugc Dpi hQi d6ng cO d6ng th6ng qua;

- Cdn cri To trinh s6.r/$/TTr-TGD ngey;ilAll2yyl ciaBan T6ng Eiemd6c COng ty v6

,,ieq SJu Aaf, ta r""g Oia" lQ t6 chirc vd hopt dong cira C6ng ty c6 phAn DAu tu Nhi

aAt viot.
E0 tpo dieu kiQn thufln lgi cho c6ng tic quan tri vi di€u hdnh ho?t dong sin xu6t kinh

doanh ctra doanh nghiQp, ddng thdi tudn thir dung c6c quy dinh cua ph6p sluflt, HEQT

;ilry; A";;6y;" A; 
"ar,-ttiot 

ph6i.xem x6t sria aoi, Uo sung Eitiu le to chtc vi ho4t

dQng cua C6ng ty cho phu hqp voi yO, ceu cria hopt dQng sdn xu6t kinh doanh'

Dya tren cdc quy dfnh cua Luflt doanh nghiQp vd cdc v[n ban hu6ng ddn, sau khi

nghi6n cuu, chinh ;; ; bO sung, HQi dong qa"Li Cdng tv kinh trinh D4i hQi ddng co

d6ng c6ng ty xem x6t, th6ng qua sua ddi, UB ,rrng mQt sO nQi dung trong Oieb te td chirc

vi ho4t dQng C6ng ty c6 phin DAu tu Nha dat ViOt.

(Co nQi dung s*a ddi, bd sung kOm theo)

Kinh trinh Dai hoi d6ng c6 d6ng C6ng ty xem x6t, th6ng qua.l.

Trdn trpng cdm on!

TM. HQI DONG QUAN TRINoi nhfln:4-

- Nha tr€n;
- HEQT, BKS, BTGD;
- Lwu: VT .

H..y
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cONc ry cp oAu rUNnA oAr vryr ceNG HoA xa ugI cuO Ncnia. vIEr NAM

56: "{.* /BC_TGE
OO"Up-rU0,-ua

Hd N1.i, ngdy &9 thdng Olnam ZOZ t
BAo CAO

T6ng k6t ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh nim 2020

nim 2021

PHAN I
KET eUA THI/C HIpN t[HIpM VU SAN xuAr KINH D9ANH NAM 2020

I. K6t qun thrpc hiQn k5 ho4ch SXKD ndm2020

1. Dinh gi6 chung

NIm 2020 nAn kinh tt5 ttrti gi6i n6i chung vd Vigt Nam n6i ri6ng chfu tdc dQng ti6u

cyc nghiOm trgng do dai dich Covid 19. Mac dtr vfly nhung vdi phucrng 6n phdng vd ch6ng

dich bQnh c6 hiQu qui n6n kinh t6 ViQt Nam tdng tru&n g 2,glYo ndm 2020 vit sE d4t 6,8yo

nim202l theo dU bin ctnc6c chuy6n gia kinh tC. ViQt Nam ld qu6c gia Asean duy nh6t

tdng tru0ng duong trong ndm2020.

Tuy cdn nhi6u kh6 kh[n nhung nhin tir bric tranh todn cinh, BES ViQt Nam v6n ld

mQt thi trulng c6 nhi0u lgi tht5, thu hrit tluqc nhi0u nhd dAu tu trong vd ngodi nudc nhd n6n

chinh tri 6n dinh, ha tdng giao th6ng dang dAn ph6t tri6n, qu6 trinh dO thi h6a.di6n,ra mqnh

me, b0n c4nh t16 viQc ban hnnh;Nghi dinh 25I202O|ND-CP dugc ky vqng sE t4o sfc bOt

rn6i cho thf truong b6t et0ng san.

2. Nhtlng thufln lqi vn kh6 khln

2.1. ThuQn lqi
Do t6c dQng tiOu cyc cta dich bQnh Covid 19, COng ty VFro d6'gflp nhiAu kh6 kh[n.

Tuy nhi6n, dudi sU chi d4o sdu s6t, thlrc ti5 vd hiQu qui cria HQi et6ng qu6n tri,,Ban it6ng

Gi6ri1 il6c da kip thdi c6 phuong 6n cti6u chinh kri hoach cria n[m hqp ly vd nhfrng gi6i

ph6p tl6ng b0 cho ho4t dQng SXKD.

2.2. Khd khdn

Trong ndm 2020, do 6nh huong cria dich bQnh Covid 19 n6n c6c ho4t dQng dAu tu,

mdi gi6i,'cho thu6 f6t OOn€ s6n bi tri trQ, viQc thUc hiqn k6 hopch s6n xu6t kinh doanh g{p

nhi6u kh6 khdn.

3. C6c chi ti6u thqc hiQn

C6c chi ti€u thyc hiQn trong ndm2020 nhu sau:
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cic crui rfiu rw(lc HIEN n iu zozo

Dvt: T!,d6ng

C6c chi tiOu
TH nim
' zA19

r: :-r,.- :.

Nim 2020

TH

Tv le
TH/ KH

nim

Tv le
HT so

vrri nIm
2019

24,763 68,265 28,983 42,40h 116,\yo

2 TOng chi phi 31,993 67,t79 28,310 42,loh 88,4oh

J Lgi nhufln trudc thud (7,230) 1,086 0,673 62,00h

4 Lgi nhufln sau thuO (7,230) 1,086 0,673 62,0o

5 NQp ngdn s6ch nhd nudc

6 Tj, su6t LNST/VDL, bq (%) 0,22 0,134 6t%

7
Thu nhflp binh qudn

(triQu tldng/ngud i I th6ng)
8,5 8,5 ll,2 131,7yo l3t,7oh

4. E6nh gi6 k6t qui ho4t tlQng

C6ng tdc chi d4o, qu6n ly tri COng ty d6n c6c Phdng, Ban, Chi nh6nh d6 c6 nhiOu

chuy6n bi6n tich cgc, b6m s6t nhiQm vU k6 hopch c16 chi d4o qu6n lf, d4t dugc hiQu qu6 t6t

nh6t. N6m 2020 COng ty ddxri ly vd gi6i quyiSt tript<16 c6c t6n t4i vd wong m6c t4i c6c dU

6n ct.
* Cdc k6t qui d?t dugc:

- N6m 2020,m4c dt cdn nhi6u kh6 khdn do dich Covidlg nhtmg vdi sp n6 lUc ddng

t6m ddng ldng, dodn t6t va n6 lgc c6 garrg ctia todn th€ HOi ddng quAn tri, Ban T6ng gi6m

d6c vi,CBCNV, C$ng ty v6n dpt dugc mQt sO kiSt quA nnat einfr nhu: Xrl ly, gihi quytSt d{rt \-
AirSrt c6e tdn dgng cria Dg 6n Qupn 2 (TP HO Chi Minh); ViQc nghiCn ctu, rd so6t, ddnh

gi6 vd c6 phuong 6n hqp $ vA '{kho6n ng khodn l3,g W ddng" do ViQn DAu khi 6p ttfit vO

ly 10n COng U; ViQc ddm ph6n, thuong luqng vdi Ban QuAn tri chung cu Linh Tdy Tower;

ViQc rlAu tu dr;6n s6n xu6t...

COng b, dd tl6m bf,o dugc luong,vi cdc chdetg 1i6n quan ddi vdi ngudi lao ddng theo

ching quy dinh.

- CUn* thc tirichinh k6 to6n ho4t dQng dd c6 hiQu qu6'

tr. Cdc dq 6n Udt eQng sfln vir cr{c tlcrn vi trrpc thuQc/Ii6n k6t'

1. Cic dq f,n:

a. Chung cu Linh Tf,y Tower t4i Phulng LinhJfry, Qu$n Thf, Dtfrc, TP. HCM.

- Trong ndm2020, C$ng ry dA thUc hien srla chta.b&o hdnh 74 cdnhQ theo y€u cAu

cta cu d0n tai Chung cu.

2

STT KH

1 T6ng doanh thu



L

- COng ty dd bdn giao trang thi6t bi, diQn tfch sri dpng chung vd qu! b6o tri cho Ban
quin tritheo quy dinh.

- Thgc hiQn c6ng tdc gi6m s6t qu6n ly van hdnh cria Ban quin ly Chung ,., iinh tay
Tower d6n khi bdn giao cho Ban qu6n tri.

C6ng ty dd ldm dugc 285 sO hdng bdn giao cho cu d6n, l0l hd so dang nQp tr6n vdn
phdng dang ky aat dai cho l6y so. poi voi 34 can hQ cdn lai, C6ng ty cung ;o ;6 so di$ cu
ddn chri dQng ldm s6 h6ng.

- Ky hqp d6ng cho thu€ c6c sdn thucrng mai cdn lai t4i Chung cu cta C6ng ty.
b. D,r rin Td hqp trung t6m thucrng m?i, dlch vg vin hria th6 thao vir vin,phdng

tpi Qufn Nam TrI LiGm, Hn NOi.

- C6ng ty dang ti6n hdnh crlc thfi tpc phrip ly tl6 tri€n khai d1r iin. Trong ndm 2020, S0
Kii5n ffic quy hoach TP Ha N6i c6 ldm viQc vd xin y kiCn Cdng ty, Ban eu6n ly Dg 6n
CV4 mQt s6 nOi dung di6u chinh quy hoach do 6nh hucrng tro. ii6p dtin tri6n t t ui 01, an
gAn ducrng dua cdng thric I vd cl6 6n m& rQng ducmg vdo ViQn b6o tdng d6n t6c hgc.

c' DH 6n PetroVietNam Landmark - Chfi tIAu tu llr C6ng ty .6 phAn B6t dQng
sin xfly lip DAu khi Viet Nam (pVCLand)

- C6ng ty dd thpc hiQn xong viQc chuy6n quyon vd nghia vu todn bQ c6c cdn hQ cdnlqi cria c6ng tv cho pvcland. cOng iy re ky Bi€n b6n thanh i, Hre-Ia*-;ag'lrlDlPvcl-and-PVl- ngity 28/12/2010 voipvctand sau khi dusc oai irqi dbng co Eong
phO duyQt.

d. Dg rln Khu dffn cu t4i Nhcrn Tr4ch, tinh D6ng,Nai
- C6ng ty dang ldm viQc vdi c6c s& ban ngdnh tinh Edng Nai vd huyQn Nhon Trach d6

xin ti6p tpc tri6n khai DU 6n.

2. Cic dp in vi c6c c6ng ty con, c6ng fy liOn k6t
a. COng fy.6 phin tlia iic Dflu khf Vi6n th6ng (pVT):
- PVT dd hodn thiQn c6c thri tgc dC UBND TP HA NQi gia hpn thoi gian thlrc hiQn Dp

6n (c6ng v6n st5 9485/VP-ET ngdy 02lll/2020 cta vdn phdng LBND Tp). pvT cflng d6
duqi sd KH & ET Ha NQi c5p Gi6y chring nh4n cl6ng ky doanh nghiQp c6ng ty c6 phan,
dang ky thay doi lAn thri 9, ngdy l8ll2/2020 vdi dia chi trp s& chinh tai 16 dit 

"tuD1r 
6n:

Lo El.2 dumg Ph4m Hung, phucrng My Dinh l, quan Nam Tu Liem, Tp Ha NQi (rtia chi
ct: S5 l4lA4 Dam Tr6u, phulng Bach E6ng, qufln Hai Bd rrung, Tp Hd Noi). 

,

b. Cbng ty CO phAn VG:
- Cdng ty duoc thdnh lOp dc tri6n khai Dg 5n CV4. Tuy nhi€n, do mQt s6 thay d6i cta

UBND TP Ha NOi vc dAu tu nOn vai trd cria C6ng ty kh6ng cdn phtr hqp. HQi d6ng qu6n tri
dd chi d4o Ban Tdng Gi6m dtic C6ng ty thpc hiQn c6c thri tsc ph6p ly d6 giai the cong ty

c. C6ng ty CO phAn sin xu6t c6ng nghiQp IpC:
- HiQn nay, IPC dang thgc hiQn c6c thri tpc ee nnAn bdn giao, d6n bu gi6i ph6ng mpt

bing cria Dg 6n. DU ki5n sau khi hodn thdnh do dac, eu!, 412021 dg 6n s6 nhQn mat bing.
d. C6ng ty C6 phAn E0u tu vi ph6t tri6n L4ng Scrn:

,,

Ĵ
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- K5'hoach d6u thAu cria tinh Lang Son thay d6i n0n viQc tri6n khai ctia dg 6n s6 chQm
ch6 d6n crr6i nam 2020 vd c6 th6 cdn kdo ddi sang ndm 2Q21. Thern nira, do dich vi6m ph6i
Vfi H6n n6n hAu h6t c6c du 6n b6t C6ng s6n dOu ngung trQ. E€ tr6nh viec dAu tu kh6ng hiQu

qu6 do thdi gian k6o ddi qu6l6u, COng ty dE chri d0ng thucrng thio vdi drii tac d6 thpc hiQn
viQc thu h6i phAn r,6n g6p, nhim b6o todn v6n cho Cdng ty. D6n nay, Cdng ty cl6 thu h6i
duqc 100% phAn v6n g6p cria VPro vdo dU dn.

e. COng ty C6 phfln Khang Minh Group
- Ndm z}lg,I(hang Minh Group (GKM) hopt clQng c6 hiQu qu6 n€n VPro dd dugc

chia c6 tirc bang c6 phitiu (20.000 c0 phitiu). N[m 2020, hiQn GKM chua c6 Brio c6o tdi
chinh vd k6 hopch hgp Dpi hQi tt6ng c6 d6ng nOn HQi ddng quin trf VPro chua c6 th6ng tin
vC tlnh hinh SXKD cira GKM.

f. Sin giao dich b6t tlQng sin
- Do v6n kinh doanh cria C6ng ty kh6ng nhiAu nOn ngu6n v6n phpc w cho ho4t dQng

sin xu6t kinh doanh cta Sdn cv mirc khi6m t6n n6n Sdn BDS chi c6 th6 lam cdng viQc m6i
gi6i, dich vp nh6 16 theo tirng cdn hQ.

5. COng tic quin lf:
5.1. Cdng t6c k6 tohn, ki6m to6n

- KiQn todn t6 chric bQ m6y kti todn;Ki6m so6t c6c khodn chi phi ddm b6o ti6t kiem,
hqp ly vd hiQu qu6.

- Thgc hiOn thu, chi theo quy ctinh vd quy ch6 tai chinh cta C6ng ty.

Thanh to6n dAy dir, dring hqn cdc khoin lucrng, thuong cho c6n b0 nhdn viOn theo
quy dinh cria Nhd nudc vd Quy chti tra luong cira C6ng ty.

- ThUc hiOn viQc hach to6n vd luu trt, quin b? hd so chring ttr, s6 s6ch kti to6n dAy dri
theo quy dinh.

- Quin ly vd b6o c6o qu! theo dring quy dinh vi theo y6u eAu cria Ldnh d4o COng ty.

- Tich cpc thu hOi c6ng ng cria o6c kh6ch hdng d6m b6o ngudn thu cho COng ty.

- Thu, d6i chi6u c6ng ng cria c6c chtr cdn hO Linh Tay d0 phUc vp c6ng t6c ldm sd

h6ng cho cu d6n.

- Rd so6t lpi c6ng ng cdn t6n dgng cta c{rcc6 nhdn OC AOn d6c thu trdi nfrim bO sung
ngu6n v6n cho hoat ctQng cta Cdng ty.

- Hodn thAnh viQc thu thQp h6a don, chimg tt vd OOi cfrieu c6ng ng kh6ch hdng cria

Dy 6n PetroVietNam Landmark.

- Ky hqp d6ng vdi Ki6m to6n AVA dC thpc hi6n kiOm to6n 86o c6o tdi chinh ndm
2020.

5.2.Cdng thclao dQng, tidn lucrng, dio t4o, quf,n tri -Hinh chinh

- Nghi€n criu vd t16 xu6t m6 hinh, co c6u t6 chric cho phir hqp vdi yOu cAu ho4t dQng

kinh doanh cria COng ty.

+ T6ng sO lao d0ng di5n 3111212020:21 ngudi.

4
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+ Mric lucrng binh qudn ndm2020ld: 11.200.000d/ngudilthdng.

- COng tdc trh luong vd cdng tdcbho hi6m xd hQi cho CBCNV cria c6ng ty dugc thgc

hiQn theo dring quy tlinh hiQn hdnh cria Nhd nu6c vd Quy chti tra luong ban hdnh thdng

312020 cria COng ty.

- COng t6c ddo tao: TO chric cho nhdn sp phdng Kti to6n tham gia l6p b6i duOng cAp

nhflt c6c ki6n thric mdi vC thu6.

- Thpc hiQn c6ng tdc quhntri - Hdnh chinh theo dring quy ch6, quy tlinh cria C6ng ty.

5.3. Cdng tfc DAu tu, phrflt tri6n dr;6n:

Trong ndm2020, do 6nh huong cria dich bQnh Covid 19 n6n c6c hopt dQng dAu tu
ph6t tritin dp 5n bi dinh trQ, cdc dV an dp ki6n tri6n khai d6u tam dtng cho k6 ho4ch ndm
, i.,4
Ke tlep.

6. C6ng tic truydn th6ng:

- C6ng b6, dang thi cdc vdn b6n, tdi liQu 16n UBCK Nhd nu6c, S& giao dfch chimg

khoan Hd NQi, website C6ng ty theo quy tfinh.

- Thuong xuy6n c4p nhflt, b6 xung th6ng tin vC kinh tC - x5 hQi, U6t O6ng sin... vd c5c

linh vyc li6n quan ho4t dQng SXKD cria C6ng ty l6n trangwebsite cria Cdng ty.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KrNH DOANH NAM 2021

Cdn cri vdo k6t qud dd dpt dugc trong ndm 2020, v6i ndng lgc hiQn c6 ctia COng ty
ctng v6i viOc xem x6t, dSnh gi6 nhfing y6u t6 thuQn lgi vd kh6 khdn trong ndm202l, COng

ty dd xdy dpng mQt sd chi ti6u ktl hoach sin xu6t kinh doanh ndm202l nhu sau:

I. K6 ho4ch sin xu6t kinh doanhnilm202l

L. Chc chi ti6u kinh t6 chri y6u:

STT C6c chi ti6u chfnh DVT
TH nim

2020
KH nim

2021

1 Doanh thu T1i d6ng 28,983 29,480

2 Chi phi Tf rl6ng 28,310 28,237

aJ Lgi nhupn tru6c thu6 Tjr d6ng 0,672 1,243

4 Lcyi nhudn sau thuO Tj't16ng 0,672 1,243

5 NQp ngdn s6ch nhd nudc Tj't16ng

6 Tj'su6t LNSTA/DLbq(%) (%) 0,134 0,25

7 Thu nhflp binh qu6n Trdlnglth ll,2 13,4
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2. Chc nhiQm vU trgng tffm.
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- Tap trung ndng cao ndng lyc trong c6c linh vgc c6t l6i ld dAu tu kinh doanh b6t Ogng

sin. Ndng cao hiQu quh c6c dU 6n dAu tu kinh doanh U6t OOng sin hiQn c6 ddng thdi dAy

manh tim kiiim c6c dg 6n m6i phu hqp v6i ndng lgc tdi chinh cria C6ng ty.

- Tiiip tpc t16i m6i c6ng t6c qu6n trf COng ty, rd so6t, sta eOi, UO sung hodn thipn hQ

th6ng vdn b6n quin l1f nOi bO phu hqp vdi ph6p 1u0t, diAu lQ hoat dQng, pht hqrp v6i tli6u

kiQn thUc t6 s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- Xdy dung cfri5 OO chinh sSch h-o-p ly d6 thu hrit nhdn lpc ch6t luqng cao vA C6ng ty

ldm viQc.

- Tim ki6m ngu6n tdi chinh i16 tri6n khai thgc hiQn c6c dU 6n dd c6 vd dU 6n m6i.

3. Cfc nhiQm vg cg th6.

3.1. DII6n Linh Tffy Tower tpi Phulng Linh Tfly, Qu$n Thri Efc, TP. HCM:

- ThUc hiQn viQc sira chfla b6o hdnh chc cdnhQ theo y6u cAu cria cu ddn.

- Tim kiiim dOi tac Ae hq'p t6c khai th6c hofic bhn cdctdi sin cria COng ty t1i chung cu.

- H6 trq cu ddn chua ldm thri tqc c5p sd hdng ldm s6. L
3.2. DU 6n Td hgp trung t6m thucrng m?i, dich vg vln h6a th6 thao vir vin phdng

t4i qufn Nam Tr) Li6m - Hn NQi.

- TiCp tpc hodn tdt chc thri tpc ddu tu cho Dg 6n.

3.3. DU 6n Khu dffn cu tpi Nhon Tr4ch, tinh Ddng Nai:

- Thpc hiQn c6c thri tpc triOn khai DU 6n sau khi dugc UBND tinh D6ng Nai ch6p

thu0n.

3.4. DF 6n tIAu tu viro Cdng ty CO phAn Khang Minh Group

- COng ty sE cdn cri tinh hinh SXKD cria GKM AC Oann gi6 hiQu qu6 dAu tu. Trong

trudng hqp hiQu qui dAu tu th6p sE thgc hiQn giao dich, chuy6n nhugng sO c6 phdn tai

COng ty Khang Minh. Cdn n6u ki5t qui SXKD eria GKM v5n t6t thi COng ty v5n duy tri

v6n dAu tu hoflc xin ph6p HDQT tilrrety lQ nAm git c6 phAn tai GKM theo quy dinh cria 
,

Di6u lQ Cdng ty.

3.5. Dp {n Nhir mdy sf,n xu6t hirng c6ng nghiQp tai tinh YGn B6i

- ThUc hiQn c6c thri tUc phap Ii,, nhOn bdn giao vd d6n bu gi6i ph6ng m4t bing; San

t4o mflt bSog; ThUc hiQn xdy dUng h4 tdng, nhd xu&ng...

3.6. Chuy6n nhugng c6 phAn t4i circ c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t, c6ng ty tliu tu
tiri chinh

- DC dam b6o ngudn v6n phpc vp c6ng t6c SXKD C6ng ty se tii5p tr,rc tim kii5m c5c

eOi tac dO chuy6n nhuqng c6 phAn (todn bQ hoAc mQt phAn) cira VPro t4i COng ty c6 phAn

e6t d6ng sin XAy l6p Dau khi ViCt Nam - PVCLand, C6ng ty c6 phAn DAu tu vd ph6t tri6n

Phong Phf - LSng C6...

3.7. Cdng t6c phit tri6n dg 6n
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- D0 co thiS tao ngu6n c6ng viQc cho n5m 2021 vd cbc ndm ti6p theo, VPro sE tim
ki6m c6c d1r in c6 tinh khi thi dC thi cdng, hqp t6c dAu tu ho{c mua Lqi cdc fu 6n AC tri6n
khai tfuc hi6n dAu tu xdy dgng.

- Ntiu nhu tinh hinh dich bQnh 6n dinh tro lai, Cdng ty sE trir5n khai kinh doanh s6n

ph6m D6 vdi C6ng ty TNHH Quing Ph6t.

II. Giei phip thrpc hiQn k5 hogch SXKD nilm202l
1. C6ng tilc thi ccr c6u, t6 chr?c vir quin lf
- Ndng cao n[ng lgc trong qu6n tri diOu hdnh hopt itQng sin xu6t kinh doanh.

- Rd soit, xdy dgng l1i chc quy ch6 qudn lj'nQi bO phu hqp vdi ph6p luat, di6u lQ t6

chirc ho4t dQng vd tinh hinh thgc te SXKD cira C6ng ty.

- Rd so6t, b6 sung nhdn lgc phu hgp v6i ccr c6u tO chtc b0 mhy cin C6ng ty vd phr)

hqp vdi tinh hinh SXKD ctra COng ty.

- Xdy dpng cfr6 Ag chinh s6ch nhim thu hrit ngu6n nhAn lgc v&a c6 tdi, vria c6 tdm vO

ldm viQc tpi COng ty.
;.,

- Tuy0n dung nhdn sp c6 ning lgc, y thirc tr6ch nhiqm cao cho COng ty.

2. COng tic tiri chinh, k6 to6n

- LAp k6 hopch, chtr dQng thUc hien thu x6p, huy dQng c6c ngu6n vi5n dim b6o phpc

vu kip thoi c5c hopt dQng SXKD cira COng ty trong ndm 202L Tdng cu&ng c6ng t6c ki6m

so6t ddng ti6n dim b6o su dUng hiQu qu6, dring mpc clich.

- Tinh to6n hiQu qui kinh t6, ti6t eitrm t6i cla chi phi, tOi da hoa lgi nhufn t4i c6c dp

6n; xdy dgng vd ki6m so6t chlt ch6 k6 hopch chi phi cira C6ng ty nhim ndng cao hiQu qud
A,

su dpng vdn cira c6ng ty.

- Ting culng c6ng t6c quin lf hqrp d6ng kinh t6. Hach toSn k6 toSn theo dring quy

dinh cua C0ng ty vi chuAn mgc k6 to6n.

- Thucrng xuy6n rd so6t lqi cttc khoin c6ng no phdi thu. Quy6t liQt trong c6n$,!.gg,,thu

hOi cdng ng nhim c16m b6o thu h6i ngu6n v5n, phgc vg cho ho4t tlQng SXKD ctra VPRO.

- Tlm kiiSm ngu6n tdi chinh cho hopt dQng cria C6ng ty.

3. COng t6c k6 ho4ch tIAu tu
- T[ng cu]ng theo ddi viQc thyc hiQn cfc hqp d6ng kinh t6. Tham muu cho Ldnh dpo

Cdng ty trong viQc kj,ktit c6c hqi,p d6ng kinh t6 mang l4i hiQu qui vd c6 giittri ph6p ly cao.

- Tim ki0m dAu tu c5c d1r 6n yua vd nh6 ddm b6o c6c ti0u chi phdp ly rd rdng, tinh
thanh khoin cao, lgi nhufln dim bio.

- Ting cudng hqp t6c v6i chc A6i Ac dC tim ki6m co hOi hgp t6c, dAu tu, kinh doanh,

m6 rQng ho4t clQng SXKD.

- Ndng cao ning lgc cho c6n bQ lim c6ng tdc k6 hopch, dAu tu d6m b6o viQc x0y

dUng kti ho4ch s6t thpc t5 vn dC xu6t, tham muu cho thu trucrng dcrn vi phii chinh x6c, hiQu

qud mang tinh ph6p ly cao.

4. COng t6c tlio t4o - ph:it tri6n nguiin nhffn lgc

- Xdy d1mg kti ho4ch ddo tpo tOi OuOng nghiQp vr; cho CBNV nhlm UOi auOng th6m
). ..

v0 nghiOp vq cflng nhu ndng cao khi ndng thich img vd k! ndng lim viQc cria CBNV. C6ng
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ty sC cri nhdn sp tham gia cdc kh6a dio tpo nhu: Qu6n tri doanh nghiQp, quin ly tdi chfnh

doanh nghiQp, quan ly dU 6n, quin ly nhdn sp...

5. C6ng tic truydn thdng.

- Chli trgng n6ng cao hinh anh, vi thi5, nlng lpc cira Cdng ty trOn c6c phucrng tiQn

truytin th6ng nhu trang web, hd so ndng lpc cria C6ng ty.

- Thudng xuy0n cflp nhflt, bO sung thdng tin vO kinh t6 - xd hQi, e6t Ogng sin... vd ciic

linh vgc 1i6n quan hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria c6ng ty 16n trangwebsite cria COng

ty.

TrCn dAy ld b6o c6o ktit qu6 san xuAt kirh doanh ndm2020 vd k6 ho4ch nhiQm 4r n6m

2021 ctaC6ng ty cO phAn DAu tu Nha Dat Viet kfnh trinh HQi d6ng quin tri xem x6t trinh

Dai hOi tt6ng cO d6ng th6ng qua.

Xin trdn trgng c6m crn!

Noi nh$n:
- CA dAng C6ng ty;
- Ban Ki6m sodt;
- UV. HOi d1ng qudn tri;
- Ban t6 chilrc DHDCD thadng ni1n 2021;
- Lnu HEQT,TCHC,KH&DT. 

V

TONG GIAM DOC

Nam Hdng

NAT

CONGW

co Pl-lAN

oAu ru
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